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IGM : Ma’aha Jografiya li Mali 
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Ra’is Vatra Intiqaaliye, Ra’is Dowla 

Faxama 

GENERAL DARME ASSIMI GOITA 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
i iṭor shavwa, najah, ataha bi fatra 

Intiqaliya zark shari’a vi Proje 

islaahiya kbir tijib šawaagil sha’b  

Mali wa hakuma, wa adaala, wa najah 

ijtimaa’iye wa iqtisoodiye. Ijaaba bi shawaagil 

sha’b wa hakuma, wa adaala, wa najah 

ijtimaa’iye wa iqtisodiya. Hay vatra Intiqaliya 

ḥiya vatra infraj, mima yiti : ḍir usas mustagbal 

zeyn li Mali.  Kent titi hay fatra i’aada binay 

Dowla qawi wa matin wa gabil li istimrar, Dowla 

kivi waajibatəḥe ya’ni mitamaȿila vi diman amn 

wa diman tamaasiq ijtimaa’i wa raf’i mustawe 

serwas ijtimaa’iya asasisiya anda towzi’ zeyn li 

duxul.   

Binisba li jabaha xarijiye, kent timkinne hay 

kitey’a ma’a va’it min ta’axuʑ vi hisban bi haala 

zeyn tahdid illi tušakil shaggal parlement 

mitatarifa ala iqtisood Mali. Kent iqtinam ittijah 

zark nahwa aalam yasir aktaab li taqgwiya 

siyaadatna shirakat murabaha li killu. 

Wa yowgaf najah ḥay tamazugaat muxtaliva ‘ala 

ziyaada mishaaraka shabaab vi amaliyaat 

siyaasiya wa xaaligḥum ala ta’alim li killu, wa 

tagwiya imkeeniya shagla, wa awn mubaashara 

li a’amaal kura, wa idaara hijra, wa ḥay’a fursa vi 

majaalaat vaniya, wa ȿaqaafiya, wa ijtimaa’iya. 

Bima yiji, min sabab tahqiq tagyiraat 

matluba li ḍir tahqiq Mali Əljidida (Mali 

Kura) vi siyaag dowli li izdaad vi adam 

yakin wa adam istriqrar, min doruuri kent 

jiz’an min Šavwa towil mudda linajah vi 

hulul sane 2063. 

Kent tikafil ḥay Šavwa  salaam Mali wa 

taaqat he wa qudrat he tiknolojiye. Kivi 

kent yishaji’u tagwiya sila beyn aqaalim 

wa yiraa’i mazaaya tanaafisiya li xalg 

qima mizaada akbar, wa xasotan vi 

ȿalaaȿin qima zra’iya wa sinaa’aat tajhiʑ. 

Kent ȿaniya wifid ḍir shavwa min fursa 

wa imkeenaat kaa’ima kivi shabaab, wa 

dinamikiya, wa itor ta’dili li hawaafiz 

istiȿmar xas. Yi’ayin aley ḥe tahdiid 

xiyaaraat gawiya illi tarfa’a tumuhaat 

dawla nahawa siyaada wa istiqlal wa 

zahur iqtisoodi wa maali, fi dowli 

imkeenaatihe wa fursa haa’ila.  

Wa axiiran yi’ayin alaeyha yi’ayin aleyha 

vaa’ida min qiyaada jadida vi majaal hukum wa 

amn, wa jihidu raamiya li tagwiya gudraat 

quwaat difa’a wa amni, wa ihtiraam siyaada 

Mali vi alaaqaat xaarijiye, wa miibaadiraat 

mita’alega vi seytara ala mawaarid watoniye wa 

tahwilihe.   . 

Ḍir inshay Tahaluf Duwal Sahel (AES) beyn 

Mali, wa Burkina Faso wa Niger li insha’i haykel 

li difaa’i jama’i wa mu’aawana mitabaadila min 

sabab tasadi li killu tahdiyaat najah li hay hayiʑ 

mishtarika. 

Ini muqtani’u taf’il hay Šavwa sirsiyi usas li 

nušuu’i Mali wa i’aada ta’sis ḥe wa giddam ḥe.   

V 
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ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI 
SANE 2063 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ra’is lowal, Ra’isul Hukuma 

Dr. Šogel Kokalla MAIGA 
 

 

 

Amaliya titwir Šavwa  sane 2063 wa 

Stratejiye Najah Waton Mali xutwa haasima 

vi ḍir « Mali Kura », Mali Jidida ta’mal vi 

tabalwara towgi’aat proje li muwatini he li 

sanawaat yasir wa tu’id ta’kid he ala mustawe 

Watoni li Ta’sas. 

Yitə’ayan Šavwa  jidida rasmu miȿar najah bi 

halul sane 2063. Wa tahdid xiyaaraat gawiya 

illi tarfa’ tumuhaat dowla nahwa zuhur 

iqtisoodi, vi dow’i imkeenat he wa fursa he 

iqtisoodiye, wa yinaabi’i amig min maruna 

iqtisoodiye wa ijtimaa’iye illi biniye he Dowla 

vi tahte zilmi, aqubaat maa hu shar’i mafruda 

aleyhi.  

 
 
 

 
Kent tisma lana hay mumaarasa bi vikra 

xaarij itor wa ḍir ta’sis Mali Jadida, bi toreg 

shamil. Yowjab naxtara’a « Nizam Mali » u « 

Numuzaj  Mali». 

Hay yintawi bi dorura li tagwiya vikra 

mustakila daxiliya da’im, ayi sika bi abqriye 

maaliye, wa ngal maa yi’ti ahad ila Mali 

vadlan min Maliyin. Min zark fasaa’idan, 

yisuruni laahiʑ hay ligrayat ijrihe xabir watoni 

bi giyaada wazir ittisood wa maaliyi mšaaraka 

killu tabakaat ijtimaa’iye-mihaniye vi Dowla. 

 

Tahte giyaada misteyyara li Ra’is Vatra Intiqaaliye, 
Ra’is Dawla General Darme Assimi Goita yowjab 
hukuma Mali ḍir tahqiq tumuhaat ḥay Šavwa 

. 

 
 

 
Xitab itlag amaliya ḍir Šavwa  sane 2063 Stratejiya watoniye najah 

mutawasiṭ mudda, yom  

21 disamber 2023 vi CICB 
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a’ab Mali ya’ish əlyom fatra xaso vi taarixi hi. 

Wal waagi’u intiqal siyaasi jari zark yisiru 

aamaalan yasir yihzi bi awn kbir min ahl 

maliyin illi hum yibgi axzi masiri hum bi aydi 

hum. 

Sultoot Intiqaliya ma yimkin, ixtiyaar tadaruj vi itor 

bernamaj towil wagt ḍir towsiyaat Da’awa 

Watoniye li I’aadada Ta’asis (ANR) illi titenaba’a 

bi numuwu iqtisoodiyi 10% ala mada sanawaat 30 

migaabila, tu’tabara bi haala zeyn an haala ila 

ligrayat mustagbaliye jidida. 

 
La Titi hu Šavwa  jadida sane 2063, illi walada 
min rahmi ibgi siyaasiya li Sultoot A’ale vi Fatra 
Intiqaliye, vi binay istiqlal iqtisoodi wa maali wa 
iqtisoodi naashi’i vi Mali tahte salam.  

Ḥay Šavwa  rikiza daqiq li haala amma vi Dowla 

wa yifid ila akse had min tiknikyaat wa durus 

mufida min ḍir Itor Strateji li Imti’ash Iqtisodi wa 

Najah Da’im (CREDD 2019-2023), wa ligrayat 

Watoniya Mustagbaliya vi Mali 2025 wa killu mubaraat 

mulli sila illi yimikin ta’wiin vikra li binay miȿar jidid 

li najah shamil wa da’im li Mali. Kivi istifaada 

amaliya min maruna gawiya illi zoharat he Mali vi 

sanawaat axiira, ala ragmi min jizaa’aat waajiba 

yasir ab’ad illi tish-had he.  

Ligrayat mirtaqaba hiya gaashin fikra niyya ila 

tolab an zeyn tagbiilaat, wa itixaaz zeyn xiyar li 

namuzaj najah, wa tixaz qaraaraat mulli sila li 

idaara anshito amma.  

Tirakiz Šavwa  ala binay iqtisood watoni 

mitakaamil yadur hawla : (i) titewir aktaab 

iqtisoodiya iglimiya murtabita bi najah iqlim 

iqtisoodiye ; (ii) nashri haykel asaasiye li nagli 

Haykel asaasiye li nagli ; wa tiknoliyaat ṭoqa wa 

axbar, wa ittiṣolaat ; (iii) najah mahaaraat illi 

tatamaha hawla taqwiin mihani wa ummaala vi 

aqaalim iqtisodi ; (iv) tiziyan haala sihiya li sukeen ; 

li biɤa aysh wa biɤa rigaajiye ; (v) i’aada binay wa 

tagwiya Dowa wa sultatu he. 

Yatim tahdiid ḍir projeyaat ḥaykel  mitakaamil 

mwahada li awni ḍir shavwa ala maraahil muddat 

he ashra sanawaat. Wa tigati majalaat (i) hukuma 

wa binay gudraat vi majal taxtit, wa (ii) haykel 

asaasiye wa njah mawaarid rigaajiye (ṭoqa, wa 

nagli wa tahadir , wa ta’lim, wa siha, wa TIC, wa 

ma ila ʑalika), wa (iii) istiglal wa tajhiz mawaarid 

lowali (zra’iye, wa ta’din, wa ma ila ʑalika), wa (iv) 

biɤa wa tagyir waqt.  

Wa ziyaada ila ʑalika, yiwafir Ma’aha Jografiya li 

Mali (IGM) sanduq kbir li rasmi (cartografiye) wa 

ATLAS iqtisodiye li towsiq haala injaazaat vi killu 

fatra (karita qito’iye wa iqlimiye, wa aalamiye). Kivi 

ḍir Wikaala watoniya li Itisoolaat Najah (ANCD) li 

ḍir stratejiya iqtisod  min sabab ziyaada nashri wa 

milkiya. 

Wa axiran ḍir hay shavwa vi shaklin kitab abiyad, 

marji’u li binay mustaqbal. Yigati vatra arba’ina sane 

mugasama ila arba (4) Maraahil mudate he 

ashara sane (2024- 2033, 2034-2043 ; 2044-

2053, 2054- 2063). 

Yis’al ḍir islaahaat asaasiye wa binay gudraat 

ḥaykel mas’ula bi ḍir ḥe wa rasdi ḥe wa tagyimi ḥe. 

Š 

 

Alousseni SANU, 

Wazir Iqtiṣodi wa Maliye 
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1. Əbdeyt 

 

1. Munʑ sane 2012, garakat Mali vi azma mu’agida bi sabab hajamaat jama’aat mutamarida 

wa irhabiya vi bled shmal wustey minal Dowla. Ḍir ḥay ila ta’til towgi’aat ta’ȿir killu yikwed 

siyaasa amma. Vi zark awda ila nizom Dustur vi sane 2013 kent xutwa nahwa istiqrar, amig 

azma hakumu zeyn. Ḍir inqitoo’a mu’asasi vi 18 ut 2020 wa tashihu miȿar Intiqal vi mayu 

2021 ila islaahaat siyaasiya wa amniya li tajdid dowla. 

2. Mali tatamata’ bi imkeenaat istȿmaariya kbira, wa numuuwu aqaalim illi yimkin tagwiyati he 

anda tiziyan binye tahtiye (trug wa ṭoqa wa itiṣolaat) wa wagt aamaal. Wa ḍir ḥay 

imkeenaat, wa ḍir Šavwa  njah towilmin sabab ala mudda 40 sana. Wa tuhadid ḥay shavwa 

mawaarid muhtamila wa ihtiyaajaat min haykel asaasiye li tagalab ala shurut iqisodiye.  

3. Tihadid Šavwa  toreg tumuhan li Mali, yinwi tagalab azamaat zarkwa tahqiq njah da’im wa 

shamil ala mudda 40 sanawaat mgaabila. Wa tirakiʑ jihud ala Hakuma wa iqtisood wa 

tamasiq ijtimaa’i wa tiziyan zuruf aysh riwaagij, awnan ila islaahaat amig wa istiȿmaaraat 

stratejiye.  

4. Abraza tahlil ḥaykal mitagayiraat Hukuma kivi dowr Dowla wa taxtit njah, doruriya. Wa 

istiȿmar araadi wa ṭoqa hiya mtagayiraat haama bi tahqiq istiqrar nizom wa yis’al siyaasa 

madrusa zeyn hate vi majal ṭoqa wa istiȿmar.  

5. Amaliya ḍir Šavwa njah li Mali titəkawan min ȿalaaȿa maraahil : 

• Binay qaa’ida axbar : Ḥay ḥuwa silsila illi ti xaalig ala anasir axbar muta’aliga bi nizom. 

Tashmal : tajdid diraasaat bi asari raj’iyi, wa tahlil tal’aat nas, wa shawaagil wizaaraat 

wa munazomaat mujtama’a madani wa qito’ xas.   

• Istixshav senario badila : Rakaza ala tahdiid wa tahlil masaa’il ra’isiye wa ḍir senario 

alamiya li mustaqbal Mali. 

• Tahdid shavwa wa stratejiyaat : Siyaaga shavwa istibaakiya ti’awin ila tahdiyaatə wa 

tatəla’aatə mu’adada li sukeen. 

 

2. Qaḍaaya njah 

6. Tahdiyaat njah ra’isiya illi tamma tahdiidi he vi in’idaam amn gizaa’i wa amn, wa siha, wa 

ta’lim, wa lme, wa zra’, wa vaqru, wa batal, wa idaara iqtisoodiye, wa ḥaykel asaasiye. Wa 

taksi Hukuma, wa istiȿmar araadi ṭoqa ahmiyatu aasima li ḍir istqrar nizam.  

7. Ta’kul qyam taklidiye li nizaaha wa qaraama tahadi lowal vi jam’i zakaa’i jama’i vi dowla. 

Wal waagi’u titwir qyam mujtam’iya ala irtibaat gawi li killu raagijin, wa kezaalika ala ma’ayir 

axlaakiye rafi’a li nazaa’ha wa insaaf, wa adaala, ḥiya shiyaat gaadira ala irsaa’i tamasuq 

watoni, wa salaam ijtimaa’i. Wa li ʑalika yowjab awn amal hakumi ila gaashin tamasuq 

ijtima’i illi ḥiya shar’iya taglidiye wa adyan, wa qyam ȿaqafiya, wa adala.  
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3. Scenarioyaat Mustagbaliya 

8. Min muqarar ḍir ȿalaȿa senarioyaat li mustagbal Mali bi halul sane 2063 : 

♦ Scenario tajdid (MALI KURA) : Ḥay scenario yi’awin ila iftiraad istimrar wa tagwiya zaxmu 

vatra Intiqaaliya. Wa guwati he daafi’a hiya Dowla bdeyt bi haala da’im idaara akȿar hazm li 

difaa’i an salaama iqlimiya wa hifaaz ala wuhda watoniye, wa ihtiraam siyaada Mali tijaaha 

shrakaa’i xaarijin wa ixraaj dowla min njah far’iya bi tixaaʑ xiyaaraat istibaaxiya ti’awin ila 

mitatolabaat idaara iqtisodiye salim wa ḍir stratejiyaat njah munaasiba. 

 
Huwa yi’awin ila ma yiji : tagwiya dinamikiya intigal bi iqrar dowla li siyaadat he wa difaa’ an 

salaamat he iqlimiye ; wa insha’ ittihaad konfederaliya daaxil Tahalu Dwal Sahel (AES) 

iqtisood mitagadim, wa njah rigajiya aaliya mahfuza. 

 
♦ Scenario xayba amal (DJIGUI MA FA) : Li awin ḥay scenario ila istimraar muxtalid li 

dinamikiyaat tamazuk. Fardiyatu ra’isiya ḥiya dowla Maliye ala ragm min juhud mibazala li 

tahadi’a, ḍir nataa’ij mutaba’ina : ma yazal ḍir amni hashan nizaa’aat min qati’a wa tahdid 

mstamira li jamaa’aat musalaha wa mjaahidin. Ziyaada ila ʑalika, adam istiqrar siyaasi 

muzaman, illi yatasin bi inkalabaat wa towtaraat arkiya, islaahaat mu’asasiya beyna ma yidir 

fasaad wa adam vi’aaliya idaar vi aqaalim maa hu siyaadiye ila tavaham tahadiyaat hukum. 

Ḥiya munazama hawla: istimrad miktalit dinamikiya tamazag, ahraz tigadim mahdud vi wuhda 

watoniye wa hukmu, adam kifaaya najah iqtisoodiya wa ijtimaa’iya. 

 
♦ Scenario maa ḥu gaabil (AN TE) : Hay scenario ya’tamin ala tahawal ba’id an dinamikiyaat 

tamazak illi yihariq he vatra intiqal. Ḍir ʑalika ila fuqdan injaazaat vatra Intiqaaliye. Kent 

hukuma siyaasiya wa iqtisoodiya wa amniya. Fardiyatu daafi’a ḥiya ḍowla mitasaahala wa maa 

tahtamu  illa bi giddam tabaqa sogira min qaada siyaasiyin wa aa’ilatu hum wa halfa’i hum. Yi 

dur hawla : taxala dinamikiya tamazuk ; Dowla mitasaahila, wa zaada in-idaam amni, wa fasaad, 

inhiyaar hakuma wa tishri zamma dowla. 

 

4. Šavwa 2063  

9. Šavwa Mali sane 2063 hiya mubaadara tamuuha wa shamil li tahwil Mali ila waton 

naashi’a bi halul sane 2063. Dir hay itor stratetiji muwatin Mali vi somim awlawiyaat, 

mu’tabar iyyahu faa’ilan mustakilan kaadiran ala tahammul masiirahu. Yi’awin ila 

dinamikiya tasharikiyan wa shamila. 

10. Scenario tajidid yi’awin. Tatla Mali ila ken « Dowla muwahada wa mugadama, wa mahkuma bi 

haala zeyn wa amina, wa iqtisod gawi mutagadim, wa mustawe aali min njah rigaajiye, wa biɤa 

mahfuza bi haala da’im ». Hay Šavwa  turajim ila tagbiilaat stratejiye li killu agdi hate sane 

2063.Šavwa  Mali sane 2063 timaȿil xutwa haasima vi tahawul strateji vi Mali. Wa huwa 

musamam b ruh jadid, wa tamazak, wa yinwi ila : 

• Tagwiya amn : Kifaala amni vi killu anhaa’i araadi watoni anda nahji shamil yigawi 

salaam da’im, wa shi asaasi li njah wa tamaasuk watoni. 



ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI SANE 2063 

  13   ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

… 

 

 

• Zuhur iqtisodi : Raf’u Mali ila martaba lowal, martaba duwal naajiha naashi’a anda najah 

shamil, mad’uman bi mu’dal sanawi mutawasit yablug 10 %, mufidan min imkeenaat wa 

fursa iqtisodiye haa’ila. Vi mu’dal numuwu hay, yu’jab kent dowla gaadiran ala ḍir niyya 

mutamaȿila beyn dwal mulli duxul murtafi’a li raagij, wa 13 900 dollar ameriki vi sane 

2063. 

• Giddam siyaada : hadun min tab’iyaat iqtisodiye wa maliye wa jem’u usul watoniya, bima 

vi ʑalika mawaarid tobi’iya wa rigajiye. 

• Maruna da’im : towtid usas njah mitasakama anda tasada li tahdiyaat ijtimaa’iya wa bi’iya 

wa tahdiyaat haykel asaasiye. 

• Rikiza maa raja’a fiha vi Tahaluf Dwal Sahel (AES) : tagwiya wa giddam amn wa difa’ 

diplomisya, wa njah hay majal.  

11. Li tamwil Mali niyyat he tumuh vi tahawul ijtimaa’i wa iqtisodi, yowjab xalig aaliyaat mubtakira 

maa tajtazib mawaarid tamwil. BI ma yiji’, yowjab yasil i’itiman liiqtisod ila mustawe mu’dal 80 

% min PIB, min mutawagi’ yartafi’ mustawe zark li istiȿmar xarij (IDE) mubashar ashar ad’aaf 

ila hawaley 3 000 miliyard FCFA beynama min mutawagi’ tazdaad tadafukaat muhaajirin bi 

haala kbir vi muda agdeyn saabiga tish-had nugsan kbir bi nahawi 900 miliyar  FCFA vi 

2063. 

12. Vi zark mu’dal intishar vaqru maa yazal anda mustawe muxlaq vi Mali əlyowm (44 yowjab 

nagsu bi haala kbir ila 10 % bi hulul sane 2063. Min sabab qadaa’a ala hay aafaaq, tiziyan 

tagsim sarwa watoniya shart asaasi li irsaa’i asaas adaala wa misaawa ijtimaa’iya. wa 0,24 

min mu’ashir GINI, kent Mali min beyn yasir dwal misaawa vi ‘alam vi hulul sane 2063. 

Yumaȿil xalig lme šorb ma’muna li killu suken awlawiya vi sane 2063 bi mu’dal 100 %. 

 

5. Maraahil Šavwa 

13. Yangasim ḍir Šavwa Mali sane 2063 ila arba marahil : 

• Marhala I (2024-2033) Kent niyya amma wa in’aash Dowla a tahwil iqtisod, wa niyyat 

muhadada: tagwiya buwaat difaa’ wa amn, wa qadaa’a ala irhab, wa tamaasiq ijtimaa’i, 

wa tahaya’a zuruf li siyaada gizaa’iya, wa tatiwir iqtisod watoni mitakaamil, wa aktaab 

najah iqlimiya li tasrii’i tasnii’i Dowla, wa tiziyan hakuma wa binye tahtiye. Wa taktare 

hay marhala xuta istijaaba waajiba yasir ab’aad and toreg mu’aalaja asbaab jazariya 

min sabab jam’u hulul mubtakira li salaam wa amni, wa istiqrar iqtisod killu li Dowla, wa 

istigshav anaasir badiila, wa tagwiya hukmu rashid ; 

• Marhala II (2034-2043) : Tuxasis vi aqaalim mulli qima zaada aaliya. Anda hay 

marhala, kent mina dururiyi towtid injazaat marhala lowal, lakin saabig kill shi kent 

Dowla min ḍir nushu’u iqtisoodi, wa ḍir niyyat jay: ḍir towtid injaazaat, wa tatəwir 

sinaa’aat ȿaqila wa tiknoloji’aat migadam ; 

• Marhala III (2044-2053) : Gae mustawe aalim min najah rigajiye, yitmaȿal fi tiziyan 

da’im li giddam sukeen Mali anda gadaa’a ala killu ashkal faqru, wa ḍir niyyat jay: 

tiziyan serwas sihiye wa ta’lim wa tatwir haykel asaasiye wa had min faqr ; 

• Marhala IV (2054-2063) : Ḥay huwa towtid injazaat maraahil saabiga. Tishir hay 

marhala ila iqmal tasni’i anda tatwir wa qito’a sinaa’a tahwiiliya, wa njah min sajma li 

qito’i serwas, xasatan vi anasir tijariya wa naglu siyaaha.  

6. Šavwa  tag 

14. Hay Šavwa  yi’awin ila numuuzaj tatwir jadid (Mali Kura Ta Sira) yitmayaz bi zuhur 

namaazij jedid : 
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• Insha’ Dowla ala asaas quwa wa kanun wa diman bi keemil sulṭa amma min silaahiyat 

he siyaadiye wa tagwiya sultot he, wa qiyaadat he min sabab seytora ala qito’aat 

stratejiye li najah ; 

• Najah ruh watoniya salima misaaliya qaada wa shaxsiyaat aama wa idaara ; 

• Tagyir mitakaamil bi nizam ta’lim li tagwiya zuhur muwaatin muta’aalim hate wa mas’ul 

yitmata’a bi qiyam axlaaxiye wa mahaaraat waajiba li nagli vi hay aalam ; 

• Tagyir nahj mittabi’a masaa’il sikeniya illi yishuf ileyh zark fursa tarkiz tagbila xas ala 

dowri hayi li shabaab ; 

• Ta’akiid siyaadat he tijaah shirakaa’i xaarijin wa xaasatan vi istiglal wa tagaasim 

mawaarid ma’daniya li tamwil najaah he. 

 

7. Stratejiyaat ḍir 

15. Ḍir ḥay Šavwa hawla ma yiji’ : 

• tagwira dowr dowla ; 

• binay Sika vi mu’asasaat wa tahrir imkeenaat mujtama’iye   ; 

• tagwiya Kiyaada ham taxtit strateji wa tabaȿar ; 

• tagwiya nizam taxtit ti’daadi ; 

• inshay nizaam dinaamiki li rasdi wa taqyim ; 

• stratejiya axbar watoniye li tiziyan mishaaraka mulli maslaha wa ijtizaab shirakaa’i 

Maliyin ; 

• jam’u amwaal mahliya wa xaarijiya li tamwil haykel projeyaat wa idmajihe ; 

• nizam tataba’a xaraa’it. 

 
16. Alaawa ala ʑalika, yijri taf’il Šavwa hawla haykel projeyaat a awn rasmi karaa’it : 

 

• Projeyaat haykel, wa towhid he wa idmaaj he 

17. Ḍir hay shavwa, niyya Hukuma Jumḥuriya Mali ila shar’i projeyaat kbira, nitaaq li towhid wa 

idmaaj muxtaliv stratejiyaat njah watoniye vi Mali min sabab mutawasit.  
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18. Dir projeyaat haykel wasila li ḍir tahqiq Šavwa , kent min doruri tahfiʑ vikra mustaqbal 

hawla hay projeyaat min sabab xuruj an bled manhaji li qito’, illi maa yazal shart hifaʑ wa 

itta’i he muhtawa zeyn jadid yatamaasha taharash Šavwa  illi yitimu binaa’i he wa bi ma 

yiji’, yowjab tajdid tahawul numuzaj, wa tagdil nahja najah aalami mitakaamil badalan min 

tahrash qito’iya ta’awin ila raagij projeyaat. Wa mas’ala tite’alag bi tahdid miȿar ḍir niyyaat 

haama vi majal najah wifqan li Šavwa  wa tahqiqi he anda bernaamaje raa’isiye u projeyaat 

haykel. Vi ma yiji’ projeyaat ehda ash (11) mita’aliga bi haykel takeemil wa towhid : 

 
Proje N°1 : « FARAFINA JIGINE » Ayš Mali wa bled mjawira  

Proje N°2 : « YELEN KURA » Nir Mali 

Proje N°3 : tiṣnaɤ Mali  

Proje N°4 : « KANKOU MOUSSA SEGUINA » gallab zaman ʑahb Kankou Moussa 

Proje N°5 : : Duxul Mali vi ɤalam 

Proje N°6 : « SIGIDA YIRIWA » hayaat zeyn vi Bamako wo vi awaaṣim iglimiye  
Proje N°7 : Ḍir Mali markaʑ iqlimi li tiknolojiya 

Proje N°8 : Le « Programme SANKORÉ » : Mawaariḍ Bašariye Salima, Mdaraba Bi Haal Zeyna 

Wo Mulli Mahaaraat Miḥaniye Muxtalivat Biḥe 

Proje Ragm 9 : Mali xwar wo Giddam  

Proje Ragm 10 : Iṣlahaatə Awjaba wa Ibtiqaaraat Raqmana  
▪ Proje Ragm 11 : Bernaamij Tiṭwir Biniye Tihtiye Woṭoniye li Axbar Jografiye Fada’iye 

 

• Wasaa’it rasm karaa’it wa axbar 

19. Min sabab ibraz axbar bi haala zeyn hawla qito’aat ra’isiya li najah watoni, su’al Wizaara 

Iqtisod wa Maliye tudaxal Ma’aha Jografiya li Mali (IGM) li intaj arad xaraa’it li nataa’ij rikiza 

Šavwa sane 2063 anda xaraa’it mirtaqaba wa Atlas iqtiṣodi.  

20. Wa ziyaada ila ʑalika, Šavwa Mali sane 2063 ḍir tamuhaati ha, tahtaj ila mishaaraka killu 

mudli maslaha. Wa xalig hay dinamikiya hawla Šavwa , tamma ḍir stratejiya li axbar tiziyan 

wa tagwiya mshaaraka killu mulli maslaha min sabab ḍir mustawa manshuda min njah.   

21. Alaawa ala ʑalika shuv ila hajimi projeyaat haykel ḍir Šavwa Mali sane 2063 yintawi ala jam’i 

amwaal mahaliya wa xaarijiya. Wa ta’atamid jam’u amwaal ala tawaasul zeyn wa mustamir 

munaasib min Dowla. Wa shuv ila sura Dowla Shagla vi ijitizaab shrakaa’i tiknikiya wa 

maaliya wa kezalika mustaȿmirin hay stratejiya ta’win vi ziyaada tizyan sura Dowla ala saha 

watoniya livi nugur iqlimiya, wa iqlimiye, wa dowliye anda killu beyn taklikiyaat taswiq wa 

akbar li niyyat najah.  

8. Itor mu’asasi li rasdi wa tagyim 

Yis’al tawaali maham taxtit strateji giyaada rafi’a li mustawe. Inbasaka zalika min 

towsiyaat ANR min anda inshaa’i hay’a wa tahlil strateji mil’haga Ri’aasa Jamhuriya. Min 

hay Šavwa kent siyaaga ḍir wa rasd wa tagyim Šavwa Mali sane 2063 hawla hay’a 

tagbiliya, siyasiya, stratejiya. Majlis a’aley li Šavwa Mali sane 2063 mas’ula min i’itimaad  

mabaadi’i tagbiliya ‘aalamiye wora šuv, Amana Dir Watoniye illi kent muhimat he tansiq 

rasdi wa tagyim Šavwa.  
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22.  Binaʔ ɤala tawgihāt wa Šavwa rafiʕa əl mustawa min raʔis əl marḥala əl intiqāliya, raʔis 

əd-dawla, General darme Assimi GOÏTA aṭlaqat wizārat əl iqtiṣād wa əl māliya ṣiyāḡat 

Šavwa gadida li at-tanmiya fi Mali. Wa qad sabaqat haḏihi əš-Šavwa tašḵīṣ lā hawāda 

fīhi li al-waḍʕ əl ʕam lil balad, wa stafaḍat ilā aqṣa ḥad min at-taqyīmāt wa ad-durūs əl 

mustafaḍa min tanfīḏ əl iṭār əl istarātīgi li al inʕāš əl iqtiṣādi wa at-tanmiya əl mustadāma 

(CREDD 2019-2023), wa ad-dirāsa əl waṭaniya əl istišrāfiya li Mali 2025 wa gamīʕ əl 

mubādārāt ḏāt aṣ-ṣila, lā siyama istiʕmāl at-taʕdād əl ʕām əl ḫāmis lis-sukkān wa əl 

masākin (RGPH5), wa at-taʕdād əl ʕām lil waḥdāt əl iqtiṣādiya (RGUE) wa al-ʕadīd min 

əl istarātīgiyāt əl qiṭāʕiya alati min əl muḥtamal an tusaḥim fi taʔammulātinā ḥawla binaʔ 

masār gadīd li at-tanmiya əš-šāmila wa əl mustadāma fi Mali. 

 

23. Fi nihāyat haḏihi əl ʕamaliya, tumma iʕdād əl wathaʔiq ət-tāliya : (1) at-tašḵīṣ əl istarātīgi 

; (2) at-taqrir əl istišrāfi "Mali Kura Kadasira Ka Basada San 2063" ; (3) əl istarātīgiya əl 

waṭaniya lin-nuhūḍ wa at-tanmiya əl mustadāma (SNEDD 2024-2033) ; (4) wathiqat 

hiyaķilat əl mašārīʕ ; (5) əl ḵarāʔiṭ əl istišrāfiya wa əl aṭlas əl iqtiṣādi ; (6) istarātīgiyat əl 

ittiṣāl. 

24. Wa yaʕtamad tanfīḏ ən-nāgiḥ li Šavwa "Mali Kura Kada Basan 2063" ʕala ʕawāmil 

muʕayana. Wa tašmal haḏihi əl ʕawāmil əd-daʕm əs-siyāsi li Šavwa, wa taʔkīd dawra əd-

dawla, wa əl mawārid əl bašariya aw "əl Maliden əl gadīd", wa tamwīl əl istarātīgiya. 

25. .Əd-daʕm əs-siyāsi šarṭ lā ḡinā ʕanhu li ḍamān nājiḥ tanfīḏ Šavwa Mali 2063. Wa yanbaḡi an 

yaʔti haḏā əd-daʕm əs-siyāsi min aʕlā əs-suluṭāt əs-siyāsiya wa əl hiramia fi al bilād, alati 

ḥaddadat əl masār min ḵilāl riʕāyat iṭlāq əl muʔtamar birisālat min raʔis əl marḥala əl 

intiqāliya wa ḵiṭāb raʔis əl wuzarā əl iftitāḥi. Wa tajdir əl išaṛa ilā anna aḥad əl asbāb əl 

raʔisiya li fašal ad-dirāsa əl istišrāfiya li Mali 2025 huwa ġiyāb əd-daʕm əs-siyāsi. 

26. Yastaʕdi taṭwīr wa ḍir Šavwa "Mali Kura ɲɛtaasira ka bɛn san 2063 " an natasāʔala ʕan 

dawra əd-dawla, mustaḵliṣīn əd-durūs min at-tajārib əl muḵtalifa li əl idāra əl iqtiṣādiya wa 

at-taḵṭīṭ ət-tanmawi. Yajib an tabqā əd-dawla lāʕiban iqtiṣādiya muhimman. Wa min haḏā əl 

munṭalaq, yajib an takūn əl aqālīm əl istarātījiya taḥta qiādati əd-dawla aw taḥta siṭratejiye. 

27. Wa yajib an taḍman əd-dawla siyādatahā ʕala al-ʕadīd min əl aqālīm əl istarātījiya. Wa tašmal 

haḏihi əl aqālīm əl amn, at-taʕlīm, əl ḡiḏāʔ, aṭ-ṭāqa, aṭ-ṭāqa, ar-raqmana, aṣ-ṣiḥḥa, wa əs-

siyāda əd-dawāʔiya. Wa haḏā yataṭallab dawla qawiya wa matīna wa ḏāt siyāda iqtiṣadiya. 

Dawla talʕab dawrahā at-tanmawi ər-raʔisi fi intāj wa tawzīʕ wa tanẓīm əl aqālīm əl 

jiyūsiyāsiyya wa əl iqtiṣadiya wa əl ijtimāʕiya əl istarātījiya. Haḏā at-taʕzīz li dawra əd-dawla 

yajib an yuʔaddi ilā tanmiya dāḵiliya tuʕazziz manāḵ əl aʕmāl wa tušjiʕ əq-qiṭāʕ əl ḵāṣ əl māli 

ʕala al-izdihār fi əl aqālīm əl intājiya. Wa haḏā sa-yujʕal min əl mumkin irsāʔ əs-siyāda əl 

iqtiṣadiya wa taʕzīz əl iqtiṣād wa tawlīd mawārid kāfiya li tamwīl ṭumūḥāt Mali fi at-tanmiya wa 

ən-nuhūḍ. 

28. Wətuqūm əš-Šavwa ayḍan ɤala əl-insan əl-mali əžžadid (Maliden Kura). wəhwa muwāṭin 
məs’ūl wəwaṭani wəyəḥtaram əl-qiyam, wəyəɤmal bižid wəḍamir wəmunfaṭiḥ, wəyəɤmal min ajl 
siyāda wərafaḥiyyat əj-jamiɤ. yahdif barnamaj "Maliden Kura" ila taṭrib əl-fard wətaškilih (əl-
ɤaqliyyat əl-madaniyya wəl-maharat əš-šaḫṣiyya wəd-dirāya əl-fanniyya) bi-hadaf ḍir buniya 
žadida li-mujtamaɤ "faḍil" min ḫilal əṭ-ṭaḥawwul əš-šəmaɤi wətaɣyir əs-sulūkiyyat wəẓuhur Mali 
Kura. tatamaša həḏihi əš-Šavwa maɤa əš-Šavwa barnamaj ət-tarbiya ɤala əl-qiyam, al-ḏi 
yadɤu ila tajmiɤ əl-ijra’at liṣaliḥ əl-bina’ əl-madani. wəyəšmil ḏalik itqan baramij əṭ-ṭarib (ət-
tarbiya ɤala əl-qiyam wəl-aḫlaq wəl-muwaṭana wətaṭwir əs-səḫimat wət-taqniyat) wəl-anšiṭa əṯ-
ṯaqafiyya wəl-fanniyya wərriyāḍiyya (riwayat əl-qisas wəl-ġina’ wəl-masraḥ wəs-sinama). 

29. Wətazal masa’alat ət-tamwil ayḍan ɤamilan haman fi ḍir ahdaf əš-Šavwa. fa əl-bi’a 

əddawliyya tataṣaf bi-tašdid šurūṭ ət-tamwil wənadirat ət-tamwil əl-muyassar min əljihat 
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əl-manihə əlmutaɤaddidat əl-aṭraf wə-imla’at əl-buldan əl-mutaqaddima ən-namu. wəfi ẓill 

həḏihi əl-ḫalfiyya, təqum istiqrajiyyat ət-tamwil əš-Šavwa Mali 2063 ɤala taʑbiyat əl-

mawārid əd-daḫiliyya (qāmat əl-ḥukuma bi-faɤl bi-l-iṣlahat ən-nazima liḍman həḏa əṭ-

ṭamwil). wəbil-iðafa ila əš-šaɣb əš-šabab wəd-dinamikiyyin, tamlik Mali mawārid hā’ila 

min ḥay ašɤat əš-šams wəlme wəl-aradi əz-ziraɤiyya wəṯ-ṯarwa əl-ḥaywāniyya wəl-

mawārid əl-maɤdiniyya. wəyužad makan muhimm lil-ḥukm ər-rašid, wətawziɤ afḍal lil-

ɤadāla, wə’asas ən-najah əš-šəmaɤi əl-mutanagim 

30. Šavwa ayḍan ila rigaajə Mali jadid (Maliden kura). Innahu muwaṭin mas’ul, waṭani wa muḥtaram 

lil-qiyam, mujtahid, ḍamir wa munfatiḥ, yaʿmal min ajl siyadat wa rafahiyyat riwaagij. Tahdaf 

Maliden kura ila taʿrid illi mulli wa taškilihi (əl nazʿa əl madaniyya wa əl diraya əl fanniya wa əl 

diraya əl fanniya) min ajl ḍir hiškilat jadida lil-mujtamaʿ «əl faḍil» min ḫilal əl taḥawwul əl ijtimaʿi 

wa taɣyir əl suluk wa qudum Mali kura. Wa tatasaq haḏihi Šavwa maʿa Šavwa əl barnamej. ət-

taʿlim əllaḏi yataṭlab tabadul əl ijerat liṣaliḥ binaʾ əl riwaagij. Wa yašmal ḏalik itqan baramij əl 

taʿrim (ət-taʿlim fi majal əl qiyam, wa əl aḫlaq, wa əl muwaṭana, wa taṭwir əl ḫidamat wa əl 

tiknulujiyat), wa əl anšiṭa əl ṱaqafiyya wa əl fanniyya wa əl riyadiyya (sard əl qiṣaṣ, wa əl ɣinaʾ, wa 

əl masraḥ, wa əl sinima). 
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31. Mali balad munxaḍ əl dɑxl yatasam iqtiṣaduh bi inxiḍaf mustawa əl taṣniɤ, mima yaʑal əl 

qitaȿayn əl awwali wa əṯ ṯaliṯ yastaʾṯiran bi ḥiṣaṯ kabira ila ḥadd ma min ən natij əl maḥalli 

əl ijmali. wa yuẖḍaʕ haḏa əl iqtiṣad li ʕawamil ḍaɣf tuʕiq taḥawwuluh əl haykali wa najah. 

wa la yatasam əl ṣaḍirat bi tənawwəʕ əš šadid wa tatarakkaz ʕala ʕadad maḥdud jiddan 

min əl muntajat mitl əl quṭn wa əð ðahab wa əl muntajat əz ziraʕiyya əṛ raʕawiyya ɣayr əl 

muṣannaʕa. wa tuʔadi təqallubat fi əl intaj əl maḥalli li muʐẓam haḏihi əl muntajat əṣ 

ṣaḍiriya tabaʕan li əl aẖṭar əl manaxi wa əṭ ṭabiʕiyya (haṭṭul əṭ ṭaṛ ṭar wa əl jafaṯ wa ɤazw 

əl jaraəd, iḷa axirihi) wa asʕar əl mawad əl ẖam, ila ʕadam istiqrar ʕaʕidat əṣ ṣaḍir. 

 

32. Munḏu ʕam 2012, ɣaraqat Mali fi azma muʕadda əṭ ṭabaq hatzat asəs wujudha ḏataha, 

baʕda an ijtamaʕat hǝjjamat əl ḥaraqat əl mutamarrida əl musallaḥa wa tawaxxul əl 

jamaʕat əṭ ṭirhabiyya wa əl jihadiyya fi əl ibtidaʔ fi manatiq Kidal wa Gao wa Timbuktu, 

ṯumma imtaddat ila Mopti wa Sigu wa Kulikoro. wa la yazal haḏa əl waḍʕ yulqi bi ẓilalih 

ʕala afaq əl iqtiṣad əl kuli li əl bilad, wa yumkin an yuʔaṯṯir fi nihayat əl maṭaf ʕala nataʔij 

ḍir əṣ siyasat əl ʕamma. 

33. Yuwaffir əl iqtiṣad əl mali ʕadid min əl furṣ fi majal əl istiṯmar, maʕ wujud qitaȿ naṭaq 

axiḏa fi əṭ ṭawwur wa yumkin taṭwir imkaniyatiha aktar iḏa tumma tiziyan əl binya əl 

taḥtiyya əl muwatiya li əl istiṯmar (əṭ ṭuruq, əṭ ṭaqa, əl ittiṣalat, iḷax) wa manax əl aʕmal. 

 
34. Wa tašmil əl aqalim əl waʕida ma yali : 

• əl qitaȿ əz ziraʕi, əḏi yatamattaʕ bi tənawwəʕ ziraʕi ikulugi kabir, wa imkaniyat kabira li 

əl araḍi əz ziraʕiyya, wa mawad lme kabira qabila li əl istiɤlal, wa mawad ḥaywaniyya 

wafira wa mutanawwəʕa maʕ masaḥat wasiʕa min əl maraʕi, wa imkaniyat kabira li 

tarbiyat əl aḥya əl maʔiyya, wa sukan šabab yaɣlub ʕalayhim əṭ ṭabiʕ əz ziraʕi, wa 

ẓuhūr munazamat əz ziraʕiyya miḥfaniyya munazzama, wa giddam əl kabir ʕala əl 

mustawayat əš šariʕiyya wa əṭ ṭanziymiyya wa əl muʔassassiyya li idarat əl qitaȿ əz 

ziraʕi, wa la siyma iʕtimad qanun əl tawjih əz ziraʕi wa nuṣuṣihi ḍir; 

• tarbiyat əl maša, maʕ imkaniyya iḍafa qima maḍafa li qitaȿ əl laḥm wa əl ḥalib wa əḏ 

ḏujud wa əḏ ḏujud wa əḏ ḏawajin, bima fi ḏalik majmuʕa wasiʕa min əl ḥira wa əl 

maharat; 

• əṣ ṣinaʕa əz ziraʕiyya : imkaniyya taṭwirha, la siyma fi salaʕ əl qima əl martaʕiqa bi 

taṭwir qitaȿ əz ziraʕa wa əṯ ṯarwa əl ḥaywaniyya; 

• ṣinaʕa əl manasujat, əḏi tantawi ʕala imkaniyat haʔila min ḥayṯ intaj əl quṭn, wa əḏi 

yutṣannaʕ aqal min 5% minhu maḥalliyan fi əl waqt əl ḥali; 

• əṣ ṣinaʕat əl istiẖrajiyya əḏi la tatasam bi tənawwəʕ əš šadid, walakin tantawi ʕala əl 

kaṯir min əl imkaniyyat, ḥayṯ sayuwaffir tiziyan əl ḥukuma wa əš šafafiyya fi əṣ ṣinaʕat 

əl istiẖrajiyya wa əl maʕrifa əl jayida bi baṭn əl arḍ fi Mali əl mazid min əl furṣ min ḥayṯ 

əl istiṯmar; 

• əṣ ṣanaʕa, bima fi ḏalik əṭ ṭawwur əṛ ṛaṣiʕ li əl ittiṣalat əṣ ṣilkiyya wa əḏ ḏilkiyya wa əṭ 

ṭijara wa ḍir əl aʕmal əl uẖra, sayuwaffir əl mazid min əl furṣ min ḥayṯ ẖalq furṣ əl amal 

wa ən numuww. 

35. Wa li ḍir əl istifada əl quṣwa min kul haḏihi əl imkaniyat, huna kaḥ ḥaja ila Šavwa waḍiḥa wa 

mutamasiqa li da’im ṭawil əl amad. wa min šaʔni haḏihi əš šavwa əl jadida an tarusum 

masaran li da’im ʕala madə əṯ ṯarʕin əl muqbila, wa tuḥaddid jamiʕ əl mawad əl kamina fi 

 



ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI SANE 2063 
 

24 ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

 

 

jamiʕ anḥaʔ əl minṭaqa wa iḥtiyajat əl binya əṭ ṭaḥtiyya, min ajl izalat jamiʕ əl muʕwiqat əḏi 

tuʕiq ən numuww əl iqtiṣadi. 

36. Wala yumkin ləsṭulat əl marḥala əl intiqaliyya, baḫtiyariha ḍir tanfid tiziyan hay’aat əl 

mawarid əl ṭabi‘iyya ḍimn iṭar barnamaji ṭawil əl ajal, an ta‘bir bišakl afḍal ‘an əl ḥaja 

ila ijraʔ dirasa mustaqbaliya jadida. Watuṭiḥ haḏihi əl dirasa, min ḫilal əl tafkir fi əl 

mustaqbal əl muḥtamal lə Mali wa bišan ṣiagət Šavwa lə najah, '1' furṣa limura‘at əl afkar 

alati jarat ḫilal ijtima‘at i‘adat əl tawṭin fi taḥdid əl mustaqbal alḏi yarɣab fihi əl Malijun; wa '2' 

furṣa li ta‘miq haḏa əl tajdid min ḫilal ṣiagət Šavwa lə najah yumkin an taj‘al əl umma əl 

Maliya bi asriha fi tanawwi‘ha. 

37. Waḥayhi əl ‘amaliya əl istišrafiyya əl jadida tabrirha ayḍan əl ḥaja ila: (a) taḥdith əl dirasa əl 

istišrafiyya əl wataniyya lə Mali 2025, alati šarafat ‘ala əl intihaʔ; (b) taḥdid iṭar barnamaji 

ṭawil əl ajal li furṣ əl istitmar; (c) i‘dad əl istiraṭijiyya əl inmaʔiyya əl wataniyya əl jadida, ma‘ 

iqtirab nihaya ittifaqiyyat əl najah əl rifiyya fi nihayat ‘am 2023. 

38. Fi siyaq taḥdīd iṭar ‘amal barnamaji ṭawil əl ajal li furṣ əl istitmar, faʔin al baḥṡ ‘an numu 

qawi ‘ala madā əṯṟatin sana alqadima huwa tauṣiya qawiya min əl wakalat əl wataniyya lə 

najah. Wa biṣarf ən naẓar ‘an əl ‘ajz fi əl buna əl iṯariya, yabqa ɣiyab Šavwa wadihat wa 

mutamasiqa fi taṣmim wa ḍir ḫiṭaṭ najah əl buna əl iṯariya əl maḏkura wa əl rabṭ əl aṭmal lil 

iqlim alḏi yufaḍi ila takamul əl mustawṭanat əl bašariya wa manaṭiq əl intaj wa əl istiqlaq 

aḥad əl ‘awaʔiq əl raʔisiyya alati taḥul dun taḥqiq numu qawi. 

39. Yanbaɤi lə istiraṭijiyyat əl najah əl jadida (ma ba‘d muʔtamar ən najah əl rifiyya 2019-2023), 

‘ala ‘aks sabiqatiha, an taḥmil ibtikarāt kabira min ḫilal taḥdid ”siyasa iqtisaḍiyya wataniyya 

mutakāmila“ tatamḥwar ḥawl maḥawir əl najah li taḥziz əl qiṭa‘at əl iqtisaḍiyya əl wa‘ida əl 

muḥaddada. Sayakun əl hadaf min haḏihi əl siyasa əl iqtisaḍiyya əl wataniyya əl 

mutakāmila huwa tiziyan ḫalq əl qima əl maḍafa fi jami‘ əl qiṭa‘at wa əl wazaʔif min ajl 

rifahiyyat əl sukkan wa əl najah əl mutawazina bayn əl manaṭiq. Kama sayata‘ayan ‘alayha 

an tuḥaddid ḫiyarat qawiyya tarfa‘ min ṭumuḥat əl bilaḍ naḥw əl istiqlal əl iqtisaḍi wa əl mali 

wa əs siyada wa əl inbiṯaq əl iqtisaḍi, fi ḍaw’ əl imkanat wa əl furṣ əl iqtisaḍiyya wa əl 

yanabi‘ əl ‘amiqa lə ṣumud əl iqtisaḍi wa əl ijtimaʔi alḏi aḍharathu əl bilaḍ fi muwājahat əl 

‘uqubat əl jaʔira wa ɤayr əl qanuniyya wa əl la insaniyya əl mafruḍa ‘alayha. 

40. Sata rakkaz haḏihi əl siyasa əl iqtisaḍiyya əl wataniyya əl mutakāmila ‘ala ṯalāṯa majalat 

hiya (1) taṭwir maḥawir iqtisaḍiyya iqlimiyya taqum ‘ala taṭwir əl qiṭa‘at əl iqtisaḍiyya əl 

wa‘ida wa tiziyan itisaq əs siyasat əl ‘amma; (2) našr əl buna əl iṯariya lə ən naqil wa əl ṭaqa 

wa əl itisalat li da‘m əl qiṭa‘at əl iqtisaḍiyya əl wa‘ida wa ḍaman əl taġṭiya əl aṭmaliya lə əl 

iqlim; (3) taṭwir əl maharat alati tarkaz ‘ala əl tarbiya əl mihanayya wa əl tawẓif fi əl qiṭa‘at əl 

iqtisaḍiyya əl wa‘ida. Yajibu an yakun at tarbiya wa tiziyan əl taḥsin al taqni wa əl mihanayi 

‘unṣur muḥwari fi istiraṭijiyyat ən najah əl wataniyya. Wa yajibu an tatawaqaf ma‘ əl qiṭa‘at 

əl iqtisaḍiyya alati tam taḥdiduha. Wa yumkin an yatanawwal ‘unṣur əl mawarid əl bašariya 

haḏa ayḍan janiban yata‘allaq bi ẓuruf əl ‘amal (in‘idam əl aman əl waẓifi wa əṣiḥḥa wa əs 

salama fi makan əl ‘amal). 

41. Wa yujri i‘dad qa‘ida bayanat ḫariṭiyya raʔisiyya wa aṭlas iqtisaḍi li tawṯiq ḥalat əl imkanat 

wa əl mawarid əl iqtisaḍiyya wa ittijahat-ha əl ‘ašariya ‘ala madā əl arbi‘in sana alqadima, 

wa raṣd wa taqyiym əl ahdaf əl kammiyya əl muḥaddada ‘ala asas muʔaširat əl nataʔij wa 

əl aṯar ḏat əl ṣila. Wa haḏa nahj mubtakar yustaḫdam nuzum əl ma‘lumat əl juɣrafiyya 

li tawfiq bayn əl ahdaf əl iqtisaḍiyya wa maṭalib əl taḫṭiṭ əl makani bi hadaf taḥqiq 

najah iqlimi mutawazin yuqalliṣ min at tafawut wa awjuh ‘adam əl musawa fi əl ḥayz 

əl watani. 

42. .Wi fi Ḍawə ḍir əl umam əl mutaḥidə liʿam 2030m wa ajəndə əl ittiḥad əl afriqi liʿam 2063m, 

tsaʿay əl ḥukumə ila tiziyan ajəndə 2030m əl umam əl mutaḥidə wa ajəndə əl ittiḥad əl 

afriqi liʿam 2063m, tsaʿay əl ḥukumə ila buruz dawla qawiyya wa multazima min ajl iṣlaḥ 

muʿammaq li əl hiyakal əl ʿumumiyya wa asalib wa ijraʾat tadaxulha bi hadaf iʿṭaʾ zaẓm 
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jadid lil ʿamal əl ʿumumi. Wa sayutamm ḏalik wifqan li Šavwa wa nahj əs siyasa əl xarijiyya 

lil bilad, istinadən ila əl mabadi əl ṭalaṬa alati waḍaatha əs sulṭat əl intiqaliyya, wa hiya: 

iḥtiram siyadat Mali; wa iḥtiram əl xiyarat əs stratijiyya li Mali wa xiyarat šurakaʾiha; wa 

muraʿat əl maṣaliḥ əl ḥayatiya lil šaʿb əl mali fi jamiʿ əl qaraṛat əl mutawaẓa. 

43. Wa satatlaṭub ḥay əl mabadi binaʾ dawla malikiyya wa raʾs ḥarbə li najah da’im fi əl bilad. 

Wa əl waqiʿ annahu fi siyaq əl azmat əl mutaʿaddida ən najimə ʿan ḍaʿf ə dawla wa iʿdima 

suluṭatiha, la buda min iʿadat binaʾ əl usus əl jadida li dawla ḥaditha tajman əl amn wa əl 

istiqlal wa əl siyada, wa taqud numuḏajan jadidan li najah wa tuzayin ẓuruf maʿišə əs sukan 

wa rifahiət hummə. 

44. Taniqasim ḥay əl watiqa ila arbaʿa (4) ajzaʾ riyasiya. Wa jarad əl tašxiṣ əs stratiji fi əl juz əl 

awal, wa ṣiyaɣa Šavwa fi əl juz ə ṭani. Wa jarad ṣiyaɣa əl tawajuhat əs stratijiya wa marahil 

ḍir Šavwa bi tafṣil fi əl juz ə ṭaliṬ, fi ḥayn ḥay əl juz ə rabʿ muxaṣaṣ li əs stratijiyat ḍir 

Šavwa. 
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I. ƏL JUZ‘ ƏL AWAL: TAHLIL STRATEJIYE 

45. Yataʿallaf əš-tiẓxiṣ əl-istratiji min taḥlil ”nizam mali“ taḥlilan šamilan min ajl fahm kayfiyat ḥaylih bi-

hadaf ḍir akṟar fiʕaliya fi ən-najah əl-iqtiṣadi wə-š-šijtimayi. Wəmin ṯamma fahu jənṭawi ʿaḷa 

taqiyim ”nizam mali“ wa-biyiatih, wə-taḥlil əl-aliyyat əlli ʑadat ila ḥayḏihi əl-ḥala wa-taḥdiyd əl-

ittijahat əl-riyisiyya wə-əl-ṯawabit wa-budur əš-taɣyir. 

 

1.1. ƏL-MUJTAMAʕA 

46. Le plus grand défi de la société malienne est de faire face à l’érosion de ses valeurs socio- 

culturelles. 

 

1.1.1. Əl-muwaṭina wəl-ʕayš mʕa. 

47. Yikšif iṣṭilaʕ əl-afrobaromitər əl-afriqi (əl-jawla 9) əṇ əl-ɣaliyia əl-ʕuẓma min əl-maliyyin 

mərṭabitun bi-hawiyatihum ən-najiyya akṟar aw bi-nafs əl-qadr min irṭibatihum bi-intimaihim 

əl-ɤirqi. Wa-ayyan kanat əl-majmua əl-ɤirqiya aw əl-mintaqa, fa-in akṟar min 85% min əl-

maliyyin yašʿiɤun bi-hay ṭariqa. Wəḥay yaʑkis əl-minaẓ əl-ḥatte lil-ʕayš mʕa əlli laṭalafa 

mayyaz əl-mujtamaʕat əl-maliyyia. 

 

48. Kama əṇ at-taḥamuli maʕa əl-adyan əl-uẓra wə-əl-majmuaʕat əl-ɤirqiya əl-uẓra wə-əl-

muhajirin wə-əl-ariya əl-siyasiya əl-uẓra murtafiʕ jiddan. ʕala sabili əl-mital, fi 2022m, 88% 

min əl-maliyyin hum la yuriydun aw yaʑtabirun əṇahu min ɤayr əl-muhim əṇ yakun hunak 

ašxaṣ min din uẓr k-jiran. Amma amma lil-majmuaʕat əl-ɤirqiya əl-uẓra wə-əl-muhajirin wə-

ansar əl-aḥzab əs-siyasi əl-uẓra, fa-in əl-aqram hiya 93% wə-86% wə-81% ʕala əttawali. 

Faqaṭ əl-mitaliwiya əlli hiya əl-wahida əlli yarfuḍuha sukan mali bi-šidda, ḥayṟ la yuriyd 

92% minhum əṇ yakun lahum jiran min əl-mitaliwin. Min kul hay, yumkinuna əṇ nastanṭij 

əṇ ən-nizaʕat əl-ḥaliya bayn əṭ-ṭawayif maṣṭunaʕa wə-muftaʕla ʕamdan li-aġraḍ zaʕzʕa əl-

istiqar min qibal quwa ajnabiya. 

1.1.2. Ḥuḍur əl-islam əl-mutazayid fi əs-saḥa əs-siyasi. 

49. In tišar əl-islam fi mali yaʑni əṇ əl-muslimin la yumkin an yabqu la mubalun bi-əl-mušakil 

əš-šijtimayiya fi əl-bilaḍ. Fa əl-muslimun ən-najitun fi əl-mujtamaʕ ən-nijdi, əl-munadʑmun 

fi jamaʕiyat, yaʕxudun makan əṭ-ṭawula ḥayṟu kanat ḥay əl-uẓra ɣayr faʕila aw maḥduda 

jiddan fi mahamha. 

 

50. Fa-hi tajmaʕ nasižan šijtimayiyan mumazzaqan bisabab fašal waʕud əl-dimqraṭiya wa-əl-

taḥaḍur wa-fiqdan ən-niqaṭ əl-mariʑiya. Inha qabl kul šay quwatih əš-šijtimayiya əlli 

tumaniha ən-nufud əs-siyasi (majmuʕat əl-izmat əl-dawliya, 2017). 

 

51. Sajalat mali wujud ḥarakiyat iṣlaḥiya fi muntaṣaf əl-qarn əl-maḍi wa-qurb nihayat əl-qarn 

əl-maḍi, maʕa ”ɤazu əḍ-duʕa əl-uẓud“. Wə-hum ḥamalat maṭalib uẓra. Wa-tatajamasil 

ahdafuhum ən-najisiya, min bayn ahdaf uẓra, fi iʕadət aḥlakiat əl-majal əl-ʕam wa-”iʕadat 

islamat“ əl-mujtamaʕ. Lam tʕud hay əl-ḥarakiyat taktafi bi-t-tandid, bal taʕmal, min ɤayr 

amal silmi, ʕala istaʕadat əl-mujtamaʕ aw taḥwilih, ʕala asasi əl-muwaṭina ən-najiyya. 
 

1.1.2. Qadaya əṭ-ṭayan. 

 

52. Yablug ijtimali ʕadad əš-šaašir fi mali 22 395 489 nisma fi 2022m ʕala misaha šasaʕa 

tublug 1.241 238 kilometər murabaʕ, wə-tatajamas mali bi-inxifaḍ nisbat šugl əl-arḍ. 

Irtafaʕat əl-kaṟafa əš-šaašir min 2.9 nisma likilometər murabaʕ fi 1960m ila 7.9 nisma 

likilometər murabaʕ fi 1998m, wa-sataṣil ila 18 nisma likilometər murabaʕ fi 2022m. Wə-
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Mu’atar 1 : Jilsaaat ‘amma li šabbāb 

1 ila 22 Disembir/Kanon əl-āwəl 2023m, naẓamat Maali Muntadā al-šabbāb fi al-fatrə min 1 
ila 22 Disembir/āwəl 2023m bihadfi taqyīm al-waḍʿ wa-iqtiḥāḥ ḥulūl liltahaddiyāt alati 
tawājihu al-šabbāb. Wākān al-hadaf huwa waḍʿ al-šabbāb fi qalb ʿamaliyat iʿādat binā’ al-
dawlah al-jāriyah. Waqad tam ʿaqd al-muntadā al-ʿāmm lil-šabbāb ʿala ṭalāṯ marāḥil 
mukhtalifah: mujtamaʿiyyah wa-iqlīmiyyah wa-waṭaniyyah, bimušārakah faʿālah min 600 
baladīyah wa-19 manṭiqah bilāḍan ilā maqāṭaʿah Bāmākū wa-31 balad iqāmah lil-māliyyīn al-
muqīmīn fi al-ḵārij. Kāmā tamakkan al-šabbāb min al-taʿbīr ʿan ārayihim ʿabra al-manāṣāt al-
iliktrūnīyah. Wa-šārakat fī’āt mukhtalifah min al-mušārīkīn fi "al-ittiḥādāt al-ʿāmmah". Wa-
šamlit hadhih al-fī’āt mumaththilīn ʿan fī’āt mukhtalifah min al-šabbāb (al-šabbāb al-rīfī wa-al-
ḥaḍarī wa-al-madrāsī wa-al-ṭullābī wa-al-niqābī wa-al-muʿāwīqīn wa-ghayrihim), wa-
mumaththilīn ʿan munazzamāt al-mujtamaʿ al-madaniyy, wa-mumaththilīn ʿan al-aḥzāb al-
siyāsiyyah, wa-mandūbīn ʿan al-šabbāb min al-maḥjar, wa-šakhṣiyyāt bārizah min jamīʿ al-
ittijhāt, wa-šakhṣiyyāt bārizah min al-duwāl al-ṣadīqah. Wākān al-hadaf al-ʿāmm lil-ḥadath 
huwa taqyīm al-waḍʿ wa-iqtiḥāḥ istijābāt liltahaddiyāt alati tawājihu al-šabbāb. Wa-bi-šakl 
akthar taḥaddidan, kān al-hadaf huwa (1) taʿzīz musāhamat al-šabbāb fi al-ḥukm wa-al-
islāḥāt al-siyāsīyah wa-al-mu’assasīyah fi al-bilād,) 

ʕala arɣam min əz-ziyada ən-najrijiya fi əl-kaṟafa əš-šaašir, la tazal hunak tafawutat kabira 

fi istiʕmal əl-arḍ. 

 

53. Wə-mʕa ḥay, tatajamas hay əl-minaṭiq min əl-bilaḍ bi-imkaniyat kabira min ḥayṟu əl-

masadir əl-lme wə-əl-arḍi aṣ-ṣaliḥa li-z-ziraʕa wə-əs-siqat əz-ziraʕiyya əl-waʕida wə-əl-

masadir əl-maʕdiniya. 

 

54. Wə-bima əṇ ən-numu əš-šaašir yaʕtabar taḥadi ən-najah mundu fatra ṭawila, fa-qad 

aʕtabat ḥukumat mali ”iʕlan əṯ-ṯajasiya əš-šaašir ən-najiyya“ fi 1991m. Wa-hadaf hay əṯ-

ṯajasiya ən-najiyya ila taḥsin mustawa maʕišat əš-šaašir wa-nawʕiyat ḥayatihum min xilal 

ət-talim wa-əṣ-ṣiḥa wa-ət-taɣḏiya wə-əl-iskan wə-əl-ʕamal wa-ɣayrha. 
 

55. Wṭim ḍirhā min ḫilāl barnāmaj al-istaṯmār al-sukkānī ḏī al-ʾawlawīya 1996m-2000m, alladhī 

tam taqīmu fi ʿām 2001m. Waṣallat al-taqīm al-ḍaw’ ʿalā ḥaqīqa ann mawjaʿ al-sukkān kān 

maʿrīfan taʿrīfan wāsiʿan lilghāya, mimmā yaʿnī annah kān ʿalayhi an yuʿāliji jamīʿ al-

mushkilāt al-ʾasāsīya lil-tanmiya. Kamā ašār ilā mā yālī Kamā ašār ilā ”ʿadam taḥdīd ahdāf 

muʿayyina“, wa ”ʿadam idmāj“ al-siyāsa al-sukkānīya fī al-siyāsāt wal-istrātījīyāt al-

ʾinmā’īya, wa ʿadam iʾtimām al-šurakā’ bā-tamwīl haykal al-tansīq.  
 

56. Wa-ʿalāwata ʿalā dhālika, lā yabdu ann al-ʿadad al-kabīr min al-sukkān yashakkilu ʿā’iqan 

lil-tanmiya al-ʾiqtiṣādīya wal-ijtimāʿīya idhā ittiḫiḏat tadābīr li-l-istifāda min al-ʾimkānāt allati 

yuwaffiruhā al-shabāb al-muṭarif min sukkānih. Fī al-ḥaqīqa, sayataʿīn ʿalā al-balad taḥwīl 

sukkānih ilā raṣīdin ʾinmā’ī ra’īsī: ziādati nisbat al-daʿm al-ʾiqtiṣādī min ḫilāl al-istaṯmār bi-

kaṯāfa fī tamkīn al-shabāb wal-ʾalayaatə, maʿa ḥifāẓ ʿalā dināmiḫīyā tadjīd al-ʾajāl. Wa-lan 

yatasannā al-taṣaddī li-hāḏā al-taḥaddī bidūn al-taḥlīl al-ʾamthālī wal-idāra al-faʿālīya lil-

shabākāt wal-ʾaqālīm allati yaʿīsh fīhā al-nās.  
 

57. Wa-tājiru al-ishāra ayḍan ilā ann muʿaẓam al-buldān al-mutaqaddima al-namū wal-nāši’a 

maktaẓa bāl-sukkān, waghāliban mā taqul al-manāṭiq wal-ʾimkānāt al-ʾiqtiṣādīya ʿanhā fī 

Mālī. Wa-yabdu ann al-sukkān yashakkilūna akthar min ghayrihim ʿāmilan min ʿawāmil al-

quwwa wal-tanmiya. Wa-lidhālika hāḏih al-ḥāǧa ilā ʾiḥdāth taḥawwul namūdhajī fī al-

siyāsa al-sukkānīya.. 
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Jbihadif mušarakatihummə əl faɤala fi ḍir iʑadat binay əl dawla; (2) daʑm əl 

iʑra’aat əlati ittaḵaḏatha əl umam əl muttaḥida fi siyaq əl amn wə əl salaam wə əl 

muṣalaḥa wə əl tawašuk əl ijtimaʑi min ajl Mali ən najah; (3) ḍir aliyaat wə 

istiratijiyat li tiziyan taʑlim əl šabab wə taṭribhum wə tawẓifhum li tamkinhum min əl 

mušaraka ʑla naḥw akmal fi ən numu əl iqtisaɤi wə ən najah ən da’im fi əl bilad. 

(4) ḍir buraɣim wə mubadirat li binay qadaraat əl šabab, maʑ əl tarkiz bišakl ḵaṣ 

ʑla əl šabaayat, min ajl ḍir indimaɤ ijtimaʑi ḥaqiqi. 

(5) əl šuruʑ fi iʑra’aat wə istiratijiyat li taɣziz mušaraka əl šabab fi Mali əl Ǧadida 

min ḵilal əl riyada wə əl taqafa wə əl funun maʑ muwatin numuḏaji, wə (Sadisan) 

taqyiim wə iqtiraḥ əl ḥulul əl munaṣiba li muḵtalaf əl aɣmat əlati taʑani minha əl 

munaẓẓamat əš šababiya li tiziyan mušaraka əl jamʑiyat wə əl munaẓẓamat əš 

šababiya fi əl ḥayat əl ʑama. 

Fi nihayat əl munqashat əl muṯmira, tumma ṣiyagha 256 tawṣiya ḥawla 6 maḥawir 

fi iṭar "əl dawla əš šavwa", 5 minha mustawḥa min əl maḥawir əl istiratijiya li iʑadat 

ta’sis əl dawla. Wa qad inqasamat əl maḥawir əṭṭi iddaraha ḵubara’ (akademiyun 

wə qada əl awsāṭ əl mihaniya wə munaẓẓamat əl mujtamaʑ əl madani) ila (1) əš 

šabab wə əl ḥukuma wə əl iṣlaḥat əl siyasiya wə əl mu’asasiya; (2) əš šabab wə 

əl amn wə əl salaam wə əl muṣalaḥa wə əl tawašuk əl ijtimaʑi; (3) əš šabab wə əl 

tawẓif wə ən numu əl iqtisaɤi wə ən najah ən da’im; 

(4) əš šabab wə ras əl mal əl bašari wə ən nawʑ əl ijtimaʑi wə əl indimaɤ əl 

ijtimaʑi; (5) əš šabab wə əl riyada wə əl funun wə əl taqafa; 

(6) əš šabab wə əl ḥayat əš šavwa wə əl mušaraka əl ʑama. Wa tuwaḍiḥt əl 

tawṣiyat əl munbaṯiqa ʑn əl mu’tamar iltizam əš šabab fi Mali bi əl qiyam 

bidawrihum fi iʑadat binay əl balad.. 

 

 

 

1.1.4. əl taḥaḍḍur əṣ ṣariʿ dun tagyir fi ḥaykal əl intaǧ. 

58. Fi Mali, tanʿakis əz ziyada fi معدل əl taḥaḍḍur (22.5%) fi ḍuɤuṭ ʿala aswaq əl ʿamal w 

əl iskan w najah əl aḥyaʾ əl ġayr rasmiya. 

59. W la tanmu əl anšiṭa əl ġayr zariʿiya bi ṣurʿa alati tanmu biha watirat əl taḥaḍḍur. W 

kama huwa əl ḥal fi bilad Afriqya jnūb aṣ ṣaḥara əl kubra ukmuman, la yuṣaḥib əl 

taḥaḍḍur numu iqtisadi aktar da’im aw tagyir kabir fi əl ḥaykal əl iqtisadi (w məṣadir əl 

numu). W yaʿza iktilal əl tawazun əl makani fi Mali ila əl iftiqar ila əl dinamya əl 

iqtisadiya lil marakiz əl ḥaḍariyya əṯ ṯanawiya w əl jaḏibiya ən nisbiya lil ʿasima 

Bamako. 

60. W ḥaylal muktamar əl dauli lil intiʿaš əl iqtisadi w əl najah fi Mali (Mali - 

munaẓẓamat əl taʿawun w əl najah fi əl midan əl iqtisadi, 2015), tasallam əl ḥukuma bi 

anna watirat duxul suq əl ʿamal sata tataṣarʿ fi siyaq əl taḥawul əl dimġrafi əl baṭiʾ : wa 

liḏalik tuwajihu Mali taḥadiyan yatamaṯṯal fi iǧad ʿadad kabir min furaṣ əl ʿamal (liʃʃabab) 

bisurʿa. W sa yataʿayyan əl qiyam bi haḏa əl ḍir əl hilal min talaqqi w tiziyan əl hayaikal 

əl asasiya fi əl manatiq (əl taḥaḍḍur). Tašir əl watiqa ila annahu sayakun hunaka ḍiʿf 

ʿadad əl wafidin əl ǧudud ila suq əl ʿamal fi 2035 w ṯalāṯatu aḍʿaf ʿadadihum bi 2050m. 

61. Fi ḥalat Bamako ḥaylan w ḥaydan, aẓhar taḥlil (əl bank əl dauli w marṣad əl 

madina) annahu ʿala rġm min anna Bamako tumattil 34% min əl iqtisad əl mali 

(muqaranat bi 27% li mudun miṯl Niyamey w Kunakry), illa annaha la talʿab dawraha ka 

muḥarrik lil numu : 

• Naẓaran li ḥaykal iqtisadiha, alladi yaʿtamid bi daraja kabira ʿala əl qiṭaʿayn əl ġayr 

rasmi w əṯ ṯāliṯ, fa inna intajiya əl ʿamal aqall min əl mutawassit fi Afriqya jnūb aṣ 
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ṣaḥara; 

• əl wusul ila əl xidmat əl iǧtimaʿiya əl asasiya munxafid nisbiya; 

• əl istṿṿmar fi imkaniyat əl wusul (ən naqil w əl xidmat əl asasiya) 

əl tawziʿ lahu faʿaliya muḥaddada bisabab taẓmin əl madina (wa istiʿmal əl araḍ) w 

numu ənnuskan əl ṣariʿ. 

1.1.4. Əldawafiʕ əl-iqtiṣadiyya wal-ȿuqafa alati tašajjaʕ əl-Ḥijra 

62. Wa taktasi masʔalat əl-Ḥijra, walā siyamā əl-Ḥijra əddawliyya, ahammiyya fī 

siyāq mālī bisabab ahammiyya tadfūqāt əl-Ḥijra wa ḥajm et-taḥwilāt əl-mālīya min əl-

muhājirīn. Lā tazālu et-taḥwilāt əl-mālīya min əl-muhājirīn fī zakhm ez-ziyāda bistithnā’ 

ʕām 2019m, ʕindamā kāna hunāka inkimāš ṭafīf, ḥaythu inkhafaḍat min 440 milyār 

frank Sīfā fī ʕām 2018m ilā 433 milyār frank Sīfā fī 2019m litasel ilā 652.50 milyār frank 

Sīfā muqāranatan bi 508 milyār frank Sīfā fī ʕām 2022m. 

63. Wa tajduru el-ishāra aydan ilā ann Mālī asbaḥat bi-ṣūra mutazāyida arḍan lil-

ʔajāni, walā siyamā min gharb Ifriqiyā. Fī ʕām 2023m, kāna hunāka 209774 lājiʔan. 

Wa mundhu el-ʔazma es-siyāsiyya wal-amniyya fī ʕām 2012m, shakala el-lājiʔūn 

aydan nisba kabīra min es-sukkān el-muhājirīn. Fī ʕām 2023m, kāna hunāka 66722 

lājiʔan Mālīyan wa 354539 musharradan, muʕẓamuhum min el-alayaatə wa ašaašir. 

64. Wa ʕalā ġurār et-taḥarrukāt es-sukkāniyya ed-dākhiliyya (allatī tatassammu el-

bayānāt el-iḥṣāʔiyya bišānihā bitaǧazzʔ šadīd), yumkin an tatakathθaf əl-Ḥijra ed-

dawliyya fī kilā el-ittijāhayn fīmā yataʕallaq bil-ḥāla el-ijtimāʕiyya el-iqtiṣādiyya lil-balad 

wa minṭaqat es-sāḥil: tazāyud el-faqr, wa ʕadam el-musāwā, wal-baṭāla, wa inʕidām el-

amn el-ġidhāʔī wal-jasadī, wa taghayyur el-manākh… 

65. Wa ʕalā raġm min ḍir wa ḍir es-siyāsa el-waṭaniyya lil-Ḥijra, lā tazālu masʔalat əl-

Ḥijra tushakilu ʔawlawiyya binisbət el-sulṭāt. 

1.1.5. Ḥāla ṣiḥḥiyya sayyiʔa raġma el-juhūd el-kabīra el-mabdhūla 

66. Wa tushakilu ṣiḥḥat es-sukkān ʕāmilan hāman fī en-najah el-iqtiṣādiyya lil-balad. 

Wifqan li EMOP 2022 fī waqt el-mamarr el-awwal, kāna 33,9% min es-sukkān maraḍā 

aw muṣābīn fī el-ashhur et-tlātə el-māḍiya qabl el-masḥ. Wa hādhihi en-nisba aʕlā 

bayn el-ḥay min el-ḥay 36.5 fī el-miʔa muqābil 31.1 fī el-miʔa. Akthar min niṣf el-

bālaghīn alladhīna tablughu aʕmāruhum 60 ʕām aw akthar yuʕānūna min maraḍ aw 

kānū fī ḥāla iʕtilāl. Kānat el-malāriyā aw el-ḥumma er-raʔīsī lisukkan Mālī binisba 

64.4%. 

67. Wifqan li EMOP 2022, fa inna 4.3% faqaṭ min es-sukkān mashmūlūn bittaʔmīn 

eṣiṣi min ḥay et-taqṭiya eṣiṣiya. Wa yughṭī muʕaddal et-taqṭiya hādhā 12.9 fī el-miʔa 

min es-sukkān fī muqāṭiʕat Bamāku. Wa sukkān el-ḥaḍar akthar taqṭiya min sukkān er-

rīf. Taghaṭṭī hādhihi en-nisba ḥadd kabīr el-ashkhāṣ dhawī el-mustawā et-taʕlīmī el-

aʕla (33.1%) wa yataʔatharu 6.4% faqaṭ min el-bālaghīn alladhīna tablughu 

aʕmāruhum 60 ʕām aw akthar. 

68. Min EMOP 2022, yatimmu taslīt ed-ḍawʔ ʕalā el-maʕlūmāt ḥawla el-ḥāla aṣ-

ṣiḥḥiyya lis-sukkān, wal-khadamāt eṣiṣiya allatī yustakhdimuhā fī ḥāla el-ḥāja wa es-

saʕūbāt allatī tutamwājahu athnāʔ el-istishārāt eṭ-ṭibiyya. Tazharu hādhihi el-maʕlūmāt 

eṣiṣiya allatī tam tajāwazuha maʕa ḥālat el-faqr anna 50.7% min es-sukkān alladhīna 

lam yamruḍū abadan hum min el-fuqarā, muqābil 46.8% min es-sukkān alladhīna kāna 

afrāduhum maraḍā athnāʔ el-murūr wa 38.8% min es-sukkān aw kāna ladayhim 

shakhs maraḍ fī muqaṭaʕayn ʕalā el-aqall. Tazharu en-natāʔij aydan anna muqaddimī 

el-khadamāt eṣiṣiya alladhīna yastafīdū minhā el-fuqarā bišakl akbar fī ḥāla el-maraḍ 

aw el-muṣāba hum CSCOM (67.3%), yalīhim ḍir ṣiḥḥatuhum ʕinda el-muʕālijūn aw el-

muʕallimīn el-Qurʔān (9.7%) wa mumārāsāt er-riʕāya el-khāṣṣa (5.6%) 

Waʿalāwa ʿalā dhālik, wa Ṭabqan li natāʾij ət-dirāsah al-istiqṣāʾiyah ət-ḍiriyah as-
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sābiʿah 2023m, ḥadatha tiziyan ʿāmm fī taghṭiyyat əl-riʿāyah li l-ummahāt min 2006m 

ilā 2024m. 

Zādat an-nisbah al-miʾawiyyah li alayaatə al-lawātī akmalna arbaʿa ziyārāt muwaṣṣā 

bihā ʿalā al-aqall min 35% fī ʿām 2006m ilā 51% fī ʿām 2024m. 

Irtafaʿat an-nisbah al-miʾawiyyah lil-wilādāt allatī ḥadathat fī munshaʾah ṣiḥḥiyyah min 

45% fī ʿām 2006 ilā 81% fī ʿām 2024m. 

1.1.7. əl-ʿajz fī taʿlīm wa ʿadam tawāfuq bayna tadrīb wal-ʿamālah 

70. Laṭālama kāna tamkīn kull muwāṭin Mālī min ikmāl taʿlīm asāsī hatte wāḥid ʿalā 

al-aqall masdar qalaq kabīr limukhtalif ḥukūmāt Jumhūriyyat Mālī. 

Min ḥay al-manzūr, tamtalik əl-bilād al-jīl ath-thānī min barnāmaj taṭwīr taʿlīm 

limuddat ʿashr sanawāt (PRODEC) badʼan min ʿām 2019m biḥulūl ʿām m2028, 

wa-lladhī satasmaḥ āthāruh ʿalā al-madā al-mutawassiṭ waṭ-ṭawīl bitaʿzīz al-

mawārid al-bashariyyah wa taʿzīz injāzāt al-barāmij as-sābiqah illi taqawwiḍuhā 

al-azmah mutaʿaddidat al-abʿād mundhu ʿām 2012m. 

Tamtathal Šavwa al-idārāt al-masʼūlah ʿan taʿlīm wal-tadrīb al-mihannī fī annah 

biḥulūl ʿām 2028m, aṣbaḥ ladā Mālī niẓām taʿlīmī faʿʿāl wa shāmil yudarrib al-

muwaṭinīn al-waṭanīyīn wal-mudīrīn wal-muntaǧīn wal-mubdiʿīn allī yisāhimūn fī 

najah al-ijtimāʿiyy wal-iqtiṣādiyy li baladuhum. 

71. Bayd anna ḍir hādhā al-barnāmaj, alladhī taʼaththara bil-siyāq as-siyāsiyy, aṣ-

ṣiḥḥiyy wal-amnī, lam yasmaḥ bi ayyi iṣlāḥāt tufḍī ilā tiziyan an-nawʿiyyah wa 

taʿzīz əl-idārah al-lāmarkaziyyah littaʿlīm al-asāsiyy. 

Fī al-wāqiʿ, lā yazāl ḍir taʿlīm əl-hatte liljamīʿ min khilāl istrātījiyyah ḥaqīqiyyah 

limuṭābaqat at-tadrīb wal-ʿamālah masdar qalaq kabīr fī ḍawʼ al-qaḍāyā wat-

taḥaddiyāt al-waṭanīyyah, wa-lākin ayḍan iltizāmāt dawliyyah jadīdah min jānib 

Mālī, lā siyamīmā fīmā yataʿallaq bijadwal aʿmāl taʿlīm li-ʿām 2030 wa jadwal 

aʿmāl 2063 al-ittiḥād al-ʾAfrīqiyy. 

72. Wa min bayn at-taḥaddiyāt illi tuwājih qiṭāʿ taʿlīm fī Mālī ʿadam tawāfuq bayna 

barāmij at-tadrīb wa furṣ al-qīmah al-muḍāfah wa sūq al-ʿamal. 

ʿAlā ar-raġhm min idkhāl ḥulūl tiknūlūjiyā al-maʿlūmāt, lā yazāl al-qiṭāʿ yuwājih 

mushkilat idārat tadaffuqāt al-quwwā al-ʿāmilah, lā siyamīmā fī taʿlīm aȿ-

ānawiyy wal-ɤālī (mimmā yuʼaththir ʿalā istrātījiyyāt waḍʿ khuṭṭah li-taṭwīr al-

mawārid al-mālīyah wa idāratihā bi-shakl faʿʿāl). 

Wa tatafāqum ḥay as-suʿūbāt bisabab ʿadam kifāyat al-qudrah ʿalā al-istiqbāl, 

wal-iftiqār ilā hayʾat tadriīs muʾahhalah fī jamīʿ ad-dawrāt, wa mushkilah 

khaṭīrah takmun warāʾ jamīʿ al-masāʾil al-ʾukhrā: al-ḥukūmah wal-masāʾalah. 

1.1.8. əl-faqr wa ʿadam əl-musāwāh wal-ḍaʿf 

73. Wa ʿumūman, yataghayyar muʿaddal intishār al-faqr bi-tīrah sariʿah bayna 

ʿāmay 2011m wa 2023m. 

Wa baʿda ziyādah qudruhā 2 nuqṭah miʾawiyyah bayna ʿāmay 2011m wa 

2013m, min 45,1% ilā 47,1%, inkhafaḍa muʿaddal al-iṣābah binisbah 0,2 fī al-

miʾah bayna ʿāmay 2013m wa 2014m. 

Inkhafaḍa bishakl kabīr bayna ʿāmay 2016 wa 2020, binisbah 46.8% wa 41.9%. 

Thumma istaqara al-muʿaddal bayna ʿāmay 2020m wa 2021m ʿinda 44,6% 

thumma waṣala ilā 45,5% fī ʿām 2022m, bi ziyādah qudruhā ḥawālī 1 nuqṭah 

miʾawiyyah muqāranah 2021 wa inkhifaḍ binuḥū 2 nuqṭah muqāranah 2015. 

Inna al-juhd al-istithmārī al-maṭlūb lil-quḍāʼ ʿalā al-faqr, muqāsan bi-ʿumqih, ayy 

mutawassat al-ʿajz al-jamāʿiyy fī infaq al-fuqarā muqāranah bi khuṭṭ al-faqr lis-

sukkān kulla, yalgh 14.0% fī ʿām 2022m. 

Fī ʿām 2023m, wafqan li natāʾij EMOP, tablugh nisbat intishār al-faqr 43.9% 

idhā lam yatimm badhl al-mazeed min al-juhūd limuʿālajat ʿawāqib al-azmah al-

amnīyah wa aṣ-ṣiḥḥīyah wal-muʼassasiyyah. 
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Sayakūn min aṣ-ṣaʿb jiddan ʿalā Mālī al-wuṣūl ilā hadf 24% muʿaddal al-faqr 

biḥulūl ʿām 2030m. 

74. Qiyāsan bimūshir jīnī, yinkhafaḍ ʿadam al-musāwāh fī Mālī min 0.42 fī ʿām 

2011m ilā 0.33 fī ʿām 2022m, bimutawassat inkhifaḍ sanawiyy qudruh -2.4%. 

Kāna al-inkhafaḍ akthar istidāmah fī 2011m wa 2021m (42% likulli minhumā) wa 

2019m (40%). 

Lidhālik sayakūn ʿām 2020 inkhifaḍan bimūshir 0.38 qabl an yartafaʿ ilā 0.42 fī 

ʿām 2021 thumma yinkhafaḍ ilā 0.32 fī ʿām 2023m min 0.33 fī ʿām 2022m. 

Walā yatatallab al-ḥadd min awjuh ʿadam al-musāwāh qudran muʿayyanan min 

al-ʿadālah al-ijtimāʿiyyah faḥasab, bal yatatallab fī al-maqām al-awwal iḥrāz 

taqaddum ḥaqīqī fī aẓ-ẓurūf al-maʿīshiyyah li-akthar fiʾāt as-sukkān ḥirmānan. 

75. Wa qad addat al-azmah al-mutaʿaddidah al-abʿād, illi addat ilā tafashī inʿidām 

al-amn, ilā tashrīd as-sukkān ʿalā niṭāq wāsiʿ, sawāʼ al-musharradīn dākhiliyyan 

aw al-lājīʼīn. 

Sajjala ʿadad an-nāzḥīn dākhiliyyan (PDI) alladhī tuḍāʿaf taqrīban bayna ʿāmay 

2019m wa 2022m min 207751 ilā 412387, inkhifaḍan li-awwal marrat ilā 354739 

fī ʿām 2023m. 

Yatakkawwan hādhā ar-raqam fī ʿām 2023 min 56.98% min alayaatə wa 

43.02% min rigaajə, akthar min niṣf (58%) ašaašir alladhīna tatarawwaḥ 

aʿmāruhum bayna 0 wa 17 ʿām. 

Wa yuʿzā al-inkhifaḍ ilā tiziyan al-ḥālah al-amnīyah fī al-balad. 

1.1.9. Khibrat ath-thaqāfah al-muʿabbaʾah min ajl ẓuhūr huwiyyah waṭaniyyah 

.Fi aʕqāb əl istiqlaal, badhalt guhud kabira ʕala əl ṣaʕid əl waṭani liḍman an tawajjuh 

qiyamna əl ȿaqāfiyya afkārna wa'afɤālna. Waqad tam taʕbiyat haḏihi əl ȿaqāfiyya li 

taʕziz ẓuhur huwiyya waṭaniyya min ʕilal asābiʕ əl šabāb əl waṭaniyya wa fatarāt əs-

sintayn əl fanniyya wa əl ȿaqāfiyya. Samaḥat haḏihi əl tamṯīlāt əl fanniyya wa əl 

ȿaqāfiyya əl muxtalifa lil ʕadīd min əl māliyīn bi maʕrifat man hummə (yaʕrifūn 

anfusahum), wa taʕarruf ʕala əl ʕāḫirīn wa maʕrifatihim, li’annahum ġaliban mā tam 

bathuhum ʕala əl idhāʕa əl waṭaniyya. Kānāt haḏihi əl ijtimāʕāt əl dawrīya əs-

sanawiyya, maḥmā kānat qaṣīra, tahdif ilā tamkīn əl mušārīkīn wa əl mutafarriǧīn wa əl 

mustamiʕīn “min maʕrifat baʕḍihim əl baʕḍ bi šakl afḍal wa taʕziz ʔusūs əl umma əl 

māliyya, li’anna ma yḍir əl umma” māḍiyān muštarakān wa ālāmān muštaraka, walakin 

aydan ḥamāsa wa tawāṣul wa ḥamās (Fougière, 2012m). 

1.1.10. əl itijāhāt əl mujtamaʕiyya əl qawiyya wa budhur et-taġyīr 

77. Wa fīmā yalī əl itijāhāt ər-raʔīsiyya fī əl mujtamaʕ: ▪ Fuqdān əl sulṭa əl 

abuwwiyya: Fī əl waqt əl ḥāḍir, lā yastaṭīʕ əl ʕadīd min əl ābā’ bi šakl dā’im 

taqrīban tawfīr əl riʕāya əl jamāʕiyya wa əl fardiyya « əl kāmila » li maʕālīhim. 

Wa bi-l-naẓar ilā əl iḥtiyājāt əl istihlāliyya əl hāʔila, fa inn muʕẓam arbaab əl usur 

əl maʕīšiyya ġayr qādirīn ʕala talbiyit iḥtiyājāt afrad usurihim bi ṣūra murḍiya. 

Wa hāḏa əl fašal yajʕalhum yafqidūn əl ʔusūs ər-raʔīsiyya li sulṭatihim əl 

abuwwiyya wa yūlidu əl ʕiṣyān bimā yatanāsab maʕ ḥudūdih; ▪ Wa əl intiqāl ilā 

namūḏaj jadīd lil usra, sawā’an fī əl manāṭiq əl ḥaḍariyya aw əl rīfiyya, fa inn 

namūḏaj əl usra allatī talūḥ fī əl ufuq huwa əl usra ən-nawwa allatī tatamayyaz 

bi zawjayn ʕala ḥad sawā’an li muwāǧaha maṣīruh bi kull mas’uliyya; ▪ Fašal 

niẓām ər-raqāba əl mujtamaʕiyya, wa istiqāla ʕadīd min əl ābā’ fī taʕlīm əl atfāl, 

ʕaṣbat tašʕur bi šakl mutazāyid bi ṣayṭara allatī tumārisuhā əl mujtamaʕāt əl 

muxtalifa ʕala afradihə əs-ṣuġar. Lam yaʕud muʕẓam əl ābā’ qādirīn ʕala al 

qiyām bi dūrhum fī tarbiyyit əl usriyya, li-dhālik yašʕur əl qalīl minhum bil 

mas’uliyya ʕan tarbiyyit atfāl əl ʕāḫirīn. Hāḏihi əl istiqāla šibh əl ʕāmma tafsir 

juz’iyyan intishār əl atfāl fī əl šawāriʕ. 

78. Wa fī majāl əl ṯaqāfa, yumkin talkhīṣ əl itijāhāt əl ṯaqīla ʕala ən-naḥw at-tālī: ▪ 
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Inna ən-nuqāḍ bayn əl qiyam əl ṯaqāfiyya əl muʕlanā wa əs-sulūk əl yawmī, wa 

əl qiyam əl ṯaqāfiyya lil karāma wa ət-taḍaḥḍiya, allatī yutāḥtaju bihā yawmiyan, 

yatāʾajjalu ʕindamā yataʕallaq al-amr bi taṣarruf ḥasb mā taqtaḍīh. Wa lā šakk 

anna hāḏa yushakkil ʕaqaba raʔīsiyya amām tanfīz ayy mashrūʕ inmaʕī; ▪ 

Tataʿarraḍ fikrat «maʕāyā» lil xaṭar əl šadīd, fa inna hāḏa əl waḍʕ nātij ʕan əl 

fajwa əl ʕamīqa bayn əl xaṭāb wal mumārasa. 

79. Wa fī hāḏa əl majāl, tu lāḥaẓ budhur at-taġyīr min ḫilāl mā yalī: ▪ Tathmīn əl 

turāṯ əl ṯaqāfiyya min ḫilāl irāda wāḍiḥa wa iltizām qawiyy bi istikhrāj al juthath 

min turāṯinā əl ṯaqāfiyya min ḫilāl ʕadīd min al-maharagānāt allatī tunazzam fī 

jamīʕ anḥā’ əl balad, wa kull qarya wa kull baladiyya wa kull manṭiqa, wa taṭmaḥ 

ilā tanẓīm maharagān ḫāṣ bihā; ▪ Iʕāda tanẓīm intāj əs-silaʕ wal khidamāt əl 

ṯaqāfiyya. Sāʕada eš-šurakā’ wizārat əl ṯaqāfa ʕala irsāʔ əl ʔusūs li iʕāda tanẓīm 

əl fāʕilīn əl ṯaqāfiyyīn. ▪ Hāḏihi əl khuṭuwāt al-ʔūlā satakūn bi maṯābaʕ minṭalaq 

li ṣināʕa ṯaqāfiyya akṯar tanawwuʕan wa ṯarāan. 

80. Wa bi-t-tālī, fa inna ẓuhur muwāṭin māliy yatamattaʕ bi faḍāʔil insāniyya wa 

ijtimāʕiyya wa ṣifāt ʕālya šarṭ lā ḡinā ʕanhu li tanmiya iqtisādiya wa ijtimāʕiyya. 

Wa min hāḏa əl manẓūr, wāfaqit Māliy fī ʕām 2024m ʕala əl barnāmaj əl waṭani 

li taʕlīm min ʔajl əl qiyam (PNEV), maʕ majmūʕa min əl qiyam wal mubādiʔ 

allatī yajibu istiʕmāluhā limuwāǧahat taḥaddiyāt ʕaṣrina, ayy əl karāma əl 

insāniyya, wa əs-salām əl duwali, wa siyādat əl umam, wa əl baḥth ʕan ʔamal 

əš-ʕušūb, min jiha, wa taṭallaʕuhum ilā əl rafāh wal izdihār, wa min nāḥiya 

ʔuxra, ən-namū əs-sukkānī, wal ʔīkūlūjiyā wa taġyīr əl munākh, wal istiqrātiya əl 

jughrāfiyya əl ʕālamiyya li-istīlāʔ ʕala əl mawarid, ʕahd at-tiknūlūjiyā ər-

raqamiyya wa xaṭar əl ḥaḍāra əl muǧarrada min əl insāniyya wal mudammira lil 

dhāt. 

81. Wa fīmā yataʕallaq bi badāyāt at-taġyīr, yashhad əl mujtamaʕ mā yalī: ▪ Ka juzʔ 

min manṭiq əl zawjayn əl mustaqillayn, yaṭmaḥ əl ʕadīd min əl šabāb ilā usra ḏāt 

usur maḥdūda lil ġāya badalan min ʕāʔila nuwwa. Fī əl wāqiʕ, aṣbaḥ ʕadad 

kabīr min əl šabāb yudriūn annahum hum əl muhandis ər-raʔīsī limustaqbal əl 

fard wal zawjayn. Hāḏa mā yadfaʕuhum li taḥammul əl mas’uliyya ʕan anfusihim 

bi aqrab waqt mumkin. Wa hāḏihi əl mawāqif ən-nawiyya, allatī tatrassak bi ṣūra 

mutazāyida, tushajjaʕuhum ʕala idrāk waznihim əl ijtimāʕī – əs-siyāsī ka fiʔa 

ijtimāʕiyya yumkin iftiḍāruhā; ▪ əl ikhtiyār əl ḥurr lil zawj aw eš-šarīk, binisba li 

takwīn əl zawjayn, yuṣbiḥ taṭallaʕ əl šabāb bi šakl mutazāyid juzʔ min manṭiq 

ḥurriyyat ikhtiyār əl rafīq aw əl rafīqa. Wa yatajaalla hāḏa əl itijāh fī əl 

mujtamaʕāt əl maḥalliyya allatī tumāris zawāj ḫārij niṭāq əl zawāj; ▪ əl ḫilāfa əl 

mubāšira fī əl mujtamaʕāt əl abuwwiyya, min əl khuṭuwāt əl ʔūlā naḥwa at-taġyīr 

fī əl mujtamaʕ əl māliy, min bayn umūr ʕuxra, ʕamaliyyat əl ḫilāfa, min ḥayṯ 

intiqāl əs-silaʕ əl maddiyya. Fī əl waqt əl ḥāḍir, lam yaʕud al-ʔaḫ əl aṣghar yirith 

al-ʔaḫ əl akbar. Badalan min ḏālik, yirith al-atfāl min wālidayhim. 

82. Wa ṣiyya yaʕrub ʕanhā wa yunaffiduhā: ▪ Taṣmīm barnāmaj waṭani li taʕlīm min 

ʔajl əl muwāṭina (2009m–2013m) kān min bayn maḥāwiruh əl istirātījiyya taʕziz 

wa tarssīkh at-taʕlīm min ʔajl əl muwāṭina fī əs-siyāsāt əl ʕāmma; ▪ Iʕtimād 

siyāsa waṭaniyya li bināʔ əl muwāṭina, fī ʕām 2011m, hadafuh al-raʔīsī huwa « 

bināʔ namūḏaj lil muwāṭinīn əl māliyīn alladhīna yaḥtarimūn ḥuqūqahum wa 

wājibātihum, ʕala asās qiyam əl kayāsa wal kayāsa wa mā ḫālaḳa ». 

1.2. əl iqtisād 

83. Yaɤdu taḥlil taqyiim əlmuʾširaat əlʾiqtiṣaadiyya waəlfurṣ waəltaḥaddiyaat əlti 

tuwaajjih əltawsuɤ əlʾiqtiṣaadi liəlbalad amran ḍaruuriyaan fi ʾidaara əlʾiqtiṣaad. 
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1.2.1. Tatamayaz əltjahaat fi əlʾiqtiṣaad biəlqaṭaaɤayn əlawlaa waəlȿaaliȿ əllaʑiina laa 

yaazalaan muḥayminin. 

84. Fi əlfatra 2015m-2022m, əlti tatwaafar bayaanaat ɤnha fi nizaam əlmuḥaasaba 

əlwaṭani əljadiid (SCN 2008), laa yaazalu əlʾiqtiṣaad əlmaali yuhaymin ɤlayhi qaṭaaɤan 

əltaɤliim əlɤaali waəlibtidaai, binnisba taqaarub 70 fi əlmiʾa (39 fi əlmiʾa min qaṭaaɤ 

əltaɤliim əlɤaali wa 31 fi əlmiʾa min əlqaṭaaɤayn əlawlaa), yumaththil qaṭaaɤ əlȿaanawi 

biəlkaad 23%, ṣaafi ḍaraaib əldaḵl liʾiɤaada əlʾiɤmaar. 

Yabdu an ḥaykal takwiin əlȿarwa ḥay fi maali ghayr qaabil liltaghiir bimurur əlwaqt. 

Bimutaawasit numuu sanawii yablugh 0.9%, sayakoonu qaṭaaɤ əlȿaanawi qad namaa 

binnisba 0.3% faqat sanawiyyan fi əlmutaawasit muqaaranatan biʾadaa -0.1% fi 

əlmarhala əlibtidaaiya, ɛ wa -0.4% liṣaafi ḍaraaib ʿalaa əlmuntajaat wa rukud binnisba 

0% fi əlmarhala əlȿaaliȿa. Qaṭaaɤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

SANE 2019 2020 2021 2022 2023 

Qito’ lowal 37,3 36,2 35,7 35,8 35,6 

Qito’ ȿani 20,9 21,2 20,6 20,2 19,5 

Qito’ ȿaaliȿ 33,5 34,4 35,4 36,2 36,7 

Doraa’ib ma mubashar (bila awn) 8,3 8,2 8,4 7,8 8,3 

Kemil (PIB sh’ir suq) 100 100 100 100 100 

Masdar : MME_DNPD INSTAT_Comptes Nationaux _ Avril 2023 

 
85. Fi qiṭaʿ əl aɣḏiya əzraʿiyya, yumkin daʿm əl ɤadid min əl qiṭaʿat li-tajhiz əl iqtisaadi, bima fi 

ḥay əl aruz wə əl quṭun wə əl fawl əssudani wə əl fawakih (bima fi ḥay əl mango wə 
zubdat əl šiya wə juzz əl kaju wə əsəmsəm) wə əl baṭaṭis wə laḥm əl baqar aw əl juluud 
wə əl juluud wə əl ḥalib wə əl asmak. Wə əl mustawayat əl ḥaliya li-əl muʿalaja əl 
ṣinaʿiyya li-hadihi əl muntaǧat maḥduda lilġaya, ma juidi ila ḍumuur əl qiṭaʿ əṣṣinaʿi. Wə fi 
ḥalat əl quṭun ʿala wajh əttaḥdid, yabdu ən əl ḥalat əl raahana li-ṣinaʿat ən nasiij aqal 
mimma kana mumkinan fi bidayat əssittinat wə əssabʿinat, ḥayṯ lam yuhawil swa masaʿi 
Kumatex wə Etima nisbatan la tukar min intaj əl quṭun fi əl balad ila nasiij raw, fi xuyuut wə 
maṭbuʿ. 

86. Maʿa taṭawur əl qiṭaʿ əṣṣinaʿi, yaḥtaj əl qiṭaʿ əzziraʿi aydan ila əstəṽmar li-ziyada əl 
intajiyya maʿa taʿziiz əl amn əl ɤiḏai wə əttaɣḏawi. Wə fi haḏa əṣṣadəd, ləda əl balad 
imkanat ḥama li-istiɤlalha. Wə əl yum, yuʿrab ʿan əl asaf iza əladəʿ əlmudad li-nuẓum əl 
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intaj li-asbab tašmal '1' əṭṭabiʿ əšibh əl ʿatiq aw ɤayr əl mulaim li-t-tekniyat wə 
əttəknulujiyat əl mustaʿmala fi əl mazariʿ əl usariyya; '2' ḍuʿf əl ṣila bayna nuẓum əl baḥṯ 
wə əl intaj, '3' inxiḍa ṭikamal 

'4' ʿadam kifaia tamwil əl qiṭaʿ əzziraʿi, 
'5' ʿadam əl musa̱wa fi əl ḥuṣul ʿala əl aradi, ma juidi ila iʿdam amn əl aradi, wala siyyama bayna 
aḍʿaf šarayḥ əssukan; '6' inxiḍa mustawayat əl ilmam bil-qiraʿa wə əl kitaba wə əttadriib bayna əl 
muzariʿin. 
1.2.3 Iqtisaad munxafid əl muna̱fasa 

87. Wifqan li-taṣniif muntada əl aʿmal əl ʿalami 2017-2018, taḥtal Mali əl martaba 123 min aṣl 
137 dawla wifqan li-mustawa muʾašir əl qadara əttanafusiya, maʿa daraja 3.3 ʿala miqyas 
min 1 ila 7 (bi-muṭawaṣṭ 4 nuqṭa min 7). Wə yarǧiʿ inxiḍa qadara əl tanafusiya ila əl buniya 
əl təḥtiyya li-l intaj (2.8 nuqṭa) kaðalik ila əl muʾasasa (3.3) wə əṣṣiḥa wə əttaliim (3.1). La 
yumkin muqaranat muṭawaṣṭ daraja (4.1) li-istiqrar əl iqtisaad əl makro bi-ada ḥayəd min 
əl buldan əl uḫra. Wə ʿala mustawa muʾašir əl qadara əttanafusiya, la tazal Mali baʿida 
ʿan əl maṭalib əl asasiya li-ʿawamil əl buniya əl təḥtiyya wə əl intaj wə əl muʾasasa wə ras 
əl mal əl bašari (əṣṣiḥa wə əttaliim). Innahu abʿad ma yakun ʿan iqtisaad qaʾim ʿala əl 
kafaa wa hatta aqal ibtikar. Fi kul haḏihi əl ʿawamil, la tazal darajat Mali ɤayr kafiya. 

1.2.4 Mušikila naqdiya xaṭiira 
La yabdu ən əl ʿumla əl muwaḥḥida Frank CFA (F CFA) qad adət ila tikamal tijari akbar fi Mali 
ḥina yuʿraf ən taṣdiratiha ila duwal manṭiqa əl jamaa əqtisadi li-duwal ɤarb Afriqiya (CEDEAO) 
uḫra tumatil bilkaad 8% min əl ḥajm əljumali, muqarana bi 48% li-kul Afriqiya wə 52% li-baʿiyat əl 
ʿalam. Aswaq əl muštariyat fi Mali mutanawwa. La tazal Afriqiya əl muwarid əl raʾisi bi-81% min 
əljumali əl istirad fi 2020, wə 78.8% min əl jamaʿa əqtisadi li-duwal ɤarb Afriqiya wə 2.2% faqaṭ 
min baqiyat Afriqiya. Tumatil baqiyat əl ʿalam (Rdm) 19% min əl istiradat. ʿAlawa ʿala ḏalik, kana 
hunak inxiḍa fi ḥiṣa əl istiradat min Afriqiya ila baqiyat əl ʿalam min 2015 ila 2020 ʿala attawali 
85.6% ila 81% wə 14.4% ila 19%. 
 

88. Wə yajib ən yaraʿa taḥlil əl masʾala ənnəqdiya ayḍan əl taṭawurat əraahana fi ən nizaam 
ənnəqdi əlduwali. Wə la šak ənna našaḥad bidaya inša nizaam nəqdi duwali ǧadid yumatil 
nihaya tədriǧiya li-haymana əl dollar (wə bi-qadr aqal li-l-euro). Adət əl ʿuqubat əl lati 
ittakhaḏatha əl wilayat əl mutaḥida wə əl itihad əl urubi ḍid Rusiya bisabab əl azma əl 
ukraniya wa lati tahdaf ila tajmid iḥtatiyatiha min ən nəqdi əl ajnabi bi-dollar wə əl euro ila 
tasriʿ ʿamaliya tatxaluṣ min əddollar, ma aḍar bi-šakl xatiir bi-tiqa əl duwal əl uḫra fi haḏihi 
əl ʿumlat. Haḏihi hiya ṭariqa allati tafawḍat biha al-Siin wə ḥaṣalat ʿala ʿuqud tawrid ənnaft 
əl mudaʿma bi-ðahab fi ərrinminbi min əl buldan əraʾisiya əl muṣaddira li-naft, '2' taṭlub 
Rusiya al-aan dafaʿ imdadatiha min əllaz wə ənnaft li-ʿumalaʾiha əl urubiyin bi-rubl '3' 
attijara bayna buldan ǧumaat əl BRICS wə ḥayəd min əl buldan əl murashḥa uḫra li-
ʿuḍwiya haḏihi əl ǧumaa tatim al-aan bi-ʿumalat-ha əl wataniya. 

 
88. Wayjib an yaraɤyī taḥlil əlmasala əlnaqdiya aydan əltaṭawwurāt əlraahinaḥ fī əlniẓaam 
əlnaqdi əldawli. Wa lā šak anna nashhad bidaya inshaa nizaam naqdi dawli jadid yamȿil nihaya 
tadrijiya liḤaymana əldollar (wabqadar aqall lilyuro). Addat əlʿuqūbāt illi itakhadhatuhā əlwilāyāt 
əlmuttaḥida walittiḥād əlurūbī ḍid rūsiyā bisabab əlazma əlawkirāniya wa illi yaḥdif ilā tajmīd 
iḥtiyāṭiyyātuhā min əlnaqd əlajnabī bəldollar walilyuro ilā tasriɤʿ ʿamaliyya əltakhalluṣ min əldollar, 
mimma aḍar bišakl khaṭīr biȿiqa əlduwal əluxra fī ḥay əlbildān əlʾumlat. 
ḥay hiya əltarīqa illi tafāwaɤadat biha əṣīn waḥaṣalat ʿalā ʿuqūd tawrīd əlnafṭ əlmadaɤūma 
bəlʑahab fī əlranminbī min əlbildān ərraīsiyya əlmuṣaddara lilnaft, '2' taṭlub rūsiyā əlān dafɤ 
imdādātuhā min əlghāz waəlnaft liɣumala'ihā əlurūbiyyīn bəlrūbl '3' ətijāra bayna bildān majmūɤa 
əlbrīks waluʿadīd min əlbildān əlmurashaha liluḍwiyya ḥay, ḥay əlmajmūɤa tatimm əlān 
biɣumalātihā əlwaṭaniyya; '4' aṭlaqat majmūɤa əlbrīks ʿamaliyya ɣumla iḥtiyāṭiyya jadid tatamāšā 
maɤa ɣumalātihā. 
89. 
Fī əlniẓaam əlnaqdi əldawli əljadiid ənnāshi, sayutamm daɤm əlamwāl biuṣūl malmūsah miȿl 
əlʑahab waəlnaft waliliyuro waəlblātīn wama ilā ḏālika walays ʿalā muǧarrad qiṭaɤ min əlwaraq 
bidūn qīmah iȿbātiyyah. 
90. Wa kān mashrūʿ əlɣumla əlmuštarakah liljumāɤah əliqtiṣādiyyah liduwal gharb Afrīqiyā, 
əlmaɣrūf bīsīm bi əljumāɤah əliqtiṣādiyyah liduwal gharb Afrīqiyā, yaḥdif ilā irsā usūs ɣumla 
iqlīmiyyah mustaqilla. Wa lilasaf, fa'inna muḥāwalāt faransā, mudɤūmah min baɤḍ əlqādah 
əlafāriqah, taqtaɤ əltarīq ɣalā ḥay əlamaliyya min ɣajl əliḥtiẓāf bilmazāyā illi taktasibuhā min 
əsayṭara ɣalā əlfrank əlafriqī. Fammin əlḍarūrī, min ɣajl Ṭumūḥātunā fī əlnumū vəlṣayāda, anna 
natruk ɣumla CFFA. 
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Əlmiȿālī 
Sayakūn biltakīd inshaa mashrūɤ munazzama əltaɤāwun əliqtiṣādī. Idhā lam yakun əlamr 
kadhalik, fahunāk iḥtimālān: (1) ɣumla muštaraka jadid maɤa ɣadad qalīl min əlbildān illi 
tatqāsam nafs əlahdāf, (2) ɣumla waṭaniyya. 
91. Yumkin tafsīl Šurūṭ qābiliyya ɣumla waṭaniyya aw ɣumla muštaraka maɤa ɣadad qalīl min 
əlbildān illi lahā nafs əlahdāf ɣalā əlnahw et-tālī: 
• Taḥdīd jamīɤ intijā waəlʾiḥtiyāṭiyyāt illi yumkin istikhdāmuhā lidam ɣumla wataqwīn iḥtiyāṭī 
kabīr min əlʑahab (iḥtiẓāf biintiāj əlmanājim, waalširā min əlsūq əlduwaliyya bistikhdām mawārid 
uxra); 
• Əlḥadd min əlwāridāt ghayr əlasāsiyyah; 
• Tašjīʿ istihlāk əlmuntajāt əlwaṭaniyya, wa lā sīmā əlsilɤa əlistihlākīyah walmawād 
əlghidhāʾiyyah walmalābis waghayruhā; 
• ḍir əlidārah əlnaqdiya əsalīmah. 
1.2.5. Tanwīʿ əltaɤdīn wa idmājuh bišakl afḍal fī əliqtiṣād. 
92. Tabdhul əljuhūd fī iṭār tanwīʿ əlmawārid əlmaʿdaniyyah watanmiyatah, min ɣajl tiziyan 
əlfawāid əlɣarḍiyyah linashāṭ əltaɤdīn min iktišāf waistighlāl mawārid uxra ghayr əlʑahab. 
93.  Wafīmā yatɤallaq bitaɤzīz tanmiyah əltaɤdīn ɣalā niṭāq ṣaġīr, taɤahhadat əldawlah bitsahīl 
dukhūl əlmuwaṭinīn fī majāl taɤdīn min khilāl istrātījiyyah tašjīʿ minḥ sanadāt əlmulkiyyah 
lilmustathmirīn əṣṣighār, wamuɤaẓẓamuhum min əlmuwaṭinīn. Wa sayakūn lahaḥay 
əlistrātījiyyah mīzah taɤzīz khalq qīmah muḍāfah waṭaniyya wabtālī ḍamān istifādah akbar ɣadad 
mumkin min əlmāliyyīn min əlfawāid əlɣarḍiyyah linashāṭ əltaɤdīn. 
94. Əlʑahab huwa əlmuntaj əlraȿīmī illi yatimm taɤdīnuh fī mālī. 
Wa Fī ɣām 2022, balaghat əlīrādāt əlʾamīdāt min əlmaɤdan əlaṣfar raqaman qiyāsiyyan balagh 
763.7 milyār frank sīfā (1.3 milyār dūlār amrīkī), biziyāda 35% ɣalā asās sanawī. 
95. Kamā taḥaqqaqat nataij muqniʿah fī majāl ətarwīj limawād əlbinā, lā sīmā əldūlrit walrukhām. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sociétés/Années 2019 2020 2021 2022 2023 

zahb (bi ton) 71 190 71 237 69 461 72 228 72 593 

Tx zahb 6,43 0,07 - 2,49 3,98 0,51 

Manganeze (bi ton) 8 185,44 13 588 12 660 35 402 68 771 

Tx manganeze  66,00 - 6,83 179,64 94,26 

Dolorite (m3) 209 055,50 581 820,00 376 678,00 282 557,00 381 989,89 

Tx Dolorite - 33,24 178,31 - 35,26 - 24,99 35,19 

Kalker (m3) 432 770,13 461 711,00 447 644,00 137 374,06 1 089 795,40 

Tx kalker 33,90 6,69 - 3,05 - 69,31 693,31 

Marbre (m3) 9 421,42 9 104,61 1 649,00 - - 

Tx Marbre 8,49 - 3,36 - 81,89 - 100,00  

PIMCO-SA (FER)  52 306,00 296 000,00 90 387,05 221 204,66 

Tx hadid   - 465,90 - 69,46 144,73 

Zaragoza Sarl     56 000,00 

Tx Fer      

Masdar : Taqrir 2023 qito’ ta’din wa Taqa 

96. Bil-‘iḍāfah ilā dhālik, wa wafqan li-dirāsat al-jadwah allatī nushirat fī 

Disambir/Kānūn al-Awwal 2021m, fa inna manjām al-līthiyūm al-maktashaf fī 

minṭaqat Būghūnī min al-mafṭaraḍ an yantij fī nihāyat al-muṭālib mutawassit 

sanawiyyan 726,000 ṭun min markazāt al-Sabūdūmīn, wahīya sīlīkāt al-līthiyūm 

Jadwal 2 : Lijadwal 2: Maʿdilāt numū intāj adh-dhahab wa-l-mawād al-ukhra wa-l-ḥadīd. 
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wal-alūmīnīyum. Wa min al-mutaqa‘ an yastamir al-manjām fī al-‘amal limuddat 

21 ‘āman, li-yasil ilā dhurwah 880,000 ṭun sanawiyyan. Wa min al-muqarrar an 

yabda’ al-manjām fī al-intāj fī Disambir 2024m. 

97. Fī yawm al-thulāthā’ 8 Aghustus 2023m, uqir al-majlis al-waṭanī al-intiqālī (CNT) 

qānūnan jadīdan lil-ta‘dīn. Sayuhāqiq al-qānūn al-jadīd, alladhī i‘tamadathu 

jalsah ‘āmah lil-nuwāb bil-ijmā‘, irādāt sanawiyah idāfiyyah lā taqall ‘an 500 

milyār frank Sīfā (803 milyūn dūlār Amrīkī). 

98. Min bayn al-ahkām al-jadīdah, sayakūn bi-imkān al-dawlah al-’ān imtilāk ḥisah 

taṣil ilā 30% min mashārī‘ al-ta‘dīn, muqāranah binisbah 20% ka-ḥad aqṣā 

bimujib qānūn 2019m. Yuḥāfiẓ al-qānūn al-jadīd ‘alā ḥisat al-ḥukūmah al-

majānīyah binisbah 10%, lākinahu yasmaḥ lil-sulṭah al-tanfīdhīyah bil-ḥuṣūl ‘alā 

ḥisah idāfiyyah binisbah 20% fī ghudūn ‘āmayn min dukhūl al-manājim marḥalat 

al-intāj al-tijāri. 

99. Kamā i‘tamada al-majlis al-waṭanī lil-ta‘dīn marsūman jadīdan bishā’n al-

muḥtawā al-maḥallī fī qiṭā‘ al-ta‘dīn. Wa sayutīḥ ‘alā wajh al-khuṣūṣ, tawẓīf al-

mazeed min al-sukkān al-maḥalliyyīn fī al-manāṣib al-idāriyyah, wa tashjī‘ al-

muqāwilīn al-waṭanīyīn fī tawrīd al-sil‘ wa al-khidamāt lil-manājim, wa tashjī‘ 

naql al-mahārāt wa al-taknūlūjiyyāt. 
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Qānūn al-ta‘dīn al-jadīd fī Mālī. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

100. **Wufi qiṭāɤ əlnaft, tawjadu fī Mālī imkānāt ġayr mustakshafa jayyidan fī majālī 

ənnaft walghāz, tughaṭṭī masāḥa qadruhā 900 000 km² kīlūmitran murabbaɤan 

muqasama ilā khamsat aḥwāḍ rasūbiyya (05) hiya: Tāwūdīnī, watāmīsnā, 

wayūlmidin, waghāw, wanārā, muqasama ilā 52 kutal naft walghāz, 38 minhā 

kutal majjāniyya 12 qayd at-tafaḍḍul. Taẓhar baɤḍ əlhayākil allatī tumma 

iktishāfhā khilāl əl-dirāsāt iḥtiyāṭāt muḥtamalah min 1 ilā 2 milyār barramīl min 

ənnaft muqābil 28 milyūn mitr mukɤab min alghāz. 

101. **Fī muwājaha hādhihi əl-imkānāt, tamakkant sulṭāt jumhūriyyat Mālī min iḥyāʾ 

qiṭāɤ ənnaft walghāz biiktishāf əlhīdrujīn eṭ-ṭabīʿī fī Būrākbūghū fī dāʾirat Kāti 

ɤalā buɤd 60 kīlūmitran min Bāmākū, wa 98% hīdrujīn naqī tumma ikhtibāruh 

limuddat 7 sanawāt liintāj əlkahrabāʾ. 

102. **Munthu ɤām 2012, tawwaqatat əl-abḥāth ənnaftiyya fī Mālī bisabab əl-azma 

əl-amniyya fī minṭaqat əs-sāḥil bi-shakl ɤām wa baladunā bi-shakl khāṣṣ. 

Tasabbabat hādhihi əl-azma fī raḥīl jamīʿ šarikāt əlnaft əl-ɤāmila fī Mālī 

bistithnāʾ šarikat ənnaft əljazāʾiriyya - SIPEX wa šarikat HYDROMA. Min bayn 

əl-kutal əl-maftūḥa li-tanqīb ɤan ənnaft, tumma akhdhu 4% faqaṭ muqāranatan 

bi 65% fī ɤām 2010m. 

103. **Adda hādhā əl-waḍʿ ilā iɤādat qirāʾat qānūn ənnaft li-jaɤalahu akṯar 

jādhbiyya maɤ əl-qānūn raqam 2021-063 əl-muʿaddal li-l-qānūn raqam 2015-

035 əl-muʾaḫḫar 16 Yūliyū 2015 bi-shaʾn tanẓīm əl-abḥāth fī istighlāl wa-naql 

əl-haydrukarbūnāt. 

1.2.6. **Lā tazāl əl-hayākil əl-asāsiyya ġayr kāfiyya liḍamān ər-rabt əš-šabakī 

əl-ʾamthal lil-iqlīm. 

105. **Taḥtul Mālī əl-martaba 118 min bayn 137 dawla muṣannafa ʿalā muʾashshir 

əl-qudra ət-tanāfusiyya lil-binya əl-taḥṭiyya bimutawassiṭ daraja 2.7 muqābil 

mutawassiṭ mutawaqqaɤ yablugh 4 nuqāt. Min bayn hādhihi əl-hayākil əl-

Lil-taʑkir, əlʑahab huwa əlmuntaj əlra'isī əlmustaghl fī qiṭāɤ, əltaɤdīn fī mālī. Fī ɣām 

2022m, waṣalat əlʾīrādāt əlḥukūmiyyah əlnātijah ɤn əlmaɤdan əlʾaṣfar ʾilā mustawā 

qiyāsī balagh 764 malyār farank ʾafrīqī, biziyādah 35% ʾasās sanawī. 

A'tamada al-majlis al-watani al-intiqali yawm ath-thulatha 8 Aghustus 2023m qanunan jadidan 
litta'deen. Sayuhakiqu al-qanun al-jadid, alladhi a'tamadathu al-jalsa al-'amma li a'dha' al-majlis bil-
ijma', iradat sanawiya idafia la taqill 'an 500 milyar Frank Siva. Wa min bayn al-ahkam al-jadida, 
satatamakkan ad-dawla al-aan min imtilak hisa tasil ila 30% min mashari' at-ta'deen, muqarana bin 
nisbat 20% kahadd aqsa bimuajab qanun 2019. Yahafith al-qanun al-jadid 'ala hisa ad-dawla al-
majania bin nisbat 10%, walakinahu yasmah laha aydan bil-husul 'ala hisa idafia bin nisbat 20% fi 
ghudun 'amayn min dukhul al-manajim marhalat al-intaj at-tijari. Wa fima yata'allq bitandhim al-
mantiqat at-tarwijia, faqad tum idkhal hukm yasmah lid-dawla bitandhim ad-da'awat li-taqdim al-
'ata'at lil-mantiqat, aw allati tubarriru maslatiha at-ta'deenia ad-da'wa ila ijra' munakasa aw shurut 

khasah tafrudha ad-dawla. 
Wa tashmal al-ahkam al-jadida (1) ilgha' al-i'fa'at al-khasah bil-muntajat al-bitruwliya khilal 
marhalat al-istighlal, (2) rabt itawat at-ta'deen bi-si'r adh-dhahab wa al-mawad al-ma'daniyah al-
ukhra, (3) rabt ad-dariba al-qaymiya bi-si'r adh-dhahab wa al-ma'aden al-ukhra, ma yutiih lid-dawla 
al-istifada min irtifa' as'ar hadhihi al-mawad, (4) takhfidh al-wi'a ad-daribiya lid-dariba 'ala daribat 
al-qima al-mudafa ila al-intaj al-muqayyam, (5) ishtirat al-imtithal as-sarim li-lawaih an-naqd al-
ajnabi, wa 
(6) shart i'adat jami' al-'umlat al-ajnabiya al-muktasaba min tasdir al-mawad al-ma'daniyah ila al-

watan. 
Wa bil-idafa ila dhalik, sayatamakkan al-la'ibun al-mahalliyun min al-qita' al-khas min al-husul 'ala 
hisa 5% fi al-manajim, ma yamnah Mali hisa ijmalia qudrha 35%. Fi qita' at-ta'deen alladhi 
tuhayminu 'alayhi bishakl asasi sharikat at-ta'deen al-ajnabiya (la siyama al-kanadiya wa al-
britaniyya wa al-ustraliya), yanbaghi an tuhtiha hadhihi al-ahkam al-jadida ziadat musahamat at-
ta'deen ila 20% min an-natij al-mahalli al-ijmali, muqarana bi 9% fi al-waqt al-haali. Ba'd an 
kashafat muraja'at al-hisabat anna Mali lam takun tahsul 'ala hisa 'adila min al-arbah an-natiqa 'an 
qita' at-ta'deen ladayha, yumkin li hadhihi al-ahkam al-jadida an tumahhid at-tariq li-istinaf 'amaliat 

manh sundat at-ta'deen. 
Kama a'tamada al-majlis al-watani litta'deen marsuman jadidan bishaan al-muhtawa al-mahalliy fi 
qita' at-ta'deen. Wa min bayn umur ukhra, sayaj'al min al-mumkin tawzif mazid min as-sukkan al-

mahalliyin fi al-manasib al-idariyya, wa tashji' al-muqawilin al-wataniyin fi tawrid as-sila' wa al-
khidamat lil-manajim, wa tashji' naql al-maharat wa at-tiknulujiyat. 
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asāsiyya, yaḥtul ən-naql makānan raʾīsiyyan, naẓaran lil-mawqiʿ əl-jughrafī lil-

balad, ġayr əs-sāḥil wal-mutākhim 7 wilāyāt ukhra, ɤalā masāḥa tazīd ɤan 7000 

kīlūmitran ɤalā masāḥa 1 241 238 kīlūmitran murabbaɤan. Əṭ-ṭuruq wal-

mamarāt əl-māʾiyya əl-dākhiliyya wal-maṭārāt. 

106. **Shabakat əṭ-ṭuruq əl-muṣannafa hīya 89024 km (li 4621 ṭarīq), minhā ḥawālī 

24828 km talqqat istithmārā, aw ḥawālī 28% min ijmālī əš-šabaka. Wa hīya 

tuqābil kithāfa lil-ṭuruq tublugh ḥawālī 2 km/100 km murabbaɤ muqābil kithāfa 

mustahadafa tublugh 7 km/100 km murabbaɤ wa hīya aqal bikathīr min əl-

mutawassiṭ əl-ʿālamī əl-bālig ḥawālī 25 km/100 km murabbaɤ. Innah fī ḥāla 

sayyiʾa akṯar min kawnuh jayidā, wa aqal taghaṭṭiya min at-taghaṭṭiya. 

 

Al-Jadwal 3: Ijmali Halat Shabakat al-Turuq min 2019m ila 2023m (%) 

Mu’ashiraat 2019 2020 2021 2022 2023 

Nisbat at-turuq al-muʿabbada fi ḥalat jayyida: 37,58 42,18 38,25 39,42 38,09 

Nisbat at-turuq al-muʿabbada fi ḥalat jayyida: 32,38 34,50 37,12 35,14 35,11 

Nisbat at-turuq al-asfaltīya fi ḥalat sayyiʾa: 30,03 23,32 24,62 25,44 26,80 
Source : DGR 2023 

107. Bimaʿrifat al-bayānāt al-fiʿliyya (mathalan: ʿadad at-turuq fi kull faʾa), 
yumkinuka istikhdām hadhihi as-siyagh liḥisāb an-nisab al-maṭlūba. Idhā kānat 
ladayka bayānāt muḥaddada aw arqām muʿayyana, yumkinunā taṭbīquhā maʿan 
liḥuṣūl ʿalā an-natīja an-nihāʾiya. 

108. 109. Wa bisarf an-naẓar ɤn əlkutlah əlḥayawiyyah, lā yazal əlqiṭāɤ yaɤtamad 
bishakl kabīr ʿalā əlmuntagat əlbitruwliyya allatī tatazayad wāridātuhā litawlīd 
əlṬāqa waəlnaql waəlṣināɤah (bimā fī dhālik əltaɤdīn) bi-istimrār natījah lilnumū 
əl-iqtiṣādī waṬalab əlsukkān əlmutazāyid. 

109.  Wa min ajl talabbīyat əlṭalab əlmutazāyid ʿalā ɤlālkahrabāʾ, taltazim ḥukūmat 
Mālī bitawfīr mazīj mutanawwiɤ min əlṬāqa waqudrat tawlīd kahrabāʾ akbar min 
əlqudrat əlḥāliyya. Wa taʿtazim əlḥukūmah tawfīr imkāniyyat ḥuṣūl aljamīʿ ʿalā 
kahrabāʾ ilā mā yuqarrib min 100% min əlsukkān biḥulūl ɤām 2040 (əltawṣīlāt 
biəlŠabakah aw əlŠabakah əlmuṣaghgharah waəlmarkaz muɤazūlah waəlḥulūl 
alfardiyyah). 
 

111. Wa tajdur išārah aydan ilā anna taklīfat əlmawād əlhaydrokarbūniyyah əlllāzimah 
litashghīl maḥaṭṭāt əlṬāqa əlḥarāriyyah tumaththilu nisbah kabīrah min ijmāl ʿubʾ 
əlwāridāt əlwaṭaniyyah wahey ahad əlɤwāmil əlmasʾūlah ɤn irtifāʿ taklīfat əlkahrabāʾ 
fī Mālī. 
 
112. ɣlā raġhm min al-imkānāt əlhāyilah illi tatamattaɤ bihā əlbilād, fa-inna taṭwīr 
əlṬāqāt əlmutajadidah yasīr bi-tayrah baṭīʿah nisbiyyān. Fa-qad balagh tawlīd 
əlkahrabāʾ min maṣādir əlṬāqa əlmutajadidah elmutaṣilat biəlŠabakah 81.6 jījawāt fī 
as-sāɤah (bistithnāʾ əlṬāqa əlmāʾiyyah əlmutawassitah waəlkabīrah) fī ɤām 2020m 
(EDM-SA). Wa-balaghat əlqudrat əlmurakkabah min əlkahrabāʾ əlšamsiyyah 
alkuhruḍawiyyah khārij əlŠabakah akthar min 45 mīgāwāt fī ɤām 2020m. 
 
113. Əlishāɤaʿ əlšamsiyy akbar fī əljuzʾ əlšamālī min əlbilād minhu fī əlganūb. Wa-
yatlab istighlāl ḥay əlimkānāt khuṭūṭ naql ṭawīlah li-naql əlṬāqa əlmuntagat ilā 
əlganūb. Wa-maʿa dhālik, yumkin istikhdām hādhā əlmawrid litazwīd əlmudun ər-
raʾīsiyyah fī shimāl əlbilād (əljamāʿah al-iqtiṣādiyyah liduwal Gharb Ifrīqiyā, barnāmaj 
al-ʿamal əlwaṭanī lil-ṭāqa əlmustadāmah liljamīʿ 2015m-2020m/2030m, 2015m). Inna 
inkhifāḍ asʿār əlalwāḥ waəlanzimah əlšamsiyyah yajʿaluhā khuṭṣān jadhāban bishakl 
mutazāyid litawlīd əlkahrabāʾ. 
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114. Wa-yaftaḥ taṭwīr teknūlūjiyāt jadhābah iqtiṣādiyyan litakhzīn əlṬāqa 
alkahrabāʾiyyah, faḍlan ɤn wujūd waḥdāt kahrumāʾiyyah ladayhā imkāniyāt takhzīn 
lme, wabittālīk imkāniyāt at-takhzīn, āfāqan jadīdah litawṭwīr əlṬāqa əlŠamsiyyah 
alkuhruḍawiyyah fī Mālī. 
 
115. Wa min ajl taʿzīz qudrāt əlbilād, ḍir ḥukūmat əlḥukūmah wa-iʿtamadat khuṭṭat 
taṭwīr əlqiṭāʿ əlfarʿī likahrabāʾ lilfatrah 2022m-2026m bihadaf tawfīr ḥulūl da’im lis-
suʿūbāt illi tuwājih əlqiṭāʿ likahrabāʾ, wa-ḍir at-tawāzun əlmālī li-sharikah Inirjī du Mālī, 
wa-tiziyan ḥawkamah əlqiṭāʿ wa-taklīfat mazīj intāj əlkahrabāʾ. Tustanid əlkhuṭṭah ilā 
barnāmaj istithmārī kabīr yarkiz ɤlā istighlāl maṣādir əlṬāqa əlmutajadidah wa-bināʾ 
khuṭūṭ naql wa-tawzīʿ əlkahrabāʾ li-taqlīl al-iʿtimād ɤlā əlwuqūd al-aḥfūrī. Wa-
sayaʾuddu ḍiruhā, min bayn umūr ukhrā: ziyādat ḥiṣṣat intāj əlṬāqa əlŠamsiyyah; wa-
khafḍ ḥiṣṣat al-intāj əlḥarārī; wa-tiziyan al-muʾashirāt at-tashghīliyya wa-al-mālīya min 
khilāl ziyādat mutawassit kafāʾat əlŠabakah wa-khafḍ mutawassit taklīfat kull 
kīlūwāt/sāʿah. 

110. əlmuʾashirāt min khilāl tiziyan mutawassit kafāʾat əlŠabakah wa-khafḍ 
mutawassit taklīfat likull kīlūwāt/sāʿah min 149.1 Frank Sēfa fī ɤām 2022m ilā 
100.5 Frank Sēfa fī ɤām 2026m. 

 

1.3  əlḥukūmah 

 
117. Lā tazāl Mālī tuwājih taḥaddiyāt fī tiziyan əlḥukūmah al-idāriyya wa-al-iqtiṣādiyya 
wa-al-qaḍāʾiyya. 

 

1.3.1. əlḥukm as-siyāsī 

 
118. Wa fī siyāq tawṭīd ad-dīmuqrāṭiyya, tamaththalat an-nuqāṭ əlbārizah fīmā yalī: 
 
1.3.1.1. Ittasamat al-intikhābāt bi-inkhifāḍ al-mushārakah wa-maṣādir at-tawattur fī 
kathīr min al-aḥyān. 
 
119. Min 1992m ilā 2018m, ujriyat al-intikhābāt ar-raʾīsiyyah wa-at-tashrīʿiyyah bi-
intizām ʿalā ar-raġm min annahā sujjilat baʿḍ at-taʾkhīrāt bisabab al-waḍʿ fī dhālik al-
waqt (ilghāʾ awwal intikhābāt tashrīʿiyyah fī 1997m bisabab al-mukhālafāt wa-taʾjīl al-
intikhābāt ar-raʾīsiyyah wa-at-tashrīʿiyyah fī 2012m bisabab al-azmah as-siyāsiyyah 
wa-al-amniyyah, ilk). 
 
120. An-nisbah lil-intikhābāt ar-raʾīsiyyah, iqbāl an-nākhibīn munakhafid. Laṭālama 
kānat aqall min 50%. Aḥad al-asbāb al-asāsiyyah huwa anna al-muwaṭinīn, ʿalā ar-
raġm min īmānihim bi-thiqa ḍaʾīlah fī al-aḥzāb as-siyāsiyyah kamā yataḍaḥ min ad-
dirāsah al-istiqṣāʾiyyah allatī ujriyat bayna as-sukkān ḥawl taṣawwurātihim wa-
taṭallūʿātihim, maʿa mā yuqarrib min arbaʿah min kull khamsah Mālīyīn ghayr rāḍīn (h) 
min al-aḥzāb as-siyāsiyyah (1). Al-iqbāl ʿalā al-intikhābāt al-barlamāniyyah aqall min 
dhālik fī al-intikhābāt ar-raʾīsiyyah. 
 
1.3.1.2. Al-azmah as-siyāsiyyah wa-inhiyār an-niẓām ad-dustūrī wa-al-intiqāl jārr. 
 
121. Kān sūʾ idārat al-intikhābāt ar-raʾīsiyyah li-2018m wa-khāṣṣatan al-intikhābāt at-
tashrīʿiyyah li-2020m bimithābah ḥāfiz li-ḥarakat iḥtijāʾiyyah shaʿbiyyah kabīrah addat 
ilā suqūṭ an-niẓām, bitadakhkhul al-quwwāt al-musallaḥah wa-ad-difāʿiyyah wa-
istiqālat raʾīs al-jumhūriyyah. Wa-ʿuqba ayyām al-mushāwarāt al-waṭaniyyah, 
iʿtamadat khāriṭat ṭarīq wa-mīthāq intiqālī li-ijrāʾ al-ʿamaliyyah al-intiqālīyyah. 
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123. Wa yumkin talkhīṣ al-maʿālim al-bārizah li-ʿamaliyyat al-intiqāl ʿalā an-nahw at-
tālī: 
 
• Taṣḥīḥ ʿamaliyyat al-intiqāl min jānib al-majlis al-waṭanī li-ad-difāʿ ʿan ash-shaʿb, 
alladhī yuwaddiʿ ar-raʾīs wa-raʾīs al-wuzarāʾ; 

• Fī 28 Ayyār/Mayū 2021m, aʿlanat al-maḥkamah ad-dustūrīyyah li-Mālī al-ʿaqīd 
General darme Assimi GOÏTA raʾīsan li-ad-dawlah wa-raʾīsan intiqālīyan; 
• Nashūʾ khilāfāt dākhil at-tajammuʿāt wa-al-ḥarakāt as-siyāsiyyah allatī aʿlanat 
daʿmahā li-as-sulṭāt al-intiqālīyyah, bimā fī dhālika aṭ-ṭā’ifah 5 – al-jabha ath-
thawrīyyah ar-Ruwāndiyyah; 
• ʿAqd al-hayʾāt ghayr al-muqayyamah allatī taqtarīḥ tamdīd al-fatrah al-
intiqālīyyah lifatrah tatawāḥ bayna sittat ashhur ka-ḥadd adnā wa-khams sanawāt 
ka-ḥadd aqṣā; 
• Iʿtimād al-jamāʿah al-iqtiṣādiyyah liduwal Gharb Ifrīqiyā fī 9 Kānūn ath-
thānī/Yanair 2022m, wa-bināʾ ʿalā iqtirāḥ tamdīd əlḥukūmah fatrat al-intiqāl 
limuddat khams sanawāt, farḍ jazāʾāt shadīdah wa-ghayr qānūniyyah ʿalā Mālī; 
• Fī ar-raʾy al-ʿām al-Mālī, athārat al-ʿuqūbāt rafʿ ad-durūʿ wa-ʿazzat «al-Ittiḥād al-
Muqaddas» ḥawl as-sulṭāt al-intiqālīyyah yawm al-jumʿah 14 Yanāyir 2022m min 
khilāl taʿbīyah istithnāʾiyyah li-as-sukkān al-Mālīyīn min ad-dākhil wa-al-khārij wa-
ka-dhālik aṣdiqāʾ Mālī; 
• Naẓaran li-at-taqaddum al-muḥraz fī taṭawwur al-marḥalah al-intiqālīyyah, qarrar 
muʾtamar ruʾasāʾ duwal wa-ḥukūmāt al-jamāʿah al-iqtiṣādiyyah liduwal Gharb 
Ifrīqiyā, fī dawratah al-ʿādiyyah al-ḥādiyah wa-as-satīn al-muʿaqūdah fī 3 
Tammūz/Yūliyah 2022m fī Akrā, lirafʿ muʿẓam al-ʿuqūbāt allatī qurrirat fī qumtahā 
al-istithnāʾiyyah allatī ʿuqidat fī Akrā fī 9 Yanāyir 2022m. 
 

124. Fīmā yataʿallaq bi-idārat al-bilād athnā' al-fatrah al-intiqālīyyah, taẓhar natāʾij istifṭāʾ 
Afrubārūmīter li-2022m anna al-ghālibiyyah al-ʿuẓmā min al-Mālīyīn (68%) yaʿtaqidūn 
anna al-bilād tataḥarrak fī al-ittijāh aṣ-ṣaḥīḥ, muqāranah bi 48% fī 2014m, wa 28% fī 
2017m, wa 24% fī 2012m wa 14% faqaṭ fī 2020m. Wa-yulāḥiẓ hādhā al-istiftiāʾ al-ʿām li-
2022m wafqan li-jamīʿ al-muḥaddidāt al-ijtimāʿiyyah – ad-dīmughrafiyyah al-
mustakhdamah mithl al-khalfiyyah, wa-al-jins, wa-al-ʿumr, wa-ḥālāt al-faqr al-
maʿīshiyyah, wa-mā ilā dhālik. 
  



ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI 
SANE 2063 

42 ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

 

 

 

 

 

 
Mu’aṭir 3 : Dowra Dowla 

Wə yəṭləbə minnə ṭawrir wə ḍir Šavwa Mali 2063m dɤrasə dawri ə-dawlə wə 
istixlaṣ ə-ḍurūs ə-lmustafadə minnə ə-tajārib ə-lmuxtalifə li-əl idara ə-l iqtisaḍiyya 
wə ə-taxṭiṭ ə-njah. Wə taʿallamnə ə-l-istintajat ə-lmustaxlaṣə minnə ḥay ə-tajārib 
anna Mali qad intaqalət minnə niẓam taxṭiṭ ə-njah ə-lqaim ʿalə ə-l idara ə-
lmarkaziyya wə ə-lmarkaziyya ə-šadidə ə-lmuruṯə ʿan ə-niẓam ə-l išṭiraki fi ʿahd 
ə-l istiqlal, ila niẓam ə-taḥrir ə-šamil fi ẓill ə-siyasat ə-l libraliyə ə-ljadidə ə-ləti 
tammə ḍirha fi iṭar baramij ə-taķayuf ə-lhiykali ə-ləti daʿət ilayha muʾassasat 
Briton Woods. Wə fi iṭar ḥay ə-lumarisə ə-l istišrafiyya ə-lwataniyə ə-ljadidə, 
minnə ə-ḍaruri iḍan ə-taʿallum minnə ə-nnajaḥat wə ə-ixfaqat ə-sabiqa, minnə ajli 
itahat afḍal fursə mumkinə li-ḍir ə-ṭumuḥat ə-lmašruʿa ə-lmansus ə-layha fi 
Šavwa Mali 2063m. 

Wə li-ḍir ḥay ə-lɣaya, fa-inə murajaʿa sariʿa li-nnaẓariyat ə-l iqtisaḍiyya ə-
lmutaʿaliqə bi-dawri ə-dawlə tufir təḏkirən mufidan bi-lmaḏahib ə-rraisiyya fi ḥay 
ə-majal, wə taḍaʿu ḍir Šavwa Mali 2063m ʿalə afḍal ə-lxiyarət ə-lmutaḥa li-d-
dawlə li-ḍaman najahəha. 

La yujad iǧmaʿ bayn ə-l iqtisaḍiyin ḥay dawri ə-dawlə fi majal ə-nnašat ə-l iqtisaḍi. 
Wə maʿa ḥay, fa-qad ẓaharat ⱾalaⱾ madaris fikriyya ḥay majalayn minnə majalat 
ə-lxilaf ḥay mabarrat tadaxul ə-dawlə (Brimi wə Birez, 2009m). Yataʿallaq majal 
ə-lxilaf ə-lawwəl bi-darajat kifaʿət niẓam ə-lintaj. Fa-əl iqtisaḍiyyun ə-lərṯuḏuks 
yuʿariḍun tadaxul ə-dawlə ə-lmaḥḍ wə yudafigun ḥay ə-l libraliya ə-l iqtisaḍiyya 
wə ə-siyasiyya. 

ʾAma majal ə-lxilaf ə-ṯani fa-yataʿallaq bi-ṭuruq ə-lmuxtalifə ə-ləti yatafaʿalu biha ə-
l-wukala ə-l iqtisaḍiyyun maʿa ə-ḥawafiz, wə ʿalə wajh ə-taxṣīṣ, šiddə ruduɗ ə-
lfiʿal ḥay ḥay. Wə tuʾaṯiru ḥay ə-lxilafat ḥay ə-lǧadal ə-ddair ḥay ḍarura aw ʿadam 
ḍarurat ə-tadaxul ə-lʿam fi majal ə-nnašat ə-l iqtisaḍi, wə huə ǧadal tataʿaraḍu fihi 
ⱾalaⱾə mawāqif asasiya: (1) ə-l libraliya aw ʿadam ə-tadaxul; (2) taṣiḥiḥ ə-xfaqat 
ə-suq; (3) ə-lmawqif ə-Šumpiṭi aw ə-lmawqif ə-lbinyawi ə-ttawori. 

Fi ḥalə Mali, yaqaʿ ə-ṭariq ila ə-lʾamām fi makan ma bayn ə-dawr ə-ttadxuli ”li-kul 
ə-dawlə“ wə ə-dawr ə-lbinyawi li ə-dawlə. 

Fi ḥalə Mali, yaqaʿ ə-ṭariq ila ə-lʾamām fi makan ma bayn ə-dawr ə-ttadxuli ”li-kul 
ə-dawlə“ wə ə-dawr ə-librali wə ʿadam ə-ttadxul minnə dun tadaxul ə-dawlə. Inna 
ḥay ə-ttamawduʿ li-dawri ə-dawlə lahu ma yubarriruhu fi ə-lwaqt ə-rrahin, minnə 
nahiyə bisabab waḍʿəha kə-dawlə namiyə wə minnə nahiyə uxra bisabab ə-siyāq 
ə-lxas ə-ləti yataṣif bi-lazmat ə-lmutaʿaddidə ə-l abʿad ə-ləti tamurr biha mundə 
akṯar minnə ʿaǧr minnə ə-zzaman mundə ʿam 2012. 

Wə bi-lfiʿl, saʿadat siyasat ə-ttakayuf ə-lhiykali ə-ləti tumat idarətəha bi-šakl ɤair 
madrus fi ə-lbilad ʿala madə ə-lʿuqud ə-lmadiyə ʿala tafkik niẓam ə-taxṭiṭ ə-
lmaʿmul bih, ʿala asasi annəhu la yatawaffaq maʿa ə-siyāq ə-l librali, wə qabl kull 
šayʾ, liʾannəhu la yazalu yaḥmil baqaya niẓam diriki minnə ə-nnawʿ ə-l išṭiraki. 

Wə bi-ṣifat ʿamma, adət ə-siyasat ə-l libraliya ə-ljadidə ə-ləti tamat taṭbiquha ḥatta 
ə-lan ila iḍʿafə mfriṭ li ə-dawlə wə səlṭatəha (la dawlə aw dawlə aqal badalan 
minnə ”dawlə afḍal“) wə ila iqsayha minnə ə-l maǧal ə-l iqtisaḍi liṣaliḥ ə-qiṭaʿ ə-
lxaṣ wə ə-lǧihat ə-lfaʿilə ə-uxra ɤair ə-lḥukumiya, ə-ləti lam tuṭawir ə-lqadarat ə-
ttaqniyə wə ə-ttaknulujiyya wə ə-lmaliyya wə ə-l iqtisaḍiyya ə-lazimə li-njah ə-l 
iqtisaḍ. 
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Wə minnə nahiyə uxra, lam yuṭawiru ə-lqadarat ə-ttaqniyə wə ə-ttaknulujiyya wə ə-
lmaliyya ə-lazimə li-tawli məs’uliyə minnə ə-dawlə fi qaṭaʿat istiraṭijiyya ḥay ə-ttalim wə ə-
ṭaqa wə ə-nnaql wə ə-ttaknulujiya ə-ddijitaliya wə ma ila ḥay. 
Wə minnə wujhə ə-nnaẓar ḥay, fa-ə-waraqat ə-listiraṭijiyya li-ḥaddi ə-lfaqr ə-ləti ḥallat 
maḥall ma yusamma bi-lxitat ə-lmilzimə wə ə-lmušaddadə lam taḥul jamiʿ ə-lmašakil ə-
lnatija ʿan ə-lʿawaqib ə-lḍarra li-siyasat ə-taḥrir wə ə-ttadxul ə-ləti ittabaʿaha ə-šuṛaka ə-
lfaniyun wə ə-lmaliyun. Wə natajatan li-ḥay, fa-qad tadaxxala ə-šuṛaka ə-lfaniyun wə ə-
lmaliyun bi-šakl kabir fi taḥdid siyasatina wə awlawiyatina ə-njahiya, wə ġaliban ma 
yufriḍun ʿadidən minnə ə-šuruṭ ə-ləti tuqawḍu Šavwa ə-lbilad li-əs-siyada wə ə-listiqlal. 
Minnə zawiə uxra, la tazal siyasat ə-lamarkaziyya ə-lmutaṭbiqə mundə ʿam 1999m tulqi 
bi-ṯiqlaha ʿalə mizaniyyat ə-dawlə minnə xalal naql ə-lmawarid ila ə-sulṭat ə-lmaḥalliyya, 
lakinaha lam tumakin baʿdu minnə bina iqtisaḍat iqlimiyya wə maḥalliyya qabilə li-l-
istimrar, qa’ima ʿalə ə-taxiṭiṭ ə-ddaqiq li-aqaliməha, wə iʿdad wə ḍir mizaniyyat ḏat 
miṣdaqiyya wə xaḍiʿa li-lmasaʾala tuɤaḏiha tawlid mawarid maḥalliyya xaṣa biha. 
Wə ʿalə ə-ʿumum, sawāʾ kanə ə-lamr yataʿallaq bi-ə-ttaḥrir ə-l iqtisaḍi aw ə-lamarkaziyya 
ə-lmuʾassasiya, fa-ə-dawlə la tazal hiya ə-lmaləḏ li-jamiʿ ə-lmašakil ə-ləti la tazal maṭruḥa 
fi iṭar ḍir ḥay ə-lxiyarət ə-listiṛaṭijiyya ə-ləti ittaxaḏatha ə-sulṭat ə-lbilad mundə ʿaddə ə-
ʿuqud. Wə xayr miṯal ʿalə ḥay ə-lwaḍʿ huə ə-lidara ə-lamarkaziyya li-lmadaris wə ə-
ttašawuhat ə-ləti yusabbibuha ə-ttamwil ə-lxaṣ fi ə-nniẓam ə-ttalimiyya kə-kul. Wə 
yumkinuna annə nalaḥiẓ aidan tadaxxulat ə-lmunazamat ɤair ə-lḥukumiya wə baʿḍ 
munazamat ə-lmujtamaʿ ə-lmadani fi ḥay ə-lmajal dun ʿiləm ə-sulṭat ə-liqlimiyya wə ə-
lmaḥalliyya wə ġaliban ma takun ɤair mutamašiyə maʿa ḥaja wə awlawiyat ə-sukkan. 
Wə natajatan li-ḥay, la budda minnə iʿadat ə-ttawazun fi ə-lʿalaqat minnə xalal tawli ə-
dawlə məs’uliyyat ḥay ə-qaṭaʿat bi-qiada jadida wə ḥazima, wə iʿadat ə-ttafkir fi ə-siyasat 
ə-lʿamma fi iṭar šarakət "murbiḥa li-lǧamiʿ" li-ṣaliḥ ə-dawlə, wə qabl kull šayʾ, li-ṣaliḥ ə-
sukkan. 
Wə ə-ljawm, wə fi ẓill ə-mabadi ə-ṯalaṯ ə-ləti taḥkum ə-lʿalaqat maʿa ə-šuṛaka ə-ttaqniyyin 
wə ə-lmaliyyin, yaqaʿu ʿalə ʿatiq ə-dawlə wajib ə-lʿamal kə-quwa dafiʿa wə muḥafiza wə 
munaẓima wə daʿima li-ḍir najah šamil wə munṣif bi-ḥaqq. 
Wə minnə xalal istixlaṣ ə-ḍurūs ə-lmustafadə minnə tajribət baramij ə-ttaķayuf ə-lhiykali 
wə ə-siyasat ə-l libraliya ə-ljadidə baʿd ə-nnata’ij ə-lmutabaynə li-ḍir xaṭaṭ ə-njah ə-
xamsiyya, fa-Šavwa Mali 2063 tahdif ila annə takun iṭarən ʿamaliyən li-ḍir ə-ṭumuḥat ə-
lmuʿlana, baʿidan ʿan ə-lʿaqa’id wə ə-lʾidiuluǧiyat ə-l iqtisaḍiyya, lakin mutaǧadira bi-ʿumq 
fi iḥtiram maṣaliḥ ə-šaʿb ə-lmali wə difaʿ ʿanaha. 

 

1.3.1.3. əl intiqal, fatrat əṭ tamazzuq wa əl furas 

125. Min ḥay əl ḥukm, yabdu ənnə əl intiqal huwa fatrat tamazzuq. Yatajalla ḥay əl 

inqiṭaʿ, ḥay yarɤab fihi əl malijun ʿala niṭaq wasijʿ min ḥay hayyat əl masadir əṭ 

ṭabijʿiya wa jamiʿ əl mušawarat əl uḫra ḥay hay hay əṭ ṭar ḥay ḥay əḍir min ʿadə 

mubadirat: 

• ʿamaliya əl iṣlaḥ əḍ dusturi ; 

• Tanaqiyaḥ əl qanun əl intiḫabi wa inšaʾ əḍ rabita min ḥay ḥay əḍir intikhabat 

aktar šafafiya ; 

• ʿaziz muqafaḥət əl fasad wa əl jarayim əḍ maliya ; 

• əl qiyada əḍ jadida fi majal əḍ ḥukuma əḍ amniya ; 

• əl juhud əḍ ramya ila taʿziz quwat əḍ difaʿ wa əḍ amn: əṭ tajnid wa əṭ tarjiy wa əl 

tajhiz wa ma ila ḏalik ; 

• əl taʾkid əḍ jadid li siyada Mali iɤza əl šuraka əḍ ẓaḥrijin ; 

• Mubadirat fi majal muraqaba əl maṣadir əṭ ṭabijʿiya, wa la siyama əl maʿadin ; 

• Wa tawajjuhat wa mašariʿ taḥwil maṣadirna ; 
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• Wa tanami dawər əl šarʿiya əṭ ṭabiʿiya wa əḍ ʿurfiya fi idarət əḍ umur əḍ 

mahaliya. 

• Inšaʾ taḥaluf duwal əḍ sahil. 

126. Wa ʿala rɤm min hay əl mubadirat ḥay yabdu ənnaha tašakil nuqaṭ quwa fi əḍ 

manẓuma, la tazal hunaka ʿadə nuqaṭ ḍʿaf: 

• ʿadala la tazal idrakaha sayyan ; 

• wa tadani qadarat niẓam əṭ ṭaṭṭiṭ ; 

• wa bijʿa əl aʿmal əḍ tiǧariyya maʿa əl qalil min əl ḥawafiz ; 

• kafaya niẓam əl maʿlumat əḍ iṣṭitijʿiya ; 

• ḍiq əl qawaʿ əḍ ḍaribya wa ʿadam kafaya niẓam əḍ taḥṣil ; 

• ijraʾat wa ḫidmat idariya marhuqa ; 

• ḍʿf tamwil əḍ baḥṡ wa əḍ ṭawir. 

127. Yumkin li əḍ sulṭat wa yajibu ʿalayha əl iʿtimad ʿala nuqaṭ əl quwa li taqlil nuqaṭ 

əḍ ḍʿaf. ʿala sabili əl mital, yumkin istiɤlal əḍ daʿm əṭ ṭabijʿi əl wasiʿ li siyada əḍ 

bilaad fi taḥjiz əl maṣadir əḍ ḍaribya. 

128. Wa əṭ ṭamazzuq wadih ayḍan fi əḍ bijʿa əḍ ẓaḥrijiya li Mali. In əṭ ṭawur əḍ 

mustamir naḥwa ʿalam muʿaddad əḍ aqṭab fursa qawiya li Mali li taʿziz siyadata 

wa idarat najah-ha bišakl afḍal min ḥay ḥay əḍir iḍʿafət əḍ šaraka əḍ ribiḥiyya li 

jamiʿ. Wa yanbaɤi an yutiḥ al ḥad min əḍ tahdid ḥay tašakilhu əḍ ʿawlama əḍ 

libraliya əṭ ṭarifa ʿala əḍ iqtisad əḍ maliy. 

 

129. Ba‘da akthar min thalāthīn (30) ‘āman min al-taṭbīq, ʾaẓhara dustūr ‘ām 1992 

nuqāṭa ḍa‘fihi, laysa faqaṭ fī idārat al-dawla, walākin aydan fī al-lā markaziyya, 

walam ya‘ud yulabbī taṭallu‘āt al-sha‘b al-mālī. 

130. Ba‘da taghyīr al-niẓām fī ʾAghusṭus 2020, rakazat al-sulṭāt al-māliyya ‘alā iṣlāḥ 

dustūr 1992. Wa-qad ʾawṣat al-jam‘iyya al-waṭaniyya li-ʾi‘ādat al-taʾsīs (ANR), allatī 

‘uqidat fī al-fatra min 11 ʾilā 30 Dīsambir 2021, wa-llatī kāna hadafu-hā al-‘ām 

taḥdīd ma‘ālim al-ʾumma wa-l-inṭilāq fī ‘amaliyya ḥaqīqiyya li-ʾi‘ādat taʾsīs al-dawla, 

bi-ṣiyāghat dustūr jadīd li-Mālī. 

131. Shahida al-istiftāʾ al-dustūrī alladhī ʾujriya fī Yūnyu 2023 ʾiqrār al-dustūr min 

qibali al-sha‘b al-mālī bi-nisbat muwāfaqa balaghat 97% muqābil 3%. Wa-hakadha, 

ḥaẓiya al-naṣṣ al-jadīd bi-mawāfaqa wāsi‘at al-naṭāq min qibali al-nākhibīn al-

māliyīn dākhil al-balad wa-khārijahu. Wa-fī 21 Yūlyu 2023, ʾa‘lanat al-maḥkama al-

dustūriyya al-natāʾij al-nihāʾiyya lil-istiftāʾ bi-nafs al-nisab taqrīban. Wa-bi-mujib al-

marsūm raqm 2023-0401/PT/RM al-ṣādir fī 22 Yūlyu 2023, ʾaṣdara al-raʾīs al-

intiqālī al-dustūr, mu‘linan bidhālika bidʾ al-jumhūriyya al-rābi‘a. 

132. Yatadamman dustūr ‘ām 2023 jami‘a taṭallu‘āt al-sha‘b al-mālī, bimā fī dhālika: 

ʾi‘ādat taʾkīd al-siyāda al-waṭaniyya, wa-l-ṭābi‘ al-jumhūrī wa-l-‘almāni li-dawlat Mālī, 

wa-l-idārat al-siyādiyya li-l-mawārid al-ṭabī‘iyya, wa-ta‘zīz qudrat idārat al-dawla min 

khilāl ʾinshāʾ ba‘ḍ al-muʾassasāt mithl majlis al-shuyūkh, ʾiḍāfatan ʾilā al-taqrīb 

bayna al-idāra wa-l-muwāṭinīn. 

1.3.2. Al-ʾidāra al-qaḍāʾiyya 

1.3.2.1. Taṭawwur qiṭā‘ al-‘adāla 

133. Taḥtallu al-‘adāla wa-ḥuqūq al-ʾinsān makānat bāriẓa fī ‘amaliyya ʾi‘ādat taʾsīs 

dawlat Mālī. Fa-mundhu al-istiqlāl wa-ḥattā al-yawm, tam ʾiṭlāq al-‘adīd min al-
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mubādarāt al-ʾiṣlāḥiyya bi-darajāt mutafāwitat min al-najāḥ wa-l-taḥaddiyāt. Wa-min 

bayn hādhihi al-mubādarāt: al-barnāmaj al-‘asharī li-taṭwīr al-‘adāla wa-khiṭṭatuh al-

tanfīdhiyya, wa-mīthāq qiyam al-‘adāla, wa-mīthāq tajdīd al-‘adāla, ʾiḍāfatan ʾilā 

barnāmaj al-ṭawāriʾ li-ʾi‘ādat taʾhīl al-niẓām al-qaḍāʾī wa-tanfīdh ittiqāq al-salām al-

munbathiq ‘an ‘amaliyya al-Jazāʾir, wa-huwa juzʾ min iltizām al-sulṭāt al-‘āmma bi-

ʾiṣlāḥ wa-ʾist‘ādat miṣdāqiyyat al-khidma al-qaḍāʾiyya al-‘āmma. 

134. Shahida qiṭā‘ al-‘adāla taqadduman mulaḥaẓan fī majālāt al-ḥukm al-qaḍāʾī, 

wa-mukāfaḥat al-fasād, wa-l-jarīma al-ʾiqtiṣādiyya wa-l-māliyya, wa-mukāfaḥat al-

ʾirhāb, wa-l-jarīma al-saybarāniyya, wa-ʾin’hāʾ al-ʾiflāt min al-‘iqāb, wa-ta‘zīz ḥuqūq 

al-ʾinsān, wa-bināʾ qudrāt al-muwaẓafīn, wa-ta‘zīz al-masāʾala amām al-ḥukūma 

wa-l-sha‘b. 

135. Shamulat hādhihi al-taṭawwurāt al-raʾīsiyya ta‘dīl al-nuṣūṣ al-tashrī‘iyya wa-l-

tanẓīmiyya, wa-taf‘īl al-wilāyāt al-qaḍāʾiyya al-jadīda, wa-ta‘yīn al-muwaẓafīn, wa-

tanzīm al-nuskha al-ʾūlā min ʾusbū‘ al-‘adāla. 

136. Sayatawāṣal taḥsīn jawdat al-‘adāla min khilāl: 

• Taḥsīn kafāʾat al-hayākil al-qaḍāʾiyya wa-l-mu‘āwīnīn al-qaḍāʾiyyīn, wa-lā 

siyamā ‘abr raqmanat al-hayākil al-qaḍāʾiyya wa-rabṭihā fī shabaka waḥida. 

• Ta‘zīz tanfīdh qarārāt al-maḥākim. 

• Taqrīb al-‘adāla min al-sha‘b, khuṣūṣan ‘abr ʾi‘ādat taʾhīl al-maḥākim. 

• ʾIstikhdām al-‘uqūbāt al-badīla badalan min al-sijn li-taḥdīd al-ʾiktizāḥ fī al-sujūn 

wa-man‘ al-taṭarruf. 

• Muwāṣalat tanfīdh al-bīṭāqa al-qaḍāʾiyya. 

• Ziyādat wa‘ī al-muwāṭinīn bi-dawr al-‘adāla wa-ʾahamiyyatihā. 

• Waḍ‘ wa-tatbīq tadābīr li-mu‘āqabat muratkabī al-‘unf al-qāʾim ‘alā al-naw‘ al-

ʾijtima‘ī wa-l-taḥayyuz al-jinsī. 

1.3.2.2. Dīnāmyāt ʾiṣlāḥ al-‘adāla 

137. Wa təjdir əl išara ila anna ḥay əl mubadarat əl mukhtalifa li iṣlaḥ ən nizām əl 

quḍa’i qad ashamat, ila ḥad ma, fi tiziyanə, illa anna ha lam taḥul əl mašakil əl 

asasiya lil ‘adalah, mima tarak əl maškilə əl mutakarrara wa əl muz‘ija əl 

mutamathila fi əl tawzi‘ əṣ ṣiḥi lil ‘adalah. Wa ḥay əl maškilə ḥadda bi ṣifa khasə 

fi siyag əl azma əl ijtima‘iya wa əl amniya alati ta‘ani minha Mali, alati taškil 

‘amila muḥadidan rayisiyan laha. Wa əl waqi‘ anna əl ‘adalah mas’ala iṯ ṭratijiyya 

fi ḥal əl azma əl muta‘adida əl ab‘ad alati mar biha baladna. Wa hiya adah lil 

wasaṭa fi əl ‘alaqat əl ijtima‘iya wa ḍamana akida lil salam əl ijtima‘i əl qa’im ‘ala 

siyada əl qanun. 

138. Wa la yazal tiziyan naw‘iya ḍir əl ‘adalah əl ‘amma yušakil šaɤlan rayisiyan lil 

sulṭat əl ‘ulya. Wa qad ən‘akasa ḥay fi əl mabadi’ əl tawjihiyya li sulṭat mərḥalat 

əl intiqaliya wa fi mukhtalif mərāḥil baramij ḍir əl ḥukuma əl intiqaliya (2020-

2022) wa khuṭaṭ əl iǧra’at ḏat əl awlawiya (2023-2025) wa əl awlawiyat əl 

takmiliya (ba‘d ‘am 2025). 

139. Kan baramij əl ṭu’ar’ lil ta‘ziyiz ən nizam əl quḍa’i wa ḍir ittifaq əl salam wa əl 

muṣalaḥa ən natiǧ ‘an ‘amaliya (PU-RSJ-MOA 2015-2018) huwa tajmi‘ lil anšiṭa 

ḏat əl ṣila alati tum wada‘ha ‘ala əl mawqi‘. 

Min noqāṭ əṣ ṣalaba wa əl hišasha ən nāši’a ‘an mšru‘ əl wathiqa əl muta‘aliqa bi 

iṣlaḥ idarət əl ‘adalah wa əl suǧun, wa kaḏalik əl ǧawanib alati tad‘u ila əl taɤyir wa 

əl ibtikar. Wa ista‘bat aydan muṭalibat əl madat 46 min ittifaq əl salam wa əl 

muṣalaḥa fi Mali ən nāǧima ‘an ‘amaliyat əl ǧaza’ir wa muṭalibat i‘adat əl idarət əl 
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quḍa’iya wa idarət əl suǧun fi šimal Mali. 

140. Wa munḏu ḥay əl ḥin, itaba‘a əl qanun raqam 2019-072 aṣ ṣadir fi 24   ديسمبر

2019 bi ša’n qanun əl tawjih wa əl barmaǧa li qaṭa‘ əl ‘adalah (LOPJ 2020-2024) 

alati yahdifu ila taṭwir ḍir əl ḥidma əl ‘amma lil ‘adalah wa alati taqdir i‘timadat 

mizaniyathu bi mi’at wa arba‘a wa ‘išrin milyar milyun franq Sifa (190 420 000 

000). Ḥay əl qanun lah hadaf bina’ ḍir ḥidma ‘adalah ‘amma mayṣura wa kafia 

wa muf‘ila fi ɤuḍun xams (05) sanawat min ša’niha isti‘adat ṯiqat əl muwatinin 

wa əl mutaqaḍin. 

141. Yahdifu LOPJ 2020-2024 ila muwāǧahat əṭ ṭaḥadiyat ər rayisiyya li qaṭa‘ əl 

‘adalah, bima fi ḏalik: 

• muqawamat əl fassad wa əl ǧara’im əl iqtisadiya wa əl maliya; 

• muqawamat əl rušwa wa əl ǧara’im əl iqtisadiya wa əl maliya; 

• ḥisin əl ḥala əl amniya min xilal əl kifaḥ əl ṭabit ḍidda əl irhab wa əl iflat min əl 

‘iqab bi ǧami‘ aškalihi; 

• ta‘ziyiz istiqlal əl qaḍa; 

• ta‘ziyiz əl muwaddafin wa əl hiyakal əl asasiya wa əl mutajarat. 

1.3.3. əl idara əl idariya 1.3.3.1. i‘adat ən naẓar fi ‘amaliya əl lamarkaziya fi siyag 

i‘adat ən naẓim əl idari wa əl iqlimi əl ǧadid. 

142. Šara‘at Mali fi iṣlaḥ idari wasia ən niṭaq munḏu əṭ ṭis‘inat, wa ixtarat əl 

lamarkaziya ka’ada lil najah əl maḥali. Ba‘d ‘adad min sanawat əl mumarasa, 

tuwaǧihu ḥay əl lamarkaziya əṭ ṭaḥadiyat əl kabira. Wa tašmal ḥay əṭ ṭaḥadiyat 

naqil əl maharat wa əl mawarid, wa əl ḥukm əl maḥali, wa qilla əl mušaraka fi əl 

intiḵabat əl maḥaliya, wa tadaṭi ta‘bi’at əl mawarid əl maḥaliya. 

143. Wa ‘ala rəɤm min ba‘ḍ ən ǧaḏawat, tuwaǧihu ‘amaliya əl lamarkaziya fi Mali 

ṣu‘ubat kaṯira la tazal ta‘uq tanfidhaha əl kamil: 

• wa ‘adam əl istidama əl maliya li ‘adad kabir min əl baladiyat alati la tamlik əl 

mawarid əl bašariya wa əl maliya li al-šuru‘ fi iǧra’at inma’iya; 

• qilla mušaraka əl ǧihat əl fa‘ila fi əl muǧtama‘ əl maḥali fi ‘amal əl muǧtama‘at əl 

lamarkaziya; 

• təǧawuzat muta‘aliqa bi ṭariqa ənši’a əl hayakil əl tašri‘iya wa əl mudirin əl 

tanfidhiya wa əl sulṭat əl maḥaliya; 

• yašǧub ‘adad kabir min əl ǧihat əl fa‘ila naw‘iyat əl mas’ulin əl muntaxabin alati 

yudirin əl muǧtama‘at əl maḥaliya; 

• ḍa‘f əl mubadarat əl mutaḵiḏa fi midan tə‘aun baina əl muǧtama‘at əl maḥaliya 

əl iqlimi. 

144. Wa la yamlik mumathilu əl dawla fi əl iqlim (əl muḥafizin wa əl muḥafizin wa əl 

fur‘iyun/əl muḥafizin), raɤm ba‘ḍ əl mubadarat əl ramia ila ta‘ziyiz qadaratihim, 

sawa’ wasayil ḍa‘ifa li muwaǧahat mahamihim əl muta‘aliqa bi tansiq ḍir əṭ 

ṭaḥamat, wa əl raqaba əl sabiq, wa da‘m əl sulṭat əl maḥaliya. 

145. 145. Wətamassalu əl marḥala əl jadida min ʿamaliya əl lamarkaziya fursa liʾiʿṭaʾi 

zaḥm jadid liʾl ʿamaliya wətamkinna ayḍan min muwajaht əl taḥaddiyat əl mutassila bi 

taʿbiʾat əl mawarid, wəʾl qurb min əl ḥukm əl maḥalli, wə tiziyan əl muʾaʾmat bayn naql əl 

maharaat, wa ma ila dhalik. Wəbi ṣurat akthar taḥdidan, yumkin əl tawsiya bima yali: 

'1' Taʿziz qadirat əl mujamaʿat əl maḥaliya ʿala idarət əl ḍaraʾib. 

'2' əl taʿrif əl muštarak liʾusəs baʿḍ əl ḍaraʾib əl maḥaliya min khilal əl ḥiwar bayn əldawla 

wə əlsulṭat, wa la siyama əl majalis əl iqlimiya wa muqaṭaʿat Bamako. 

'3' Badhl əl juhud li tabsīṭ silsilət ṣunʿ əl qarar fi ən nizam əl ḍariʾibi. 



ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI 
SANE 2063 

47 ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

 

 

'4' Iʾilaaʾ ahamiyya akbar liʾl istithmarat əl maḥaliya (salaʾil əl ʾimdad əl raʾisiyya wa 

hiqlat salsil əl qima) li taʿziz ən najah əl maḥalli min khilal izdiad əl maʿruḍ min əl mana 

fiʿ əl ʿamma wə taʿziz əl ittiṣaq bayn əs siyasat əl ʿamma wa əl iḥtiyajat əl maḥaliya. 

'5' Taʿziz əš šarakaat bayn əl qiṭaʿayn əl ʿam wə əl khass fi binaʾ əl hiya kil əl asasiya 

əlijtimaiya wa əl hiya kil əl asasiya əl intiǧaʿiya. 

146. Wəqad atahat ʿamaliya əl lamarkaziya bil faq ḍir ʿadad min əl ikhtiṣasat min əl 

idarət əl markaziya ila əlsulṭat əl maḥaliya. 

147. 146. Wətashmalu hathihi əl kifaʾat əl taʿlim wə əṣiḥḥa wə əlmufariqat əṣiḥḥiya wa 

idarət əl mawarid əṭ ṭabiʿiya. Wəqad ḍir hathi əl ʿamaliya ʿadad min əl fawaʾid li Mali. 

Wəqad saʿad ʿala taqrib əl idarət min əs sukkan, wə taʿziz mušaraka əl muwatinina fi əl 

munaqašat əl ʿamma. Wahakatha atahat əl lamarkaziya ḍir ʿadid min əl mashariʿ li ṣaliḥ əs 

sukkan, min əl fuṣul əldirasiyya ila əl marakiz əṣiḥḥiya wə əl hiya kil əl asasiya əl 

iqtiṣadiya mithl aswaq əṯ ṭarwa əl ḥaywaniya aw hatta əl aswaq. 

148. Bəltali, makkanat FNACT min ḍir 64 68 mašruʿan bayna ʿami 2015 wə 2019. Min 

ajl taḥwil hadaf 30% min əl miżaniyya ila əlsulṭat əl maḥaliya, tabluɣ dawlat Mali 19.7 fi 

ʿam 2023 muqabil 24.4% fi ʿam 2022, wə huwa miqdar aqallu bikathir min hadafiha. 

149. Fi əl waqiʿ, ma ʾitha kanat wathiqat iṭar siyasat əllamarkaziya əlnational 2015-2024 

(əl hadaf əl muhaddad 5.1), ittifaq əs salaam wa əl muṣalaḥa əlnational əlmunbathiq ʿan ḍir 

ʿamaliyat əljazaʾir, maya - ḥuzayran 2015 (əl maʿt 14), əlmuthakara əl mutaʿalliqa bi 

istratiǧiya wə aliyat naql mawarid əl miżaniyya ila əttaʿawun əltikni wa kadhalik khuṭat ḍir 

əl ḥukuma li naql əl ikhtiṣasat wə əl mawarid min əldawla ila əl mujamaʿat əl iqlimiya 

(iʿtimid fi uktubar 2016) yansiʿ ʿala taḥwil 30% min īradaat əl miżaniyya ila əlsulṭat əl 

maḥaliya wə əl iqlimiya biḥulul 2018 

150. Wa ila janib əl janib əl maali, wa tašakulu milkijatu əl araaḍi ʕunṣuran ḥaasiʕan 

fi ʕamaliyyati ən najah əl iqtiṣaadiyyi wa əl ijtimaaʕiyyi lil balad. Wa əl araaḍi 

marɤubatun fi jamiʕi əl markaazi əl ḥaḍariyyati wa šibhi əl ḥaḍariyyati maʕa 

naṣibiha min əṣ ṣiraʕaati əl ijtimaaʕiyyati. Wa li nizaʕaati əl araaḍi ʔaṯarun ʕala 

ən najah əl iqtiṣaadi ʕindama tuʕaaridu ər ruʕaata wa əṣ ṣayyaadiina wa əl 

muzaariʕiin (miṯla nizaaʕ Burɤu fi minṭaqati Mopti). Tuʔadi haḏihi əṣ ṣiraʕaatu 

bintiẓaami ila maʔaasi insaaniyyatin ʕindama tataḥawalu ila ištibakaati 

mujtamʕiyyatin mumita. 

1.3.3.4. Rasm əl ḫaraa’iṭ wa idaaratu əl maʕlumaat əl jɤɣraafiyyati fi Mali: 

151. Wa əl yawma, fi kulli makaanin fi əl ʕaalam, ʔaṣbaḥa rasm əl ḫaraa’iṭ wa əl 

maʕluumaat əl jɤɣraafiyyatu bi ṣifatin ʕaamma amran ʔasaasiyyan li ʕamaliyyati 

ən najah əl iqtiṣaadiyyi wa əl ijtimaaʕiyyi wa əl biiʔiyyati wa əṯ ṭaqaafiyyati wa əl 

ʔamnijjati. 

152. Wa liḏalika min əḍḍaruuriyyati ḍamaanu tawaffuri ḫuṭaṭi wa ḫaraa’iṭ 

ṭubuɤraafiyyati tuɤaṭṭi kaamila əl iqlimi maʕa jamiʕi əṭ ṭafaṣiili ʔawi əl 

maʕlumaat əṭ ṭabiʕiyyati wa əl muṣṭanaʕati əl mawjuda fi əl iqlim, miṯla əl 

mubaanii, wa əl hiyakaali əl ʔasaasiyyati li ən naqli, wa əḍ ḍawraati əl 

maaʔiyyati, wa ət tilaali, wa əl buḥayraati, wa əl ɣabaati, wa manaṭiqi əl 

maḥaṣiili, wa əl manaṭiqi əl iqtiṣaadiyyati, wa əl ḥuduudi əl ʔidariyyati, wa ma ila 

ḏalika. Tusmaḥu haḏihi əḍ ḍaʕaaʔimu bimaʕrifati mawqiʕi əl mawaari wa əl 

imkaanaati biddiqqa. 

153. Tastaṇidu əl ḫuṭaṭ wa əl ḫaraa’iṭu ila bayanaatin mustamaddatin min 

əddiraasaati əl istiqṣaaiyyati əṭ ṭubuɤraafiyyati wa əddiraasaati əl istiqṣaaiyyati 

əl maydaaniyyati wa əl bayanaati əl ijtimaaʕiyyati wa əl iqtiṣaadiyyati. 

154. Əl ḫariṭatu əṭ ṭubuɤraafiyyatu, alati tusamma qaʕidata ʔawi ḫariṭatan 

marǧiʕiyyatan, hiya ʔidaatun laa ɤina ʕanha li tahqiqa ʔayyi mašruʕin ən njah, 

wa laha ʔahamiyyatun quṣwa li jamiʕi əlladhiina lahum iqlim ʔawi juzʔun min 

iqlimin yudiruwnahu. Wa yustakhdamu fi ʕamaaliyyati əl istiṭlaaʕi ʔawi ən naqb 
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ʔawi əl taḫṭiṭ wa əl malaaḥa wa taḫṭiṭ aqsaami əṭ ṭuruqi wa taṣmim əl hiyakaali 

wa ma ila ḏalika. 

155. Wa rasm əl ḫaraa’iṭ juʔzu laa yataǧazzaʔu min tignulujiyyaati əl maʕlumaat wa 

əl ittiṣaalaat. Wa hiya əl maṣdaru əl raʔiisi li əl maʕlumaat əl jɤɣraafiyyati, əl 

maʕruufati ʔayḍan bi əl maʕlumaat əl makaaniyyati ʔawi əl maʕlumaat əl 

jɤɣraafiyyati əl makaaniyyati. 

156. Fi Mali, əl maʕhad əl jɤɣraafiyyu li Mali (IGM) huwa əl haykalu ən naṭaniyyu əl 

masʔulu ʕan rasm ḫaraa’iṭi əl iqlim. Wa qad ʔunsiʔa fi ʕaami 2000 ʕaqiba 

ʔiʕaadati taʔṯiṯi əld diiraati ən naṭaniyyati əs saabiqati li rasm əl ḫaraa’iṭ wa əṭ 

ṭubuuɤraafiyya alati ʔawṣata biha əṣ ṣiyyaasatu ən naṭaniyyatu li rasm əl 

ḫaraa’iṭ wa əṭ ṭubuuɤraafiyya əl muʕtamadatu fi 23 September 1998. Wa kaana 

əl hadafu min haḏihi əṣ ṣiyyaasati huwa tiziyan tuɤṭiyyati rasm əl ḫaraa’iṭi fi əl 

balad. 

157. Wa bi ʔiḍaafati ila taqadumi əl ḫaraa’iṭ əṭ ṭubuɤraafiyyati əl ʔasaasiyyati, 

ḥaddadat haḏihi əl ḫaraa’iṭ ʕadadan min əl jihati əl faaʕilati əl mušaarikati fi 

ʔintiāji muḫtaliʕi əl ḫaraa’iṭ əl mawḍuʕiyyati, ma ʔada ila tikraari əl bayanaati wa 

ʕadami ən nisaaqiha wa ʔintišari niḍaami əl maʕlumaat əl jɤɣraafiyyati. Wa 

ʔuwṣiya bi waḍʕi siyaasatin waṭaniyyatin li əl maʕlumaat əl jɤɣraafiyyati. 

158. ʔaʕtamadati əl ḥukūmatu əl siyaasata ən naṭaniyyata li əl maʕlumaat əl 

jɤɣraafiyyati fi 25 January 2012, maʕa at tawajjuhaat əl raʔiisiyyati li tanfiid əl 

bunyata ən naṭaniyyati li al bayanaati əl makaaniyyati wa əl ʔidaarati əl 

munasqati wa əl munasqati li əl maʕlumaat əl jɤɣraafiyyati. Ṯumma ʔaṣbaḥati əl 

maʕmaliyyatu ən raʔiisiyyatu li əl ʔaaliyyati hiya tanfiid ḫiṭṭati ən tanfiid ən 

naṭaniyyati wa raṣduha wa tanfiidha. 

159. Ka juʔzin min tanfiid ḫiṭṭati əl ʕamali ən naṭaniyyati əl ʔuwla (2012-2016), 

naṣṣaqat əl mubādara ʕadadan min al ʔanšiṭati minhā: 

• Mašruʕu taḥdiṯ / ʔiʕaadati rasm taɣṭiyyati əl ḫaraa’iṭ li Mali bi ṣaḥāʔifi 118 fi əl 

miqyās 1:200 000, bi tamwiili min al ittiḥādi əl ʔurūbbiyy. 

• Mašruʕu ʔintiāji ḫaraa’iṭ ṭubuɤraafiyyati raqamiyyati li minṭaqati Bamako əl 

ḥaḍariyyati wa əl manaṭiqi əl muḥīṭati biha ʕala naqṭi 1:5 000, bi tamwiili min al 

wakaalati əl yabaaniyyati li at taʕaawuni əl duwaliyy. 

• Bidayatu mašruʕi šabakati Mali əl marǧiʕiyyati əl ǧiyūdīsiyyati ʕabra ʔinšāʔ 

maḥaṭṭaat ṭarfiyyati min ad darajati al ʔuwla. 

• ʔiqtinaaʔu muʕaddāti li ʔinšāʔ markazin li ʔidaarati əl maʕlumaat əl jɤɣraafiyyati 

bi tamwiili min əl mizaniyyati ən naṭaniyyati. 

160. Baʕda ʔiʕaadati at taʔṯīṯi əl ʔidariyyi wa əl ʔiqlīmiyy li Mali fi ʕaami 2023, 

qaddamat əl ʔaaliyyatu əl ḥukūmiyyatu əl duwaliyyatu daʕmaha li ad diraati əl 

ʕaammat li əl ǧamaʕaati əl iqlimiyyati (DGCT) min ḫilāli ʔinšāʔi əl ḫariṭati əl 

ʔidariyyati əl ǧadīdati li Mali. 

161. Wa min əl manẓūri əl manẓūri, tatawaḫḫa əl ʔaaliyyatu taʕšīq ʔanšiṭatihā min 

ḫilāli ʔiʕaadati qirāʔati əl mubādara ən naṭaniyyati əl ʔindunīsiyyati wa tanfiidi 

ḫiṭṭatin ǧadīdatin lil ʕamali (2024 – 2028) tuḥaddi alā tanfiid əl ʔistrātīǧiyyati wa 

ʔiʕdādi ḫaraa’iṭ ṭubuɤraafiyyati bi miqyās 1 min kulli 50 000 miqyās munāsib li 

tanfiid əl mašāriʕi ən njahiyyati. 

162. Ka juʔzin min ʕamaliyyati Šavwa 2063, min al mutawaqqaʕ ʔintiāju ḫaraa’iṭ wa 

ʔaṭlaas iqtiṣaadiyy. 

1.3.3.5. At taṣawwurāt ʕan istimrāri əl fasaad 
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163. ʕala ar ramɤa min kulli əl ǧuhūdi, fa ʔinna muʔaššir ʔidraaki əl fasaad laa 

yazalu ʕaaliyyan ǧiddan fi Mali wa yazdādu bištiǧal mundhu 2015, ḥayṯu 

ʔirtifaʕa min 65% ʔila 71% fi ʕaami 2021 ʕaḏa bikaṯīrin min al mustawā əl 

ʔafrīqiyy wa ʔaqalla bikaṯīrin min əl mutawassiṭi əl ʕaalamiyy al bāliɣ 60% 

bikaad. Wa ḫilāla al fatarati at ṭawīlati 2003-2021, kāna ʔadāʔu Mali ʔafḍala min 

ʔadāʔi ʔafrīqiyyā fi al ʕāmi 2004 wa 2008 wa 2012 wa 2015. 

164. Liḏalika laa yazalu əl fasaadu ʕaaliyyan. ʔinnahū ʔaḥadu ʔahamm 

ʔataḥaddiyāti ər rušd wa ən njah əl iqtiṣaadi fi Mali. ʔinnahū yuḍʕifu ad dawla 

wa yuhaddidu ən njah wa əl istiqarār. ʔinnahū yuʔaṯṯiru ʕala jamiʕi marāḥili əl 

muǧtamaʕ wa yasabbibu ḫasaʔira faadiḥati fi əl mawaarid əl ʕaamma, wa 

yunaqṣi min ǧawdat əl ḫidma əl ʕaammati wa yuʔaṯṯiru ʕala miṣdaaqiyyati ad 

dawla. Wa bihaḏihi ən nataaʔiǧ əl muhtiyyati li ḥusni sāyir əl ʔumur fi Mali, 

ʔinqaraṭat əs sulṭātu əl ʔintiqaaliyyatu fi muḥārabati əl fasaadi bila hawan, 

alladhi yura kašar riʔiisiyy li əl ḥukm alladhi sayuqḍi ʕala muʕẓami ǧuhūdi ən 

njah. 

165. Wa taḥqiqa li haḏa əl ġaraḍ, tam taḥsīn əl ʔiṭāri ən nizaamiyy wa taḥdiṯuhu li 

yatawaffaqa maʕa əl taġayyuraati wa əl masaail allati taʕmalu alā al mawqīsi 

wa əl buṣla fi ʔidaarati əl maydān. 

166. Wi yətaməṬ Dawr Maktab əl marajiʑ əl ɣam lil ḥisabat fi əl musaḥamə fi 

taziyyan əl raqaba ʕala əl idarah əl ʕamma ʕan ṭariq əl iḍṭilaʕ bi baʑaat 

mustaqillah li murajʑaẓi əl ḥisabat wa əl taqiyim bi Šavwa əl siyasat əl ʕamma. 

Wa saʕadə əl maktab fi ləft əl intibah ila madda əl fasad daḥil muʑasasat əl 

dawla, wa huwa ḥayyanan aktar muʑasasat mukafaḥat əl fasad naṭwa fi Mali. 

Wa ramaʔ anna taqariʑ Maktab əl murajʑaẓ əl darḫili lil ḥisabat tatadamman 

muqtaṛaḥat lil iṣlaḥ, fa innaha la tunaffiẓ bi Ṣurat manhajiyya. 

167. Wi yaḍṭaliʕ əl maktab, min janibihi, bi maḥmat ḍir jamiʕ əl tadabir əl 

mutawaḵẓa ʕala kull min əl Ṣaid ənnaṭawi wa dun əl iqlimi wa əl iqlimi wa əl 

dawli li manʕ əl iṬraʔ əl ɣayr əl mašruʕ, wa la taqill ʔahmiyyataha ʕan əl tadabir 

əl mutaʕalliqa bi əl iṬraʔ əl ɣayr əl mašruʕ. 

168. Wa aḵiran, fa in əl quṭb əl iqtisadi wa əl mali huwa ḥaykal ḍir mutaḵaṣṣiṣ fi əl 

masail əl iqtisadiyya wa əl maliyya, wa qad unšiʕ fi əl maḥakim əl ʕulya fi 

Bamako wa Kayes wa Mopti. Wa tatamaṬ maḥmatuhu fi mukafaḥat əl fasad wa 

əl jaraʔim əl iqtisadiyya wa əl maliyya, wa taʕtazim əl musaḥama fi ḍir qanun 

ijtihadi li mukafaḥat əl fasad. 

1.3.3.6. Niẓam li taḵṭiṭ ən najah wa idaratiha yataṣim bi ʕadam əl istiqrar əl 

muʑasi 

169. Wa qad iṭṣamat əl hiyakal əl taḵṭiṭiyya wa əl iḥṣaiyya ʕuman bi ʕadam istiqrar 

wizarət ən taḵṭiṭ. Wa əl waqiʕ anna wizarət ən dawla lil iqtisaḍ wa ən ḵiṭa, allati 

kanət masʔula ʕan əl tanṣiq əl ḥaqiʑi li əl šuʔun əl iqtisadiyya wa əl maliyya 

ḥatta bidayət əl ṯamīninat, qad taḥawalat əl ḥay ila wizarət ən taḵṭiṭ, ṯumma ila 

iḵtifaʕiha əl tam min əl ḥiyakal əl ḥukumi. Wa munḏ 1992 faṣaʕidan, unšiʕ šakl 

muḵtalif min aškal wizarət ən taḵṭiṭ taḥt ism «Wizarət ən taḵṭiṭ wa əl mustaqbal», 

wa Wizarət ən taḵṭiṭ wa ən taḵṭiṭ əl makani wa əl sukan, ṯumma «Wizarət ən 

taḵṭiṭ wa istiʕmal əl aradi». 

170. Wi yubayin hāḏa əl masar əl taqallubat wa əl taɤyirat allati ḥadaṬat fi maḥmat 

ən taḵṭiṭ, allati aḍʕafat ʕala arɤam min al iʕtiraf əl rasmi bi ʔahmiyyatiha wa 

ḍaruratiha. 

171. Wi yaʕani niẓam ən taḵṭiṭ ayḍan min iḵtilalat kaṬira miṯl taʕaddud əl jihat əl 

faʕila, wa tadaḵul ən nuṣuṣ, wa tajzuʕ maḥmat ən taḵṭiṭ, wa inḵifaḍ qadar əl 
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maṣadir əl bašariyya. Wi yatamaṬ ən taḥadi ən raʔisi fi iḵtiraʕ kutla ḥarija min əl 

maṣadir əl bašariyya qadirə ʕala ḍir maḥmat taḵṭiṭ əl siyasat əl ʕamma wa 

barmaʒatiha wa taṭwiʕiha wa raṣdiha wa taqiyimiha fi siyyaq mutaʕadid ən 

ʒawanib yataṣim bi wuʒud šurakaʔ min əl mujtamaʕ əl madani wa əl qiṭaʕ əl 

ḵaṣ wa əs-sulaṭat əl maḥalliyya wa əs-šurakaʔ ən tiqniyyin wa ən maliyyin. Wi 

taḥtaju adawat ən taḵṭiṭ wa təqniyyatuhu wa ʔasalibuhu wa ɤayruha min ən 

adawat ʕala waǧhi əl istiʕjal ila ən taḥdiṬ wa əl mulkiyya. Wi fi siyyaq ṣiʕaɤət 

istilajiyya əl mubadara, sayakunu min ən ḍaruri ḍir barmaʒ mutaṭawir li binat əl 

qadrat fi majali ən taḵṭiṭ wa ən iḥṣaʔ li iṣlaḥ niẓam taḵṭiṭ ən najah wa idaratiha. 

1.3.3.7. Waʕ Mali əl jiyustrateǧi fi ʕalam aṣbaḥ mutaʕadid əl aqṭab. 

172. Munḏ Miṣr əl faraʕuniyya wa fi əl ʕuṣur ən wustayi, yutalab əl mujtamaʕat əl 

maliyya, wa ḵaṣatan səḥarat ḥalaqat ən niʒar wa ʕulamaʔ ʒamiʕat Sankore fi 

Tombouctou, fi baqiyat ən ʕalam li ḵibaratihim, wa ʔaʕtaʔ əl fursa li ʕalaqat 

mutaʕadida wa əl iǧtimaʕat ən diplomasiyya, qabla waqt ṭawil min iḵtiraʕat ən 

murabitin aw əl istiʕmar əl faransi. 

173. Wa Mali dawla ṭarf fi kaṬir min ən munaẓamat, bima fiha ən munaẓamat dun əl 

iqlimiyya wa əl iqlimiyya wa ʕumum Afrika wa ən munaẓamat ən dawliyya. Wa 

tušakil ən diplomasiya ḥiṣnan bayna ən aṭraf wa əl balad, istinadan ila ən 

maḥwar ən stratiji li ən taʕawun wa ən šaraka ən dawliyya. 

174. Wa tuhaymin ʕala ən ʕalaqat ən dawliyya ḥalat min ən haymana fi ən ɤarb, 

tanʕakis fi mawaqif ʕadwaniyya li ən wilayat əl mutaḥida wa Uruba tiʒa əl 

baqiyat ən ʕalam, ma yuʔadi ila ʕadwan ʕaskari wa ʒazaʔat tiʒariyya wa 

maliyya. 

175. Fi muwajahat ʕawaqib hāḏihi ən haymana ən ɤarbiyya ʕala amniha wa 

maṣaliḥiha, tataḵiḏ ən quwa ən uḵra mubadarat li taḵfif ən qabḍa. Našhad 

alyawm iḵtiraʕ kutla jiyustrateǧiyya wa naqadiyya uḵra, ʔamam ən ɤarb, tušakil 

ʕamuḍaha ən fakari duwal əl BRICS (Rusiya wa əl Hind wa Çin wa Janub 

Afrika). Wa yumkinu li Mali an tunafiḍ bi ḥay ʕala makanatiha fi hāḏihi ən šaraka 

ʕabra maṣadirha ən maṭluba. 

175. Fi muwajahat ɤawaqib ḥay əl haymana əl ġarbiyya ʕala amnihə wa 

maṣaliḥihə, tataḫiḏ əl quwa əl uḫra mubadaraat li taḫfif əl qabḍa. Našhad 

alyawm inšay kuttla jiyustratijiyya wa naqadiyya uḫra, amam əl ġarb, tušakkil 

ʕamudahə əl faqri duwal əl BRICS (Rusiya wa əl Hind wa Çin wa Jannub 

Afriqa). Wa yumkin li Mali an tatanafaḍ ȿan makanaha fi ḥay ən šaraka min ḫilal 

mawariḍəhə ən ṭabiyya əl marġuba. 

176. Ḫilal əl fidra ən tiqaliyya, aṯbatat wizara ən ḫariğiyya wa əl taḍamun ən duwali 

annaha adaa faʕala jiddan li tiziyan muthul ən salam wa ən amn fi ən bilad, wa 

qadirə ʕala taḥrik wa tanziq ʕamliha. 

1.3.3.8. Taḥaluf duwal ən saḥil (AES) 

177. Furṣa li iʕada taškil Šavwa takamul ən šuʕub wa ḍaman ən amn ən jamaʕi li 

duwal əl aʕḍa. 

178. Wa tatamathal aḍdaf əl mu’assasa fi wifaq əl mithaq əl mawqiʕ fi 16 

September 2023 min janiḅ əl bilad ən ṯalaṯa wa ġayrə min əl bilad ən lati tuwajih 

nafs ən muškila fi '1' inšay hiqla jamaʕi li difaʕ wa ən musaʕada ən mutabadala 

li əl aṭraf ən mutaʕaqida (āl maḍa 2) ; '2' muḥaraba ən irhab bi jamiʕ aškaliha 

wa ğarima ən ʕiṣabat ən muṣanṣama daḫil ən mantaqa ən muštaraka li əl 

taḥaluf (āl maḍa 4) ; '3' ʕamal ʕala manʕ wa idara wa taswiya ayi tamarrud 

musallaḥ aw ayi tahdid aḫar li ən salam ən iqlimi li kull dawla min əl duwal əl 

aʕḍa fi ən taḥaluf wa siyadataha, maʕ tafḍil əl wasa’il ən silmiya wa ən diplu 
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masiya ; wa istiʕmal ən quwa ḥayda ḍarura li muʕaliğat ḥalat tamazzuq ən 

salam wa ən istiqar (āl maḍa 5) wa '4' iʕtibar ayi hujum ʕala siyadat wa salamat 

iqlim ṭaraf mutaʕaqid aw akṯar ʕudwan ʕala əl aṭraf ən uḫra, wa əl iltizam bi 

wajib ən musaʕada wa ən iġaṯa min janiḅ jamiʕ ən aṭraf, bi šakl fardi aw jamaʕi, 

bima fi dalik istiʕmal ən quwa əl musallaḥa, li istiʕadat wa kafalat ən amn daḫil 

mantaqat ən taḥaluf (āl maḍa 6). 

179. Bi al idafa ila əl buʕd ən difaʕi wa ən amni, wassaʕa ən taḥaluf naṭaq 

ikhtiṣaṣəh li yušmil ən diplu masiya wa ən najah fi ṯalāṯiyyat Dal (ən difaʕ wa ən 

diplu masiya wa ən najah). 

180. Wa hakḏa, fa ən aṭraf ən mutaʕaqida, iʕtimada ʕala ən ḥaq ən ṭabiʕi li ən 

duwal fi difaʕ ən fardi wa ən jamaʕi ʕan nafsihə, hiya: 

♦ Iltazama bi ən šaraʕiyya ən duwaliya wa ən iqlimiya ən makrusa fi mithaq ən 

umam ən muttaḥida wa ən qanun ən ta’sisi li ən ittiḥad ən Afriqi wa ən 

muʕahada ən munadhima li əl jamaʕa ən iqtisadiya li duwal ġarb Afriqa 

(CEDEAO) ; 

♦ Muqtaʕina bi ḍarura muwasalat kifah ən šuʕub wa əl bilad ən Afriqiyya ; 

♦ Wa ən istiqlal ən siyasi wa ən karama ən insan iyy a wa ən taḥarrur ən 

iqtisadi; 

♦ Muḫliṣina li aḍdaf wa muthul hi’æt ən najah ən mutakamil li duwal Liptako-

Gourma ; 

♦ Wa istiʕdada bi ruḥ ən uḫuwa wa ən taḍamun wa ən ṣadaqa ; 

♦ Wa əl iltizam bi tiziyan ən ribat ən ʕilmiya bayn ən šuʕub ; 

♦ Muʕazmina ʕala marasat ən siyada ən duwaliya wa ən iqlimiya ʕala naḥw 

kamil wa ḍaman iḥtiramihə ; 

♦ Muʕazmina ʕala difaʕ ḥay ən waḥda ən waṭaniyya wa ən nazaha ən 

waṭaniyya li əl wilayat ən muʕniya ; 

♦ Idraakan minhum bi mas’uliyya ḥimaayat ən madaniyin fi jamiʕ ḥayda ḥalat. 

181. Wa wuqqiʕat ən muʕahada ən mušakila li ittiḥad hi’æt ən fidaa fi Niyamey fi 06 

Yulya 2024, ʕaqib insiḥab ən munadhima li əl jamaʕa ən iqtisadiya li duwal ġarb 

Afriqa (CEDEAO) fi 28 Yanayir 2024. 
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Watmət at-tawqīʿ ʿala mīṯāq 

Lībtāku-Ghurmā fī 16 Sibtambir 

2023m fī Wāgadūgū wa Niyāmī 

wa Bāmākū, wa-ḏālika yanṣu ʿala 

inšāʾ taʿāluf dawāl as-śāḥil bayn 

Būrkīnā Fāsū wa Jumhūriyyat 

Mālī wa Jumhūriyyat an-Nīǧir, 

wahuwa haykal yahdif ʾilā al-

ʿamal k-taʿāluf is-istrātījī wa 

taʿāwunī bayn ad-dawāl al-ʿaḍāʾ 

fīh. 

Wa-ʾiḍāfan ʾilā ad-difāʿ al-ǧamāʿī 

ʿan sukān ad-dawāl al-ṭarāf, yuʿṭī 

al-mīṯāq al-ʾawlawīyah li-ʿamal at-

taʿāwun wa at-tanmīyah fī ʾitār 

Šavwa takāmul ad-dawāl at-talāṯ 

fī ʾitār Ittiḥād Kūnfidirālī. 

Wa-taǧdir al-š-šaʾn ʾilā ʾanna 

hāḏihi Šavwa takāmulīyah laysat 

ǧadīdah ʿalā hāḏā al-ǧuzʾ min 

Ġarb Ifrīqīyā, ḥayṯu anšāʿat ad-

dawāl at-talāṯ mundhu ʿām 

1970m, Ittiḥād Lībtāku-Ghurmā 

adh-dhātī min ḫilāl Brūtukūl 

mūḫaṭṭa fī 3 Dīsambir 1970m, 

ṯumma ʿaqbahu Muḏakkarat 

Tafāhum ʾuḫrā fī 16 Dīsambir 

2000m, wa-ʾiʿīd an-nuẓar fīh fī 24 

Yanāyir 2017. 

 

1-4 al-bii’a 
1.4.1. al-mukhaatar al-manaakhiyyah wal-faydaanaat alati luwahizt fi Maali 
182. Tuzhar ad-diraasaat al-mukhtalifah alati ajriyat hawl taghayyur al-manaakh fi Maali 
anna at-tahaddihaat al-manaakhiyyah ar-ra’iisiyyah alati tata’arad laha al-bilaad tashmal 
al-jaaf wal-faydaanaat wal-riyaah al-quwiyyah wat-taghayyuraat al-kabeerah fi darajaat 
at-tahaarah wat-taluuth al-jawwi. 

• al-jaaf al-mustamir 

183. Yata’allaf thulthaa (2/3) aradi Maali min al-munaatiq as-saḥraawiyyah (al-
qaḥlah wa-shibh al-qaḥlah) fi ash-shamaal, allati ta’aani min al-jaaf al-muzmin 
mundhu ‘aam 1970m. Wakhilaal 30 sana (1980m-2010m), shahidat Maali khams 
(5) mawaajat jaaf kabeerah, bima fi thalik mawajat 1980m wa 2005m. 

• Tazaa’id al-faydaanaat 

184. ‘Aanit Maali 15 faydaan fi aqall min ‘arba’een ‘aaman (1980m-2014m). Wa 
tujadu al-munaatiq ar-ra’iisiyyah al-ma’rudha li-khatari al-faydaanaat fi ad-delta al-
dakhiliyyah li-nahr an-nijir (64,000 km maraaba’a), wahi nizaam biy’i khas irtibat 
bihidrograafiya, wa yumtadd fi sharaayih ‘alaṭṭiṭ ṭi an-nahr. Wabi’l-‘idaafah ila al-
‘aasi-ma Bamaako, fa’inna munaatiq Timbuktu wa Gao wa Mopti wa Sigu wa 
Kayis wa Koulikoro wa Sikasso hiya min bayn al-munaatiq al-akthar ‘ardatan 
lilkhatar (PANA, 2007m). 
1.4.2. Tanaquṣ ḥatul-amṭaar al-muqtarin bitaqallubaat kabeerah fi ḥatul-amṭaar 
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bayna al-fuṣool wa bayna al-fuṣool 

185. Yuta’aththaru namṭ ḥatul-amṭaar fi Maali ilaa ḥad kabeer bitaqallub al-
manaakh wa taghayyuruh. Fa’ala mada as-sanaat as-sab’een al-maadiyyah 
(1941l-2010m, inkhafaḍa ma’add ḥatul-amṭaar fi jami’ al-bilaad muqaaranatan bil-
fatrah al-marja’iyyah min 1941m ilaa 1970m ‘ala raghm annahu fi ba’ḍi al-amakin 
mithl Bamaako wa Bughuni wa Kayis wa Mopti wa Niyuru wa Sigu, izdaada ḥatul-
amṭaar bishaklin ṭafiif ‘ala mada as-sanaat at-thalaathīn al-maadiyyah (1981m-
2010m muqaaranatan bil-fatrah 1971m-2000m), illa annahu ẓall ‘adna mun  ذ
1970m. Wa yatawwaja al-‘ajiz al-ijmaalii bayna 10% wa 28%, bista’ṣa’ tisaalit alati 
shahidat faydaanaat mu’akhiran fi ‘aami 2012m wa 2013m. 

186. Tushir jami’u hadhihi at-tabaayaanaat budiha ila inkhifāḍ mutawassit ḥatul-
amṭaar as-sanawi wa at-tanaawub al-mustamir bayna as-sanaat al-jaafah wa ar-
raṭbah fi jami’ al-maḥattaat, mimaa yaj’alu min as-sعب idarat al-mukhaatar al-
manaakhiyyah. Ma’a dhalik, bima yatta’alu bil-munaatiq al-thalaath al-ma’niyyah - 
Kayis wa Koulikoro wa Sikasso - ‘ala mada as-sanaat al-‘ashar al-maadiyyah, 
kana hunak ittiijah ṣu’uda fi ḥatul-amṭaar fi Kayis wa Koulikoro fi ash-shamaal, wa 
ittiijah tanaazuli fi Sikasso fi al-janoub. 
1.4.3. Irtifa’ mutawassit darajaat at-tahaarah 

187. Tataṣammama Maali ‘aydan bitaqallub makaani kabeer fi darajaat at-
tahaarah wa suqut al-amṭaar. Wa fi ẓil al-ẓurūf al-‘aadiyyah, tartafi’ darajaat at-
tahaarah min al-janoub al-gharbii ilaa ash-shamaal ash-sharqii, haithu tasil 
darajaat at-tahaarah al-quṣwaa al-masjulah ‘ala madar as-sanaah ilaa 45 
darajatan miyyawiyyan aw tatajawazaha, fi ḥīn annu darajaat at-tahaarah al-  الدنيا 
nadiran ma tankhafiḍ ‘an 10 darajat miyyawiyyan. Wa munẓu ‘awā’il as-sabi’īn, ad-
dawran al-manaakhii fi Maali ila irtifa’ sa’īḥ fi darajaat at-tahaarah, haithu tarāwat 
al-ziyaadaat fi darajaat at-tahaarah bayna 0.2 darajah miyyawiyya wa 0.8 darajah 
miyyawiyya (al-jamāʻah al-iqtiṣādīyah li-duwal ğarf West Afrika, 2009m). 
1.4.4. Al-āthaar al-ijtimā’īyah wal-iqtiṣādīyah li-taghayyur al-manaakh 

188. Tata’aththaru mu’ẓam al-‘anāṭih al-ijtimā’īyah wal-iqtiṣādīyah bi-l-āthār al-
malḥuẓah li-taghayyur al-manaakh. Wa min al-murajjih an tatafāqqam hādhihi al-
āthār fi al-mustaqbal, wa bidhālika sātakunu ‘awāmil muqtarih li-tanmiya fi al-
munaatiq al-mustahdafah, wahi munaatiq shadīdat al-ḥassāsyah li-taghyīrāt fi 
ḥatul-amṭaar, haithu yastamiddu mu’ẓam al-usra al-ma’īshīyah 70 fi-l-miyah min 
dakhīlihā min az-zirā’ah wa tarbiyyat al-māshi wa al-ḥarājah. Wa bidhālika fahīya 
al-akthar ‘ardatan li-āthār taghayyur al-manaakh. 

189. Waqad ad-dat āthār taqallub al-manaakh wa taghyīruh, mithl ‘adam al-yaqīn 
fi ḥatul-amṭaar, wa irtifa’ darajaat at-tahaarah, wa fatarāt al-jaaf al-ṭawīlah wa 
ta‘āqub al-faydaanaat wal-jaaf, ila ja’al an-nashāṭ az-zira’ī muḥāffan bi-l-
mukhāṭarāt bishakl mutazāid. Wa sayudīr tanaquṣ ittiijāhat ḥatul-amṭaar wa 
taqallubāt ḥatul-amṭaar wa irtifa’ darajaat at-tahaarah ila irtifa’ ma’ādil at-taba’uth 
wal-nath, al-amr alladhī yumkin an yu’addī ila tafāqqum naqṣ al-miyāh fi al-aqālim 
wa yuqallil min istikhdām al-miyāh fi nizām at-tanmiya. 

190. Wafī mā yata’allāqu bil-ẓawāhir al-mutaṭābāyinah, khīlāl 30 ‘āman (1981m-
2010m), aththarat al-kawārith at-ṭabī‘īyah bima fīhā al-jaaf wal-faydaanaat wal-
ūbīyyah (al-mālāriyā wal-amrādh al-munqūlah bāl-miyāh) ‘alā mā yuqāribu 
thalātha (3) milyūn shakhs wa awdat biḥayāt mā yuqāribu 3300 shakhs fi Maali. 
Wa qad aththarat aswā’ mawājat al-jaaf fi 1980m-1981m wa 2005m ‘alā 1.5 milyūn 
wa milyūn shakhs ‘ala al-tawāli, ma’a ‘awāqib iqtiṣādīyyah kabeerah. Wa qad ad-
dat mawājat al-jaaf ila tadhāwur al-bii’a wa al-masādir at-ṭabī‘īyah, mithl jaaf 
masādir al-miyāh, wa inkhifāḍ manṣūb al-miyāh al-jawfīyyah, wa ta’ṭīl at-tanaw’u 
al-bī’ī, wa inkhifāḍ al-‘intājīyyah wa al-‘intāj. 
1.4.5. At-tazā’id al-mustamir fi az-ziyādah al-ghābaat 

191. Tu’addī al-ghābaat dūran hamman fi al-ḥayāt al-ijtimā’īyah wal-iqtiṣādīyah 
wath-thaqāfīyyah li-sha’ab Maali. Fahiya tazawid al-muwāṭinīn bial-sil’ah wa al-
ḵidamāt limā yaqāribu 93 fi-l-miyah min iḥtijājahim min al-ṭāqah (PANA, 2007). Wa 
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qad luwahizat fi as-sanaat al-akhīrah taghayyurāt fi at-tarkībah al-ṭabī‘īyah (al-
ghābaat), wa yajarū dhalik asāsiyan ilā al-manaakh al-qaḥlī, wa mawājat al-jaaf al-
muṭāba’ah, wa qabla kulli shay’ al-‘anāṭih al-bashariyyah. 

192. Waqanū al-mudīriyah an-nāti’iyyah liṭ-ṭāqah, yu’addiru ḥajm al-akhwār al-
maqṭū’ah li-tilmī al-iḥtijājāt at-ṭāqah faqat bi-12.761.565 ṭan sanawīyyan, 
muqāranatan bi-imkāniyyat at-tajdeed as-sanawiyyah allati taqaddaru bi-7 milyūn 
ṭan sanawīyyan (MEA-TEU, 2001) wa-yajibu an yudāf ilā dhalik ‘amaliyyat at-
tanqīḥ ar-ra’īsyi (az-zirā’ah wal-bināyah al-ḥadithah wa-at-tawassu’ al-ḥuḍurī wa 
al-ṣinā‘ah wa ghayrihā). Wa-yu’addī at-ḍaght al-bashariyyi ‘alā masādir al-
ghābaat, alladhī tasā’ara bifa’l āthār taghayyur al-manaakh, ilā izāla al-ghābaat wa 
fuqdan al-ghābaat alladhī yuqaddiru masādir mukhtalifah bi-100,000 hektaar fi 
sanat (al-idārah al-‘āmmah lil-miyāh wa al-ghābaat, 2023m). 

193. Kamā tudammir ḥarā’iq al-ghābaat ālāf al-hektāraat min al-ghābaat kulla 
‘ām. Wa-wafaqan litaqrīr al-anṣibāt al-‘āmmī li-‘ām 2023m as-sādi’ min al-
mudirīyah al-‘āmmī li-muṣāwāt al-jinsānī li-‘ām 2023m, faqad ishtamaalat ḥarā’iq 
al-ghābaat 24 106 603 hektār min masāḥat al-ghābaat fi al-fatrat min 2019m ilaa 
2023m, ay bi-mu’addal 4 821 682 hektār sanawīyan, bidoon iḥtisāb al-damār 
alladhī lā yuqaddaru bi-thamān naajim ‘an ‘anāṭih al-tanqīb ‘an adh-dhahab. 

 

194. Wa-’izaā hadha al-waḍi’ al-dawlah ittakhadhat tadābbīr, wa-lā siyamā 
tanqīḥ ba‘ḍi aḥkām qānūn al-ghābaat, bihadaf i‘ādat tawjīh qaṭ‘ī al-akhwār naḥw 
qata‘ ash-shujūr al-khāṣṣa lil-raqābah. Wa-anṭawā ḏālik ‘alā ja‘l istikhlāl manāṭij al-
akhwār khāṣṣan li-wad‘i wa tanfīẓ khaṭṭah li-tanmiya wa-l-idārah. 

 
1.4.6. Lā yazāl al-waḍi’ fīmā yata‘allaqu bi-sṣarf as-sanī wal-ḥuṣūl ‘alā miyyāh as-
shurb yab‘ath ‘alā al-qalaq 

 
195. Lā tazāl mushkilat aṣ-ṣarf as-sānī tab‘ath ‘alā al-qalaq fī-l-munaatiq ar-
reefyah wal-ḥaḍariyyah ‘alā ḥadd sawā’ ma mā yatrattabu ‘alayhi min intishār 
‘adam an-nadāfah ‘alā niṭāq wāsi‘. 

 
196. Wa-‘alā as-ṣa‘īd al-waṭanī, baraza al-ṣiḥāḥ ka-ṣiqā‘ qā’im bi-ḏātih wa-irtafa’a 
mustawā awlawīyatih tadrījīyan fī as-sanaat al-ākīrah. Wa-yushkil al-ifṭiqār ilā aṣ-
ṣarf as-sānī kārīṯatan ‘alā ṣiḥat an-nās, wa qabl kullī shay’, yuḍurru bil-bī’ah 
bishakl ‘āmm. Wa-yuhaddidu iṭlāq miyāh aṣ-ṣarf as-sānī wal-qamāmah wal-nifāyāt 
al-khaṭīrah fī al-bī’ah bishakl ‘āmm, wa-ṭabī‘at at-turbah wal-masādir al-miyāh 
bishakl khaṣṣ, al-bī’ah bishakl ‘āmm. 

 

197.  alā raghm min al-taqaddum al-muḥraz ʿalā madā al-sinawāt al-ʿashr al-
māḍiya, lā yazāl muʿaddal al-ḥusūl ʿalā khidamāt al-ṣarf al-ṣaḥī fī Mālī munḫafiḍan 
nisbiyyan. Faʿalā al-mustawā al-waṭanī, yablughu muʿaddal al-ḥusūl ʿalā khidamāt 
al-ṣarf al-ṣaḥī al-asāsī 45% ʿalā al-mustawā al-waṭanī, baynamā yablughu hādhā 
al-muʿaddal fī al-munāṭiq al-rīfīyah ḥawālī 37% faqaṭ. Lā yazāl al-taghawwut fī al-
ʿarā’ yimārisuhu ḥawālī 5% min al-sukkān (Munazamat al-Ṣiḥḥa al-ʿĀlamīyah - al-
Yūnīsīf, (OMS-UNICEF, JPM 2022)). Yushīr al-taqrīr al-s سنawī (DNACPN) li-l-
shabakah al-waṭanīyah li-mukāfaḥat al-taghawwut fī al-ʿarā’ li-‘ām 2021m ilā ann 6 
515 qaryah yablughu ʿadad sukānuhā 3 664 564 nismah qad ūʿlan ʿanhā fī al-
fatrāh mā bayn ʿāmī 2009m wa 2021m. Wa qad qāmāt hādhih al-mujtamaʿāt al-
maḥallīyah bibnā’ 112 161 maraḥāḍan bidūn daʿm, kamā qāmāt bi-iʿādat taḥlīl 34 
679 maraḥāḍan ākhir. 

198. ʿalāwatan ʿalā dhālīk, yaʿtamid muʿẓam al-našāṭ al-ṣināʿī fī Mālī ʿalā al-
ṣināʿah al-istikhrājīyah. Wa qad tawassaʿa taʿdīn al-ḡulb al-ṣaḥīḥ bi-shaklin kabīr 
khilāl al-ʿāqid al-māḍī, mimmā jaʿal Mālī thānī akbar muntij fī Āfrīqiyā. Waqaʿat 
muʿẓam hādhih al-manāʿim fī manāṭiq Kūlīkūrū wa Sīkāsū wa Kāyīs. Yatamajmaʿ 
mīyāh al-ṣarf al-ṣaḥī al-nātijah ʿan hādhih al-ʿamaliyyāt, allatī taḥtawī ʿalā 
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mawwādiʿ ḍārrah ǧiddan bīl-bi’ah wa ṣiḥḥat al-insān, fī aḥwāḍ tarsīb kabīrah fī al-
hawā’ al-ṭalīq tam inshā’uhā lihādhā al-gharaḍ. Wa yumkinu li-hādhih al-mawwādiʿ 
an talawwatha al-insān wa al-ḥayawān wa al-nabāt. 

200.  Yatimmu taṣrīf mīyāh al-ṣarf al-ṣaḥī al-ḥirafīyah min al-madābiḡ wa aʿmāl al-
ṣibāghah wamā ilā dhālīk, al-muḥammalah bi-mawādiʿ sāma, fī al-shawāriʿ wa al-
mazārīb wa al-mujammʿāt wa al-majārī al-mā’īyah. Wa yatimmu al-ṭalaq min 
muʿẓam mīyāh al-ṣarf al-ṣaḥī al-tijārīyah wa al-ṣināʿīyah bīn nafs al-ṭarīqah. Wa 
maʿ dhālīk, tajdir al-ishārah ilā annahu fī baʿḍ al-fanādiq yatimmu nashr mīyāh al-
ṣarf al-ṣaḥī fī al-masṭaḥāt al-ḵaḍrā’, fī al-maṣārīf, wamā ilā dhālīk baʿd al-
muʿālajah aw bidūn muʿālajah. 

200  Fī mā yataʿallaq bi-imdād mīyāh al-shurb min ḥayth al-kammīyah wa al-
nawʿīyah, yajri tanfīdh mashārīʿ li-taḥsīn al-taghṭīyah bāl-mīyāh wa ʾukhrā tam al-
intihā’ minhā. Wa maʿ dhālīk, fa inna muʿaddal al-ḥusūl ʿalā mīyāh al-shurb 
yatazāyad bi-shaklin ḵajūl, bimaqdār nuṭah mīʾīyah wāḥidah kulla ʿām ʿalā al-
mustawā al-waṭanī, ḥaythu yartafiʿ min 68.8 fī ʿām 2018m ilā 72.1 fī ʿām 2023m. 
Wa yarjāʿu hādhā al-wadʿ ilā ʿadam kifāyah al-binyā al-taḥtīyah li-ḵazn al-mīyāh 
al-shurb wa imdādihā, wa taqādum shabākāt anābīb al-mīyāh wa mu’aṣīrat al-ḥilāl 
al-‘ālamīyah wa muʿāṭat al-marāfiq fi anḥā’ al-shurb, wa ʾalʿāṭalāt al-mutaqarirah fī 
anẓimat naql al-mīyāh al-shurb, wamā ilā dhālīk. 

  Wa fī mā yataʿallaq bi-tanfīdh al-idārah al-mutakāmilah limawārid al-mīyāh, lā 
yazāl al-wadʿ muthīrān lil-qalq li’anna-hu lam yatimmu iḥrāz ayyu taqaddum fī 
muʿaddal "dirajat tanfīdh al-idārah al-mutakāmilah limawārid al-mīyāh". Faqqad 
ẓall at-thābit li-baʿḍ al-waqt. Kamā annahu ẓall ʿalā 52 lil-fatrāh min 2021 ilā 2023, 
wa dhālīk li-‘ajāl taqwīm al-muʿaddal, wahīya kull sanah ʿāmīyah wa ḥaqīqat ann 
muʿāgath al-mīyāh, al-mas’ūlah ‘an murāqabah al-mīyāh, lam yatimmu inshā’uhā. 

 

201. Wafima yata‘allaq bītanfiẓ al-idārah al-mutakāmilah limawārid al-miyāh, lā 
yazāl al-waḍ‘ muthīran lilqalaq li’annahu lam yatim iḥrāz ayy taqaddum fī mu’ashir 
"darajat tanfiẓ al-idārah al-mutakāmilah limawārid al-miyāh". faqad ẓalla thābitan li-
ba‘d al-waqt. kamā annahu ẓalla ‘inda 52 lilfatrah min 2021 ilā 2023, wa dhālika 
bisabab fatrat taqyīm al-mu’ashir, wahiya kullu sanātayn, wa ḥaqīqah ann Wākilat 
al-miyāh, al-mas’ūlah ‘an murāqabati al-miyāh, lam yatim inshā’uhā. 

1.5. Taṣawurāt al-jumhūr 

202. Yumkinu al-ta‘arruf ‘alā al-taṣawurāt al-‘āmmah ‘an Mālī allatī taḥtāj ilā al-
bunā’ min khilāl natā’ij al-mu’tamarāt al-waṭaniyyah li’ī‘ādah al-ta’sīs, allatī shaklat 
tamrīnan ḥaqīqiyan fī jam‘i taṣawurāt al-sukān ḥawla waḍ‘ al-bald wa taṭallu‘ātihim. 

203. Wafī nihāyat al-tabādulāt wa al-munāqashāt, tammat ṣīāghat 517 tawṣiyah 
wa qarār min qibāl al-mushārikin min al-mustawā al-mujtama‘ī ilā al-mustawā al-
waṭanī. 

204. Wa tūradu al-natā’ij adnāh ḥasb al-mawḍū‘: 

205. Al-qadāyā al-siyāsīyah wa al-mu’asāsīyah - al-ḥukūmah al-intikhābīyah 

• Shakl al-dawlah (al-dawlah al-muwaḥidah al-lāmukarkazīyah muqābil al-dawlah al-
ittihādīyah); 

• Iṣlāḥ al-ḥukūmah (ilghā’ tasīs al-waẓā’if al-‘āmmah wa isṭiḥdāth ālīyah limurāqabati 
al-fi‘āliyah wa al-kifā’ah, wa mukāfaḥat al-fasād wa al-iftilāt min al-‘uqāb wa ‘adam 
sayrān Qānūn al-taqādum ‘alā al-jarā’im al-mut‘alliqah bilfasād wa al-junūḥ al-
māliyyah, wa taqlīṣ ‘adad mu’assasāt al-raqābah wa mu’assasāt al-jumhūriyyah, 
wa murāja‘ah mazāyā kibār al-mas’ūlīn al-tanẓīmīyīn wa al-muwā’amah al-‘ādilah 
li-al-‘awājir); 

• Iṣlāḥ niẓām al-ḥizb al-siyāsī wa al-ḥukūmah al-intikhābīyah (murāja‘ah mīthāq al-
ḥizb al-siyāsī, wa takhfīḍ ‘adad al-ḥizb al-siyāsī bi-shakl kabīr min 2 ilā 5 ḥizb al-
siyāsī, wa ilghā’ al-tamwīl al-‘āmm li-al-ḥizb al-siyāsī) 

• Dustūr 25 shubāṭ/Febrā’ir 1992 (al-dustūr al-jadīd muqābil al-tanqīḥ); 

• Muddat al-marḥalah al-intiqāliyah (bayn 6 ashḥur wa 5 sanāt). 
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2. Al-dafā‘ wa al-amn - al-siyādah - al-siyādah - mukāfaḥat al-‘irhāb - al-qadāyā al-
jīyūstirātījīyah wa al-jīyūsiāsīyah 

• Tanqīḥ al-dustūr al-siyāsī al-lībī; 

• Inshā’ jaysh ghayr musayyis wa ‘asrī wa tajnīd adād kabīrah min al-junūd ma‘ 
mushārakah qawīyah ‘alā jamī‘ al-mustawayāt (al-qaryah/al-muḥāfaẓah, al-balda, 
al-baladiyah, al-dā’irā). 

3. Al-‘adālah wa ḥuqūq al-insān - al-ḥukūmah - al-taḥawul al-raqamī - al-i‘lām 

• Istiqlāl al-quḍā’; 

• Al-wuṣūl al-sahl wa al-munṣif ilā al-‘adālah 

• Al-tamwīl al-kāfī li-ḥājāt niẓām al-‘adālah; 

• Mukāfaḥat al-fasād dākhil niẓām al-‘adālah wa ja‘al al-ma‘nīīn fī niẓām al-‘adālah 
mas’ūlīn ‘an adā’ wājibātihim (tathmīn al-salāḥāt al-‘urfīyah fī masā’il al-‘adālah al-
madanīyah) 

• Mukāfaḥat al-jarā’im al-‘ilmīyah (al-jarā’im al-raqamīyah). 

4. Al-siyāsah al-khārijīyah - al-ta‘āwun al-duwalī - al-māliyīn al-muqīmīn fī al-khārij - 
al-takāmul al-‘afrīqī 

• Al-diblūmāsīyah min ajl al-salām wa ḥusn al-jawār wa al-ta‘āyush al-salīm 
(murāja‘ah al-ḫārīṭah al-diblūmāsīyah ma‘ marā‘āt al-tawajuhāt al-jīyūstrātījīyah wa 
al-jīyūsiāsīyah al-jadīda) 

• Tansīq wa ḥimāyah al-māliyīn al-muqīmīn fī al-khārij; 

• Tamthīl al-māliyīn al-muqīmīn fī al-khārij fī mu’assasāt al-jumhūriyyah wa 
musāhamatihim fī tanmiyat Mālī (al-wuṣūl ilā al-manāṣib al-ta‘yīnīyah wa al-
intikhābīyah fī mu’assasāt al-balad). 

5. Al-ḥiwār al-ijtimā‘ī wa al-qadāyā wa al-taḥaddīyāt wa al-āfāq - al-iṣlāḥāt al-
ijtimā‘īyah - al-khidmah al-madaniyyah - al-tadrīb - ishtighāl al-shabāb - riādah al-
a‘māl 

• Munazzamāt al-mujtama‘ al-madaniyy (tadrīb al-jihāt al-fā‘ilah wa taḥsīn tanẓīm al-
mujtama‘ al-madani wa iḥtirām ṭabī‘atihi ghayr al-siyāsīyah); 

• Al-‘amal al-niqābī wa al-siyāsah 

• Al-istiqrār al-ijtimā‘ī wa al-niqābī 

• Kifā’ah al-khidamāt al-‘āmmah (raqmanat al-wathā’iq al-idāriyyah wa al-daf‘ al-
ilēktrūnī lil-ṭarā’ib wa al-rusūm wa rusūm al-ṭuruq wa taqwīyah niẓām taqyīm wa 
murāqabah wa raṣd al-muwaẓẓafīn al-‘āmmah) 

• Idārat shu’ūn al-mu‘awwiqīn wa al-mu‘wazīn wa atfāl al-shawārī‘ wa al-maṭlūbīn 
(waḍ‘ ḫaṭa’ idārah liḥiṣṣat al-mu‘awwiqīn fī al-tawẓīf wa inshā’ al-markaz, wa 
tarshīd istikhdām mawārid Ṣundūq al-taḍāmun, wa ziyādah ‘adad markaz istiqbāl 
wa ri‘āyah atfāl al-shawārī‘ wa al-maṭlūbīn). 

6. Al-taḥlīl wa al-tanmiya al-iqtiṣādīyah wa al-ṣinā‘īyah - al-tanmiya al-rīfīyah - al-
masā’il al-iqtiṣādīyah wa al-māliyyah - al-ṭarā’ib - al-infāq al-‘ām: 

• Ittijāhāt al-faṣā’ al-iqtiṣādī wa istikhdām al-arāḍī (taḥdīth al-kharīṭah al-tafṣīlīyah lil-
faṣā’ al-iqtiṣādī min khilāl tasliṭ al-ẖayāh wa al-mawārid min manẓūr al-taḥawul al-
zirā‘ī al-īkūlūjī al-mustadām, wa taṭwīr shabākāt al-bunāyah al-taḥtīyah lil-infīṭāḥ 
al-mukayyaf ma‘ al-siyāq, wa inshā’ zira‘ah makāniyyah mukayyafah jīyūgrāfīyān)) 
; 

• Al-intifā‘ al-iqtiṣādī - al-ṭarā’ib - al-infāq al-‘ām (waḍ‘ siyasah iqtiṣādīyah wa 
māliyah fa‘ālah tastanidu ilā istirātījīyah li-taḥqīq mu‘addal naṭījah al-natīj al-
maḥallī al-jumhūrī li-fā’ī al-natījah al-ṭaba‘īyah). 

7. Al-ṣiḥah wa al-shu’ūn al-ijtimā‘īyah - al-qadāyā al-insānīyah - al-lājī’īn wa al-
nāzihīn dākhiliyyan 

• Istrātījīyah taḥsīn adā’ al-maḥaqqah; 

• Al-ṭawīlīyyah al-ṣiḥīyah wa jawdat al-khidamāt al-ṣiḥīyah al-‘āmmah (ta’ṭīr al-ṣihah 
wa al-mumārāsāt al-ṭibīyah, al-buḥūth al-‘ilmīyah wa al-ṣaydālīyah, al-ta’āmīn al-
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ṣiḥī, wa idārat al-nifāyāt al-ṭibbīyah, wa al-taḥlīl wa al-‘amal al-insānī). 

8. Al-idārah al-iqtiṣādīyah al-taḥlīlīyah - al-i‘ādah al-taḥlīlīyah. 

 

8. Al idara al iqlimiya - i'adat al tanzim al iqlimi - tahdid al da'ayer al intikhabiya - al 
lamarkaziya - al wosul ila al khidamat al ijtima'iya al asasiya - qadayaa al aradi 

• istratijiyat al taqsim al iqlimi al tawafiqi; 

• mushkila al naql al fa'al lil salahiyat ila al sulutat al mahalliya. 

9. As salam wal musalaha wat-tamaskh al ijtima'i - i'timad ittifaq as-salam wal 
musalaha fi Mali al manbathi'an 'amaliyat al Jaza'ir - at-tasreeh - naza' as-silah - 
i'adat al idmaj 

• ta'zeez al aleiyat at-taqlidiyya li-idarat an-niza'at wa huluhā; 

• muraj'at ittifaq as-salam wal musalaha fi Mali. 

10. Al funun - ath-thaqafa - as-siyaha 

• siyasat idhfa' at-tabi' al ihtirafi 'ala ar-riyada fi Mali. 

• ta'zeez al funun; 

• ta'zeez al anshita al fanniya wal thaqafiya ka 'amil tawhid wa tadhakhul; 

• at-tarwij lil anshita as-siyaha; 

11. Ash-shabab - ar-riyada - at-tarbiyah al madaniyah - binaa' al muwatanah; ash-
shabab - ar-riyada - at-tarbiyah al madaniyah - binaa' al muwatanah 
ta'zeez at-tarbiyah al madaniyah wal muwatanah; 

• ar-riyada; 

• al khidmah al wataniyah lish-shabab; 

• al hijrah as-sirriyah; 

• ta'zeez anshita al ikhtilat bayna ash-shabab. 

12. At-tanmiya al mustadama - al-biyah - as-sarf as-sihhi 

• mukafahat at-tawalluth wal iz'aj, wal idarah al mustadama lil mawarid at-tab'iya wa 
ta'zeez al ma'lumat wat-tathqif wal-ittisalat al biyaiya. 

13. At-ta'lim - al qadayaa al madrasiyah wal jam'iyah wal ba'hth al 'ilmi 

• nizam ta'limi fa'al watanafi'si; 

• i'adat an-nazar fi nizam at-ta'lim limuwatimihi ma'a suq al 'amal (al-majalis al 
'ammah lit-ta'lim), wal-muntada al watani lit-ta'lim, wal-mu'tamar al watani lit-ta'lim, 
illa kh.) 

205. Wabil-idhafa ila al-wakalat al wataniyah lit-ta'lim, tamma at-ta'aruf 'ala 
tasawurat al-maliyyin min khilal istisla'at ar-ra'y allatī ajrahā mu'ashir 
Afrobarometer li'āmm 2022. Wa tanaawal hadha al-istisla' mashakil at-tanmiya fi 
al-bilad fi naẓar muwātinihi. Wakahaf alā 'an 'ashar mashakil 'aw naw' min hadhihi 
al-mashakil tathir qaliqan khasan lada al-maliyyin, wahi bial tartib at-tanazuli min 
hayth al-ahammiyya, 'adam al-amn al-ghidhā'i (bil-nisba ila 50% min al-maliyyin), 
wa 'adam al-amn (48%), was-sihha (35%), wa at-ta'lim (23%), wal-miyah wal-zira'a 
(19% likull minhā), wal-faqr wal-batala (18% likull minhā), wa idarat al-iqtisād 
(14%), wal-binya al-taḥtīya (12%). Taliya qudayyan bial-nisba 7% likull minhā: al-
fasād wa 'adam al-istiqrār al-siyāsī. Watanqul al-qadāya al-'ishrin al-mutabaqi'a 
'aw naw' min hadhihi 'adam al-musāwāt, wal-dīmuqrāṭiya, wal-kahrabā', wal-dakhl, 
wa an-naql, wa huqūq al-mar'ah, wa Covid-19, wamā ilā thalik. 'Inda taḥlīliha ḥasb 
al-manāṭiq, yatabayyan anna 'adam al-amn al-ghidhā'i huwa ash-shāghil ar-ra'īsī fi 
manṭiqatī Kuli-Koru wa Sikasu al-māhūlatīn bis-sukān. Ammā fī al-manāṭiq al-
ukhra, fa'inna 'adam al-amn al-ghidhā'i huwa akbar mushkila tawajihu an-nās fi al-
manāṭiq al-ukhra. Wa yashkul at-ta'lim masdar qaliq kabīr fi Bamako, 
mutaqaddimān bifāriq kabīr 'an ayy manṭiqah ukhra. Watabriz al-batālah ayḍan fi 
hadhihi al-manṭiqah. Watu'aththir mushkilat al-arāḍī 'ala Bamako (al-arāḍī ghayr 
al-‘uzā’īyah bishakl ra'īsī) wa Sikasu (al-zirā'īyah bishakl ra'īsī), ma'a wujūd jafāf fi 
ash-shamāl waba'ḍ al-mushkilāt fi Sigu. 



ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI 
SANE 2063 

58 ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

 

 

1.6. Al-mabādi' at-tawjihīyah lit-takhṭīṭ al-iqlīmī 

206. Lā yumkin lisīyāsāt at-takhṭīṭ al-iqlīmī allatī tumma tanfīdhuhā li-taṣḥīḥ al-
ikhtilālāt al-jughrafīyah wal-ijtimā'īyah wal-iqtiṣādīyah al-ra'īsīyah an takūn fā'ila 
bishakl kāmil illā idhā kānat qā'ima 'ala tanẓīm al-irādah al-maḥallīyah. Li-dhalik 
yajibu tawṭīd ad-dīmuqrāṭīyah al-makānīyah fi Mālī 'an ṭarīq inshā' mu'assasāt 
maḥallīyah qawīyah wa ta'zeez al-muwātanah min khilāl ishārk al-jihāt al-fā'ilah al-
maḥallīyah bishakl 'awṭaq fi as-siyāsah al-‘āmmah. Lam ya'ud mumkinan iḏā 
tasawwur at-tanẓīm al-ijtimā'ī wal-iqtiṣādī lil-iqlīm ka-‘amaliyyah mfurḍah “min al-
‘alā’” bal biṭarīqah taṣa'ūdīyah min al-asfal ila al-a'lā. 

207. Lā yumkin inkār dawri ad-dawlah kāṭarif fā'il fi siyāsāt at-takhṭīṭ al-makānī. 
Idh yajibu an takūn fī ān ma'an al-jihah al-istrātījīyah wal-munẓimah. Yajibu an 
takūn al-aqālīm, ḥasb al-mustawā wa qurbihā min al-mustawā al-maḥallī, al-
makān allatī yatimmu fīhī intāj at-tanmiya al-ijtimā'īyah wal-iqtiṣādīyah, istinādan 
ila al-mabādi' at-tawjihīyah al-istrātījīyah al-ra'īsīyah allatī taḥaddiduhā ad-dawlah. 

208. Wahīya munazzamah ḥawla ba'd al-'anasir al-ra'īsīyah: 
• Ṣu'ūd al-arāḍī tamashīyan ma'a i'adat tanzīm istratījīyah lil-dawlah; 
• As-sa'y ila taḥqīq al-inṣāf al-iqlīmī li-l-ḥadd min al-fawāriq al-muthīrah lil-inqisām 
wal-makānīyah allatī tashkul maṣdaran lil-nizā' ; 
• Ta'zeez waẓuhr aqālīm jadhābah wa tanafsīyah min al-naḥyah al-ijtimā'īyah - al-
iqtiṣādīyah, mujahaẓah tajhīzan jayyidan wa marwiya bihiyākul asāsīyah wa 
shabākāt; 
• Tanmiya ra's al-māl al-basharī min khilāl istimrāriyat al-muʿaddat wal-barnāmaj 
al-ijtimā'īyah 'ala marr az-zamān; 
• Ḥifz al-mawārid at-tabī'īyah ma'a taḥdīth al-mumārasāt az-zirā'īyah. 

209. Wa yajibu an ta'ūḍa siyāsāt at-tanmiya al-iqlīmīyah istratījīyāt tu'tī al-mudun, 
wa lā sayma al-‘awāṣim al-iqlīmīyah, dawran ḥaqīqiyyan kamurshidīn, lil-samāḥ bi-
i'adat at-tawāzun linifūdh Bamako wa i'ṭā' maṣmūn lihyatul iqlīmīyah fa'āla qādirah 
'ala al-isti'lā' 'ala al-iqlīm kākull. Wa tatamayyaz hādhihi al-bayānāt bial-muʿādalah 
allatī yajib ḥalluhā bayna al-iktaẓāẓ ar-reefi, min naḥīyah, lita'awīḍ, fī jumlat umūr, 
ʿan tadāwīr al-mawārid at-tabī'īyah, wa min naḥīyah ukhra, "fa'āliyat" at-tawassu' 
al-ḥadari fi mukāfaḥat at-nashr ghayr al-munẓam lil-mudun 'ala noḥw 'afdal. Fī 
hādhā as-siyāq, yumkin an yakūn "intishār" al-mudun as-saghīrah martakazan 
muthīran lil-ihtimām. 

210. Tamathalu "Šavwa 2041m" lil-mukhṭaṭ al-watani lit-takhṭīṭ al-makānī fīmā 
yālī: min ajl jā'al al-aqālīm al-jadhābah wa tanafsīyah tazharu liḍamān al-musāwāt 
fi al-wuṣūl ilā as-sihha al-asāsīyah lil-muwātinīn, at-ta'lim, wal-‘amāl, wal-amn min 
khilāl barnāmaj at-tanmiya al-mustadama al-mad'ūmah birā's māl basharī jayyid 
wa biniya tahāwī al-ikhtiṣād al-‘ām wa quwī fi bī'a salmīyah, ma'a kasr as-siyāsāt 
dhāt at-ta'thīr al-maḥdūd. 

  



ŠAVWA MALI ƏLJIDIDA TIṬWIIRU MIGABILA BI 
SANE 2063 

59 ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

 

 

 

 

 

 

Jadwal 4: maḥāwar al-ḵuṭṭa al-waṭaniyya li-takhtīṭ al-makānī 

Maḥāwir al-haykala Miẖṭaṭ əl-īṭār al-ḥaḍarī wal-rīfī 

 
 
 
 
 

 
Miẖṭaṭ əl-īṭār al-ḥaḍarī 

wal-rīfī 

• Jaʿal al-mudun taḥẓā bi-daʿm iqtiṣād al-khidmāt wa-al-sūq al-ishtihlākiyya al-

dīnāmiyyah: • Istihdāth adwāt ittiṣāl munāsibah li-taḥsīn al-ʿalāqāt maʿ al-mudun: • 

Inshā’ shabakah min al-mudun al-kabīrah wa-al-mutawassiṭah wa-al-ṣaghīrah li-rabṭ 

al-arāḍī al-waṭaniyyah min ajl taḥsīn nashr al-nuqāṭ al-inmā’īyah; • Tashjīʿ tanmīyah 

al-mudun al-ra’īsīyah ḥawla mukhtalif al-aqālīm al-inmā’īyah min khilāl taqdīm 

majmūʿah shāmilah min al-khidmāt; • Daʿm nushū’ shabakah ḥaḍariyyah faʿālah 

ḥaythamā daʿat al-ḥājah ilā dhālika, wa-dhālika bi-tazwīdi-hā bil-muʿaddāt wa-al-

khidmāt al-tijārīyyah; • Tashjīʿ tanfīdh al-khuṭaṭ al-ra’īsīyah wa-al-khuṭaṭ al-ra’īsīyah li-

al-ṣarf al-ṣiḥī fī al-mamārik al-ḥaḍariyyah li-taḥsīn idārat istiʿmāl al-arāḍī fī al-mamārik 

al-ḥaḍariyyah wa-taḥsīn ẓurūf al-maʿīshah; • Taʿzīz al-qudrāt al-mu’assasīyah li-idārat 

al-tanmīyah al-ḥaḍariyyah ʿalā jamīʿ al-mustawayāt 

 
 
 

 
Taḥdiid maḥawir 

da’im ħaḍariyya 

wa ta‘ziizha li-

taṣḥiḥ al-ixtilālat fī 

ba‘ḍ al-manāṭiq. 

 

• Waẓʿ ḵiṭṭa li-istaʿmāl al-arāḍī min ajl taḥsīn al-idāra wal-istaʿmāl al-daʿīm 
• Azīz al-waẓāʿif al-sakaniyya wa-ḥimāyat al-manāṭiq ghayr al-ṣāliḥa li-l-ishghāl 
• Azīz al-hayākil al-asāsiyya al-ijtimāʿiyya al-iqtiṣādiyya fī Bamāko wa-tajammuʿahā 

li-tamkīnhā min al-qiyām bidawr ka-quwwa dāfiʿa ḥaḍariyya 
• Ḥassīn idārat al-bīʿa al-maʿīshiyya ʿan ṭarīq infādh al-mabādiʾ al-tawjīhiyya li-

khiṭaṭ al-tanmiya wal-iṣlāḥ ʿalā wajh al-khuṣūṣ 
• Taḥsīn imdādāt al-muqāwimāt wal-hayākil al-asāsiyya dhāt al-nawʿiyya al-jayyida 
• Taʿzīz al-waẓīfa al-akādīmiyya ka-ādāt lil-qudara al-tanāfuṣiyya 
• Tahīʾat bīʿa mūʾātīya lil-aʿmāl al-tijāriyya li-taʿzīz ʿamālāt al-shabāb 
• Ḍir ijrāʾāt taʿāwun bayna Bamāko wa-l-kūmiyūnāt al-mujāwira li-taḥsīn idārat al-

mujtamaʿāt al-maḥalliyya dhāt al-ihtimām 

 
Ta‘zīz al‘awāṣim al-

iqlīmīyah lil-iṣṭilā‘ 

bidawr al-‘āṣimah 

al-mutawāzanah 

• Ta‘zīz əl wadhā’if əl iqtisādīya lil ʿawāṣim min ḫilāl tawfīr ḥayākil asāsīya iqtisādīya 
afḍal miṯl al-mawānī al-ǧāfa wa-maḥaṭṭāt al-ḥāfilāt wa-sikkak al-ḥadīdiya ; 

• al-muʿaddāt al-ḥayakīya 

• manṣa maʿadida al-wadhā’if 

• tiziyaan al-binīya al-taḥtīya 

• at-tadrīb fī majāl al-buḥūṯ 
• maḫṭaṭ al-ṭāb 

T Šajija 

almarkaz 

alrifiyya ʿala 

tawṭid alʿalaqa 

bayn almadina 

wa manāṭiqahā 

aldaakhiliyya 

almutawāzanah 

• Al-wazīfa at-taqniyya al-idāriyya 
• Wazīfa al-murūr al-ʿābir 
• Iqāmat ʿalāqat afdal bayn al-māṭāq al-ḥaḍarīya wa al-rafīya min ajl taʿzīz at-takāmul 
al-ḥaqīqī bayn al-bīʾatayni min ajl at-taṣaddī ʿalā naḥw afdal lil-hijra ar-rafīya 
• Taʿzīz al-iṭār al-ijtimaʿī - at-thaqāfī 
• Al-muʿaddat at-tijāriyya 
• Taʿzīz al-hayākil al-asāsīya 
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1.7. Muḥaddidat dinamiyat «niẓām mālī 
211. Ṣalat at-taḥlīl al-haykālī li «niẓām mālī» alladhī tam ʾijrāʾuhu isʿtidādًا 
li Šavwa mālī 2063 al-jadīda aḍāʿa ʿalā dinamiyat hādhā an-niẓām 
ʿuqdati ḥalaqat ʿamal li taḥdīd al-mutaghayyirāt allatī tamayyaza mālī wa-bīʾatahā al-ḵārijīyah. 
Wa-kān hādhā at-taḥdīd mustawḥā mimmā tam al-qiyām bihī fī ʿām 2018 ʿindamā kāna lā yazāl 
yajri an-naẓar fī tawaqquʿāt mālī 2040, ḥaythu tam ikhtiyār 71 mutaghayyiran. Wa-hākadhā, tam 
ikhtiyār 63 mutaghayyiran, muqassaman ilā 5 majālāt hiya: 1 - ad-dīmūghrāfiyā wa-tanmiyat raʾs 
al-māl al-basharī (16 mutaghayyiran); 2 - al-iqtiṣād wa-tamwīl at-tanmiya (22 mutaghayyiran); 3 - 
al-ḥukūmah (14 mutaghayyiran); 4 - al-bīʾah wa-taghyīr al-munākh (5 mutaghayyirāt); 5 - as-
šarāka wa-l-juġrāfiyā as-siyāsīyah (6 mutaghayyirāt). 
Wa-adda hādhā at-taḥlīl ilā al-istinṭājāt at-tālīyah: 
▪ Yakušif tawzīʿ al-mutaghayyirāt, maʿ wujūd ʿadad qalīl min al-mutaghayyirāt dhāt at-taʾthīr al-
kabīr wa-at-tabāʿīyah al-ʿālīyah fī ān wāḥid, annān »niẓām mālī« huwa »muḥaddad« bi-ṭabīʿatih. 
Wa-hādhā yaʿnī anna al-ʿamal ʿalā ġālibīyat mutaghayyirāt an-niẓām min ghayr al-muḥtamal, maʿ 
tasāwī jamīʿ al-ashyāʾ al-ukhrah, an yakūn lahu taʾthīrāt ghayr marġūbah (taʾthīrāt irtadādīyah). 
Lidhā, yumkin waṣf an-niẓām bi-’mustaqarin nisbiyan’, ḥaythu min al-marjūḥ an yakūn li-’ayy iʿmāl 
ʿalayh taʾthīrāt yumkin at-tanabbūʾ bihā ilā ḥadd mā. Wa-taʾtabir hādhihi an-natījah maṣdar q 
worry li-ṣāniʿī al-qirār kadhālika li-’ash-‘ākhs al-muʿtami’īn, min ḥaythu innahā taʿnī annahu laysa 
hunāk sabab li-lā yutḥaqqaq al-natā’ij al-muttaqaʿah idhā tam at-takhadh al-qirārāt aṣ-ṣaḥīḥah 
wa-l-ijrāʾāt aṣ-ṣaḥīḥah. Lidhā, min al-darūrī an yumkin iʿdār taqīm dāqiʿ li-madā malā’amat as-
siyāsāt. Wa-hunā, naʿūd ilā al-mas’alah al-mutaqarrah al-matamathil fī wadhʿ niẓām ʾafʿāl li-
takhṭīṭ as-siyāsāt al-‘āmmah wa-taqīmuhā; 
▪ Inna akthar al-mutaghayyirāt ad-dāfʿīyah hiya fī al-asāsī mutaghayyirāt al-ḥukūmah, wa-lā simā 
dawr ad-dawlah wa-takhdīm an-niẓām al-inmāʾī. Wa-hādhā yaʿnī anna muʿẓam as-siyāsāt al-
ijtimāʿīyah wa-l-iqtiṣādīyah wa-l-ṣināʿīyah tataṭallab, min ajl ʿitā’ al-natā’ij al-muttaqaʿah bimaʿnā 
ḥusn al-ẓurūf al-maʿīshīyah li-n-nās, kathīr min al-šurūṭ al-masbiqah allatī tandarij fī l-ghālīb taḥt 
mutaghayyirāt al-ḥukūmah allatī takūn fī aʿlāh al-hiram. Wa-kathīrā mā tūlī al-taʿdīlāt fī hādhihi al-
mutaghayyirāt ilā iʿāqat aw ḥattā iḥbāṭ al-natā’ij al-muttaqaʿah. Wa-‘ilā ʿalā dhālika, tathbit hādhihi 
al-šurūṭ annahā ʾakthar ʿubḥan ʿindamā tathumm al-siyāsāt ʿabʿan ijtimāʿīyah wa-iqtiṣādīyah 
muḥimmīyah (al-faqr wa-l-musahābah, wa-ṣ-ṣiḥḥah, wa-tamkīn al-ʾimra’ah, wa-l-ʿamālah, wa-l-
namuw al-iqtiṣādī) ; 
▪ Wa-maʿa dhālika, yabdu annāl-ʿawlamah aw al-takāmul al-ʿiqtiṣādī wa-l-quwī al-qiṣmī aw dawru 
manẓūmat al-ʾummān al-muḥīrah fi ʿālamin aṣbāḥ ʿadīd min al-aqtāb, qad yashkulān rafʿah aw 
taḥadīyan muḥīman li-iqtiṣādunā. Fa-maʿ al-ʿawlamah wa-dawru al-šurakā’ at-taḫnīkīīn wa-l-
mālīīn, našaʿidu ziāda fī at-taʾthīrāt al-ḵārijīyah. Wa-li-taḥqīq al-istifādah al-qūmā min hādhihi al-
ʿawāmil al-ḵārijīyah, naḥtāj ilā al-iʿtimād ʿalā (1) ʿamaliyyah al-andimāj allatī yajibu an talʿab fīhā 
al-bilād dawrān dināmīkyān fī jamīʿ al-majālāt - al-iqtiṣādīyah wa-l-ijtimāʿīyah wa-l-ṯaqāfīyah wa-
ṯaqnīyah wa-al-bīʾah wa-l-amnīyah; wa 
(2) al-muʾassasāt al-quwīyah wa-dawlah dhāt al-maṣdāqīyah, allatī thabāt annahā dawruhā 
bārik. Wa-bi-ḫulaṣah, aṣbaḥa al-iʿtimād ʿalā al-ḵārijīyah mushkīlah kabīrah. Fahiya maḥsūsah fī 
jamīʿ majālāt ḥayāt al-ummah: as-siyāsīyah wa-l-iqtiṣādīyah wa-l-ijtimāʿīyah wa-l-ṯaqāfīyah wa-l-
amnīyah. Wa-lā budd min tanẓīmiha min khilāl qiyādat quwīyah, wa-bidhl juhd akbar fī as-siyāsāt 
al-dākhiliyāh, wa-taḥsīn maḥārāt at-tafāwuḍ, wa-tanmiya al-waʿī wa-l-iltizām al-madani bayna as-
sukkān. 
Wa-bil-’iḍāfah ilā dhālika, barazat ṯalātha mutaghayyirāt kamasā’il muhimmah li-n-niẓām, hiya al-
istithmār wa-al-arāḍī wa-al-ṭāqah, wa-hiya mutaghayyirāt taʿtami ʿalayhā bī qadri mā hiya 
mu’aththirah, wa-yumkin an tuʿadī al-sayṭarah ʿalayhā ilā istiqrār an-niẓām. Wa-yabdu annahā 
tushakkil 
ḥatīmīyah haykalīyah li-dinamiyat an-niẓām, wa-min thamma ḥājah ilā siyāsah ṭāqah madruusah 
jīdan wa-munfaẓah bishaklin ṣaḥīḥ wa-siyāsah istithmār muwajjihah bi-shaklin ṣaḥīḥ. 
215. Wa-bil-’iḍāfah ilā dhālika, yajibu an yastanid al-ʿamal al-ḥukūmī ʿalā rawāfiʿ at-tamāsk al-
ijtimāʿī allatī tamaththil fī ash-sharʿīyāt at-taqlīdīyah wa-l-adyān wa-l-qiyam at-ṯaqāfīyah wa-l-ʿadl. 
216. Kamā yajibu an yastanid ilā ʾasās al-‘istiqrār allatī tuwafiruh al-lāmurkiyāh wa-l-ǧihāwīyah 
wa-l-ḥijārah wa-l-istiqrār as-sijāsi wa-l-ijtimāʿī. 
217. Hunāk ḥājah ilā tanmiyat al-muwāṭanah wa-dhihniyah al-madaniyah, wa-lā simā min khilāl 
tašjīʿ al-fāʿilīn as-siyāsīīn wa-l-mujtamaʿ al-madani ʿalā al-ʿamali bidawrihim bi-faʿāliyyah fī 
tadārīb wa-tajaʿīz an-nāšṭīn. 
1.8. Qadāyā at-tanmiya 
218. Tatiḥ at-tawṣīyāt aṣ-ṣādirah ʿan al-wakālāt al-wāṭaniyyah lit-taqīm, wa-l-masāḥāt al-
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mukhtalifah li-taṣawurat awwaliyāt at-tanmiya wa-at-taḥlīl al-haykālī taḥdīd qadāyā at-tanmiya al-
ra’īsīyah. 
Lā yazāl al-fasād murtafaʿan. Wa-huwa aḥad at-taḥaddiyāt ar-ra’īsīyah li-l-ḥukm ar-rashīd wa-n-
namū al-iqtiṣādī fī mālī. Fa-huwa yaḍʿif ad-dawlah wa-yaʿriḍ at-tanmiya wa-l-istiqrār li-l-khaṭar. 
Wa-kān al-gharaḍ min al-mīthāq al-waṭanī lil-ḥukmāh huwa tashkhīṣ wa-taqdīm muqtarahāt li-
taḥsīn niẓām al-ḥukm fī mālī min ajl tawṭīd al-mumārasah ad-dīmūqrāṭīyah. Wa-bi-ḫilāf dhālika, 
al-ḥiwār wa-l-tawāfuq wa-l-mīthāq ka-ṭarīqah lil-ḥukm wa-ḥajar az-zāwīyah fī al-ʿalāqāt bayna 
man hum fī as-salṭah wa-l-maḥkūmīn amr ḍarūrī. 
 

221. Wa ʿalāwat ʿalā dhālīk, fa inna ġiyāb Šavwa al-ijtimāʿīyah wa ġiyāb barnāmaj 
sīyāsī wāḍiḥ sawāʾ fī al-aḥzāb al-sīyāsīyah aw fī al-mujtamaʿ al-madani, wa al-ifulāt min 
al-ʿuqāb wa wāqiʿ al-ʿadālah al-ijtimāʿīyah al-fāšil kulluhā ʿilāl fī niẓām al-ḥukm ladaynā. 

222. Wa qad aḥrazt ʿamaliyyat al-lāmurakazīyah allatī nufidhat mundh ʿām 1999 wa mā 
baʿdahā taqadduman malḥūẓan wa ḥaqqaqat natāʾij taḥtāj ilā taʿzīz, lākinahā lā tazāl 
tataṣammā bʿadam al-qudrah al-mālīyah liʿadad kabīr min al-baladīyāt, allatī lā tamlik al-
mawārid al-basharīyah wa al-mālīyah al-kāfīyah litamkīnihā min al-šurūʿ fī aʿmāl al-taṭwīr, 
wa inḫifāḍ mustawā musārakah al-ǧihāt al-fāʿilah fī al-mujtamaʿ al-maḥallī fī ʿamal al-
ṣuṭūrāt al-lāmurakazīyah. 

223. Yabdu anna al-fatra al-intiḫālīyah al-ḥālīyah hīya fatrat taghyīr, lā sīyama maʿa al-
taʾkīd al-jadīd lisīyādah Mālī izāʾ sharīkātihā al-ḫāriǧīyah. Wa bāl-fiʿl, fa inna al-taḥarruk 
al-ḥālī nahwa ʿālam mutaʿaddid al-aqṭāb yušakkil furṣah kabīrah li-Mālī li-taʿzīz siyādathā 
wa idārat tanmiyatihā bi-šakl afdal min ḫilāl taʿzīz al-šarākāt al-murbiḥah lil-jamīʿ. Wa 
yanbaġī an yusāʿid dhālīk ʿalā ḥadd min al-taḥdīd allatī tuškiluha al-ʿālamīyah al-lībrālīyah 
al-muṭṭarifah ʿalā al-iqtiṣād al-mālī. 

1.8.2. Mujtamaʿ yafqidu ittijāhātihī wa qīmahū 
224. Inna tāʾul al-qīm al-taqlīdīyah al-mutamaththilah fī al-nizāḥah wa al-karāmah huwa 

al-taḥaddī al-awwal fī taʿbīʿat al-ẓakāʾ al-ǧamāʿī lil-bilād. Wal-wāqiʿ anna tanmiyat al-qīm 
al-mujtamaʿīyah al-qā’imah ʿalā irtiṭāṭ kulli fard bil-watān, wa kadālīk ʿalā miʿyārāt 
akhlāqīyah ʿālīyah min al-istaqāmah wa al-nizāḥah wa al-insāf wa al-ʿadālah, hīya al-
qādira ʿalā daʿm al-tamāsk al-waṭanī wa al-silmi al-ijtimāʿī. 

225. Yajibu ayḍan tanmiyat al-qīm al-akhlaqīyah wa al-ḥiss al-akhlaqī al-qawī al-qā’im 
ʿalā al-nizāḥah wa al-istaqāmah al-akhlaqīyah wa iḥtiram al-ṣāliḥ al-ʿām dākhil al-idārah 
wa al-mujtamaʿ, mustanidīn fī dhālīk ilā al-qīm al-ijtimāʿīyah wa al-thaqāfīyah allatī hīya fī 
ḫaṭar al-zawāl. 

226. Inna nushūʿ mujtamaʿ madanī dīnāmīkī yaqūm ʿalā wujūd ra’s māl basharī 
muʿtaraf bihī liʿamalihī al-daʾūb, wa ʿalā ḍarūrah wujūd thaqāfah al-muwāṭanah wa al-
ʿadālah al-ijtimāʿīyah wa al-ḥukm al-rashīd fī idārat al-šān al-ʿām. 

227. Hadhihi al-ḥālah hīya natījah lil-faǧwah al-ʿamīqah bayn al-ḫiṭāb wa al-mumārasah. 
Fa-ẓuhūr muwāṭin Mālī yamtaniʿu bāl-fadā’il wa al-ṣifāt al-insānīyah wa al-ijtimāʿīyah al-
ʿālīyah šarṭ asāsī li-tanmīyah al-iqtiṣādīyah wa al-ijtimāʿīyah. 
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Mu'ṭar 5: al-barnāmaj al-watanī lil-tarbīya ʿalā al-qiyām 5 :  
 

Tam iqraar əl barnaamaj al-waṭani lit-tarbiya ʿala al-qiyam al-waṭaniyya (PNEV)2 wa 

khuṭṭat ʿamalihi lifitrat 2024m-2028m fi 31 yanāyir 2024m bimujab al-marsuum raqam 

2024-0060/PT-RM. Yushir hādhā al-barnaamaj ila ʿadad min al-ibtikārāt ad-

dustūriyyah3 bimā fīhā (1) rafʿ al-lughāt al-waṭaniyya ila martabat al-lughāt al-

rasmiyyah; (2) al-iʿtirāf bil-sharʿiyyāt at-taqlīdiyyah; (3) al-ḥifāẓ ʿala qīmanā al-

mujtamaʿiyyah wa ghayrahā min al-qiyam. Wa bil-ʿidāfah ila ad-dustūr wal-mīthāq al-

intiqālī al-munqaḥ aṣ-ṣādir fi 25 febrāyir 2022m, tashmal al-ansimah al-marjaʿiyyah 

al-maʿyāriyah al-mīthāq al-imbrāṭūrī li-Korōkānfūka (1236m), maṣḥūban bīt-taʿālīm 

al-ʾūlā li "du Kāydārā", wa "qawānīn Sīko Amādu" li ad-dīnā (1818m-1844m) allatī 

tunẓim ṭuruq ʿubūr an-nahr min qibal al-qiṭʿān wa kāzālika al-ʿalāqāt bayn al-raḥal wa 

as-sukān ar-raḥal, wa "du Kīdārā" wa al-qawānīn Sīko Amādu". Min al-muḥtamal an 

takūn hādhihi al-marājiʿ al-qadīmah mushabaʿah bi-ʿanāṣir, ījābiyyah wa salbiyyah 

ʿala ḥadd sawāʾ, min al-bunyah al-fawqiyyah li-al-qurūn al-wusṭā wa mā qabl al-

istiʿmār, fī ḥīn an al-marājiʿ al-jadīdah qad tuʿakkis awjuh al-quṣūr fī an-naḍāl li-ajl al-

istiqlāl wa as-siyādah. 

Wa qad tamma idrāj akthar min ithnatī ʿasharāh qīmah fi al-wathīqah, tatawājah 

bayn al-ʿamal wa maʿrifat az-zāt wa bithālika maʿrifat al-ākharīn, bil-idhāfah ila al-

karāmah wa ash-shuʿūr bil-sharaf wal-mūsāʿadah al-mutabādalah wa ʿadam at-

tafrīqah. Wa qad tamma tajmīʿuhā ayḍan fi 5 fiyāt min al-qiyām, wahī (1) al-qiyām al-

asāsiyyah aw al-qiyām al-jawhariyyah, al-ʿalāqah bil-wujūd wa al-huwīyah wa at-

thaqāfah wa al-insān; (2) qiyām ad-ḍamīr, allatī tamayyaz al-ʿalāqah ar-rūḥīyah wal-

fikriyyah wal-akhlaqiyyah; (3) qiyām al-fiʿl, allatī tataʿallaq bil-dawāfiʿ wa al-akhlaq wa 

al-mantiq; (4) al-qiyām al-jumhūriyyah, aw qiyām al-muwāṭanah wa al-waṭaniyyah; 

(5) al-qiyām al-ʿālamiyyah, al-khāṣṣah bi-jamīʿ al-ḥaḍārāt. Al-fiyatān al-awlān min al-

qiyām tataḥaddathān ʿan al-shakhs, ʿan al-insān, baʿda an intaqal min at-ṭabīʿah ila 

at-thaqāfah, wal-fiyatān at-tāliytān tataṭarraqān ila ad-dawlah, al-jumhūriyyah al-

qāʾimah ʿala al-maʿyārāt wal-ʿaql, wal-ākhīrah sa-takūn jisran yurbit bayn al-shuʿūb, 

wa multaqan bayn al-umam, taḥt manẓūr ṭiyārāt al-fikr wal-iṣṭilāḥāt. 

Yajibu wadʿ jamīʿ hādhihi al-qiyām fi muwājahat taḥaddiyāt ʿaṣrinā, ay al-karāmah 

al-insāniyyah, wa as-salām ad-duwalī, wa siyādah al-umam, wa saʿy ash-shuʿūb ilā 

al-amal wa taṭallʿuhā ilā al-rafāhīyah wa al-izdiḥār; min jihah, wa min jihah ʾukhra az-

zḥuf ad-dīmūġrāfiyyah, wal-bīʾah wa at-taghayyur al-munākhī, wal-istrātijīyah al-

kūkabīyah li-istiḥwādh ʿala al-mawārrid, wa siyādah ad-dīgīṭāliyyah, wa khatar al-

ḥaḍārah al-mujarradah min al-insāniyyah wa al-mudammirah lil-dhāt. Yatimmu 

taʿrīfuhā musbaqan ʿala annahā maʿyārāt ʿaqlānīyah lil-sulūk wa taqīm al-waqāʿiʿ 

wal-afʿāl al-fardīyah wa al-jamāʿīyah, wafqan li-fikrat al-khayr wa as-sharr, wal-

faḍīlah wa ar-radīlah, fī kīyān ijtimāʿī muʿayyan wa zamān marjaʿī muʿayyan. Wa 

istinādan ilā at-thaqāfah wal-khibrah, tuwafiru al-qiyām iṭārā li-qādirat al-fard ʿala 

maʿrifat kayfa yakūn wa yataṣarraf, min ḥayṯ al-fikr wal-khiṭāb wa as-sulūk wal-

mumārasāt al-yawmiyyah. Wa hiya tazhar fi shākil mufdal wa mabādiʾ wa 

muʿtaqadāt taʿmal kanuqāt marjaʿiyyah li-al-afrād fi tasīr ḥayātihim al-ijtimaʿiyyah, wa 

hiya mutarābiṭah wa mutashakkilah kanidham qīmī. 

Taqūm isṭirātījīyah at-tarbiya ʿala al-qiyām ʿala at-takāmul ad-dināmīkī limawārid al-

ʾusrah wal-madrāsah wal-mujtamaʿ wal-dawlah, maʿa murāʿāt al-abʿād al-

lughawiyyah wal-nafsīyah wal-ijtimaʿīyah was-sulūkīyah. Wa tatamaththal Šavwa al-

barnaamaj li-ʿām 2030m fī annah “yakūn fi Mālī muwāṭinūn masʾūlūn yataḥallawna 

bil-waṭaniyyah wa iḥtirām al-qiyām, wa ʿāmilūn wāʿūn wa munfaḥūn yaʿmalūn min ajl 

siyādah wa rafāhīyah al-jamīʿ”. 
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1.8.3. Iqtiṣad yuḥarrikuhu asāsan al-qiṭāʿān al-awwalī wa-thālith, wa huwa iqtiṣād ghayr mutanawwiʿ 
ʾilā ḥadd kabīr, walākinahu yatamattaʿu biqudrat kabīrah ʿalā al-ṣumūd fī muwājahat al-azmāt al-
mutaʿaddidah. 
228. Lam yataʿayyir al-iqtiṣād al-mālī illā qalīlan min al-naḥīyah al-haykalīyah. Fahuwa yatamayyaz 
bighalabat al-qiṭāʿayn al-awwalī wa-thālith fī takwīn al-tharwah. Walā yusāhim al-qiṭāʿ al-thānī illā 
binisbah ḍa'īlah jiddan fī al-nātiʿ al-maḥallī al-ijmālī (ḥawālī 20%), wa yazdād al-waḍʿ su'ān maʿa 
qiṭāʿ al-taṣnīʿ allatī yusāhim biḥawālī 6% faqaṭ. Wabīʿarah ʾukhra, faʿinn hadhā al-iqtiṣād lā yashhad 
taḥawwulan kabīran walā yashhad suʿūdan qalīlan jiddan min al-taṣnīʿ. 
229. Yatismu al-namuw al-iqtiṣādī, al-madfūʿ asāsan bil-qiṭāʿayn al-awwalī wa-thālith, biʿadam al-
istiqrār, ḥaythu yatarāwaḥ miʿdal al-namuw bayna al-ziyādah wa-l-nuqsān min fatarah ʾilā uḫrā. 
Walā budda min ǧaʿl al-namuw ʾakthar šumūlā ʾidhā mā ʾurīda al-ḥadd min al-faqar alladhī lā yazāl 
murtafiʿan, wa ʾidhā mā ʾurīda ḫalaq furāṣ ʿamal lā'iqah. 
230. Wa maʿa ẖalāf dhalik, wa ʿalā raġm min al-azmāt al-ʿadīdah allatī marr bihā, ʾaẖḍar al-iqtiṣād 
al-mālī murūnah kabīrah. Wal-ḥaqīqah annahu ʿalā madā al-fatrāh 2019m-2023m, balagh mutawāṭiʿ 
namū al-nātiʿ al-maḥallī al-ijmālī 5%, bistaʿṣā' azmatī al-quṭn wa-Kūfīd-19, ʾindamā inḫafaḍa ʾilā -
1.2%. 
231. Bil-ʾiḍāfah ʾilā dhalik, faʿinna al-qiṭāʿ ghayr al-rasmī kabīr jiddan. Hādhā al-qiṭāʿ huwa akbar 
mūfarī al-waẓā'if, lakin hadhihi al-waẓā'if tatsamm bihā baʿḍ al-hishāshah. Wa bil-ʾiḍāfah ʾilā dhalik, 
faʿinna al-dakhl allatī yuwazzīʿuhu hādhā al-qiṭāʿ aqall min dakhl al-qiṭāʿ al-rasmī. 
232. Šahida al-iqtiṣād al-waṭanī intiʿāšan ṭafīfan fī al-našāṭ al-iqtiṣādī ḏilāl al-fatrāh 2019-2023 ʿalā 
raġm min ʿadam al-istiqrār al-muʾassasī wa-raġbat al-ḥukūmah fī daʿm muḫtalif al-siyāsāt wa-l-
istrātījīyāt li-taʿzīz muḫtalif qiṭāʿāt al-iqtiṣād. ʾAtsamāt al-fatrāh 2019-2023 bil-ʾazmah al-amniyah, 
wal-ʾazmah al-ṣiḥīyah (Kūfīd-19), wa-ʾazmat al-quṭn, wa-ʾadam al-istiqrār al-muʾassasī, wa-l-
ʿuqūbāt al-iqtiṣādīyah wa-l-mālīyah allatī furidha al-ittiḥād al-iqtiṣādī wa-l-naqdī li-Ḡarb Ifrīqīyah wa-
l-Ǧamāʿah al-iqtiṣādīyah li-Duwal Gharb Ifrīqīyah, wa-l-ʾazmah al-Rūsīyah al-ʾUkṛānīyah. Balagh 
mutawāṭiʿ al-namuw ḏilāl hādhih al-fatrāh 3.1%. 

1.8.4. Lā tazāl al-binīyah al-taḥtīyah al-iqtiṣādīyah ghayr kāfīyah li-ḡirmān al-ṭāqqa al-muthlā lil-
ʾiqālīm ʾilā ḥadd al-imkānāt al-mawjūdah. 

233. Yatismu waḍʿ al-ṭāqah fī Mālī bīmīzān ṭāqah tumaththilu fihī al-kutlah al-ḥayawīyah 
68%, talīhā al-muntajāt al-bitrūlīyah allatī tumaththilu 23% wa-l-kahrabā'īyah allatī tumaththilu 
9% faqaṭ min ʾijmālī al-ʾisṭihlak al-nihā'ī li-al-ṭāqah. Wa-tajdir al-ishārah ʾayḍan ʾilā ann 
istihlak al-ṭāqah fī al-bilād manḍūr nisbiyan, ḥaythu yablugh ḥawālī 0.32 ṭan min al-ṭāqah/al-
fard fī al-sāʿah, muqāranah bāl-mutawāṭiʿ al-ʾālamī al-snāwī al-bālig 1.88 ṭan min al-ṭāqah/al-
fard. Wa-yablugh istihlak al-kahrabā'īyah 160 kilowāt/saʿah lil-fard al-wāḥid, muqāranah bāl-
mutawāṭiʿ al-ʾālamī al-bālig 200 3 kilowāt/saʿah. 

234. ʿAlā raġm min al-ǧuhūd al-mabzūlah fī majāl tiknūlūjiyā al-māʿlūmāt wa-l-ittiṣālāt, lā 
tazāl Mālī baʿīda kulla al-buʿd ʿan hadfihā al-mutatammal fī an tuṣbiḥa aḥad marākiz al-
tekhnūlūjīyā fī Gharb Ifrīqīyah bi-ḥulūl ʿām 2020m, fī nafs al-waqt allatī tajʿalu fīhī min al-
tekhnūlūjīyā al-raqamīyah rāfiʿah istrātījīyah li-l-tanmiyah al-ijtimāʿīyah wa-l-iqtiṣādīyah wa-l-
thaqāfīyah. 

235. Wa-wifqan li-Muʿāyar al-Tanāfusiḥ al-Binīyah al-Taḥtīyah, taḥtalu Mālī al-martabah 
118 min bayn 137 dawlah, bimutawāṭiʿ nuqāṭ 2.7 muqāranah bālimtawāṭiʿ al-mutaqāʿad al-

"Wayatamathalu hadafha alʿaam ayðan fi ”iʿaadat bina’ almuwaṭṭin al-Maalii, al-mas’uuʿul, al-
ladhi yatḥalla bilmas’uuʿiya, wal-muzawwad bilmawārid, wal-musaalim, wal-muḥtaram 

lilmu’assasat, wal-‘aamil biḍamir ḥayy, wal-munfatiḥ, wal-muḥibb liṭabi’a wal-‘aamil min ajl 

rifāḥiyat aljamiʿ, wal-fā’il al-mutaḥammis littaqaddum“, wabiʿāratin ‘ukhra ”taʿzīz al-tarbiyya al-

madaniyya wal-akhlaaqiyya wal-waṭaniyya al-qā’ima ʿala iḥtirām al-qiyam waḥusn idārat al-

shu’ūn al-ʿāmma“. Wairakizu al-barnāmaj al-waṭaniyyu li-l-tarbiyya al-madaniyya wal-

akhlaaqiyya wal-waṭaniyya ʿala khamsat majālāt istratījiya ra’īsiyya: (1) taʿzīz al-tarbiyya al-

madaniyya wal-akhlaaqiyya wal-waṭaniyya; (2) khalaq fadhāt lil-taw’iya al-madaniyya; (3) da’m 

al-ṣuṭra al-abuwaya; (4) bina’ qudrāt al-jihāt al-fā’ila al-mu’assisīya wal-ijtimāʿīya wal-siyāsīya; 

(5) taḥsīn tā’azur al-ijrā’āt bayn al-jihāt al-fā’ila al-mu’assisīya.". 
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bāligh 4 nuqāṭ. Wa-min bayn hādhihi al-binīyah al-taḥtīyah, yaḥtalu al-naql makānan al-
ṣidārah bisabab al-mawqīʿ al-jughrāfī lil-balad, ḥaythu ann al-balad ghayr sāḥilī wa-yaḥduhu 
7 buldan uḫrā, ʿalā imtidād akthar min 7000 kīlūmītr wa-yaḡṭī masāḥah bālīghah 238 241 1 
kīlūmītr murabbaʿ. Wa-hādhihi al-ṭuruq wa-l-sikkak al-ḥadīdyah wa-l-mamarāt al-mā'īyah al-
dāḫilīyah wa-l-maṭārāt. 

236. Inna našr wa-taʿzīz al-binīyah al-taḥtīyah lil-naql wa-l-ṭāqah wa-l-ittiṣālāt amr ḍarūrī li-
daʿm al-qiṭāʿāt al-iqtiṣādīyah al-wāʿidah. 

1.8.5. Lā yazāl al-taḥaddī al-manākhī muʿādalah mutaʿaddidah al-abʿād. 

237. Tuʿtabar al-bi'ah al-maʿīshīyah qadiyyah ḥāsimah li-l-buldān al-Afrīqīyah bishakl ʿām 
wa-Mālī bishakl khaṣṣ. Wa-ʿalā raġm min ʿitmād Madīnat al-Miyāh fī 2002m wa-l-khiṭṭah al-
waṭanīyah li-l-ḥuṣūl ʿalā miyāh al-shurb fī 2006m, lā yazāl al-ḥuṣūl ʿalā miyāh al-shurb 
yashkul taḥaddīan kabīran li-Mālī. Bayna ʿāmī 2012m wa-2016m, kāna hunāk itijāh tanāzulī 
ʿām fī ʿadad al-usār allatī taḥṣul ʿalā miyāh al-shurb ʿalā al-mustawá al-waṭanī, kamā dhālik fī 
al-munāṭiq al-šamīḥah al-ḥurbanīyah wa-l-riwīyah. Inḫafaḍa al-wuṣūl ʿalā al-mustawá al-
waṭanī min 68.5% ʾilā 66.9% ḏilāl hādhih al-fatrāh. 

238. Wa-ʿalā raġm min ǧawāz furṣ al-ḥuṣūl ʿalā khidamāt al-ṣarf al-ṣaḥīḥah wa-l-
mustadāmah, illā annahā lā tazāl ghayr kāfīyah, ḥaythu balaghā 27 fī al-mi'ah fī ʿām 2016m. 
Wa-fī mā yataʿallaq bi-mawḍūʿ al-ṣarf al-ṣaḥīḥī, lā yujad naqs fī al-binīyah al-taḥtīyah faqaṭ, 
bal hunaak ḡiyāb faʿlī li-ansimāt al-takhlīṣ min al-nifāyāt wa-muʿālājatihā fī al-munāṭiq al-
ḥurbanīyah wa-l-riwīyah ʿalā ḥadd sawwā. Tatakkad al-nifāyāt al-ṣolidah fī makbāt fawḍīyah, 
khususiyan fī Bāmākū, ḥaythū yūjadu ʿadad qālīl jiddan min makbāt al-ʿubūr al-murakhṣah. 

 

239. Wafqan lil-hey'a al-hukoomiya al-dawliya al-mu'niya bitaghyeer al-manaakh, fa'in 
manṭiqat al-saḥil hiya waḥida min akthar manāṭiq al-‘ālam ‘urḍatan lit-ta’thīrāt al-madhkūrah 
a‘lāh, bisabab al-faqr wa-i‘timād al-sukkān al-kabīr ‘alā al-mawārid al-ṭabī‘iya, wa-hashāshat 
al-nuẓum al-īkūlūjīya, wa-hashāshat al-bunā al-taḥtīya, wal-qudrāt al-‘ilmīya wal-tiknūlūjīya 
al-maḥdūda. 

240. Wali-dhalik sayastamirru taghyeer al-manaakh fī al-ta’thīr bishakl kabīr jiddan ‘alā 
hādhih al-mantiqa, mimmā sayu’addi ilā inkhifāḍ fī al-maḥāṣīl al-za‘rīya, wa-taghyīrāt fī tadfūq 
al-anhār wal-majārī al-mā’īya al-ukhra wa-istimrār ṭamīhā, wa-ziyādat al-ṣaḥrā’ wa-al-nazūḥ 
al-jamā‘ī li-l-sukkān (lājī’ū al-manaakh). 

1.8.6. Nizām ta‘līmī bīḥājati ilā al-islāḥ wa-taghṭīya ṣiḥḥīya wa-taghṭīya ḥimāyah ijtimā‘īyah 
bīḥājati ilā tawsi‘ nitaqihā. 

241. Yatassam ra’s al-māl al-basharī bi-ahammīyah ḥayawīyah li-tanmiya Mali. Wa-
tata‘allaq al-qawāyā al-ra’īsīyah allatī tūthīruhā tanmiya ra’s al-māl al-basharī bimā yalī (a) 
ta‘mīm al-wuṣūl ilā al-khidamāt al-ijtimā‘īyah al-asāsīyah mithl al-ta‘līm wa-l-‘ināyah ṣiḥḥīyah 
al-jayyidah wa-miyāh al-shurb wa-l-bī’ah al-ma‘īshīyah al-ṣiḥḥīyah; (b) ta‘zīz nuẓum al-
ḥimāyah al-ijtimā‘īyah; (c) al-taḥakkum fī al-dīnāmīyāt al-dīmūghrāfīyah; (d) tawfīr ‘arḍ 
mutanawwi‘ fī sūq al-‘amal. 

242. Ya‘ānī al-ta‘līm wa-l-tadrīb al-maḥanī min mushkilat al-jawda wa-ṣu‘ūbat al-muwā’amat 
bayna al-tadrīb wa-ḥajāt al-iqtiṣād al-waṭanī min al-mawārid al-basharīyah. Wa-‘alāwatan ‘alā 
dhālik, tukharrij al-dawrat al-tadrībīyah allatī tamma tatawwuruhā fī mu’assasāt al-ta‘līm al-
ṭiqnī wa-l-maḥanī tafāwutan kabīran bayna al-tadrīb al-ṣinā‘ī wa-l-tadrīb al-‘ālī. 

Al-tadrīb al-ṣinā‘ī wa-l-jāmi‘ī. Wa-yaṣilu hādhā al-ākher, wa-huwa aqall ‘adadān min al-tadrīb 
al-ṣinā‘ī, ‘adad akbar min al-ṭulāb muqāranatan bil-dawrat al-ṣinā‘īyah allatī tuwafiru furṣat 
‘amal akthar fī sūq al-‘amal. 
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Muʾaṭar 6: Muʿtamir al-ʿaamma liltaʿlim 

 
Wfi ʿām 2023m, naẓamat dawlat Mālī muʾtamaran ʿāmatan ḥawla al-taʿlīm allatī ḍammat 

khilālahā ḥalaqāt ʿamal lifarīq al-khibrāʾ al-istikshārī 3 028 mushārikan min jamīʿ anḥāʾ al-

balad, bimā fī dhālika 2 387 min al-manāṭiq wa-muqāṭaʿat Bamāku 641 min al-mustawā al-

waṭanī, bimā fī dhālika 10 min al-shitāt. Wa-bil-īḍāfah ilā dhālika, tamma iǧrāʾ 67 

muqābalah wa-musaḥāmah khaṭīyah min qibal shaḫṣīyāt al-majlis al-waṭanī al-intiqālī, wa-

khubarāʾ, wa-wuzarāʾ sābiqīn, wa-ḥizb siyāsīyah, wa-dawāʾir markazīyah fī mukhtalif al-

wazarāt, wa-quwat al-ʿamal al-muʾaqṭah, wa-niqābāt al-muʿallimīn, mukhtalifah, min al-

munazamāt al-dīnīyah wa-al-ʿurfīyah wa-al-mujtamaʿ al-madaniyy, bil-īḍāfah ilā 40 

musāḥāmah khaṭīyah min al-ḥizb al-siyāsīyah. Wa-ra-kaz al-ʿamal ʿalā 4 mustawāyāt al-

taʿlīm (al-taʿlīm qabl al-madrasi, wa-al-taʿlīm al-āsāsī, wa-al-taʿlīm al-thanawī, wa-al-taʿlīm 

al-ʿālī) wa-al-anwāʿ 4 min al-taʿlīm (al-taʿlīm ghayr al-rasmī, wa-al-taʿlīm al-khāṣṣ, wa-al-

taʿlīm al-ʿādī, wa-al-tadrīb al-taqniyy wa-al-mihaniyy). Wa-jamaʿ istibyān ḥawla 18 

mawḍūʿan wa-65 suʾāl al-ṣuwarāt wa-ārāʾ al-ashkhāṣ dhawī al-khibrah. 

ḥaddadat al-muʾtamar al-ʿām 9 rakaʾiz li-taḥqīq al-ahdāf al-muḥaddadah lil-Šavwa al-

jadīdah lil-taʿlīm, allatī yumkin taʿrīfuhā ʿalā annahā ʿamal li-tadrīb shaḫṣ aw išir aw 

murāhiq, wa-tanmiyat ṣafātih al-jasādīyah wa-al-fikrīyah wa-al-akhlaqīyah, litamkīnih min 

muwājahat al-ḥayāh min ajl taḥqīqih. Wa-al-taʿlīm quwah qawīyah lil-ṭaghīr tuḥassinu al-

ṣiḥah wa-sibil al-ʿīšah wa-tusʿimu fī al-taqaddum al-ijtimāʿī wa-al-numū al-iqtiṣādī al-ṭawīl 

al-ajl. Wa-litaḥqīq dhālika, yajibu taḥqīq kull ahdāf min ahdāf al-tanmiya al-mustadāmah al-

tāliyyah: '1' Taʿlīm al-muwāṭinīn al-qiyam al-thaqāfīyah wa-maʿārif al-shuʿūb al-aṣīliyah ; '2' 

al-taʿlīm al-šāmil fī jamīʿ al-īqlīm al-waṭanī ; '3' iḍāfah al-ṭāʿah al-mihaniyyah ʿalā al-tadrīb 

fī jamīʿ mustawāyāt al-nizām al-taʿlīmī wa-fī jamīʿ ashkāl al-taʿlīm ; '4' taʿzīz al-lughāt al-

rasmīyah fī jamīʿ al-nizām al-taʿlīmī ; '5' waḍʿ manāhij darasīyah tarkiz ʿalā al-qiyam wa-al-

maʿārif al-maḥallīyah, wa-al-lughāt al-rasmīyah, wa-al-ʿilm wa-al-taknūlūjīyah ʿalā jamīʿ 

mustawāyāt al-munẓūmah ; '6' tadrīb wa-idārat al-muʿallimīn wa-al-mudarribīn ; '7' al-baḥth 

al-ʿilmī min ajl al-tanmiya al-ijtimāʿīyah wa-al-iqtiṣādīyah wa-al-fannīyah wa-al-thaqāfīyah 

wa-al-bīʿīyah ; '8' al-taṣmīm al-muʾassasī al-ʿām wa '9' al-tamwīl al-siyādī. 

Yat talab tanfīdh hādhā al-barnāmaj al-ṭamūḥ li-taṭwīr al-taʿlīm, li-tanfīdh 80 ʿamal ʿājil wa-

dhū awlawīyah (2024m-2026m), taʿmīl 752.7 bilyūn Francs CFA 

 

 

 

243. Wa ʿalā raghm min annā an-nizām aṣ-ṣaḥī yakhḍaʿ li juhūd iṣlāḥīyah kabīrah, faʾinnahu 

yatasammi bi-sūʾ al-ḥālāt aṣ-ṣaḥīyah, wa-inkhifāḍ at-taḡṭīyah aṣ-ṣaḥīyah, wa-ʿadam al-

misāwāh fī al-ḥuṣūl ʿalā ar-riʿāyah aṣ-ṣaḥīyah, walākin muʾashīrāt ṣiḥat al-umm wa-ṭifl 

tataqaddam bishakl jayyid bifaḍl siyāsat aḍ-ḍamān al-ijtimāʿī wa-ar-riʿāyah al-majānīyah, 

walākinahā lā tazāl dūn al-ahdāf. Wal-wāqiʿ ann at-taḥaddiyāt dhāt al-awlawīyah allatī 

tamma ḥaddidhā tataʿallaq bimā yalī: irtifāʿ miʿdāl wafiyāt al-ummhāt wa-ar-riḍʿ, wal-amrāḍ 

al-muʿaddīyah wa-ghayr al-muʿaddīyah, wal-fajawāt fī al-mawārid al-basharīyah, faḍlan 

ʿan awjuh al-ḍuʿf fī tamwīl an-nizām aṣ-ṣaḥī wa-idāratihi. Wataaʾathar nawʿīyat raʾs al-māl 

al-basharī ayḍan bi-inʿidām al-amn al-ghiḏāʾī wa-at-taġdhiyah wa-sūʾ taghdhiyat at-ṭifl. 

Walyazm ittibāʿ nahj kullī li-taʿzīz al-qiṭāʿ aṣ-ṣaḥī wa-ḍamān al-istijābah al-faʿālā liḥtijājāt 

as-sukkān. 

244. Wa-ḥālāt al-ḥimāyah al-ijtimāʿīyah mukhtalaṭah ʿalā mustawā mukhtalif muʾassasāt al-

ḥimāyah al-madhkūrah. Wahakadhā, yujad fī al-maʿhad al-waṭanī li-l-iḥṣāʾ, fī ʿām 2021, 

500 alf mustafīd minhum 25% imrah māqābil 306 alf muntasib (21% imrah), ay binisbah 

1.4 mustafīd likulli imrah. 

Al-muntasiḥah. Tātī ash-sharīkāt at-tābiʿah li-INPS bishakl asāsī min ash-sharīkāt al-

khāṣṣah (91.5%) wa aqall min 9% min ash-sharīkāt al-ʿāmmah. Wa-yataqallā al-ʿudamāʾ 

isṭiḥqāqāt wa-muʿāshāt mukhtalifah. Wa-akthar al-ʿudamāʾ hum muwaẓafūn fī sharīkāt, 

walākin laysa faqaṭ liʾannahu ʿalā madā ʿāqid min az-zamān, yujad ladā al-maʿhad al-
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waṭanī li-taʾmīn al-ijtimāʿī asḥāb muʾammin ʿalayhim ʿuṭūʿīan bi-ṣūrah ra'īsīyah bayn al-

ʿāmilīn liḥisābihim al-khāṣṣ ghayr az-zirāʿīyīn aw al-ḥirfīyīn (8 fī al-miyah min al-ʿudamāʾ 

bimā fīhim 18 fī al-miyah min al-nisāʾ). 

245. Yadʿū sukān Mālī aṣ-ṣighār jiddan wa-al-muzāyidūn bisurʿah ilā istithmār fī raʾs al-māl al-

basharī lijinā al-ʿā’id ad-dīmūġrāfī. Wa-yatawazzaʿu hāʾulāʾi as-sukkān ayḍan tawzīʿan 

ghayr mutakāfī, wa-hunāka tawassuʿ ḥaḍarī surīʿ dūn taghayyur kabīr fī haykali-l-intiʿāj, 

allatī lā tazāl ḍaʿīfah fī khalq al-furaṣ al-iqtiṣādīyah. Wasa-yakūn al-amr tataʿallaq bi-l-

istifādah ʿalā afḍal wajh min imkānāt ash-shabāb, wa-fī at-tawqit nafsih at-taḫṭīṭ li-ḥitijājāt 

at-ṭawīlah al-ʿajl. 

246. Wa-fī al-muʾtamar ad-duwalī li-l-intiʿāsh al-iqtiṣādī wa-at-tanmīyah fī Mālī (Mālī - 

Munazzamat at-taʿāwun wa-tanmīyah fī al-maydan al-iqtiṣādī, 2015m), taslamat al-

ḥukūmah bi-anna watīrat dukhūl sūq al-ʿamal satasāʿir fī sāyāq at-taḥawwul ad-dīmūġrāfī 

al-bāṭīʾ allatī tataḥaddā Mālī an takhluq bisurʿah adʿād kabīrah min furaṣ al-ʿamal (lā 

sīyaman li-sh-shabāb). Tushīr al-wathīqah ilā annahu sayakūn hunaak ḍuʿf miʿdāl al-

wāfīdīn al-jadīdīn ilā sūq al-ʿamal fī ʿām 2035m wa-thalāthah ʿadadihim bi-ḥulūl ʿām 

2050m. Wa-sayataʿayyanu ijād furaṣ ʿamal ḍakīyah min khilāl at-taṭwīr wa-taḥsīn al-

hayākil al-asāsīyah fī al-aqlām. 

Wa-fī ʿām 2023m, naẓamat dawlat Mālī muʾtamarān ʿāmmah ḥawla at-taʿlīm allatī 

ḍammat khilāluhā ḥalaqāt ʿamal li-fīrīq al-khibarāʾ al-istishārī 3 028 mushārikin min jamiʿ 

an-ḥāʾiṭ al-bilād, bima fīhim 2 387 min al-muṭābaqāt wa-muqaṭṭaʿah Bāmākū 641 min al-

mustawā al-waṭanī, bima fīhim 10 min ash-shitāt. Wabāʿd dhālika, tamm iʿdāʾ 67 

muqābalah wa-musāhamah khaṭīyah min qibal ash-shakhsīyāt al-majlis al-waṭanī al-

intiẓālī, wa-khibarāʾ, wa-wuzarāʾ sābiqīn, wa-ḥizbīn siyāsīyah, wa-da'ā'ir markazīyah fī 

mukhtalif al-wizārāt, wa-quwwat al-ʿamal al-muʿaqqadah, wa-niqābāt al-muʿallimīn, 

mukhtalifah, min al-munazzamāt ad-dīnīyah wa-al-ʿurfīyah wa-al-mujtamaʿ al-madānī, bi-

ʿidāfah ilā 40 musāhamah khaṭīyah min al-ḥizbīn as-siyāsīyah. Wa-rakaza al-ʿamal ʿalā 4 

mustawāt at-taʿlīm (at-taʿlīm qabla al-madrāsī, wa-at-taʿlīm al-āsāsī, wa-at-taʿlīm at-

tānawī, wa-at-taʿlīm al-ʿāliy), wa-anwāʿ 4 min at-taʿlīm (at-taʿlīm ghayr ar-rasmī, wa-at-

taʿlīm al-khāṣṣ, wa-at-taʿlīm al-ʿādī, wa-at-taʿlīm at-tadrībī wa-l-miḥnī). Wa-jamaʿa istibyān 

ḥawla 18 mawdūʿan wa-65 suʾālan taṣawurāt wa-ārāʾ al-ashkhāṣ dhawī al-khibrah. 

Ḥaddadat al-muʾtamar al-ʿām 9 rukāʾiz li-taḥqīq al-ahdāf al-muḥaddadah lil-ruʾyah al-

jadīdah li-taʿlīm, allatī yumkinu taʿrīfuhā ʿalā annahā ʿamal li-tadrīb shakhs aw ṭifl aw 

murāhiq, wa-tanmīyah ṣifātihi al-jasadīyah wa-l-fikriyah wa-l-akhlaqīyah, li-tamkīnuhu min 

muwājahat al-ḥayāh min ajli taḥqīqih. Wa-at-taʿlīm quwwah quwwīyah li-l-ṭaghīr tuḥassinu 

aṣ-ṣiḥḥah wa-sabil al-ʿaysh wa-tusaḥḥimu fī at-taqaddum al-ijtimāʿī wa-an-namū al-iqtiṣādī 

at-ṭawīl al-ajl. Wa-litaḥqīq dhālika, yajibu taḥqīq kulli hadaf min ahdāf at-tanmīyah al-

mustadāmah at-tālīyah: '1' Taʿlīm al-muwāṭinīn al-qiyam al-thaqāfīyah wa-maʿārif as-

shuʿūb al-aṣīlīyah; '2' At-taʿlīm al-shāmil fī jamiʿ al-iqlīm al-waṭanī; '3' Iḍfāʿ at-taʿālīm al-

mihnīyah fī jamiʿ mustawāt an-nizām at-taʿlīmī wa-fī jamiʿ ash-shaklāt at-taʿlīmīyah; '4' 

Taʿzīz al-lughāt ar-raʾisīyah fī jamiʿ an-nizām at-taʿlīmī; '5' Wadaʿ manāhij dirāsīyah 

tarkizu ʿalā al-qiyam wa-l-maʿārif al-maḥallīyah, wal-lughāt ar-raʾisīyah, wal-ʿilm wa-

tiknūlūjiyā ʿalā jamiʿ mustawāt al-manẓūmah; '6' Tadrīb wa-idārat al-muʿallimīn wa-al-

mudarribīn; '7' Al-baḥth al-ʿilmī min ajl at-tanmīyah al-ijtimāʿīyah wa-al-iqtiṣādīyah wa-at-

fannīyah wa-al-thaqāfīyah wa-al-bīʿīyah; '8' At-taṣmīm al-muʾassasī al-ʿām wa '9' At-

tamwīl as-siyādī. 

Yataṭallab tanfīdh hādhā al-barnāmaj al-ṭamūḥ li-taṭwīr at-taʿlīm, li-tanḥīdh 80 ʿamalā 

anjālīyah wa-dhū awlawīyah (2024m-2026m), taʿabbīyah 752.7 bilyūn farank Afrīqī. 

 

243. Wʿala raghm min an al-nidham al-ṣiḥī yakhdaʿ lijuhūd iṣlāḥiyya kabīra, faʾinnahu yatasam 

bi-sūʾ al-ḥāla al-ṣiḥīyya, wa-inkhifāḍ al-taghtīya al-ṣiḥīyya, wa-ʿadam al-musāwāh fī al-

ḥusūl ʿala al-riʿāya al-ṣiḥīyya, walākin muʾashīrāt ṣiḥat al-umm wa-al-ṭifl tataqaddam 

bishakl jayyid bifaḍl siyasat al-ḍamān al-ijtimāʿī wa-al-riʿāya al-majāniyya, walākinahā lā 

tazāl dūn al-ahdāf. Wal-wāqiʿ ann al-taḥaddiyāt dhāt al-awlawīyah allatī tam taḥdīdahā 

tataʿallaq bimā yalī: irtifāʿ maʿadāl wafayāt al-ummihāt wa-al-raḍʿ, wa-al-amrāḍ al-
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maʿdīyah wa-ghayr al-maʿdīyah, wa-al-fajawāt fī al-mawārid al-basharīyah, faḍlan ʿan 

awjuh al-ḍuʿf fī tamwīl al-nidham al-ṣiḥī wa-īdāratih. Watatʾaththar nawʿīyat raʾs al-māl al-

basharī ayyadān bi-inʿidām al-amn al-ghidhā’ī wa-al-taghadhī wa-sūʾ taghadhīyat al-ṭifl. 

Wailzam ittibāʿ nahj kullī li-taʿzīz al-qiṭāʿ al-ṣiḥī wa-ḍamān al-istijābah al-faʿālā li-ḥitiyājāt 

al-sukān. 

244. Wa-ḥālat al-ḥimāyah al-ijtimāʿīyah mukhtaliṭah ʿala mustawā mukhtalif muʾassasāt al-

ḥimāyah al-madhkūrah. Wahakadhā, yūjad fī al-maʿhad al-watanī li-l-iḥṣāʾ, fī ʿām 2021, 

500 ālf mustafīd minhā 25% imra’ah muqābil 306 ālf muntasib (21% imra’ah), ayy 

biniṣābah 1.4 mustafīd likull imra’ah. 

Al-muntasibah. Tātī al-sharikāt al-tābiʿah li-INPS bishakl asāsī min al-sharikāt al-khāṣah 

(91.5%) wa-aqall min 9% min al-sharikāt al-ʿāmmah. Wayaʿtali al-ʿudā’ istḥiqāqāt wa-

muʿāšāt mukhtalifah. Wa-akthar al-ʿudā’ hum muwazzafūn fī sharikāt, walākin laysa faqat 

li-anna ʿala madhā ʿāqid min al-zamān, yūjad ladā al-maʿhad al-watanī li-l-taʾmīn al-ijtimāʿī 

ashkhāṣ muʾammān ʿalayhim ṭawʿīyyan bi-ṣūrah ra’īsīyah bayn al-ʿāmilīn li-ḥisābihim al-

khāṣṣ ghayr al-zirāʿīyīn aw al-ḥirāfīyīn (8 fī-l-miyyah min al-ʿudā’ biman fīhim 18 fī-l-miyyah 

min al-nisā’). 

 

245. Yadʿū sukān Mālī al-ṣighār jiddān wa-al-mutazāyidūn bisurʿah ilā al-istithmār fī raʾs al-

māl al-basharī li-janī al-ʿā’id al-dīmūghrāfī. Wayaṭawāzuʿ hā’ulā’ al-sukān ayyadān 

tawzīʿan ghayr mutakāfi’, wa-hunāk tawassuʿ ḥaḍarī sarīʿ dūn taghayyur kabīr fī haykāl al-

intāj, allatī lā yazāl ḍaʿīfān fī khalq al-furṣ al-iqtiṣādīyah. Wa-sayakūn al-amr yataʿallaq bīl-

istifādah ʿalā afḍal wujh min imkānāt al-shabāb, wa-fī al-waqt nafsih al-taḫṭīṭ li-ḥitiyājāt al-

ṭawīlah al-ajal. 

 

246. Wa-fī al-muʾtamar al-dawlī lil-intiʿāsh al-iqtiṣādī wa-al-tanmīyah fī Mālī (Mālī - 

Munazzamat al-taʿāwun wa-al-tanmīyah fī al-maydān al-iqtiṣādī, 2015m), taslam al-

ḥukūmah bi-ann watīrat dukhūl sūq al-ʿamal sataʿarrad fī sīāq al-taḥawwul al-dīmūghrāfī 

al-baṭī’ allatī tataḥaddā Mālī an takhluq bisurʿah ʿadadān kabīrān min furṣ al-ʿamal (lā 

sīyaman li-al-shabāb). Tushīr al-wathīqah ilā annah sayakūn hāḏā ḍuʿf ʿadad al-wāfīdīn al-

jadīdīn ilā sūq al-ʿamal fī ʿām 2035m wa-thalātha ʿadadihim bi-ḥulūl ʿām 2050m. Wa-

sayutāḥ al-iḥtāj ilā tajdīd furṣ ʿamal muḥtājah min khilāl tawṭīr wa-taḥsīn al-haykalāt al-

asāsīyah fī al-aqlām. 
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II. ƏL JUZ’ ƏⱾⱾANI: FOR ṢIYAAGƏT ŠAVWA  
247. Tamət ḍir bina əl sinariyyat bi taɤamug min gibal markaz aḥṬaṭ mutaʑa niẓam xilaal warʑ əl 
ḥadəm. Wa tašmal haḏihi əl tadabir ma yalay: 
A. Taḥdiyd əl ȿilat əl ra’isiyya əl ašhad haykalata wa taḥqiq min ṣidqata; 
B. Ṣiyagət anmaat əl istijabat əl mutabaynat li kull ȿi’ul ra’isi, li kull ȿi’ul ra’isi; 
Əl istijabat bi ḥulul ʑaam 2063; 
C. Bina aṭar ḍir əl sinariyyat; 
D. Kitaba əl sinariyyat. 

a) Taḥdiyd əl masayil əl ra’isiyya. 
248. Min əl mutaɤayyirat əl ra’isiyya alati yatakawwan minha ən niẓam, wa xassatan tilka alati 
tatamattaʑ bi quwa tafsiriya qawiyya, ayy əl mutaɤayyirat alati yatamaʑ tatawwurha əl mustaqbali bi 
akbar qadr min ɤadam əl yaqiniyyat, tamət ṣiyagət ʑad min əl ȿilat əl ra’isiyya. 

249. Yatim taḥdiyd awjuh ɤadam əl yaqiniyyat əl ra’isiyya aw əl ȿilat əl ra’isiyya lil mustaqbal min əl 
ʑawamil aw əl mutaɤayyirat alati tatamaʑ bi iqtiran xawaṣiṣ: 

• Wa hiya muhima min ḥayṬ taṬriha ɤala dinamikiyyat ən niẓam aw əl muʑkila alati tamət ḍir 
immā ka ʑawamil dafiʑa aw ka ʑawamil lil quṣur əl ʑati, wa min Ṭumma əl ḥaʑa ila axḍiha fi 
əl iʑtibar min ajl taqaddum əl mustaqbal; 

• Innahum maḥfufun bi əl šukuq əl ra’isiyya liʾanna ḥalatuhum fi əl ufuq laysa muḥaddada bi 
sabq wa ta’ati min al ṣidfa wa maʑmuʑ waṣiʑ min əl iḥtimaliyyat. 

b) Ṣiyagət iftiradat lil masayil əl ra’isiyya. 

250. Yatim taḥdiyd wa munaqša əl taškilat əl badila aw əl radud əl mutanaqida fi lijan əl ḍir xilaal 
ḥalqat əl ḥadəm. 
251. Li kull ȿi’ul ra’isi, yatim muwā’ama «əl labinat əl asasiya» ma naṭaq Ṭara’iq əl istijaba əl 
mumkinat. 

c) Bina əl sinariyyat 
252. Aṭar əl sinariyya hiya əl tarkibat əl mutasiqa wa əl mumkinat lil taškilat alati tajasad min xilal 
rasim xat əl aʑza’ (əl malaf əl taškuli) alati tarbuṭ əl taškilat əl muxtalifa min əl ašhad haykalata ila əl 
aqal haykalata. 

253. Wa bi Ṭaliqa, yatakawwan mawʑaz əl sinariyya aw aṭar min maʑmuʑ min əl iftiradat əl 
maʑqulat bi ḥiyal kull qaḍiya min əl qadaaya əl ra’isiyya. 
254. Wa tastanid əl sinariyyat ʑala maʑmuʑat min əl iftiradat alati tušakkil əl ajwibat ʑala əl ȿilat əl 
ra’isiyya. Tušakkil haḏihi əl maʑmuʑat min əl iftiradat əl faḍa əl morfoloʑi alḏi yaḥtawi ʑala maʑdu 
aw ʑadid min əl iḥtimaliyyat miṬaʑ nataʑ aʑdad əl iftiradat li kull ȿi’ul ra’isi. Liḏa, yajibu taqllil haḏa əl 
faḍa əl morfoloʑi wifqan lil maʑayir. 
255. Yakašif əl tašxiṣ əl istirateʑi ʑanna min ḥayṬ əl ḥukuma, yabdu ʑanna əl intiqal huwa fitarat 
tamazzaq. Taʑbir dinamikiyyat əl tamazzaq haḏihi ila ḥad kabir ʑala Ṭamuhat əl ʑalamiya əl ʑumma 
min əl malijina alati tam ḍir ʑibarat əl ʑamʑiyya ən niẓamiyya li iʑtihad əl tajdiʑ. 
256. Sayuḥaddid maṣir haḏihi əl dinamikiyyat ila ḥad kabir əl mustaqbal alḏi yantazirna. Waliḏalik 
fa’inna əl sinariyyat əl muqtarḥa qad ṣiyugat ʑala asaas əl maṣir əl muḍaffar lil dinamikiyyat. 

257. Yatim taṭwir sard li kull sinariyya maʑ muʑrab iẓuhar əl sinariyya. 
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2.1 Scenario Sinarijo əl tajdid: Mali Jidid:  

ƏDDEFAʿ - WƏLʾAMN - WƏSIYADAH - WƏLWUḤDAH L-
WAṬANIYAH NATIONALE 

 
 

 
. Wa hakadha yabdu al-intiqaal kafitrat tamazzuq. Witajallā hādhā al-inqitāʿ, al-ladhī yirghab fīhi al-
māliyyūn ʿalā niṭāq wāsiʿ min khilāl al-jamʿīyah al-waṭaniyyah li-ʿiʿādat al-tahīl wa-jamīʿ al-
mushāwarāt al-ukhra bishān hādhihi al-mas'alah, bi-wajh khaṣṣ fī mā yalī: 
'1' Qiyādah qawiyyah wa-multazimah jadīdah wa-mulkīyah al-dawlah li-l-adwāt al-istrātījīyah li-l-
tanmīyah; '2' Al-iṣlāḥāt al-ra'īsiyyah fī majāl al-siyāsāt; '2' Al-iṣlāḥāt al-ra'īsiyyah fī majāl al-siyāsāt; 
'3' Al-qiyādah al-jadīdah fī al-ḥukūmah al-amnīyah wa-al-juhūd al-kabīrah li-binā' qudrāt quwāt al-
difāʿ wa-al-amn: al-tajnīd wa-al-tadrīb wa-al-muʿaddāt wa-mā ilā dhālika. '4' Taʿzīz mukāfaḥat al-
fasād wa-al-jarā'im al-mālīyah; '5' Al-ta'kīd al-jadīd li-siyādah Māli ʿalā al-shurakā' al-khārijīyyīn; '6' 
Mubādārāt li-murāqabat al-mawārid al-waṭaniyyah, wa-lā siyamā mawārid al-taʿdīn, wa-mabādi' 
tawjīhīyah wa-mashārī' li-tahwīl hādhihi al-mawārid; '7' Tanāmī dawri al-shar'īyah al-taqlīdīyah wa-
al-ʿurfīyah fī idārat al-shu'ūn al-maḥallīyah. 
259. Wa qad wāṣalat al-sulṭāt hādhihi al-dīnāmyā, madfūʿah bāl-intiqāl, wa-ʿazzazat-hā fī 

āʿqāb awāl intikhābāt ʿāmmah baʿd al-marḥalah al-intiqālīyah. Wa-bidhālika takūn al-dawlah 
al-māliyyah qad abdat irādah akthar ḥazman li-difāʿ ʿan al-salāmah al-iqlīmīyah wa-ḥifẓ al-
wiḥdah al-waṭaniyyah, wa-iḥtirām siyādah Māli ʿalā al-shurakā' al-khārijīyyīn, wa-ikhraj al-balad 
min manṭaqat al-tanmīyah al-far'īyah b-ittikhādh khayārāt isbāqīyah tastanidu ilā matalib al-
idārah al-iqtiṣādīyah al-salimah wa- tanfīdh al-istrātījīyāt al-inmīyah al-munāsibah. 

260. Kamā anna mushārakat Māli al-nāktah fī ḥilāf duwal al-sāḥil tusāhim fī inshā' ittihād 
kunfidirālī muwaḥḥad wa-faʿāl. Wa-yaʿazziz al-taʿāwn al-iqlīmī al-amn, wa-yukāfiḥ al-jamāʿāt 
al-irhābīyah al-musallāḥah, wa-yaʿazziz al-tanmīyah al-iqtiṣādīyah wa-al-ijtimāʿīyah fī jamīʿ 
anḥā' manṭaqat al-sāḥil. 

 

 

İn at-tamərədāt al-muttaḳarrira wal-irhāb wat-taṭarruf al-‘ānif allatī ṭālāmā ‘ar-raḍdat al-

waḥda al-waṭaniyya wal-amn was-salām al-muwāṭinīn lil-ḵaṭar aṣbaḥat al-ān ẓikra 

sayyi'a. Wali-mukāfaḥat al-jamā‘āt al-irhābiyya al-musallaha bi-šakl akṯar fa‘āliyyah, 

‘azzat ad-daula qudrāt quwāt ad-difā‘ wal-amn fī majāl al-māwarid al-bashariyya min 

khilāl at-tajnīd wat-tadrīb wa '2' al-mu‘addāt al-mutaqaddima. Kamā annahā takfalu wujūd 

shabakat jayyida min al-arāḍī wal-raṣd ‘an kaṯb. 

262. Munḏu inti‘āš madīnat Kidal fī 14 Nūfambar 2023m, ma‘qal lil-jamā‘āt al-ǧihādiyya wal-

mutamarridah wansihāb jamī‘ al-quwāt al-ajnabiyya bīmā fīhā Barkhān, makkant as-siyāsah 

ad-difā‘iyya al-ǧadīda al-muwāṭinīn min al-‘indimāj fī nizām yataķayyaf bi-šakl afḍal ma‘a 

ẓurūf balad yuwājihu taḥdīdāt amniyya muta‘adidat al-‘awjuh. 

Yastənd ḥāḏā asīnārīo 'ilā ifṭirāṣ 'an dināmīyāt al-marḥala al-intiqāliyya kānat mustamirra 

wa muʿazzaza. Waqwatihā ad-dāfiʿa hiya ad-dawla allatī tamayyaza b-shakl dā'im b-iltizām 

aqwā b-idāfāʿ ʿan as-salāma al-iqlīmīya wa al-ḥifāẓ ʿalā al-wiḥda al-waṭanīya, wa iḥtirām 

siyādat Mālī tijāh as-shurakā’ al-khārijīyīn, wa ikhrāj al-balad min at-tanmiya dūn al-iqlīmīya 

b-ittikhādh ḵiyārāt istibāqīya tastand ilā mutaṭallibāt al-idāra al-iqtiṣādīya as-salīma wa 

tanfīẓ al-istrātījīyāt al-inmā’īya al-munāsiba. Wa tusahhim al-musārakah fī ḥilāf dawāl as-

sāḥil fī inshā’ muʾtamar muwaḥḥad wa fāʿāl. Wa yusāʿid hādhā at-taʿāwun al-iqlīmī ʿalā 

taʿzīz al-amn wa mukāfaḥat al-jamāʿāt al-‘irhābīya al-musallāḥa wa taʿzīz at-tanmiya al-

iqtiṣādīya wa al-ijtimāʿīya fī jamīʿ anḥā’ manṭiqat as-sāḥil. Wa hakadhā yutarjim hādhā 

asīnārīo 'ilā '1' binā’ dawla dhāt siyāda mutaḥidah fī tanawwuʿihā al-thaqāfī wa ad-dīnī '2' 

balad yudār wa yu’min idāra salīma '3' iqtiṣād mutaqaddim wa '4' mustawā ʿālī min at-

tanmiya al-basharīya wa bī’a maḥfūẓa.. 
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263. Kamā anna mukāfaḥat al-irhāb wat-taṭarruf al-‘ānif allatīna afḍiyā ilā al-qaḍā’ at-tām 

‘alayhā tastandī ‘aydan ilā mā yālī: '1' ījād furaṣ ‘amal murbiḥah li-š-šabāb min khilāl taḥqīq 

numūw iqtiṣādī qawiyy; '2' istirād al-ḥayāh al-mujtama‘iyya al-jayyida, wal-‘aysh al-jayyid 

ma‘an allatī yazra‘ūnahu mundhu qurun, wa '3' ad-dīyānā ad-dīnīyya. 

264. Aṣbaḥat Mālī al-quwwa al-‘askariyya dūn al-iqlīmiyya allatī kānat taḥt ḥukm al-

jumhūriyātīn al-ūlā wal-thānīya. Wa bi-faḍl binā’ qudrāt quwāt ad-difā‘ wal-amn hādhih ilā 

ḥadd kabīr, tamakkant Mālī min mumārasa siyādatihā ‘alā jamī‘ arāḍīhā. 

265. Min khilāl istikhlaṣ ad-durūs min al-māḍī al-amnī lil-balad wa idrākan minhā likhaṭar 

za‘zā‘at istiqrār māwāridihā, ja‘alat ad-daula binā’ qudrāt quwāt ad-difā‘ wal-amn thābitan fī 

siyāsatihā. Fī ‘ām 2063m, ta‘ad Mālī aḥad al-juyūš al-mihaniyya fī al-‘ālam dhāt at-tafkīr al-

istrātījī al-qawī wal-qudrah ‘alā mukāfaḥat al-afrād, wa-ṣinā‘at difā‘ muhimma wa-quwwat 

rādi‘a. 

266. Yastandī ad-difā‘ ‘an al-iqlīm ‘aydan ilā siyāsat ḥasan al-jawār, wat-ta‘āwun al-‘askari 

bayna al-buldan al-ḥudūdiyya, wa-iḥtirām salāmat al-arāḍī al-mujāwira, wat-taṭbīq al-

manhajī li-mabda’ ḥall an-nizā‘āt ‘an ṭarīq al-ḥiwār, wa-kadhālika at-taṭwīr al-mutaḍāfir li-«al-

manāṭiq al-ḥudūdiyya». Wa-tatamattā’ quwāt ad-difā‘ wal-amn bī-ṯiqāt as-sukān wa-

da‘mihim min khilāl al-musā‘adāt al-insāniyya allatī tuqaddimuhā. 

267. Fī hādhā as-siyāq, arsā ‘inšā’ AES fī Septambir 2023m fī Bamākū as-susūs li-hyukal ad-

difā‘ al-ǧamā‘ī wal-mūsā‘adah al-mutabādalah allatī samāḥat bitajmī‘ al-ǧuhūd. 

268. Al-amn fā‘āl wa-šibh kāmil. Al-laṣūsīyah al-kubrā taḥt as-sayṭarah fī al-mudun wal-rafī. 

Yatmānna bay’ah āminah ḥawla an-nās, mimā yašǧi‘u mubādarātihim ‘alā al-izdiḥār. 

Yathiqu al-muwāṭin bijihāz al-amn wa-ya‘tabiruhu wasīlat lil-amn akṯar min kānuhu ikrāhā 

wa-muḍribā. 

269. Kamā amkan istirād siyādah al-balad bi-faḍl siyāsah khārijīyah našīṭah jiddan ma‘a at-

tadāwul al-kabīr wad-difā‘ ‘an siyādah Mālī ‘alā as-sāḥah ad-duwlīyah. Wahiya mawjudah fī 

jamī‘ miyādīn ad-diblūmāsīyah: as-siyāsīyah wal-iqtiṣādīyah wal-dīnīyah wal-insāniyāh wal-

‘ilmīyah wal-dīnīyah wamā ilā dhālika. Fī ‘ālam aṣbaḥ muta‘addid al-aqtāb, ya‘mal bi-šakl 

khaṣṣ li-ẓuhūr qaṭb Afrīqī yatimū fīhi al-i‘tirāf bial-qiyādah al-mālīyah. Wa-qad tamma 

dhālika wa-faqan li-Šavwa wa-nahj as-siyāsah al-khārijīyah li-Mālī, istanādan ilā thalāthat 

mabādi’ asāsīyah: '1' iḥtirām siyādah Mālī; '2' iḥtirām ḵiyārāt Mālī al-istrātījīyah wa-ḵiyārāt 

sharīkātihā; '3' murā‘āt al-maṣāliḥ al-ḥayawīyah li-sha‘b Mālī fī jamī‘ al-qarārāt al-

mutawakhā. 

270. Fī a‘qāb dhālika, makkana ‘inšā’ Ittiḥād Wājih al-Fadhā’ al-‘Uwrūbiyā al-duwal al-thalāth 

min ta‘zīz intigālihā al-amnī ‘abr al-fadhā’ al-mushtarak li-Wājih al-Fadhā’ al-‘Uwrūbiyā. 

271. Waya’standī ta‘zīz al-waḥda al-waṭaniyya wat-tamāsk al-waṭanī ilā al-ishārah ilā al-qiyam 

al-thaqāfīyah. Wa-tu‘tabar ‘ahamm qiyām al-thaqāfah al-maqbūlah ‘ālamīyā marji‘āt 

ijtimā‘īyah: al-‘amal, was-sanānḵūyā (abnā’ ‘amūmah), wal-mā‘āyah (al-insāniyah), wat-

taḍāmun wal-mūsā‘adah al-mutabādalah, wa-iḥtirām kibār as-sinn, wan-nizāḥah wal-

amānah, wal-ḍiyāfah, wal-‘āilah al-kabīrah, wat-turāth al-thaqāfī (al-handasah al-

mi‘māriyah, wal-malābis, wal-funūn al-sha‘biyyah), ilā ākhirih. Wa-qad as‘ama rafa‘ 

mustawā al-lugāt an-nāṭiqah isāhaman kabīran fī hādhih al-‘amaliyyah. 

272. Watatawwarat al-adyān wa-ḥāfaẓat ‘alā at-ta‘āyuš as-salīm bayna al-adyān wadarīhā. 

Watazāl al-adyān qādirah ‘alā ḡamān at-istiqrār wat-tamāsk wa-ḥāfaẓat ‘alā at-ittisāq al-ḥālī, 

ānī annahū muḍāfīl ṭā’ifāt ad-dīnīyah tata‘āyuš ma‘an bilā ṣirā‘ watadakhul, watata‘āmalu 

ḥasab al-ḥājah, fī as-siyāsīyah wal-ijtimā‘īyah - iqtisādīyah wat-thaqāfīyah. Wa-tanǧaḥ aṭ-

ṭā’ifāt ad-dīnīyah al-muḍāfīl fi-tahī’ah az-zurūf wafadā’ ḥiwār munazzam yatīḥ lahā at-

tadākhul bi-šakl akṯar dināmīkiyyan watadāfiran ‘an al-qadāyā al-ra’īsīyah allatī tahummu al-

mujtama‘ ajma‘. 

273. Yata’allaq al-mujtama‘ al-ǧadīd min muwāṭinīn māliyīn muta‘allimīn jayyidan, akṯar 
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Hakuma 

wa‘yān bihuqūqihim wawājibātihim, ma‘a iḥtirām qiyāmānā at-thaqāfīyah, muḥafẓah min al-

inḥirāfāt allatī tanqaluhā ba‘ḍ wāsā’il al-i‘lām al-ajnabīyah, wa-taḥtamm akṯar bial-ḥukm ar-

rašīd wal-ḥifāẓ ‘alā al-manafi‘ al-‘āmmah, wal-ladhīna yushārīkūn bin-nashāṭ fī binā’ as-

salām wat-taḍāmun wa-ta‘zīz an-numūw al-iqtisādī wal-ijtimā‘ī wa-rafāḥ an-nās ‘alā jamī‘ al-

mustawā. 

274. Tuwaffiru wāsā’il al-i‘lām wal-shabākāt al-ijtimā‘īyah al-ān ma‘lūmāt lil-muwāṭinīn min ajl 

al-ḥadd min at-ta’thīr as-salbī li-wāsā’il al-i‘lām al-ajnabīyah min khilāl i‘ādah ta’sīs qitā‘ al-

ittiṣālāt wal-ma‘lūmāt al-far‘ī li-takīyfih ma‘a as-siyāq al-mutaḳayyir, walā saymā tataṭawwar 

at-tiqnūlūjiyā ad-dijitāliyyah min ajl taqdīm khidamāt jayyidah. Turaqib al-sulṭāt maḥtawā 

wāsā’il at-tawāṣul al-ijtimā‘ī wal-shabākāt litajannub al-‘awāriḍ as-salbīyah li-ba‘ḍ al-

maḥtawā fī ta‘līm aš-šabāb. 

 
 

In at-tamarrudaat al-mutakarrira wa al-irrhaab wa at-taṭarruf al-‘aaniif alati ṭaalamat ‘arada al-

wiḥda al-waṭaniyya wa al-amn wa salaam al-muwatiniin lil-khaṭar asbaḥat al-aan dhikra 

sa’iyyah. Wa limukāfaḥat al-jamā‘āt al-irrhābiyya al-musallaḥa bishakl akthar fa‘āliyya, ‘azzaṭat 

ad-daula qudrāt quwāt ad-difā‘ wa al-amn fi majāl al-mawārid al-bashariyya min khilāl at-tajnīid 

wa at-tadrīb wa ‘2’ al-mu‘addāt al-mutaqaddima. Kamā annahā takful wujuud shabaka jayyida 

min al-arāḍī wa ar-raṣd ‘an kithb. 

262. Munḏu inti‘āsh madīnat Kidal fi 14 Nūfambar 2023m, ma‘qal lil-jamā‘āt al-jihādiyya wa al-

mutamarrida wa insiḥāb jamī‘ al-quwāt al-ajnabiyya bimā fihā Barkhān, makkanat as-

siyasah ad-difā‘iyya al-jadīda al-muwāṭinīn min al-indimāj fi nizām yatakayyaf bishakl afḍal 

ma‘a ẓurūf balad yuwājih threatāt amniyya muta‘adida al-uwjah. 

263. Kamā annā mukāfaḥat al-irrhāb wa at-taṭarruf al-‘āniif allatīna afḍiyā ilā al-qaḍā’ at-tām 

‘alayhā tastanid ‘ayḍan ilā mā yalī: '1' ījād furāṣ ‘amal murbiḥa li-sh-shabāb min khilāl 

taḥqīq numuw iqtiṣādī qawī; '2' istirdād al-ḥayāh al-mujtama‘iyya al-jayyida, wa al-‘aysh al-

jayyid ma‘an allatī yazra‘ūnahu munḏu qurūn, wa '3' ad-dīyāna ad-dīnīyya. 

264. Asbaḥat Mālī al-quwwa al-‘askariyya dūn al-‘iqtiṣādiyya allatī kānat taḥt ḥukm al-

jumhūriyyatayn al-ūlā wa ath-thānīya. Wa bifadhl bina’ qudrāt quwāt ad-difā‘ wa al-amn 

hādhihi ilā ḥadd kabīr, tamakkanat Mālī min mumārasa siyādatihā ‘alā jamī‘ arāḍīhā. 

265. Min khilāl istikhlāṣ ad-durūs min al-māḍī al-amnī lil-balad wa idrākan minhā likhaṭar 

za‘zā‘at istiqrār mawāridihā, ja‘alat ad-daula binā’ qudrāt quwāt ad-difā‘ wa al-amn thābitan 

fi siyāsatihā. Fī ‘ām 2063m, ta‘ad Mālī aḥad al-juyūsh al-mihaniyya fi al-‘ālam dhāt at-

tafakkur al-istrātījī al-qawī wa al-qudrah ‘alā mukāfaḥat al-afrād, wa ṣinā‘at difā‘ muhimma 

wa quwwah rādi‘a. 

266. Yastanid ad-difā‘ ‘an al-iqlīm ‘ayḍan ilā siyasat ḥasan al-jīwār, wa at-ta‘āwun al-‘askari 

bayn al-buldān al-ḥudūdiyya, wa iḥtiram salāmat al-arāḍī al-mujāwira, wa at-taṭbīq al-

manhajī li-mabda’ ḥall an-nizā‘āt ‘an ṭarīq al-ḥiwār, wa kadhalik at-taṭwīr al-mutaḍāfir li-« 

al-manāṭiq al-ḥudūdiyya ». Wa tatamatt‘u quwāt ad-difā‘ wa al-amn bi-ṭiqaṭ al-sukān wa 

da‘mihim min khilāl al-musā‘ada al-insāniyya allatī tuqaddimuhā. 

267. Fī hādhā as-siyāq, arsā ‘inshā’ AES fī Septambar 2023m fī Bamākū asāsan li-haykal ad-

difā‘ al-jamā‘ī wa al-musā‘ada al-mutabādalah allatī samaḥat bitajmī‘ al-juhūd. 

268. Al-amn fa‘āl wa shibh kāmil. Al-laṣūṣiyya al-kubrā taḥt as-sayṭara fī al-mudun wa ar-reef. 

Yutakhlāq bī’ah āmina ḥawla an-nās, mūjibatan mubādaratihim ‘alā al-izdihār. Yathiq al-

muwāṭin bijihaz al-amn wa ya‘tabiruhū wasīlah li-l-amn akthar min kāwihi ikrahān wa 

maḍrabān. 

269. Kamā umkila istirdād siyādat al-balad bifadhl siyasah khārijiyya nashīṭah jiddan ma‘ at-

tafāwud al-kabīr wa ad-difā‘ ‘an siyādat Mālī ‘alā as-sāḥah ad-duwalīyah. Wahī mawjūdah 

fī jamī‘ miyādīn ad-diblūmāsīyah: as-siyāsīyah wa al-iqtiṣādīyah wa ad-dīnīyah wa al-
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najah al-iqtiṣadiya 

insāniyya wa al-‘ilmīyah wa ad-dīnīyah wa ghayrahā. Fī ‘ālam asbaha muta‘adid al-aqṭāb, 

ya‘mal bishakl khaṣṣ li-ẓuhr quṭb Afrīqī yatim fiih al-i‘tirāf bāl-qiyādah al-māliyyah. Wa qad 

tamma dhālika wa fqan li-Ru’yah wa nahj as-siyasah al-khārijiyya li-Mālī, āstanidan ilā 

thalāthah mabādi’ asāsīyah: '1' iḥtiram siyādat Mālī; '2' iḥtiram khuṣṣās Mālī al-istrātījīyah 

wa khuṣṣās shurakā’ihā; '3' marā‘āh al-maṣāliḥ al-ḥayātīyah li-sha‘b Mālī fī jamī‘ al-

qudharāt al-matawāqa‘ah. 

270. Fī ā‘iqab dhalika, makkan ‘inshā’ Ittiḥād Wajhat al-Fadā’ al-Urūbīyah ad-dawāl al-thalāth 

min ta‘zīz at-tamāzul al-amnī ‘abr al-fadā’ al-mushtarak li-Wajhat al-Fadā’ al-Urūbīyah. 

271. Wa yastanid ta‘zīz al-wiḥda al-waṭaniyya wa at-tamāsk al-waṭaniy ilā al-ishārah ilā al-

qiyam al-thaqāfīyah. Wa ta‘tabar ahamm qiyam al-thaqāfah al-maqbūlīyah ‘ālamīyan 

marja‘īyāt ijtimā‘īyah: al-‘amal, wa as-sanānkoyā (abnā’ ‘amūmah), wa al-ma‘āyah (al-

insāniyyah), wa at-taḍāmun wa al-musā‘adah al-mutabādalah, wa iḥtiram kibar as-sin, wa 

an-nizāh wa al-amānah, wa ad-ḍiyāfah, wa al-‘ā’ila al-kabīrah, wa al-turāth al-thaqāfī (al-

handasah al-me‘māriyah, wa al-malābis, wa al-funūn ash-sha‘bīyah), ilā ākhirīhā. Wa qad 

as‘amat rafa‘ mustawā al-lughāt an-niyyātiyyah isāhaman kabīran fī hādhā al-‘amaliyah. 

272. Wa taṭawwarat al-adyān wa ḥafizhat ‘alā at-ta‘āyush as-silmi bayna al-adyān wa 

dākhilihā. Wa tadhallu al-adyān qādirah ‘alā ḍamān al-istikrār wa at-tamāsk wa ḥifz al-

ittisāq al-ḥālī, ay an-naṣaf at-ta‘āyush bayna al-ṭā’ifāt ad-dīnīyah min ghayr ṣirā‘ wa 

tadakhul, wa tataṣarraf ḥasb al-ḥājāh, fī as-siyāq as-siyasi wa-l-ijtima‘i - iqtīṣādī wa-

thaqāfī. Wa tanjaḥ al-ṭā’ifāt ad-dīnīyah al-mukhtalifah fī tahīat al-ẓurūf wa faḍā’ ḥiwār 

munazzam yumkinu lahā al-‘arūj bishakl akthar dināmīkiyyah wa mutāḍāfir ‘an al-qadhāyā 

al-ra’īsīyah allatī yāhm al-mujtama‘ bi’istimā‘ihī. 

273. Yata’allaq al-mujtama‘ al-jadīd min muwāṭinīn Mālīīn mut‘allimīn jayyidan, akthar wa‘yān 

bihuqūqihim wa wājibātihim, ma‘a iḥtiram qiyamnā al-thaqāfīyah, maḥfūzatan min al-

inḥirāfāt allatī tanqalihā ba‘ḍ wasā’iṭ al-i‘lām al-ajnabī, wa taḥtamm akthar bāl-ḥukm ar-

rashīd wa ḥifz al-manāfi‘ al-‘āmmah, wa alladhīn yashārīkūn bi-nashāṭ fī binā’ as-salām wa 

at-taḍāmun wa ta‘zīz an-namā’ al-iqtīṣādī wa-l-ijtima‘ī wa-rafāh an-nās ‘alā jamī‘ al-

mustawāyāt. 

274. Tawaffiru wasā’iṭ al-i‘lām wa ash-shabākāt al-ijtimā‘īyah al-ān malūmāt li-l-muwāṭinīn min 

ajl al-ḥadd min al-ta’thīr as-salbī li-wasā’iṭ al-i‘lām al-ajnabī min khilāl i‘ādāt at-ta’āsīs sāqaṭ 

at-ittisālāt wa al-mālūmāt as-sifrī li-takīyfih ma‘a as-siyāq al-mutaghayyir, wa lā siyamā 

taṭwīr at-ṭaqnūlūjiyā ad-dījītālīyah min ajl taqdim khidamāt jayyidah. Yuraqibu al-sulṭāt 

muḥtawā al-wasā’iṭ al-ijtimā‘īyah wa ash-shabākāt li-tajannub al-āthār as-salbīyah li-ba‘ḍ 

al-muḥtawāyāt ‘alā ta‘līm ash-shabāb. 
 

287. Təsəṯmər əldawlə əlistrətəǧijə fi əlbənjə əltaḥtiyyə əl’əsəsiyyə wəlqiṭāʿāt əlistrətəǧiyyə, 
wətəṭawwar əlqudərāt ləǧədb əlistəmār əlxāṣṣ ʿalā əs-ṣaʿidīn əlmaḥallī wəlxāriǧī. 

288. Ẓamān ən-nəmiyyə əlmutawāzinə liwusāʾiṭ ən-naql (əlṭuruq wəlnahr wəs-sikak 
əlḥadīdiyyə wəlǧaw). Təm təwsiʿ wəsayānə šabakat əṭ-ṭuruq bəşakl kabīr. Tuʿtabar Bāmākū, 
əltiɣārtib bījāmīʿ əlʿawāṣim əl-iqlīmiyyə wājāmīʿ əlʿawāṣim əlmuǧāwira bīṭ-ṭuruq 
əlmuʿabbadə, ṭarīqan mumiəzan liwusūl ilā buldān ʿuxrā fī Ġarb Āfrīqiyā. Wəyüjraʾu təṭawwur 
ṭuruq farʿiyyə tarbiṭ ṭ-ṭuruq əs-sərīʿa əlraʾīsiyyə litaḵfīf əl-ʿizdiḥām fī l-mudun əlkabīrah. 

289. Wəṭəm təṭawwur ən-naql bəs-sikāk əlḥadīdiyyə min khilāl ʾinšāʾ šabaka waṭaniyyə ləs-
sikāk əlḥadīdiyyə, bima fīhā ʾinšāʾ ḵuṭūṭ lirawāsib et-tamīn, wətaḥdīṯ ḵaṭ Daḳār - Daḳār 
wBāmākū, lətnfīḏ məšārīʿ et-tarābuṭ əl-iqlīmīyyə ǧidrat-hā əl-jamāʿa əl-iqtiṣādīyyə li-dawāl 
ġarb Āfrīqiyā wəl-ittiḥād əl-iqtiṣādī wən-nuqdī li-ġarb Āfrīqiyā wākādat əl-fadāʾ al-ūrūbīyyə. 

290. Wəṭəm təṭawwur ən-naql bilmaǧārī əlmaiyyyə əldaḫiliyya min khilāl təḥsīn malāḥat 
nəhr ən-nīǧər (Kulikurū - Gāw, wBāmākū - Kuruṣā, wBāmākū - Kunākrī) wətətnfīḏ ʾīḍāʿ 
ʿunṣur əlmalāḥa fī OMVS li-ḥaṣīn əlqanat aṣ-ṣāliḥa lilmalāḥa min nəhr əs-sinagāl ilā 
ʾambidīdī. 

291. Bəḥulūl ʿām 2063m, təm raṣf 64% ʿalā l-ʾaqall min ʾijmālī šabaka əlḫaṭiyyə, wətem 
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bənāʾ ḥawālī 3000 km min as-sikāk əlḥadīdiyyə w2334 km min əlmarrāt əlmaiyyyə aṣ-ṣāliḥa 
lilmalāḥa. 

292. Albunāʾ ʿalā muwāṭin əlquwwa fī '1' ǧūwād maṭārat wmaṭārat 32 maftūḥa ʿamām 
əlḥarakāt əlǧawwiyya alʿāmma ; '2' əlmawqiʿ əljughāfī ləmālī, əlmutāḵim li-sabaʿat buldān, 
wəlmukhaṣaṣ Bāmākū, əltiyumkinhā an talʿab markazan iqlīmīyyan wədawliyān '3' wāliʿan 
ələmlīyīn müsāfirūn bīšakl mutakarrir, faqad ʾanšāʿət əldawla šarikatan naql ǧawiyyə 
ǧayyidat tajhīz tuġatti šabakan wāsīʿan fī ʿālam. 

293. Yəmḍī ḏamān ʾamn əlṭāqah min ḏarīqatin istiḥbāqīyyə ləldawla. Fīḏālika, tuwaffir əl-
dawla lilbalad bāʾiṭa ʿālīyyat qowiyyə bīmiʿādin kafīyyin wabitkālat maʿqūlīyyin. Waqad 
saḥamə ḏālika fī nəmiyyə daʾimə lilbalad. Laqad ġayar məzīǧ ṭāqah bīkabīrī, wəyuʿṭī masāḥa 
ʾakbar liṭ-ṭāqah almutajadidah wəlṭāqah rixīṣa ʾuxra kiṭ-ṭāqah an-nawūwiyyah. 

294.  Qāmət əldawla min khilāl siyasət tənwayiʿin maʿqūlət bitṭawwur əlʾintāj əlzırāʿī wəlḥaywānī 

min khilāl təwsiʿ ās-sahlāt wətaḥsīn teqnīyāt əlʾintāj wətaǧhīz əlmuʿtājīn. Yūjadu fī l-bilād ziraʿa 

ḥadīṯa wətanāfisiya wəṣīfa lilbiʿāʾ ilā al-ʾumūm liḵaṣṣi əs-ṣiyādah əl-ġidhāʾī lilbalad, wətaḥsīn daḫl 

əlmuʿtājīn, wəǧaʿəl Mālī məṣdaran liṭ-ṭāqah əz-zırāʿīyah. 

295.  At-tamīn waʾištirāk ən-naft wəl-maʿādin əlistrātīǧiyyə (əlīṯīyum wəl-hīdrūjīn wamā ilā ḏālika) 

əlisāhām fī tənwiʿi əlbalad min khilāl ʾindimājih fī l-iqtiṣād əlnāṭī wəlmaḥallī, min khilāl ʾinšāʾ ṣināʿat 

at-tamīn, wəʿazīz wəʿazīz əlmuštarīyīn dūn əlwaṭanīyyīn, wətaswīr sālāt əlqīma min khilāl takwīn at-

turāṯ ʿan ǧanī faʿāʾil ənāšīṭ at-tamīn wəʿazīz at-tanmiya əl-daʿīmah min khilāl ḥimāyat əlbiʿāʾ, 

wətadriyib el-masādr əlbašriyya al-jayyidah waʿamalāt at-tanmiya fī l-ʿāmāt əlmušātiʿa. 

296. ʾAḥāḥat ḵānūn at-tamīn əltiṭūm fī ʿām 2023m fursāt li-ziyādat əl-dakhl al-qawmī. ʿAlāwatān 

ʿalā ḏālika, ḵarajat əldawla min ʿaqlānīyyah ṣāriḥah min khilāl ʾiʿādət ʾistithmār ʿawāʾid əltāʾāt əlitāʿat 

al-māʾiyah fī l-bunīyah ltaḥtiyyah al-ʿāmmah: əlnakl wəṭāqah wəl-ittisālāt. 

297.  Min khilāl siyasət istiḥbāqīyyə liltahawul əlhiẓmī lil-iqtiṣād, aṣbaḥat aṣ-ṣināʿah muḥarrik əl-

iqtiṣād. Fī l-ʿaqd 2024m-2033m, al-ḵāli biltaḥfīz əlsiyāqāt al-dāʿimah wʾinšāʾ ṣināʿat at-tamīn, 

tikatharat ʾamalāt aṣ-ṣināʿa, wətaṭāʿamt lāḥiqan, ḥawla ṣ-ṣinaʿat əltaknūlūjīyah ẓāt əlqīmah əlmāḏiyyah 

fī ʿālam. 

298. Ḥalāt Mālī ʿālām at-taknūlūjiyāt əlmutaqaddimah. Wānūnā li-infīṭāḥihā nawāʿ ʿālāmī tanafasī 

ẓī maḥtawā taknūlūjīyī ʿālī, lāsīma fī ḥayāt əlmaʿlūmāt, faqad wafaṛat tadriyiban mutaqaddiman 

limusāʿadāt ʿalā tadwīr al-buḥūṯ. Al-iqtiṣād ar-raqamī wətaknūlūjīyat əlmaʿlūmāt wəl-ittisālāt humā 

quṭb an-numuww wātadāt lilʿumūm al-ijtimāʿī wāl-māli. 

299. Waqad āmkan إدخال Mālī fī ʿālām at-taknūlūjīyāt əlmutaqaddimah bifaḏl taʿzīz al-ʿilm 

wəttaʿlīm fī niẓām at-taʿlīm, lāsīma '1' bīnšāʾ madārīs ʾimtiyāzīyyə ṯānawīyyə tamkīn Mālī min al-

musārakah walfāʾiz fī al-ʾalʿāb al-ʾulamīyyah lid-dimāṭījīā al-ʿālāmīyā li-ryāḍīyāṭ al-māʿlūmāt ; '2' at-

tadrīb al-ʿilmī wētaknālūjīyyī almutaqaddam ; '3' at-taḵaṣuṣ al-ʿālī fī baʿḍ al-mīyādīn ; '4' taṭwīr al-

buḥūṯ al-ʿilmīyah al-ʾaṣlīyyah wāt-taṭbīqīyyah ; '5' watiṣmīm at-taknūlūjīyāt almutaqaddimah 

almutasāqīh wās-sūq wə-ḥisābah. 

300. Ywaasil al-qiṭāʿ al-ḥirafī laʿab dawrah kamanẓim ijtimāʿī, mimma yukhluq al-māzīd walmāzīd 

min al-waẓā’if al-lā’iqah watantaǧ al-ḥiraf al-yadawīyah bishakl mutazāyid nahw al-ṣinā‘ah. Ammā 

bialnīsbah liṣinā‘ah al-siyāḥah, fahiya tadīr jamī‘ al-mawāqi‘ al-siyāḥīyah fī al-bilād, waqad 

taṭawwarat al-siyāḥah al-dākhiliyyah bil’itāfah ilā al-siyāḥah al-qādimah min al-khārij. ʿAlāwah ʿalā 

dhālik, taṭawwarat ṣinā‘ah thaqāfīyah ḥaqīqīyah, mimma addā ilā zīyādah kabīrah fī musāhamat al-

anshita al-thaqāfīyah fī takwīn al-nātiǧ al-maḥallī al-ijmālī. 

301. Uqad kufilat ən-najah əl-ṣinaʕiyya fi Mali biš-šaraka bayna əd-dawla wa əq-qiṭaʕ əl-xaṣ, əḏi 

yastäṿir fi əṣ-ṣinaʕa min ajl tafʕil əl-aqṭaʕ əddaʕima wa əl-aqṭaʕ əttiknulujiyya ḥay ḥadd siwa. 

302. Tukfal əl-qudra əttanafusiyya lil-muntaǧat əl-maḥalliyya fi əl-aswaq ən-najiyya wa əl-iqlimiyya 

fi aʕqab əttadabir əttarwijiyya əḏi ittaxaḏat-ha əd-dawla, wa la siyma min ajl : 

'1' Tašǧiʕ wa ḥafz intaj wa taʕbi’a silʕ wa xidamat ḏat nawʕiyya ḥatte ; 

'2' Tašǧiʕ wa daʕm siyasiyya taswijiyya dinamiya wa futoḥat əssuq, 

'3' Tanẓim munasabat tiǧariyya wataniyya wa ḍiman mušaṛakat əl-mušaḡilin fi əl-munasabat əl-

iqlimiyya wa əddawliyya wa '4' əttanqiḅ ḥay əl-aswaq ḏun əl-iqlimiyya wa əl-iqlimiyya wa 

əddawliyya wa qahr-ha. 

303. Bi-faḍl tadaxxulat-ha fi əl-waqt əl-munasib, tamakkanat əd-dawla min ḥifẓ ʒumw qawi wa 

da’im ḥawali 10% fi əl-mutawassit sanawiyyan, bina’an ḥay tanaẓur əl-intaj wa əl-intajiyya wa əl-

qudra əttanafusiyya fi siyak əl-intijam əl-mutaǧaddid wa taʕaddud əl-aqṭaʕ fi əl-ʒalam. 
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304. Ṭalab ḥay əd-dawla baḏl ʒuhud li-tamwil əl-iqtiṣad bi-šakl ḥatte. Wa əl-waqiʕ ḥay əd-dawla, 

baʕda an adrakat nuqṣ tamwil əl-iqtiṣad, əḏi yutaʕariḍ ḥay hadaf əl-ʒumw əl-qawi wa ədda’im, 

istaqšafat wa ḥassanat ʒidat manabiʕ makkanat min al-ḥuṣul ḥay mustawa wa šuruṭ tamwil mitla 

mustawa wa šuruṭ əttamwil fi əl-buldan ən-naša’a. Wahaka istuqšifat əl-imkaniyyat əttaliya: istiġlal əl-

manafiḏ əḍaribiyya ; wa taʕbi’a əl-madaxxir maʕ tatawir əl-ašhum əš-šaʕbiyya ; əš-šaraka bayna əl-

qiṭaʕin əl-ʕam wa əl-xaṣ ; wa tiziyan tawjiya əmaliyat naql əl-muhajirin ; wa tahyiʔat əš-šuruṭ li-

tiziyan imkan ḥuṣul əl-muʔasat ḥay əttamwil əl-banki ; wa inšaʔ niẓam tamwil ṭawil əl-amad li-l-

istitmarat, fi ʒamla umur ; wa inšaʔ ṣunadiq əl-istitmar, wa ṣunadiq əḍ-ḍaman, wa ḥisabat əḍ-ḍaman 

əl-qaim ḥay əl-masadir əl-maʕdiniyya ; wa ma ila ḏalik ; istiġlal masadir xariǧiyya ḥadida li-l-tamwil, 

wa la siyma maṣraf ən-najah ən-najiyy, wa ma ila ḏalik. 

305. Wa bidalika, yaǧib an yaṣil əl-aitiman li-l-iqtiṣad ḥay mustawa yaʕadil 80% min ən-natij əl-

maḥalli əl-ʒumali, wa min əl-mutawaqqaʕ an yartafiʕ əl-mustawa əl-ḥali li-l-istitmar əl-aʕḏabi əl-

mubašir ʕašarat aḍʕaf ḥay ḥawali 3000 milyar franq afriqi, baynama min əl-mutawaqqaʕ an tataḍaʕaf 

tadafat əl-muhajirin arbaʕ marat fi ʕaqdayn qabl an tašhad inxiẓafan kabiṛan binaḥu 900 milyar franq 

sifa fi ʕam 2063. 

306. Wa qad taxallat Mali, fi siyak taʔkid siyadat-ha wa iqtiʕadan minha ḥay ənnə əl-maʕuna lam 

tuṭawwir baladan qaṭ, ḥay ṭariqat əttamwil ḏihi li-l-ʒu’ ḥay əttamwil əddaxili wa əttawaquf əl-murbiḥ 

li-l-ǧanibayn. 

307. Wa rabṭat biṣurat manhajiyya əl-istitmar əl-mubašir fi əqiṭaʕ ən-naḥat bi-l-istitmar fi əṣ-ṣinaʕa 

əttaḥwiliyya aw əl-hayakil əl-asasiyya : fi iṭar mufawwaḍat imtiyazat ən-naḥat maʕa əš-šarikat əl-

aʕḏabiyya, fa-huwa yuʕṭi əl-ʔawlawiyya li-šarikat ən-naḥat əḏi tušarik maʕa šarika li-l-itiṣalat əs-

silkiyya wa əs-silkiyya wa əl-infraštruktur li-l-naql wa əṭ-ṭrab wa əl-ʔaʕmal əl-ʕamma aw šarika taṣniʕ. 

308. Wa iḏ taʔxuḏ fi iʕtibar-ha ʒidat ʕawamil, minha '1' əddurus əl-mustafada min tarikh-ha ən-

naqdi əḏi ġaliban ma takun muʔlima ; '2' awǧuh əl-quṣur fi əl-ʕumla əl-muwaḥḥada min ḥayt ən-najah 

əl-buldan əḏi tašaṛak-ha wa intijam-ha əttǧari ; '3' əṣ-ṣuʕubat əl-mutaʕaliqa bi-tanfiḏ əl-ʕumla əl-

muwaḥḥada li-l-ǧamaʕa əttiqtisadiyya li-dawal ɣarb ifriqya fi əl-inšaʔ wa '4' istimrar inšaʔ niẓam 

naqdiyy dawwliy ḥadid āxin fi ẓuhur, ḥaytu satadʕam əl-ʕumla bi-ʔuṣul malmuṣa mitl əð-ðahab wa ən-

naft wa əl-litiyum wa əl-bilatin wa ma ila ḏalik. Anšaʔat Mali ʕumla ḥadida maʕa ʒidat dawla fi əl-

minṭaqa əṣ-ṣuġrawiyya madʕumat bi-maṣadir-ha ən-naṭaʕiyya. 

309.  ḍir mašāriʿ al-ḥaykala ḫilāl fatrat al-intiḫāl liʕām 2020m maʕ šurakāʾ ǧudad (al-Ṣīn wa 

Rūsiā...) fī al-qiṭāʿāt al-istrātījīyya al-ra'īsiyya (al-ṭāqah wa al-bunyah al-taḥtīyah al-ijtimāʿīyah wa al-

iqtiṣādīyah...) wa qad addat ilā taḥassun al-ẓurūf al-maʕīshīyah li-l-sukkān wa ilā taghayyurāt 

iqtiṣādīyah mutaʕaddidah, mimā šajjaʕa ʕalā ḫalq al-ʕadīd min al-waẓāʾif dhāt al-ajur al-jayyid fī al-

qiṭāʿāt al-tanāfuṣīyah wa al-wufrah fī sūq al-silʿ wa al-ḫidamāt bijamīʕ anwāʿihā. 

310. Wa qad addā al-inḫifāḍ al-kabīr fī al-tafāwutāt al-ijtimāʿīyah wa al-faqr bisabab al-ziyādah fī 

daḫl al-fard, wa tanmiyat al-anshita al-intājīyah, wa al-numū al-mutazāyid li-l-qiṭāʿ al-ḫāṣ ilā inḫifāḍ 

kabīr fī anšita al-intāj ghayr al-rasmī, maʕ tawallī al-qiṭāʿ al-rasmī zimām al-umūr. 

311. Wa addā numū al-anshita ilā nushūʾ mašākil fī al-yad al-ʕāmila addat ilā taḥawul numudhajī fī 

al-siyāsah al-sukkāniyyah. Wa qad addat al-ṭamūḥāt al-inmāʕīyah lil-bald wa al-manāṭiq al-muktaza 

bi-l-sukkān ilā qiyām al-ṣulṭāt al-waṭanīyah, bi-tansīq maʕ al-manāṭiq al-maʕniyyah, bi-taʕmīl siyāsāt 

li-tazwīd al-manāṭiq allatī taʕānī min nuqṣ al-sukkān bi-l-māwārid al-basharīyah al-lāzimah li-istaʕmāl 

māwaridihā al-ṭabīʿīyah al-muḥtāmalah. Wa qad asfarat hāḏihi al-siyāsāt, allatī ittaḫadhat aškālan 

mukhtalifah, ʕan ziyādah fī ʕadad al-sukkān tataʕāwaz bikathīr al-iskhāṭāt al-maʕtādah. 

312. Wa qad atāḥa ḍir tawayyīz dawāʾil ʕāmmah li-l-taʕlīm inšāʾ nizam taʕlīmī fāʕāl wa šāmil qādir 

ʕalā takwīn muwāṭinīn waṭanīn wa masʾūlīn wa ḥāmilīn li-l-qiyam al-ʔaxlāqīyah li-l-mujtamaʕ wa 

muntajīn wa mubdiʕīn yusāhimūn fī al-tanmiyah al-ijtimāʕīyah wa al-iqtiṣādīyah lil-bald. Wa 

yatawāʾam hāḏā al-nizam maʕ mustawā al-taqaddum al-muḥraẓ fī al-maydan al-taʕlīmī (al-adwāt wa 

al-taqnīyāt al-tarbawīyah ilā ḥadd kabīr, wa al-mustawā al-ʕālī li-tadrīb al-muwaẓẓafīn al-

mutaḥammisīn, wa išrāk muḫtalif al-ǧihāt al-fāʕilah wa mā ilā dālik) allatī tuʕazziz al-tafawwuq ʕalā 

ǧamīʕ mustawāyāt al-taʕlīm. 

313. Wa qad mamkanat al-siyāsah al-ṣiḥīyah al-istaḥbāqīyah min inšāʾ nizam ṣiḥī mutāḥ li-l-sukkān 

wa bitakālīf aqall, wa inšāʾ hayākil ṣiḥīyah dhāt mustawīyāt taqniyyah ʕāliyah jiddan ḥattā aṣbaḥat al-

hijrah al-ṣiḥīyah al-ān dhikrayah. Wa qad addā hāḏā al-nizam, allatī yarkizu ʕalā al-waqāyah wa al-

naẓāfah al-ṣiḥīyah wa al-ṣarf al-ṣiḥī wa al-tathqīf al-ṯaqfīhī wa ghayrih min al-tadābīr, ilā al-qaḍāʾ ʕalā 

al-amrāḍ al-muṭawwana wa suʾ al-taʕālūq. 
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314. Wa idrākan li-l-buʕd al-jughrafī al-istrātījī li-murāqabat al-nizam al-ṣiḥī, ittaḫaẓat al-dawlah 

ḫuṭuwāt li-ḏamān al-siyādah al-ṣiḥīyah lil-bald fī ʕālam tahdif fīhi muḥāwālāt ʕālamīyah al-nuẓum al-

ṣiḥīyah ilā ǧaʕal al-sayṭarah al-ṣiḥīyah ʔudāh li-l-sayṭarah. Wa qad tamaknat min tajānub idārāt ṣiḥīyah 

min qibali al-munazamāt al-dawliyyah al-muntaṣibah ilā al-mustathmirīn al-dawliyyīn, wa taṭwīr al-

qudrah ʕalā idārat al-ʔawbāʕ wa al-ʔawbāʕ, wa takṯīf ṣināʕat al-adwīyah wa šajjaʕa mā yusammā al-

adwīyah al-taqlīdīyah. 

315. Al-tadābīr al-muttaḫadhah li-daʕm al-taḥḍur, bimā fī dhālik '1' taṭwīr al-mudun al-šāhīyah ; '2' 

al-mafāriq al-ṣiḥīyah al-ḥadarīyah ; '3' al-istithmār al-ẖuṣmī fī tawāfur al-ḫidamāt al-ʕāmmah wa 

nawʕīyātihā, wa šabakat al-ḥayākil al-asāsīyah al-ijtimāʕīyah al-iqtiṣādīyah wa šabakat al-naql, wa '4' 

siyāsah iskān istaḥbāqīyah jiddan, addat ilā mā yālī: taḥassun kabīr fī nawʕīyat al-ḥayāh fī al-mudun; 

wa al-ḥusūl ʕalā maskan lāʾiq li-dhaway al-dakhl al-muḥaddad wa ijād furṣ ʕamal kathīrah. 

316. Wa mawarid mālī al-māʔīyah maʕrūfah wa maʕabbāʾah wa tuʕālaj bi-ṭarīqah mustadāmah li-

taḥqīq ḥuṣūl al-jamīʕ ʕalā ḫidamāt al-māʔ al-šāmilah, min ajl al-musāhamah fī al-tanmiyah al-

mustadāmah lil-bald. 

317. Wa yusāhim al-sūr al-akhdar al-kabīr allatī tambīnāt fī muḥārabat al-taṣaḥur. Min ḫilāl al-taṯqīf 

al-bīʕī al-jayyid wa al-siyāsāt al-ʕāmmah al-maṣmūmah jayyidan, tatamā al-idārah al-qaḍāyā al-

bīʕīyah bi-ṭarīqah ʕājilah wa tataḥafāẓ al-bīʕīyah bi-ṭarīqah ʕājilah. Wa yajri taʕzīz al-qudrah ʕalā al-

waqāyah min al-ʔakhṭār wa al-kawārith al-ṭabīʕīyah wa idāratihā, wa yatajammāʕ al-sukkān ʕalā al-

taʕāwuʕ wa al-qudrah ʕalā al-taʕāwuʕ fī al-nuẓum al-īkūlūjīyah, al-nuẓum al-iqtiṣādīyah wa al-

ijtimāʕīyah fī muwājahat taghayyur al-mānāḫ. Wa tatjallā hāḏihi al-murūnah fī muwājahat taghayyur 

al-mānāḫ aydan fī al-idārah al-rašīdah li-l-mawārid al-zirāʕīyah - al-sīlfo - al-raʕwīyah wa mawarid 

maṣāʾid al-asmāk min ḫilāl: '1' išrāk al-sukkān ; '2' idārat al-māʔ; '3' taṭwīr maṣārif al-aghḏīyah ; '4' 

taṭwīr al-baḥūṯ al-zirāʕīyah ; '5' tanmiyat al-ṣiḥah al-ḥayawānīyah wa al-nabāṭīyah wa '6' taʔmīn al-

manāṭiq al-zirāʕīyah wa al-ḥarījīyah. 

318. Wa ʕalā dhālik, asḥama al-ṭabaqah al-afḍal li-l-qawānīn wa ḍir mašāriʿ al-ṣarf al-ṣiḥī al-

ra'īsīyah fī al-ḥadd bi-ṭarīqah dāʕimah min al-ʕajaz wa al-tulūṯ wa al-izʕāj fī al-bīʕīyah al-maʕīshīyah 

li-l-sukkān min ḫilāl al-taghyīrāt fī al-sulūk, maʕ ḍamān al-wuṣūl ilā al-ṣarf al-ṣiḥī al-mustadāmah. 

 
319. Wazdahar almuǧtamaʿ almadani ayḍan bimubadarat muǧtamaʿiya taquduha rābiṭāt 

ʿadīda lil-difāʿ ʿan al-ḥuqūq, wal-nuḥūḍ bāl-marʾa wa-šabāb, wal-tanmīya al-iqtiṣādīya wal-
ijtimāʿīya lil-muǧtamaʿāt al-maḥallīya min khilāl tašjīʿ al-muntaǧāt al-maḥallīya wa-al-tarwīj lil-
muntaǧāt al-maḥallīya. Waqad ʿazzaz dhalik almuǧtamaʿ. Waqad ʿazzaz dhalik almuǧtamaʿ, 
wa-ʾalqā naẓrat naqdīya mutazāyida ʿalā kull min al-ṣuṭūrāt wa-niẓām al-ḥukūma al-ʿālamī. 
Wa-ʿalāwat ʿalā dhalik, fa-inna bināʾ qudrāt alayaatə wa-šabāb wa-wuṣūluhum ilā ʿāmilāt al-
ʿintāj ḥaqīqat ḥaqīqa tāḥīh lahum imkānīya al-isʿām bi-šakl kabīr fī takwīn al-ṯarwā. 

320. Wa-bil-nisba lil-marʾa al-rīfīya, addā taqlīṣ al-maḥām al-manziliyya wal-ʿintājīya min 
khilāl našr teknolūǧīyāt al-ʿāʾila al-māʿīšīya ilā taqlīṣ al-waqt alladhī yastaġriquh al-ʿintāj wal-
īnǧāb ilā ḥadd kabīr. Wa-ʿazzaz hādhā al-ʾiṭār bīṭāli musāhamah akbar fī idārat al-madīna, fa-
ẓalā ʿan tadʿībhim wa-istaqlāluhum al-mālī wa-imkānīya ḥuṣūluhum ʿalā al-arāḍī wal-ʿitirmān. 

321. Inna Šavwa al-taʿāwun juẓʾ min taʿbīr mutanāsiq bayn al-ʾaškāl al-taqlīdīya wal-ʾaškāl 
al-ʿuḍwīya lil-taʿāwun. Watatamḥawwar al-ʾaškāl al-ḥadītha lil-taʿāwun ḥawla al-mabādiʾ al-
asāsīya lil-taʿāwun al-taqlīdī, allatī tamtaddu min khilāl al-hayākil wal-ālīyāt al-ḥadītha. 

322. Qad ḵaffafat al-tanmīya al-iqtiṣādīya wal-taqaddum al-ijtimāʿī min muʿāraḍat ʿumruhā 
qurūn ʿuǧīrat ʿanṣuran ṯaqāfīan fī al-muǧtamaʿ al-mālī; innahā ḥarakat hijrat al-sukkān. 
Hunāk ʿadad mutazāyid min al-māliyyīn al-ʿā'idīn ilā bilādihim min al-ḵāriǧ. 

323. Fal-māliyyīn alladhīna yaʿīšūn khārij al-balad, ʿalā mustawā kull balad muḍāf, 
mundhamūn wa-mušārikūn fī al-buḥūṯ wal-rabṭ al-šabākī li-daʿm tanmīyat Māli. Waqad 
samāḥat dināmīyatihim lahum bi-tawjīh kamiyyāt kabīra min al-masādir ilā al-hayākil al-
waṭanīya al-lāmurakazīya, allatī tustaʿmalu bi-shakl mutazāyid li-l-istithmār fī al-bilād. Walahā 
taʾthīr tanzīmī wa-mālī kabīr fī taʿrīf al-siyāsāt wa-tasyīrāhā fī Māli. 

324. Wa-hunāk ayḍan musāhamah kabīra li-muthaqqafī al-šatāt fī al-ṭilāmaẓ al-jāmiʿī al-
waṭanī. 

325. Waqad asḥama tuwāsiʿat qāʿidat al-raḫāʾ li-fatraẓ ṭawīla fī al-ḥad min al-inḥirāf, fī ḥīn 
ann al-ʾanšita al-mutaʿaddida al-maʿrūḍa fī ʾaswāq al-ʿamal tušāġil al-šabāb wa-taḥūluhum 
ʿan al-muštarākāt al-ḍārrā (al-kahūl wa-al-muḫaddarāt) wal-mumārasāt al-muʿāda tašʿīl (al-
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SCENARIO AL-ḴIDAʿ - DJIGUI MA FA 

bīgāʾ). Addā al-ʾinḫifāḍ al-kabīr fī al-faqr wa-ziyada al-dakhl ilā taʿzīz al-amn fī al-mudun wal-
rijāf, mā ʾadā ilā mināḵ min al-salām al-ijtimāʿī. 

326. Waqad qāma ʿamal al-muǧtamaʿ al-ān, bisabab al-ʾathār al-mutarattiba ʿalā al-šarʿīya 
al-taqlīdīya, ʿalā al-šiūr wa-al-ḥiwār wa-al-tasāmuḥ wa-al-ʾiḥtirām wa-al-wasāṭa wa-al-luʾūʾ ilā 
al-ʿadāla. 

327. Wa-hāḏihi al-qiyām tamkin al-munazama min al-istiʿmāl min wasāʾil al-tanmīya al-
ḵāṣṣa bihā wa-ḏamān al-tamāsk li-musāhamat ǧamīʿ al-ʾʿunāṣir fī bināʾ muǧtamaʿ ʿādil wa-
munṣif wa-muntaṣim wa-muzdahir. 

2.2. Al-sināriyūh al-badīla 

 

328. Al-sināriyūh al-badīla lahā ġarḍ taʿlīmī min khilāl laft al-intibāh ilā al-ʿalāmāt al-
taḥdhīrīya wa-ḥudūthihā al-muḥtamal min ajl iḥtizāz tadābīr lidirāʾihā. 

 
 
 

 

Yastanid hāḏā as-sīnārīo ilā ad-dīnāmīkīyāt al-muḵtalṭa al-mustamirra li at-tamzaq. 

Farḍiyyatuhu ar-ra'īsīyah hiya ann ad-dawlah al-mālīyah, ʿalā raghm min al-ǧuhūd al-

mabḏūlah lil-tahdī'ah, lahā natā'ij mutabāyinah :: Lā tazāl al-ḥālah al-amnīyah ḥashah, maʿ 

as-ṣirāʿāt al-mutaqāṭi'ah wal-tahdīḍ al-mustamir lil-ǧamāʿāt al-musallaḥah wal-ǧihādīyīn. 

ʿAlāwah ʿalā dhālika, fa-in ʿadam al-istiqrār as-siyāsī al-muzmin, allatī tataṣammā bi-l-

inqilābāt wal-tawatturāt al-ʿirqīyah, yaʿīq al-islāḥāt al-muʾassasīyah, baynamā yudī ilā al-

faṣād wal-idārah ghayr al-faʿālah fī al-qaṭāʿāt ghayr as-sīyādīyah ilā tafāqum taḥaddiyāt al-

ḥukm. Waʿalāwah ʿalā dhālika, fa-in mushārakah Mālī fī taḥāluf as-sāḥil lā tazāl ǧumārat 

šiʿār, maʿ taʿāwun iqīmī maḥdūd ǝl-ɣāyah wa fursah bāʿīdah al-manāl, mimā yudī ilā 

tmaḥīš al- dākhil Taḥāluf Bled As-Sāḥil (AES). 
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330. Lā yazāl al-woḍʿ al-amnī hašan, maʿ wujūd nizāʿāt mutafarriqa fī baʿḍ al-manāṭiq, 

ʿalā raġm al-ǧuhūd al-mabzūla litahdī’at al-bilād. Wa lā yazāl wujūd al-ǧamāʿāt al-

musallaḥa wa al-ǧahādīyīn yušakkil taḥdīdan mustamirran. 

331. Taḥtam al-dawla al-šarʿīya faqaṭ bifʿāliyyat al-idāra fī manāṭiq al-siyāda. Wahī 

tazamman, bidarajat aqall, al-difāʿ wa al-amn wa al-ʿadāla, wahī ghāʾiba ʿamaliyyan fī 

majāl al-tanmīya al-iqtiṣādīya wa al-ijtimāʿīya. 

332. Wa lā yazāl al-balad yatismu biʿadam al-istikrār al-siyāsī al-dawrī, ḥayṯu taʿṭil al-

inqilābāt wa al-tawatturāt al-ʿirqīya istimrāriyat al-ḥukm. Wa tataqaddam al-iṣlāḥāt al-

muʾassasīya bi-baṭʾ, wa lā yazāl al-fasād muškila raʾīsīya. 

333. Wa maʿ dhālika, lā tazāl hunaḳ ǧīūb min al-fasād al-mustašri. ʿAlā raġm al-ǧuhūd 

allatī tabdhuluhā al-sulṭāt al-ʿāmma limuḫāfaḥat al-fasād, illā an baʿḍ al-ǧīūb lā tazāl 

qāʾima wa aṣbaḥat munazama bi-šakl afdal. Wahī tatawwar ālākīl tajʿaluhā duwaylāt 

ḥaqīqīya dāḫil al-dawla. In mā yumayyizu hāḏā al-nawʿ min al-fasād huwa irtifāʿ mustawā 

dawran raʾs al-māl allatī tuḥaqqiquhā ḥafnat min al-afrād al-maḥẓūzīn allatī ġāliban mā 

yudʿimuhum nizam al-dawla al-qā’im. 

334. Fī majāl al-ʿadāla, lam tusfir al-iṣlāḥāt allatī ʾujrīyat li-istaʿādati maṣdāqīya al-qaḍāʾ 

ʿan al-natāʾij al-mutawaqqaʿa. Maʿa dhālika, fa-in maṣdāqīya al-nizām al-qaḍāʾī 

tataḥassan tadrijīyan. Faqad aṣbaḥa ʿāmilan min ʿāmilāt al-istikrār wa yušajiʿu ʿalā taṭwīr 

al-aʿmāl al-tijāriya bi-faḫl al-taḥdīṯihi allatī tamnaʿu baʿḍ al-tawāṭuʾ bayna al-qāḍī wa al-

mutaqāḍī wa yukāfiḥu bi-faʿāliya al-ǧarīma al-ʿilmīya wa huṛūb ru’ūs al-amwāl. 

335. Wa maʿ qallat al-ihtimām bi-qadāyā al-tanmīya, lam tawli al-dawla ihtimāmā kafīyan 

biniẓām al-taḫṭīṭ alladhī lā yazāl ḍaʿīfan. Fahī taʿānī min tawjīh al-šurakāʾ wa taʿtamidu 

bi-šakl akbar ʿalā al-tamwīl al-ḫāriǧī. Wa lā yantij ʿanhu numūʾ qādir ʿalā taḥsīn al-ẓurūf 

al-maʿīšīya lil-sukkān allatī taʿānī nasbat kabīra minhum min al-faqr. 

336. Taʿānī ʿamaliyyat naql al-ṣulṭa min al-rukūd. Fa-al-dawla ghayr qādirah ʿalā al-wafāʾ 

bi-iltizāmātihā fīmā yataʿallaq bināql al-masādr wa al-mahārāt. Wa al-sulṭāt al-maḥallīya 

nafsuhā ghayr qādirah ʿalā tawlīd al-masādr al-ʾiḏāfīya al-lāzima wa taʿtamidu bi-šakl 

akbar ʿalā al-masādr al-ḫāriǧīya. Lā yalʿab al-sukkān al-maḥallīyūn dawran kabīran fī 

ʿamaliyyat ṣināʿ al-qaraʾ. 

337. Idārat al-arāḍī laysat maṛḍiyya dā’iman. In taṭbīq al-ḥukūm al-šaʿriyya wa al-

tanzīmīya wa al-idārīya fī ḥaqq al-arāḍī ghayr kāfin. Wa lā yazāl hāḏā al-qaṭāʿ yatismu 

bil-muḍāraba ʿalā al-arāḍī wa al-fasād wa ʿadam qudrat al-sulṭāt ʿalā istibāq al-manāzʿāt 

wa taṭbīq ḥukūm al-maḥākim. Wa tastaṁirr al-manāzʿāt ʿalā al-arāḍī wa tustakhdam li-

aghraḍi ʾukhra. 

338. Lā tatismu al-diblūmāsīya bi-al-tanawwuʿ, ḥayṯu taqtasiʿu ʿalā al-majāl al-amnī wa 

ʿadad qalīl min al-šurakāʾ wa al-qiṭāʿāt al-ijtimāʿīya wa al-iqtiṣādīya wa al-thaqāfīya. Wa 

taqtasiʿu ḫiyārāt al-balad al-siyāsīya wa al-iqtiṣādīya ʿalā ʿalāqāt waṭīqa ʾilā ḥadd mā fī 

al-mantiqa dūn al-iqlīmīya wa Āfrīqiyā wa baqīyat al-ʿālam. Wa yamnaʿuhā hāḏā al-waḍʿ 

min tanawwuʿ tijāratihā, maʿ maḥdūdiya wūṣūlihā ilā al-sūq al-duwalī li-raʾs al-amwāl, 

min bayn umūr ʾukhrā. Wa lā taqūm Mālī bi-taṭwīr ayy istirātījīya li-istaʿmāl al-furṣa allatī 

yutīḥuhā taʿaddud al-aqṭāb fī al-ʿālam li-ziyādat taʾkīd siyādatihā. 

339. Wa tuʿazziz al-ʿamaliyyat al-dīmūqrāṭīya ḥaqīqat an ihtimām al-dawla huwa ḏamān 

iḥtirām ḥuqūq al-insān wa infāḏ al-qānūn. Maʿa dhālika, tatamayyazu al-muʾassasāt 

bitafaqquq al-ṣulṭa al-tanfīdhīya ʿalā al-muʾassasāt al-dustūrīya al-ʾukhra. Wa yatazāyad 

samāʿ ṣawt al-mujtamaʿ al-madaniyy, walā yashakkil baʿd quwwa muʿāṭiya ḥaqīqīya. 

Tadركu al-ḥizb al-siyāsī bi-šakl mutazāyid ḍuʿfihā bisebab tajzi’atihā wa tabdaʾu fī al-

HAKUMA 
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tawṭīr allatī, maʿ dhalik, lam taṣil ilā al-marḥala al-murjūwa li-barnāmij ḥukūmī munfaṣil. 

 

 

 

340. Wa’udī ʿadam al-ihtimām bi-qaḍāyā al-tanmiya ilā al-ikhfāq fī ṣiyāghat wa-tanẓīf 
siyasāt iqtīṣādīya tafḍī ilā al-numūw al-mustadām. Hunāk taqallub fī miʿadāl al-numūw. Wa-lā 
yazāl al-numūw al-iqtīṣādī muʿtadilan, wa-yaʿūquh ʿadam al-istikrār al-siyāsī wal-amn ghayr 
al-mustaqir. Wa-lā yazāl qitaʿā al-zirāʿa wa-l-taʿdīn yu’addīān dawran hamman, walākin al-
iftiqār ilā al-tanwīʿ yaḥudd min al-furṣ al-iqtīṣādīya. Wa-yanaʿaksu hādhā al-waḍʿ fī mukhtalif 
qiṭāʿāt al-iqtīṣād min khilāl mā yālī: 

♦ Ḥālat ṭāqa ghayr mardīya maʿa makhāṭir al-fashal. Talbīyat al-iḥtiyājāt al-mukhtalifa min al-ṭāqa 
amr maqbūl walākin lā yazāl hunāk tahdīdāt bi-iḍṭirāb al-ʿarḍ immā bisabab ʿadam kifāyat al-intiǧāz 
fī mā yataʿallaq bil-ṭalab wa/aw ʿadam imkāniyyat al-wuṣūl ilayh min ḥayth takālīf al-taḥwīl aw al-
iʿtimād ʿalā maṣādir al-tawrīd al-khārijīya; 

♦ Yatadāhur niẓām al-naql wa-lā yatimmu iṣlāḥuhu bishaklin kāfin. Taʿānī mashārīʿ al-irshād min 
naqṣ al-tamwīl. Lā yazāl iḥyā’ al-naql bil-sikkak al-ḥadīdīya khajūlan bisabab ʿadam iṣlāḥ al-sikkak 
al-ḥadīdīya wa-iqtinā’ muʾaddāt jadīda (qaṭārāt wa-siyārāt). Yatadāhur al-naql bil-majārī al-mā’īya 
al-dākhiliyya bisabab naqṣ al-muʾaddāt wa-l-bunyā al-taḥtīya. Lam yatimmu iṣlāḥ shabakat al-ṭurūq 
al-ḥālīya kamilan wa-lā yazāl al-taṭawwurāt al-jadīda taʿānī min maʿāyīr al-jawdā. Lā yatimmu infādh 
maʿāyīr al-naql. Sharikāt al-ṭayarān al-maḥallīya fī munāfaṣa qawīya bisabab naqṣ al-asṭūl; 

♦ Wa-taʿmāl al-zirāʿa ʿalā intāj al-kifāf wa-zirāʿat al-quṭn. Taʿtamedu al-ziyāda fī al-intāj ʿalā haṭūl al-
amṭār, wa-tawsiʿat al-māṭā’ akthar min iʿtimādhā ʿalā taḥsīn al-ʿilla. Waqtaṣarat al-mīkanīka wa-
ghayrha min al-mumārāsāt al-zirāʿīya al-mubtakara ʿalā al-majālāt al-khāḍiʿa li-l-tanẓīm. Lā yazāl 
tarbīyat al-māshīya awsaʿ nīṭāqan min kithāfat tazāyud al-nizāʿāt bayn al-muzāriʿīn wa-l-rawāʿī; 

♦ Qiṭāʿ taʿdīn lā yazāl yahīmuhu istighlāl baʿḍ al-maʿādin, wa-lā siyamā al-dhahab, raġm ṯarwāt 
baṭin arḍih. Sayu’addām taṣdīr intāj al-dhahab biḥawālī 60 ṭonan sanawiyan bishaklin aṣāli fī al-
ḥālāt al-khāmmīya dūn taqārīr, māmā lan yuqaddim illā qalīl min al-qīma al-muḍāfah. Sayubdaʾ 
maʿādin istirātījīya ʿukhra mithl al-līthīyum walākin al-imkānāt satakūn ghayr mustaʿmala ilā ḥadd 
kabīr. Wa-sayaʾīḥī qānūn al-taʿdīn al-jadīd furṣan li-ziyādat al-masādir al-waṭanīya; 

♦ Qiṭāʿ ṣināʿī tahīmuhu al-ṣināʿāt al-ikhtirājīya wa-tajhīz al-muntaǧāt al-zirāʿīya. Al-dhahab wa-l-quṭn 
wa-l-māshīya, wa-muntaǧāt al-taṣdīr al-ra’īsīya qalīlat al-taḥwīl wa-sataẖallā ʿalā hādhā al-naḥw; 

♦ Ya’taṣir idrāj Mālī fī ʿālam al-tiknūlūjiyāt al-mutaqaddima ʿalā qiṭāʿāt muʿayyana. Wa-lā yatawaffar 
al-tadrīb al-ʿilmī wa-l-tiknūlūjī al-mutaqaddim ʿalā nīṭāq wāsiʿ fī al-taʿlīm al-thānawī wa-l-ʿālī bisabab 
naqṣ al-masādir al-māddīya wa-l-bashariyya. Taṭwīr al-bḥṯ al-ʿilmī al-asāsī wa-l-taṭbīqī janīnī. Wa-
yaḥudd hādhān al-ʿāmilān min imkānīyyat al-wuṣūl ilā al-tiknūlūjīyāt al-mutaqaddima fī majālāt qalīla 
(al-ṣiḥḥa wa-l-difāʿ); 

♦ Lā yazāl taghayyur al-munākh wa-l-tadāhur al-bī’ī yashakkilān taḥaddiyāt khatīra, mā yu’addī ilā 
ziyādat al-taʿarruḍ lil-ǧafāf wa-l-fayḍānāt. Kamā nashhad su’ud idārat al-masādir al-zirāʿīya - al-
raʿawīya māmā yu’addī ilā tadāhūr. Wa-yu’addī ʿadam faʿāliyyat siyasāt idārat al-masādir al-ṭabīʿīya 
ilā al-istikhlāl ghayr al-munḍabīṭ. Wa-ʿalā ẓālika, fa-inna al-ṭufra al-dīmūġrāfīya al-qawīya tafriḍu 
ḍagṭan mutazāyidan ʿalā nafs hādhihi al-masādir allati tatadāhur bisurʿa ilā darajat taḥaddid 
wujūdihā. Wa-satatajallā ḥuddat hādhā al-tadāhur al-wāsiʿ al-nīṭāq fī azmat al-mā’ wa-intishār al-
nifāyāt min maṣādir mukhtalifa; 

♦ Al-intiʿāsh al-khajūl li-l-siyāḥa alladhī yahimmu asāsīyan al-mu’āṭizāt al-taqlīdīya al-ra’īsīya wa-
yazāl maqṣūrān ʿalā al-ājānib; 

♦ Yuwāṣil al-qiṭāʿ al-ḥirafī dawrahu kajihāz tanẓīmī ijtimāʿī, ḥayth yakhluq al-māzīd wa-l-māzīd min 
furṣ al-ʿamal al-lā’iqah, walākin al-muntaǧāt hiya fī muʿẓamihā min al-nawʿ al-ḥirafī wa-l-ʾasrī ; 

♦ Yaẓallu al-qiṭāʿ al-khāṣ muḥṣūran fī qiṭāʿ al-taʿlīm al-ʿālī, wa-lā siyamā al-tijārah, wa-lā siyamā al-
tijārah. Wa-tashmalu anshitahtihā al-ʾukhra al-taʿdīn wa-l-tajhīz al-zirāʿī wa-l-naql. Wa-al-muntaǧāt 
al-maḥallīya laysat qādirah ʿalā al-munāfaṣah fī al-aswāq al-waṭanīya wa-l-īqlīmīya. Wa-lā tazāl al-
waḥdāt al-ṣaghīra tahīmin ʿalā qiṭāʿ al-tajhīz. Inna intāj salāʿ wa-khidamāt aqall jawdatan wa-ʿalā 
nīṭāq aṣghar min al-salāʿ wa-l-khidamāt al-muntaǧa fī al-khārij lā yuʿaziz qudratahā al-tanāfuṣīya ; 
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♦ Wa-tastamirru ahammīyat al-qiṭāʿ ghayr al-rasmī wa-tazhharu ashkāl jadīda min al-faqr, mā 
yu’addī ilā istimrārihī wa-ihdāth taghayyurāt jadīda dākhilih. Wa-taḥbadh al-ashkāl al-jadīda min al-
qiūd al-muttaṣilah bil-dakhl ẓuhūr anwāʿ jadīda min al-anshita al-muntaǧa lil-salāʿ wa-l-khidamāt fī 
al-qiṭāʿ ghayr al-rasmī. 

342. Wa-ʿalā ẓālika, ḥālat ʿadadat ʿāmilāt dūn ziyādat tadfūqāt al-istithmār al-khāṣ al-ajnabī 
wa-l-maḥallī, bimā fī dhālika '1' al-siyāsāt al-rāmiyah ilā tashjīʿ al-istithmār al-munḍar al-
ḥawāfiz ; '2' ḍaʿf adā’ al-iṣlāḥāt al-iqtīṣādīya wa-l-haykalīya ; '3' inkhifāḍ mustawā al-
madkhārāt al-waṭanīya wa '4' tawjīh al-i’tiqād ilā al-iqtīṣād nawā qiṭāʿ al-taʿlīm al-ʿālī ; wa-
shurūṭ al-iqrāḍ ghayr al-muwāti’ah li-l-qiṭāʿ al-intājī lil-mashārīʿ al-ṣaghīra wa-l-mutawassita 
al-ḥajm wa-l-qiṭāʿ ghayr al-rasmī wa-tawjīh musāhamāt al-muġtāribīn al-mālīya nawā al-ijrā’āt 
al-ijtimāʿīya akthar min itijāhihā nawā al-qiṭāʿ al-intājī. 

 
 

 

342. •  Kamā annə ʿadam ihtimām ad-dawla bil-siyasāt al-ʿinmā’iyyah maḥsūs fī al-maydān al-ijtimaʿī. 

Kamā annə at-taqaddum al-muḥraze fī majālī at-taʿlīm wa aṣ-ṣiḥah mutafāwit, maʿ baṭ’ī tazīyan 

muʾashīrāt at-tanmiya al-bashariyya. Wa lā tazāl āwājh al-quṣūr qā’imah, lā siyamā bayn al-bī’āt al-

ḥaḍariyya wa ar-ṛīfīyah. 

343. •  Fī majāl as-sukkān, fī ġiyāb nahj isṭibāqī, yastamir at-ittijāh naḥw an-numū biniṣbah 3%, mimmā 

yudī ilā ḥālah lā tazāl fīhā al-māṭāq ghayr al-māʾhūlah bil-sukkān, mimmā yuškil ʿuqbah amām 

istighlāl wa istighlāl imkānātihā, wal-iktidhāẓ fī māṭāq muʿayyanah (mithl Bamako) yaʿriḍ lil-ḵaṭar 

jamīʿ juhūd at-tanmiya wa aṣ-ṣarf as-ṣiḥī. 

344. •  Wa nizām at-taʿlīm muntaj walakinahu ghayr kāf. Wa taḥtawī natā’ij nizām at-taʿlīm ʿadād 

maṭlūqah min al-muntajāt al-mudarrabah walākinnaha lā tatawāfaq maʿ at-ṭalab fī as-sūq. Fī al-

ḥaqīqah al-wasā’il (al-bashariyya wal-māliyya, wal-mādā al-ʿilāmīyah wat-tarbawīyah) lā تولد al-

muntajāt dhāt al-jawda allatī taḥtājuhā mukhtalif qitāʿāt al-iqtiṣād liʿazīz at-tanmiya al-ḥaqīqīyah. Wa 

yastamir at-ittijāh naḥw al-istiʿmāl al-ḵāṣṣ lil-khibrah al-ḵārijīyah fī baʿḍ al-mayādīn al-

mutaqaddimah. 

345. •  Fī mithl hādhā as-siyāq min al-hashāshah, lā takūn ṣiḥḥat as-sukkān wa taġdhīyatihim marḍiyyah. 

Wa tu’addī zīyādah at-taḥaḍdur wa al-juḥūd ar-rāmiyah ilā taḥsīn maḥw al-āmīyah wa at-taʿlīm al-

madrisī ilā rabṭ an-nās bil-maṣādir al-ḥadīthah lil-maʿlūmāt aṣ-ṣiḥḥīyah wa at-taġdhīwīyah. Wa yudī 

dhālika ilā taghayyurāt sulūkīyah (mumārāsah waqā’īyah ḡayr al-amarāḍ wa naqṣ al-taġdhīyah) 

tus’him fī taḥsīn ṣiḥḥat as-sukkān wa taġdhīyatihim. Bid ann hādhihi al-ḥālah lā tazāl maḥfūfah bil-

mukhāṭir bisabab tadnī al-quwwah ash-shirā’īyah li as-sukkān wa ḥiṣat al-mīzāniyyah al-waṭaniyyah 

al-mukhāṣṣah li-hādhā al-qitāʿ, faḍlā ʿan zuhoor amrāḍ jadīdah tataṭallab mazīdan min al-mawārid 

baʿīdā ʿan mutanāwāl al-fuqārā’. Sayustakhdim as-sukkān b-shakl mutazāyid aṭ-ṭibb at-taqlīdī, allatī 

yusahil al-wuṣūl ilā muntajātih wa taʿbī’ah b-shakl afḍal bi-faḍl at-taʿāwun maʿ aṭ-ṭibb al-ḥadīthī. Wa 

maʿ dhālika, fa-innahu sayustakhdim dā’iman muntajāt ghayr maṣnūʿah bi-ṭarīqah ṣaḥīḥah walā 

yatamallak al-ṣaḥbah fīhā. 

346. •  Wa al-faqar al-mustamir wa yazhar bi-ashkāl jadīdah. Wal-bilād ghayr qādirah ʿalā ʿaks masār 

intishār al-faqar bidarajah kabīrah, wa min thamma istimrār al-ḥirman allatī yu’aththir ʿalā juzi’ kabīr 

min as-sukkān maʿ mulāḥaẓah ash-kāl jadīdah min al-qiyūd fī ẓurūf maʿīshah hādhā as-sukkān. Wa 

lam tukhfaḍ at-tadābīr al-muttaḵadhah limukāfaḥat al-faqar naqāʿah aw tawzīʿah al-jughrafīyah, wa 

hunāka anwāʿ jadīdah min al-fuqārā’ tataḥaddā al-maʿāyīr at-taqlīdīyah li-taʿrīf al-faqar. Lā yazāl al-

muwāṭin ash-shābb fī Mālī yata’aththar bi-sulūkīyāt al-ḵārijīyah as-salbīyah mithl istihlāk al-

mukhaddarāt aḍ-ḍārrah wa at-taṭarruf al-‘unfī wa al-bighā’ wa at-taqlīd wa mā ilā dhālika. Innah 

ghayr mufājiʾ wa yis’ād b-alkasl wa al-makāsib as-sahīlah. 

347. •  Wa hādhihi al-ḥālah al-maḥfūfah bil-mukhāṭir lā tuʿīq bi-ay ḥāl min al-āḥwāl zuhr ash-kāl jadīdah 

min at-taḍāmun. Wa qad taṭallab at-taḍāmun fī siyāq al-faqar wa at-taḥaḍdur anwāʿan ʿukhrā akthar 

faʿāliyyah fī as-siyāq al-jadīd. Wa huwa yataqaddam wa yatarawwaḥ ilā ash-kāl ʿukhrā akthar 

mulā’imah li-as-siyāq al-jadīd maʿ iḥfāẓ ʿalā jawhar al-mabādiʾ al-asāsīyah lil-mu’āwanah wal-

mūsāʿadah. 
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SCENARIO AS-SINARIYU GHAYR AL-MAQBUL -- (ANTA) LA NAQBAL.   

348. •  Al-mujtamaʿ al-madani munazzam bishakl afḍal. Wa tansha’ ālāf al-rābiṭāt ghayr as-siyasīyah 

allatī taghṭī jamīʿ majālāt al-nashāṭ wa tadāfiʿ bifāʿāliyyah ʿan masāliḥ ʿuḍā’ihā min manẓūr at-

tanmiya al-afḍal. Wa hiya tastafīd min daʿm kathīr min ash-shurakā’: ad-dawlah, wal-jihāt al-mānih, 

wa as-ṣulṭāt al-maḥallīyah, wamā ilā dhālika. Innahā tashhad ʿalā ḥayawīyah al-mujtamaʿ al-madani, 

wa tawaffir baʿḍ al-waẓā’if wa tuḥassin iḥsās ʿuḍā’ihā bil-muwāṭanah. Innahum yu’akkidūn 

anfusahum bishakl mutazāyid ka-quwwah maʿāndah. 

349. •  Tantašir wasā’il al-i‘lām wa ash-shabākāt al-ijtimāʿīyah ʿabr al-Internet. Wa tustakhdimuhā 

markaz al-ṣulṭah al-waṭaniyyah wal-ḵārijīyyah wa tuqaddim maʿlūmāt ghayr maʾthūqah wa 

mawjāhah lil-muwāṭinīn biṭarīqah takhdaʿuhum badlan min tamkīnihim min fahm al-ʿālam wa al-

musāhamah wafqān li-dhālika fī tatawwur al-bilād. Wa yu’ayyid hādhā al-wadʿ mustawā thaqāfah as-

sukkān wa taʿlīmihim. Maʿ dhālika, tataʿāwān as-ṣulṭāt tadābīr shujāʿah bishakl mutazāyid litaḫfīf 

min hādhihi az-zāhirah. 

350. •  Tamkīn al-mar’ah mixṭ. Wa ʿalā raġm min ḍayāq al-fujāt, lā tazāl al-mar’ah aqall ḥaẓṣan fī ṭarīq at-

taʿlīm wa at-tadrīb wa al-ʿamāl wa lā siyamā al-ḥuṣūl ʿalā al-mawārid (al-arḍ ʿalā wajh al-ḥaṣūṣ). Lā 

tazāl at-ṭābiq lil-qānūn raqam 2015-052 min 18 dicembre 2015, allatī taḍaʿ tadābīr li-taʿzīz an-nawʿ 

al-ǧinsī, yatruk fujah kabīrah bayn al-nisā’ wal-rijāl ʿalā mustawā al-waẓā’if al-intikhābīyah wa at-

tasmīyah. 

351. •  Yuwafīr waqt al-ʿamal li-rapat bayt fī bī’ah ḥaḍariyah fursah ḍaqīqah min ḥayth al-waẓā’if al-

ḥadīthah allatī min sha’nīhā ḍamān isṭilāḥihā al-iqtiṣādī wal-ijtimaʿī. 

352. •  Binnisbah li-al-mar’ah ar-rīfīyah, lā tazāl al-waqt allatī yaqḍīh fī maḥām al-intāj wa al-injāb 

yaḥudd min mushārakatihā fī idārat al-madīnah, kamā ann tadrībihā. 

353. •  Al-hijrah al-mustamirrah. Wa lam tu’addī at-tanmiya al-iqtiṣādīyah wa at-taqaddum al-ijtimāʿī 

baʿd ilā al-ḥadd bī darajah kabīrah min al-faqar li-ta’thīr ʿalā mumārāsat hijrah as-sukkān. Wa tu’addī 

at-tadābīr al-qasriyah allatī tatakhidhā al-bilād al-ūrūbīyah wa bilād sha-māl afriqīya ilā iʿādah tawjīh 

hādhih at-tadābīr ilā hadō al-bilād al-nāši’a al-ukhra allatī hīya fī āmass ḥājah ilā al-‘ummāl al-

rakhīsah. 

354. •  Wa tu’addī al-bī’ah al-iqtiṣādīyah wa al-ijtimāʿīyah ilā saḥb al-huwīyah wa ʿawdah al-ṯaqāl al-

thaqafī ilā ad-dhuhūr. Wa tuṣbiḥ al-šawāʿil al-mutāʿalliqah bi-ḥālāt al-ḍiyāʿ wa al-inḥirāf allatī taʿānī 

minhā al-qiyam al-thaqafīyah, wa taṣawwur baʿḍ al-mujtamaʿāt al-ʾithnīyah aw al-īqlīmīyah allatī 

tashʿur bil-ḍarar aw at-tamīz aw at-turūk ʿalā al-hāmish (nafs al-asbāb allatī adā ʿilā at-tamarrud ash-

shamālī) ẓurā’īʿ. Hadhān al-ʿāmilān qawīyān bimā yakfī l-ḵalq ḥālah tansiḥib fiha hādhih al-

mujtamaʿāt ilā nafsihā, wa taṭālīb b-ḵaṣā’ṣihā, wa taṭālīb bi-iḫtifāfātihā wa waḍʿuhā ka-madāwnāt 

sulūk wāḥidah bā’istihdāf jamīʿ al-ākharīn. Wa hādhā yajʿal min al-muḥtamal ilā tawriḍ quwwah 

rājicīyah tarjafī any fiḏah 

 

 

 

        
 

 

355. Wə lam ṭaḥāfẓ əl sulṭaat ʕalaa dīnāmiyyat əltamzaq alati ruwijat laha əlmarḥalat 

Yastand ḥay al-sīnāryo ʾilā al-taḥawwul bāʿidān ʿan dīnāmīkīyāt al-kasr al-madfūʿa bāl-

intaql. Farḍīyatuho al-dāfīʿa hiya ʾan al-dawla mutasāhila wa-lā tahtammu illā birafāhiyat 

al-ṭabaqa al-ṣaghīra min al-qādah al-siyāsīyīn wa-al-ʾidāriyīn wa-ʿāʾilatihim wa-ḥilāfāʾihim. 

Laysa ladayhā sulṭa wa-turākh mukhtalif al-jihāt al-fāʿila li-lqiyām bimā yumkinuhā faqaṭ 

muʿāqabat ṭabaqāt muʿayyina laysa ṭahdīdat ḥaqīqīya - ḥattā fī ḥālati ʿadam al-ʾimtithāl lil-

nuṣūṣ wa-lqawānīn allatī tuḥakkim al-ḥayāt al-ʿāmma wa-l-ʿalāqāt bayna aṣḥāb al-

maslahah. Yanhār taḥāluf dawāl al-sāḥil bisabab al-inqisāmāt al-dākhiliya wa-al-iftiqār ilā 

al-qiyādah. Yatazāyadu inʿidām al-āmān wa-l-fasād fī al-bilād, mimā yudī ilā intishār al-

fawḍā. Al-ḥukūmah tanhār wa-l-bilād tatafatta. Wa-tasayyatar al-jamāʿāt al-ʾirhābīyah al-

musallahah ʿalā manāṭiq wāsiʿah min al-iqlīm. Aṣbaḥat Mālī būʿrah li-ʿadam al-ʾistiqrār al-

iqlīmī wa-maṣdaran li-l-hijrah al-jamāʿīyah.. 

Ḥay huwa sinario etaraja. Wa yu’di dhalik ila faqdan injazaat almarḥala al-

intiqaliyya min ḥayth al-ḥukuma as-siyasiyya wal-iqtiṣadiyya wal-amniyya. 

Watataqarrar nafs al-asbaab allati tu’di ila nafs al-atha̱r wal-azaamat as-

siyasiyya wal-ijtimāʿiyya wal-iqtiṣadiyya wal-amniyya biḥayth tushakkil 

tadreejiyan threatan listiqraar al-umma wa waḥdatihā. 
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ƏD-DIFAʕ - ƏL-ʕAMN - AS-SIYADA - AL-WIḤDA AL-WAṬANIYYA 

əlintiqaaliyya min mukhtalif əlintikhābaat əlʕaammah limā baʕd əltaḥwiil. Wəʔatāḥat 

həzihi əl sulṭaat inhiyār injāzaat əlmarḥalat əlintiqaaliyya min ḥayṯ əlḥukm, mimmā ʕaddā 

bibuṭṭin walākin bistiḥbāṭ ilaa ḥālat min etiraaj. Yenhār ḥaalaaf duwal əlsaḥil bisabab 

əlinqisamaat eleyndāriyya wəliftiqār ʕalaa lqiyaada. Yitazaayid ənʕidaam əlʕamān 

wəlfasād, mimmā yʕaddī ilaa intishār əlfawḍa. əlḥukūma tenhār wal-bilād tatafateṭ. 

Wətsayṭur əljamaʕaat əlirhābiyyah əlmusallaḥa ʕalaa manaatiq wāsʿa min əlʕiqliim. 

Aṣbaḥat Māli buʕrah liʕadam əlistaqarār əlʕiqliimī wamaṣdaran lilhijrah əljamaʕiyyah. 

 

  
 

356. Wa tu‘azzizu i‘ādata ta’hīli as-sulṭāti at-taqlīdiyya wa mushārakatuhā fī idārat al-madīna al-
ḥiwāra bayna al-mujtama‘āti al-maḥalliyya. Wa ‘ulūwata ‘alā dhālik, hunāka ḥiwārun bannā’ 
bayna al-adyān wa awjuh at-tāzuri al-ijtimā‘ī al-qā’ima baynahā. Wa bidūni al-mushāraka fī 
al-mabādi’ al-asāsiyya li ba‘ḍihā al-ba‘ḍ, tanjaḥu aṭ-ṭawā’ifu ad-dīniyya al-mukhtalifa fī 
tahyī’ati aẓ-ẓurūfi wa faḍā’ li al-ḥiwāri al-munaẓẓami alladhī yutīḥu lahā at-tadakhkhula 
biṭarīqatin akthara dīnāmiḳiyyatan wa taḍāfuran bishā’ni al-qadhāyā ar-ra’īsiyya allatī 
tahummu al-mujtama‘a bi ajma‘ihi, sawā’ kānat dhāta niẓāmin ijtimā‘iyyin aw siyāsiyyin aw 
thaqāfiyyin. Wa yakfilu kullun minhumā ma‘anā al-ḥifāẓa ‘alā iṭārin li at-tamāsuki al-ijtimā‘ī 
wa as-salām, wafqan li mabādi’ al-ākhar. 

 

357. Wa ʿala al-jabhat al-amniyya, lam tastaʿmir al-juhood alati tabdiluhā al-sulṭāt al-intiqāliyya li-

istaʿādati al-salāma al-iqlīmiya. In masā'il al-difāʿ wa-al-amn ākhidhah fī al-rukūd fī al-bidāya qabla 

an tabdaʾ fī al-tadahwur bilā hawāda. Wa-bidhālika yusbih al-jaysh jayshan mufakkakan wa-sūʾ al-

tadrīb wa-sūʾ al-tajhīz, wa-ghargirīniyya bisabab al-maḥsūbiyya wa-al-fasād. Tasta'naf al-hajamāt al-

muntasira allati tushannuhā al-jamā'āt al-irhābiyya ḍid qiwāt Sūriyā al-Dīmuqrāṭīya wa-al-sukkān al-

madaniyyīn, mimmā yatasabbabu fī tashrīd al-sukkān dākhil al-bald wa-khārijah, mimmā yuthīru al-

shukūk dākhil qiwāt Sūriyā al-Dīmuqrāṭīya nafsihā wa-bayna al-sukkān. 

358. Al-jamā'āt al-irhābiyya tattakhidh mawqifan, bidaʿm min rūʿātihā al-khārijiyyīn. Wa-yuʾadī hādhā al-

waḍʿ ilā ghiyāb al-dawla kullīyan aw juz'iyan fī ajzā' mu'ayyana min al-iqlīm aw fī qitā'āt inma'iyya 

mu'ayyana. Yumkin lil-jamā'āt al-musallaha bilfi'lan an taḥall maḥall al-dawla min khilāl al-

istiḥwādh ʿalā al-amtīyāzāt allati tatimmu naqluhā ilayhā ʿādatan. 

359. Yatazāyad al-taṭarruf al-ʿanīf, ʿalā raghm min faẓāʿat aʿmālih, bisabab ifqār al-jamāhīr wa-al-

ummiyya wa-batālat al-shabāb allati tusbiḥ farīsa sāhila lil-tajnīd fī al-munazzamāt al-irhābiyya. 

360.  Lam yaʿud bi-imkān al-jaysh al-taʿāmul maʿa mahāmih al-malikiyya wa-ghāliban mā yanfajiru fī al-

mashhad al-siyāsī min khilāl al-tamarrud wa-al-inqilābāt. Fī wāface al-taṣʿūd al-taṭarruf al-ʿanīf wa-

ʿajz quwāt Sūriyā al-Dīmuqrāṭīya ʿan mawājihatih, tastaʿīdi al-ṣulṭa al-quwā al-khārijiyya allati 

tusbiḥ ḍāmina li-salāmat al-iqlīm. 

361. Kamā anna tarākhī al-dawla yuʿarridu ḥudūd al-bald li-jamīʿ anwāʿ al-ittijāʿ bimā fī dhālika al-ittijāʿ 

bil-asliḥa (alladhī yumkin an yataḍahwar ilā ṣirā'āt bayna al-duwal), wa-tahmīr al-mukhaddarāt, wa-

yaʿziz al-tawāṭu' bayn al-maṣāliḥ al-waṭaniyya al-khāṣṣa wa-al-maṣāliḥ al-ajnabiyya, mimmā 

yuqawwidu asās al-dawla dhātihā. 

362. Asbaha al-bald bu'ra li-ʿadam al-istiqrār al-iqlīmī, maʿ ishtidād al-ṣirāʿ al-musallāḥ wa-al-jirā'ima 

ʿabra al-ḥudūd wa-al-irhāb. 

363. Wa-ʿala al-ṣaʿīd al-dākhilī, tuḥaddid al-ṣuʿūfāt al-iqtiṣādiyya tahmīsh sharā'ih muʿayyana min al-

sukkān alladhīna yamīlūn ilā ḍamān bqā'ihim ʿalā qaid al-ḥayāh bi-istikhdām asālīb ghayr qānūniyya. 

364. ʿalā raghm min ittifāqāt al-taʿāwun al-ʿaskari, hunāk qadr kabīr min ʿadam al-thiqah maʿa al-buldan 

al-mujāwirah allatī tadʿī ann Māli hīya "al-ḥalaqa al-ḍa'īfa" fī mukāfaḥat al-jirā'ima ʿabra al-ḥudūd. 

Wa-kathīrā mā tamnaḥ hādhihi al-ʿākhira nafsihā al-ḥaqq fī al-tadākhul fī al-iqlīm al-waṭanī dūna al-

tashāwur maʿa al-dawla. 

365. Laqad asbaha al-difāʿ ʿan salāmat al-arāḍī wa-ḥifẓ al-wiḥda al-waṭanīya wa-iḥtiram siyādah Māli 

ʿinda al-shurakā' al-khārijiyyīn sha'ārāt jawfā'. Yatajāh al-mujtamaʿ al-māli ilā al-inhiyār al-ijtimāʿī 

wa-al-akhlaqī, maʿ i'tibār faqdan qiyaminā al-ʿilmanīyya ghayr qābil lil-taghīr. Al-taʿlīm wa-al-

thaqāfa mutadāwirān li-daraja ann al-muwāṭin al-māli, wa-khāṣṣa al-shabāb, yajahilu ṭamāmā 
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HAKUMA 

qiyāmih al-mujtamaʿiyya. Taktaṣib al-qudiriyya wa-al-taṭarruf al-ʿanīf arḍiyya. Tatawāḥad tataṣhīfāt 

al-mujtamaʿ al-ʿamīqa li-ḥimāyat wa-tahdīth thaqāfatih. Fa-mustawāt al-taʿlīm (al-taʿlīm, wa-maḥw 

al-ummiyya, wa-al-thaqāfa) manhīṣah ilā darajat annahā lam taʿud qādirah ʿalā dafaʿ ʿajilat tanmīyat 

ashkāl al-taʿāwun wa-ḥifẓihā. 

366. Hādhihi al-dināmīkiyyah lā tadakhir ṣuʿūd al-ʿuṣūliyya wa-al-tafakkuk al-ijtimāʿī. Tatazāyad al-

ʿuṣūliyya al-dīnīya wa-tafaqam al-tanāquṣāt bayna al-ṭawā'if al-mukhtalifah wa-dākhilaha. Yudī al-

takāthur al-ikhwāh wa-al-ṭā'āt ilā tajzī' masāḥāt al-ta'sīrāt. In al-tashkīk fī asās al-adyān al-ukhra 

yukhalīq manākhā min al-tawattur wa-al-taʿaṣṣub yuʿarridu al-salām wa-al-istiqrār al-ijtimāʿī lil-

khaṭar. 

 

367. •  Wa yuwājih al-bald ʿajzan tarākumiyyan fī al-ḥukm fī al-majālāt al-ra'īsiyya lil-ḥayāh al-ijtimāʿīya 

wa-al-siyāsīya wa-al-iqtiṣādīya wa-al-amniyya. Al-dawla al-mutasāhila bilā sulṭa wa-māhiratan fī al-

takhallī ʿan al-ashyā' wa-al-qiyām bihā. Innahu yatruk mukhtalif al-jihāt al-fāʿila li-al-qiyām bimā lā 

yumkinuhā ḍarbu ʿuqūbāt muqābil - faqaṭ ḍid ṭabaqāt muʿayyana lā tushakkil taḥdīdat ḥaqīqiyya - 

ḥattā fī ḥālati ʿadam al-imtithāl lil-nuṣūṣ wa-al-qawānīn allati taḥkum al-ḥayāh al-ʿāmma wa-al-

ʿalāqāt bayna aṣḥāb al-masāliḥ. Innahu muhtamm faqaṭ birafāhīyat al-ṭabaqa al-ṣaghīra min qādah al-

shurṭa al-idārīyīn li-ʿā'ilātihim wa-ḥilafā'ihim. 

368. •  Innahu iḍṭirāb yatamayyaz bil-ḥamāqah wa-taḥaddī al-sukkān wa-al-ḍuġūṭ al-ijtimāʿīya ʿalā ajhizat 

al-dawla allatī tanġamis fī mawqif mutarākhī, ḥaythu yuwājih rigaajə al-iṭfā'ī mawāqif taqaʿu taḥta 

mas'ūliyyatihi al-waḥīda. 

369. •  Wa-ʿala al-ṣaʿīd al-siyāsī, lam tastaʿmir al-iṣlāḥāt allati ajriyat fī aʿqāb al-jamʿīya al-waṭaniyya li-

ʿādat al-taḥīl mimmā adā ilā khalal fī al-dīmūqrāṭīya. Tamīl al-aḥzāb al-siyāsīya, allatī asbaḥat akthar 

ʿadadan, ilā al-dīmāghūjīya wa-yaḥāwilu al-jamīʿ al-iqtarāb min al-sulṭa al-qā'imah. Al-ṣaḥāfah 

tatajāh naḥwa al-tandīd. Wa-ālīyāt al-ʿarḍ fī al-muʾassasāt mutaḥayyizah. Hunāk tawāṭu' bayna al-

ṭabaqa al-siyāsīya wa-baʿḍ al-qādah al-mutajaddirīn alladhī yumaththiluhum wujahā' wa-zuʿamā' 

dīnīyūn. Yatimmu akhudh ʿamal al-mujtamaʿāt al-lāmarkazīya karahīnah min qibal al-ṯunā'ī maʿ 

iḥtimāl wujūd ḥālāt min al-raġbāt ghayr ḥamā'īyah. Tuʿaddī hādhihi al-muẓāharāt ilā tafāqqum sū' al-

idārah al-iqtiṣādīya fī al-bald. 

370. •  Kamā asbaha al-fasād wa-al-jarā'īm al-māliyyah amran shāyiʿan. Taẓhar kaḥaqīqah lā yahtamm 

bihā aḥad li-annahā tu'aththiru ʿalā jamīʿ al-ṭabaqāt al-ijtimāʿīya wa-al-miḥniyya. Wahum 

yatamattaʿūn bibaʿḍ al-ḥadhar min al-sulṭāt al-ʿāmma allatī lā tabdhul ayy juhd li-mukāfaḥat mithl 

hādhihi al-āfah allati lā taktisib arḍīyah faḥṣ, bal tuṣbiḥ ṭabīʿah thāniyyah lil-muwāṭinīn alladhī 

yaqbalūn bihā. Wahīya ʿalā ittiṣāl bijamīʿ al-qanawāt al-rasmīyah li-idārat al-aʿmāl (al-idārah, wa-al-

quḍā', wa-al-ṣulṭah al-siyāsīyah, wa-qiṭāʿāt al-iqtiṣād, wa-al-muʾassasāt al-taqlīdīyah, wa-mā ilā 

dhālika) wa-taḥall maḥalluhā bisabab al-makāṣib al-sahlah allatī tuqaddimuhā li-atbā'ihā. Al-simah 

al-khāṣṣah li-hādhā al-shakl min ashkāl al-fasād wa-al-janūḥ huwa ann kulla muwāṭin yumkin an 

yusbih fāsidan aw fāsidan ḥasba mā idhā kānat maṣāliḥuhu fī janb aw ākhir. 

371. •  Wa-lā tazāl thiqah al-mutaqāḍīn ḍa'īlah fī niẓām al-ʿadālah allatī lā yamliku al-mawārid al-

māddīyah wa-al-bashariyyah al-kāfīyah. Wa-lā tazāl niẓām al-ʿadālah yatamayyaz bil-fasād, wa-bi-

ijrā'āt maṭwalah taʿzā bifaṣl khaṣṣa ilā ʿadam kifāyah al-mawārid al-bashariyyah, wa-al-ḥawsibah, 

wa-ʿadam infādh qarārāt al-maḥākim. Lā tazāl al-quḍāt mustaqillīn qalīlan ʿan al-muʾassasāt al-

ukhra, bimā fī dhālika al-ṣulṭah al-tanfiẓīyah wa-al-siyāsīyah. Wa-yatazāyad istikhdām ashkāl ukhrā 

min al-ʿadālah ghayr ar-rasmīyah. 

372. •  Lam tatakhidh al-dawla al-mutasāhila al-khuṭuwāt al-lāzima li-taḥdīth al-idārah. Innahu ghayr kāfī 

wa-ghayr afʿālī. Tamayyaza al-ʿalāqah bayna al-idārah wa-al-mustakhdimīn bi-al-takhallī ʿan al-

maḥsūbiyyah wa-al-fasād wa-al-muʿālajah al-murhiqah li-al-malafāt. Wa-al-niẓām al-idārī alladhī 

yataʾallaf min al-mawārid al-bashariyyah wa-al-wasā'il al-māddīyah wa-al-ṭaqnīyah wa-al-nuṣūṣ al-

tashrī'īyah wa-al-tanẓīmīyah khārij al-marāḥil fīmā yataʿallaq bi-iḥtiyājāt al-mustakhdimīn. Wa-bimā 

anna al-ijrā'āt lā tatamāshā maʿa al-wāqiʿ ʿalā arḍ al-wāqiʿ, fa-min nāfilat al-qawl inna al-natā'ij (in 

wujidat) aqall ḥasman. 

373. •  Wa-ʿala al-ṣaʿīd al-diblūmāsī, fa-inna al-mabādī' allatī waḍaʿat-hā al-sulṭāt al-intiqāliyya qad ḥallat 

fī al-martabah al-thāniyyah ʿalā marr al-sinīn. Tusbiḥ al-diblūmāsīyah ghayr afʿālīyah maʿ wujūd 
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ittifāqiyyāt fī kathīr min al-aḥyān ḍid al-bald, wa-al-mufāwaḍāt laysa mustaʿiddah jayyidan, wa-

maṣāliḥ al-bald lā yatimmu al-difāʿ ʿanhā jayyidan. Al-dawla al-mutasāhila lā yahtamm kathīran bi-

ḥifẓ ṣūrat al-bald. Lā wujūd siyāsah malmūsah li-ḍamān wujūd al-dawla ʿalā al-mustawāyāt al-

maṭlūbah wa-ḥifẓ al-nafūdh al-thaqāfī wa-al-iqtiṣādī. Yuʿaddī hādhā ilā dawla ghayr shakhsīyah 

tusāʿid ʿalā takwīn ṣūrah ghayr mutaḥayyizah lil-bald ilā janb al-shurakā' al-khārijiyyīn. 

374. •  Lam tastafid Māli min al-istaqṭāb al-mutʿaddid fī al-ʿālam, allatī asbahaḥa ḥaqīqatan rāsiḵatan 

mundhu inshā' katlat jīwū-istrātījīyah wa-naqdīyah ukhrā, fīmā yataʿallaq bil-gharb, tushakkil buldān 

al-mujmūʿah al-ʿamūd al-faqīr lahā. Wa-al-wāqiʿ ann Māli lam taḍaʿ ay istirātījīyah li-istaʿmāl 

hādhihi al-furaṣah li-ziyādah takthīf siyādatihā. 

375. •  Niẓām al-taḥlīl shibh maʿdūm. Wahīya taʿānī min ikhtilālāt kathīrah mithl taʿadud al-jihāt al-fāʿila, 

wa-al-ṭadākhul bisabab al-nuṣūṣ, wa-tajzī' wadhīfah al-taḥlīl, wa-inḍifā' qudrat al-mawārid al-

bashariyyah. Innahā al-sayṭarah al-kāmilah ʿalā al-iqtiṣād wa-al-tanmīyah. Wahīya bil-aḥrā 

muḥallīyah fī ʿaydī hayākil muwāzīyah mithl al-munazzamāt ghayr ḥukūmīyah wa-al-qiṭāʿ al-khāṣṣ. 

376. •  ʿAmaliyyah al-lāmarkazīyah fāshilah. Wa-lā yūjad taghyīr iǧābī mutawaqqaʿ fī idārat al-bald min 

khilāl tanfīẓ al-lāmarkazīyah wa-itāḥat al-furṣah li-taqāsim al-infāq al-ʿām maʿa al-mujtamaʿāt al-

maḥallīyah. Wa-tatānaqṣu mabaḥith al-taḥwīlāt min al-dawla, wa-takād musāhamāt al-shurakā' al-

khārijiyyīn tatawaqqaf, wa-lam taʿud al-sulṭāt qādirah ʿalā taghtīyah al-nafaqāt al-jārīyah. Al-sukkān 

ghayr mubālīn bil-ʿamaliyyah. 

377. •  Al-arḍ lā hiya mas'ūlah takhṣ al-dawla al-markazīyah aw al-sulṭāt al-maḥallīyah. Al-takakhunāt 

qawīyah li-darajatan al-ʿadālah lam taʿud qādirah ʿalā al-taʿāmul maʿa al-malafāt biḥajmihā. Al-

ṣirāʿāt bayna al-mujtamaʿāt akthar ʿadadan wa-fatkan. Lam taʿud al-mustathmirūn min al-qiṭāʿ al-

khāṣṣ wa-al-ʿām yathiqūn fī al-wathā'iq allatī tuṣdiruhā al-idārah wa-al-qarārāt allatī tatakhadhuhā al-

maḥākim. 
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380. ʿ ala al-jaanib al-iqtiṣaadi, tukāfuḥ ad-daula li-waḍʿ al-usus li-idārat al-iqtiṣād al-kulli wal-

māliyya as-salīma. Maʿdal numuw al-nātiǧ al-maḥallī al-ijmālī aqall bikatīr min tawṣīyāt al-

jamʿiyya al-waṭaniyya li-iʿādat at-taʾhīl wa-lā yasmaḥ bil-numuw li-ṣāliḥ al-fuqārāʾ. 

381. Yuʿzā inḫifāḍ al-numuw al-iqtiṣādī ilā al-iftiqār ilā tanwīʿ al-intaǧ, wa-ʿadam wujūd 

isṭirātījiyyāt badīla, wa-sūʾ idārat al-iqtiṣād. Wa-bithālīk, fa-inna al-iqtiṣād al-mālī yanḥar, 

wa-yatafaqam bisabab inʿidām al-amān wa-ʿajz al-ḥukūma ʿan idārat al-mawārid wa-

ǧadhb al-istithmār. 

382. Fīmā yataʿallaq bil-siyāsa an-naqdiyya, tataʿāṭa Mālī ittijāh FCFA. Lā tazāl hāḏihi al-ʿumla 

madʿūma bil-ʿumlat al-ajnabiyya mimma yudī ilā taḥdīd al-āḫarīn li-siyāsa an-naqdiyya. 

383. Wa lā tazāl hunāka ḥawājiz tuḥāwil dūn tašǧīʿ al-istithmār al-khāṣṣ al-ajnabī wal-maḥallī. ʿalā 

raghm min wujūd madūnah, illā annahā tatajallā fī ḍuʿf al-qudrah ʿalā iǧtidhāb al-istithmār wa 

ta’minihī bisabab umūr min baynihā wujūd takālīf iḍāfīyah kabīrah tataʿallaq bil-ikhtilālāt al-

muʾassasīyah, wal-bīʾah al-ḵuqūqīyah, wal-mustawā al-iqtiṣādī wal-muʾassasī wal-dawlī, wamānāḵ 

iǧtimāʿī wa-siyāsī ghayr munāsib (inʿidām al-amn). Wa-tašmal al-ʿawāqib mā yalī: 

a) Yuʿānī al-qiṭāʿ al-khāṣṣ min al-taqazum. Wa-lam tastawfī šurūṭ tanmīyah al-qiṭāʿ al-khāṣṣ. Al-qalīl min 

mušġilī al-qiṭāʿ al-khāṣṣ hum mujarrad asmāʾ kibār al-mas’ūlīn fī idārat al-dawlāt al-ladhīn yastafīdūn min al-

muštarīyāt al-ʿāmmah. Fāl-istithmār al-khāṣṣ al-ajnabī yakād yūn maʿdūmā; 

b) Tanmīyah al-qiṭāʿ ghayr al-rasmī. Wa-yuʾdī tafāqum al-faqr ilā ziyādah ɣināw an-nashāṭāt ghayr al-

rasmīyah. Wa-tataʿāraḍ al-muʾassasāt ar-rasmīyah taḥta ʿabʾ al-munāfasah ghayr al-ʿādilah wal-abʿā’ aṭ-

ṭarībīyah; 

c) Al-ğiyāb al-faʿlī li-istithmār al-khāṣṣ al-mubāšir bisabab ittijāh yaḍʿuf al-qudrah ʿalā iǧtidhāb al-istithmār 

wa ta’minihī, wa yarǧuʿ dhālik, fī ǧumlat umūr, ilā wujūd takālīf iḍāfīyah kabīrah murtabiṭah bil-ikhtilālāt al-

muʾassasīyah, wal-bīʾah al-iqtiṣādīyah ad-dawlīyah, wamānāḵ al-ijtimāʿī wa-siyāsī ghayr al-mulā’imah; 

d) Inḫifāḍ muʿaddal inširār an-nizām al-masrafī wan-nizām al-mālī al-lāmarkazī. Yatimmu tamwīl al-iqtiṣād 

ilā ḥadd kabīr min khilāl al-ḍakhār al-dhātī wal-maʿūnah al-mutabādalah. Wa-fī balad tartaʿī fīhī nisbah al-

faqr (šakṣ wāḥid min kulli šakṣayn taqāriban), lā yatamakkanu min al-istithmār fī al-qiṭāʿāt al-ʿintājīyah allatī 

tataṭallab rū’ūs amwāl kabīrah illā ʿadad qalīl min al-ǧihāt al-fāʿilah al-iqtiṣādīyah; 

e) ʿAdam kifā’ah ad-diyūn, watarākhī ad-dawlāt taḥta raḥmat as-šurakā’ al-ḵārijīyīn wa-lā sāyaṭ al-muʾassasāt 

Brīṭūn Wudz allatī tafruḍ rū’yatihā wa-barnāmajihā dūn al-qalīq bi-ansīyab al-aṭrāf al-maʿniyah. Wa-natījah 

dhālik, taqbal al-dawlah ayy nawʿ min al-musāʿadāt al-mālīyah min al-muqriḍīn, wa-ḏālik zamānān ziyādah 

diyūnihā. Baydāʾ annahu hādhā ad-dīn ghayr qādir ʿalā ḥafz at-tanmīyah bisabab al-iftiqār ilā siyāsāt 

iqtiṣādīyah mutamāškikah wa-ḍuʿf qudrat al-mawārid al-basharīyah wahiyāklāt al-dawlāt; 

f) Inḫifāḍ musāhamāt al-muḫtaribīn. Wa-tuʾdī ʿalāqāt Mālī aṣ-ṣaʿbah maʿa baqīyat al-‘ālam ilā inḫifāḍ fī 

tadfūqāt al-hijrah, wa-ḏālika fī ad-dākilāt al-nātija ʿan al-hijrah. Wal-mawārid allatī uʿīd ilā al-watan fī sāq 

ʿāṭisah iqtisādīyah mwajjaha asāsīyah ilā anfaqāt al-ʿā’īlah dhat al-ūliyah (as-ṣiḥḥah wal-taʿlīm wal-ṭaʿām). 

 

384. •  Wa yuqtaṣir idraaj Maali fii ʿaalam at-tiknooloojiyaat al-mutaqaddima ʿalaa qiṭāʿaat 

muʿayyana. Wala yatawaffar at-tadrīb al-ʿilmī wat-tiknooloojī al-mutaqaddim ʿalaa niṭaaq waasiʿ fii 

at-taʿleem ath-thaanawī wal-ʿālee bisabab nuqs al-mawārid al-māddīya wal-basharīya. Taṭwīr al-baḥth 

al-ʿilmī al-āsāsī wat-taṭbīqī janīnī. Wa yaḥudhdhāna al-ʿāmilān min imkāniyat al-wuṣūl ilā at-

tiknooloojiyaat al-mutaqaddima fii majālāt qalīla (aṣ-ṣiḥḥa wa ad-difāʿ). 

385. •  Tasʿat al-fajwa ar-raqamīya bishakl akbar bayna al-bilād wa baqīyat al-ʿālam, walākin ayḍan 

dākhil al-bilād. In wuṣūl Maali ilā tiknooloojīyaat al-maʿlūmāt wal-ittiṣālāt manḍhifa wa yuqtaṣir ʿalaa 

al-munāṭiq al-ḥaḍarīya al-kabīra wa fīʿaat ijtimāʿīya muʿayyana. Al-alyāf aḍ-ḍawʾīya wa nuẓum naql 

al-maʿlūmāt al-ukhrā mutadahwira wa laysat waasiʿat an-niṭaaq wa lā yumkinu al-wuṣūl ilayhā. 

NAJAH ƏL IQTIṢOD 
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386. •  Tadaḥawwur idārat al-mawārid at-ṭabīʿīya. In siyasat idārat al-mawārid at-ṭabīʿīya lā tawqif 

tadaḥawwur al-mawārid az-zirāʿīya - as-sīlfū - ar-raʿwīya wat-taqaddum al-kabīr liṣ-ṣaḥrāʾ. Lam taḍaʿ 

ad-dawla ayy siyasat faʿāla li-isṭibdāl al-mawārid al-ḫashabīya bīṭāqah al-māḥaliyya. Wa natījat li-

dhālika, lā tataʿazzaz al-qudara ʿalā al-wiqāyah min al-makhāṭir at-ṭabīʿīya wal-kawārith wa idāratihā 

wa yaftaqar an-nās ilā al-mawārid al-lāzima li at-takayyuf wal-marūna. 

387. •  Wa takād ʾan takūn idārat al-mawārid at-ṭabīʿīya maʿdūma, mimā yudī ilā tasāriʿ at-taṣaḥḥur 

wal-mujāʿāt wat-tadaḥawwur al-bīʾī ʿalā niṭaaq waasiʿ. Wa yudī tajaddud al-munākh ilā tafāqum al-

ʾazmāt al-insānīya. Maʿa tadaḥawwur al-aḥwāl al-jawwīya bishakl kabīr, aṣbaḥat al-mawārid al-māʾīya 

shaḥīḥa bishakl mutazāyid wa sīʾat al-idārah. Az-zirāʿah al-baʿīliyya wal-raʿī fii inḫifāḍ ḥād. 

388. •  Wa ʿalā raġm al-imkānāt az-zirāʿīya - as-sīlfū - ar-raʿwīya al-muhīma, tatamayyaz az-zirāʿa 

al-maāliyyah biʾintāj al-kafāf wa zirāʿat al-quṭn. Taʿtamid al-ziyāda fii al-intāj ʿalā ḥuṭūl al-amṭār, wat-

tawassuʿ al-munāṭiq akthar min ʿitimādihā ʿalā taḥsīn al-ḥilla. 

389. •  Wa ʿadam kafāyah siyasat idārat al-miyāh tajʿal al-intāj az-zirāʿī ʿarḍatan lil-akhṭār al-

munākhīya, mimā yudī bidūr ilā ʿadam al-amān al-ghidhā’ī. 

390. •  Wa yuqtaṣir al-mīkanīyah wa ghayruhā min al-mumārāsāt az-zirāʿīyah al-mubtakarah ʿalā al-

majālāt al-khaaṣṣa bit-tanẓīm. Lam yaʿud al-quṭn qādiran ʿalā akhdh makānihī fiṣ-ṣādirāt bisabab ʿajz 

ḥuṭūl al-amṭār. Lā tazāl tarbiyat al-māshīyah awsaʿ niṭaaqan min kithāf al-zirāʿah, mimā yazīdu min 

an-nizāʿāt bayna al-muzāriʿīn wal-raʿāt. Inḫifāḍ mustawā al-fayāḍāt yuqallil bishakl kabīr min intāj al-

asmak. 

391. •  Wa fii ghiyāb siyasat maʿmūlah liṭ-ṭāqah, lā yumkinu lil-intāj wal-ʾimadād talbī al-ḥājāt min 

is'tihlāk at-ṭāqah. ʿAjz at-ṭāqah mazmūn. Wa yashkul inqitāʿ imdād al-kahrabāʾ ʿā’iqan khaṭīrān 

amāma nashāṭ al-idārat wal-aʿmāl at-tijārīya wal-ʾāsr al-maʿīshīya. 

392. •  Wa yamtāʿu as-siqāʿ aṣ-ṣināʿī fii Maali bi-qudara tanāfusīya ʿālīya wa yaḥtāj bishiddah ilā 

is'tithmārāt jadīda. Fal-muntajāt al-istrātījīya (al-quṭn wal-ḏahab wal-ṯarwa al-ḥayawāniya wa mā ilā 

dhālika) lā tuʿajjaz illā qalīlan fī al-mawqiʿ mimā yudī ilā nuqs fursat al-ʿamal wal-dakhīl. 

393. •  Yufšil qitāʿ at-taʿmīn fī talbī al-taqawwulāt. Wa intāj al-ḏahab ākhidh fī al-inḥifāḍ bisabab 

istinfaad baʿḍ al-manājim, wal-maʿādin al-jadīda allatī min al-murājah an tazīd bi-darajah kabīra 

musāhamat al-qitāʿ fī al-iqtiṣād al-waṭanī imā annahā laysat fī marḥalat is'tiʿmāl maqbūla aw annad-

dawla lam tamkin min ittikhādh mubādrāt ḥattā taʿūd al-arbāḥ bil-fāʾidah ʿalā as-sukān. Lā tazāl 

ṣināʿat at-taʿmīn walīdah, wa fī ʾaydī ash-sharikāt al-ʿajāmīya. 

394. •  Bisabab ʿadam kafāyat al-is'tithmār fii al-bunyā at-taḥtīya, fa in-shabakat at-naql 

mutadahwira wa ghayr kafīyah li-darajat annahā lā tawaffir wasā’il at-naql lil-nās wa bāʿathihim ʿalā 

madiyāṭ kabīr min as-sana wal-ʾiqlīm. Takād ṣiyānat at-ṭuruq wal-ḥaraka al-jawwīya al-waṭanīya wa 

ḥaraka as-sikak al-ḥadīdīya wa an-nahr fī ḥālah tawqūf tāmm. An-nashāṭ al-iqtiṣādī maʿṭal bishiddah. 

395. •  Lā tazāl ath-thaqāfah wal-ḥiraf was-siyāḥa mutakhallifa. Yuwāṣilūn dūrāhum kamanẓim 

ijtimāʿī, mimā yakhluq waẓā'if lā tazāl maḥfūfah bial-makhāṭir maʿa taḥarruk al-muntajāt al-ʿāʾiliyya 

qalīlā jiddan ilā al-ṣināʿah. 

396. •  Wal-bilād ghayr qādirah ʿalā al-munāfaṣa min ḥaythu al-qudara at-tanāfūsīyah lil-muntajāt 

al-maḥallīyah fii aswāq an-nātiya wal-iqlīmīya. Wala tazāl al-wiḥdāt aṣ-ṣaghīra tāhīmīna ʿalā qitāʿ at-

tajhīz. In intāj ṣināʿah wa khidmat dhāti nawʿīyah aqall wa ʿalā niṭāq aṣ-ṣaghīr min as-ṣināʿah wal-

khidamāt al-muntajīya fī al-ḫārij lā yuʿazziz qudratahā at-tanāfūsīya. 

397. •  Taʿzīz al-iʿtimād al-ḫārijī. Wa fii sāq at-takāmul dūn al-iqlīmī wa al-iqlīmī, yusbihu al-bilād 

masraḥan lit-tawassuʿ al-iqtiṣādī lil-bilād al-ukhra, mimā yaftaḥ al-bāb amāma jamīʿ anwaʿ al-muntajāt 

min hathihi al-bilād. Wa natījat li-dhālika, satutaʿarraḍu mukhtalif qitāʿāt al-iqtiṣād li-munāfaṣah 

jāmiḥah ghayr mutawāzanah. Yatim khanq al-intāj al-maḥallī wa tuṣbiḥ al-bilād sūqān is'tihlākīyan 

waasiʿan. 

398. • Al-ʿajz fī at-tijārah maʿa baqīyat al-ʿālam mazmūn. Wa yusāhim al-ʿajz at-tijāri fii aʿqāb 

inḫifāḍ al-intāj az-zirāʿī wal-qīma al-muḍāfah aṣ-ṣināʿīya, wal-inḫifāḍ al-ḥād fī at-taḥwīlāt min al-ḫārij 

dūn naẓīr min al-Maāliyyīn, fii tadaḥawwur mīzān al-madfūʿāt. 
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DIMUGRAFIYA WA-L-MUJTAMAʿ 

 

 

 
 

 

399. Wafi siyaaqi l-azma al-iqtisadiyya wal-amniyya, yatazaayad al-faqr. Wa yazdaad ʿadad 

al-ashkhaas alladhina yaʿishuna taḥt khaṭṭ al-faqr maʿa mukhtalif ashkaal al-ḥirman allati 

yantawi ʿalayha dhalik: al-ṣiḥḥa wal-taʿleem wal-sakan wal-mayyah wal-mafariq al-ṣiḥḥiya 

wa ma ila dhalik. Al-ṭabaqaat al-ijtimāʿiya wal-manaatiq al-ḍaʿifa hiya al-akthar taḍarruran. 

400. Wafīma yataʿallaq bil-sukkan, yatamathal al-ittijaaḥ al-ʿaam fi inkhifāḍ al-khusūba taḥt at-

tathīr al-ḥawāfiz al-ḫārijīya watamashyān maʿa ittijāh muʿayyan lil-ʿawlama. Wa dhālika 

yuʿaddī ilā ittijāh tanaazulī fi muʿaddal al-nuṭūʿ al-sukkānī. 

401. Tuʿaddī al-idāra al-mutasaahila li-niẓām al-taʿlīm ilā nataʾij hamma min ḥayth al-ʿadād al-

muṭlaq lil-muntajāt al-mudarraba walākinahā lā tatafaqq maʿa ṭalab suq al-ʿamal. Wal-

wāqiʿ anna al-mawārid (al-basharīya wal-māliyya wal-mādīya wal-taʿlīmīya wal-tarbawīya) 

al-munfaẓa lā tawallad al-muntajāt dhāt al-nawʿīya al-jayyida allatī tahtājuhā mukhtalif 

qiṭāʿāt al-iqtiṣād li-taʿzīz al-tanmiya al-ḥaqīqīya. 

402. Wal-natīja al-ṭabīʿīya, min bayn umūr ukhra, hiya tadahwur ḥālat al-ṣiḥḥa wal-taġḏiya. Wa 

qullat al-istithmār fi al-ṣiḥḥa wal-faqr tajʿal ṣiḥḥat al-nās maḥfūfa bil-mukhāṭir. 

403. Yatafaqqam faqdan al-maʿālīm al-thaqāfīya bisabab al-faqr wal-taʿlīm. Fa-al-marājiʿ al-

thaqāfīya al-taqlīdīya ka-qīyam tafqidu taʾthīrha al-ījābī walā taʿād qādirah ʿalā ḏamān 

adwārihā al-mutamathila fi al-ṣīyāna wal-istaqarār wal-tamāsk al-ijtimāʿī: wa-yarā al-

mujtamaʿ ghayr al-munazzam annā jamīʿ anwāʿ inḥirāf al-ʿurf tatawawar, wa-janūḥ al-

ʾahdāth, wa-ʿadam iḥtirām kibār al-sīn, wal-ʿuḍṭirāb fi at-tasalsul al-hirārī al-ijtimāʿī wal-

ʾasrī, wa-ikhtifāʾ al-taṣāmuḥ, dūn an yakūn qādiran ʿalā ijād ḥulūl. 

404. Wal-natīja hiya iḍʿāf kabīr lil-qiyām al-taqlīdīya wa-haymanat al-fardīya. Lam taʿād al-

ashkāl al-taqlīdīya li al-taṣāmuḥ lam tamtashā fī ay badīl qābil li al-taṭbīq. Yusbihūn ḍuʿafāʾ 

wa-fardīyīn bishakl mutazāyid. 

405. Al-mujtamaʿ al-madani al-masīs wal-munqaṣim yatanaqqal bayn aqṭāb al-ṣulṭa. Wa hiya, 

shaʾnuhā shaʾn al-aḥzāb al-siyāsīya, tatismu bintishār hadafihā al-raʾīsī huwa al-inḍimām 

ilā markaz al-ṣulṭa li-difāʿ ʿan maṣāliḥ al-sharikāt wal-maṣāliḥ al-shakhṣīya. Wa biddālika 

fa-inn dūrahā ka-quwwa muʿāḍiya yuḍaʿ fi al-martaba al-ṯāniya. 

406. Tantašir wasā'il al-iʿlām ʿalā al-intirnēt wal-shabakat al-ijtimāʿīya watustakhdimuhā 

markaz al-quwā al-maḥallīya wal-ḫārijīya. Innahum yuqaddimūn maʿlūmāt ghayr maʾmūna 

wa-muḥāyaza lil-muwāṭinīn biṭarīqa tukhaḍhuhum badlā min samāḥ lahum bifahm al-ʿālam 

wal-musāhamah fi taṭawwur al-bilād. Al-sulṭāt ʿājiza ʿan al-taʿāmul maʿa al-wadʿ. 

407. Tamkīn al-marʾa ākhin fi al-inkhifāḍ. Wa-tuʿaddī al-ḥāla al-iqtisādīya ilā inkhifāḍ fi tamwīl 

al-ʿanāṭiẓ allatī tamkīn al-marʾa. Inna taṭbīq al-qānūn raqam 2015-052 fi 18 disambir 2015, 

alladhī yadaʿ tadābīr li-taʿzīz al-nawʿ al-ijtimāʿī, tataxallaʿ ʿanhu al-dawla al-mutasaahila. 

408. ʿ Ādatan taʾhīl al-sharʿīya al-taqlīdīya muqannaʿa. Tastaʿmil al-ḥukūma al-sulṭāt al-

taqlīdīya li-ḥifāẓ ʿalā al-ṣulṭa, fi ṣūrat al-mujtamaʿ al-madani wal-aḥzāb al-siyāsīya. Wa-

yaṭallaqūn taʿwīḍāt māliyya wa-mādīya fi al-muqābil, mima yusāhimu fi tafāqqam al-fasād 

wa-ʿadam sulṭat al-dawla. 

409. Tafāqqam al-hijra fi muwājaha al-wadʿ al-iqtisādī wal-amnī li al-balad. Wa-yuʿaddī ʿadam 

iḥtirām al-sulṭāt bi-l-tanmiya al-iqtisādīya li al-balad ilā tafāqqam al-ʿaṭāla wal-faqr, mima 

yajdhibu mazeedan wa mazeedān min al-shabāb naḥwa masārāt al-hijra al-muwajjaha 

naḥwa al-buldan al-nāšī'a badalan min al-hijra al-taqlīdīya. 

410. Fi ʿām 2063, lam yaʿād al-mujtamaʿ al-mālī nuqtat marjaʿīya. Wal-faqr ʿalā niṭāq wāsʿ 

wa-l-ḥuṣūl ʿalā al-ḣadāmāt al-ijtimāʿīya al-asāsīya (al-taʿlīm, wa-ṣiḥḥa, wa-ḥimāya al-

ijtimāʿīya, wa-mā ilā dhālik) ḍaʿīf. Laqad intašarat faḥīḥat al-akhlāq wa-fisāduhā. Wa-

yuʿaddī hādhā al-wadʿ ilā tafāqqam ḥālāt al-ʾiḥbāṭ wa-zīyāda ḥālāt ʿadam al-tasamuh wa-

zīyāda al-nazʿa al-fardīya allatī tuʿaddī ilā intašār ʿadam al-amn ʿalā niṭāq wāsʿ. 
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Māli, dawla ḏāt siyāda wa-mutaḥidha fī tanawwuʿihā al-thaqāfī, mujtamaʿ ʿādil wa-

muttaḥid, balad yatamaṭṭaʿu bi-ḥukm ḥatte wa-āmin, iqdād qawī wa-mutaqaddim, 

mustawā ʿālīn min al-tanmiya al-basharīya wa-bīʾa daʿīm.. 

"Ummə ẓat siyāda mutaḥidə fi tanawwuʿiha althaqāfi" 

411. Nazaran li-tarākhī al-dawla fi al-difāʿ ʿan waḥdat al-arāḍī wa-iḥtirām al-sīyāda al-

māliyyiṭīya li al-shurakāʾ al-ḫārijīīn, fa-qad ʿād khatar taqsīm al-balad. 

412. Māli fi wadiʿ ghayr maqbūl li ay ṭabaqa min al-mujtamaʿ. 

2.3. Šavwa al-taghyīr wa-naẓariyyatuhu 

2.3.1. Šavwa 

 

413. Testənd hāzā Šavwa ʾilā sināryo tajdīd "Māli Kūra". Kāmā yastamd məṣdərəhū min al-

tashkhīṣ al-istrātīǧī alladhī ṭumma wḍiʿuhū bishāʾn Māli wa tawṣīyāt al-ǧamʿīyah al-

waṭaniyah liʾiʿādat al-taḥīl. Inna ṭabīʿat al-ṭamūḥ wa al-istaqbālīhīhī li-hāzā Šavwa wāḍiḥ li-

ğiddām li-ʿidat asbāb: 

• Naha Šavwa ʿalā madā arbaʿīn ʿāmāh sātalqīq bitālī ʿidat ajīyāl wa muʿẓam al-Māliyyīn al-

maʿnīn, āy ʾūlākāʾ alladhīn sayakūnūn ladayhim ʾaqall min arbaʿīn ʿāmāh fī ʿām 2063m 

lam yūladu baʿd; 

• Hāzīhī fatrah tatawājj wa bīn niṣf qarān wa ʿashr sanawāt, wa min al-musallim bihī 

taʾrīkhiyyan ann muʿẓam al-buldān al-nāšīʾah najḥat fī hādhā al-rahān fī ʾatrāz zamāniyah 

mumāṯilah. Bilṭabʿīʿ lā yūjadu namūdhaj wāḥid li-takarrar wa al-ẓurūf mukhtalifah fī kulli 

balad 

• Wa min fatrah ilā ʾukhra. Walākin hunaak thābitān: '1' wujūd Šavwa istaqbāliyyah wa '2' 

ḥamal hāzā Šavwa min ǧānib al-qiyādah al-qawiyyah li-uzamāʾ al-siyāsīyyīn bīttawāṭuʾ 

maʿa al-ǧihāt al-fāʿilah al-iqtiṣādīyyah; 

• Yimathilu al-sukkān alladhīn taqall ʿāmāhum ʿan 15 sana 47.2% (waladhīn taqall ʿāmāhum 

ʿan 18 sana, ḥawālī 53.6 fī al-miyah) min majmūʿ al-sukkān. Wa sayamathilu al-sukkān fī 

sin al-ʿamal 49.9% min majmūʿ al-sukkān, kamā sayazīdu min furaṣ al-balad fī taḥqīq al-

ʿāʾid al-dīmūḡrāfī ʾiḏā būdilat al-majhūdāt li-tamkīn al-shabāb wa al-nisāʾ wa tanmiyat raʾs 

al-māl al-bašarī; 

• Wujūd ʾimkāniyyāt wa furṣ iqtīsādīyyah kabīrah; 

• Al-murūnah al-iqtiṣādīyyah lil-balad fī muwājahat al-ʿuqūbāt wa al-taḥaddiyāt bijamīʿ 

anwāʿihā. 

• Al-ʾamāl fī iʿādah šakl al-ṯakāmul min Ḥ AES mā yuwaffir ʾāfāqān ḥaqīqiyyah li-tanmīyah 

iqtīsādīyah dhātīyyah li-hādhā al-maḥāl. 

414. Lidhālīk yumkin li-Māli taḥqīq hāzā Šavwa ʾiḏā istafādat min muʾassasāt dīmūqrāṭīyyah 

qawiyyah wa qiyādah qawiyyah wa istaqbālīyyah ʿalā madā fatrah ṭawīlah fī al-ḥukm al-

ʿām lil-balad. Wa qad ṣīghat ʿalā al-naḥw al-ātī: 

 

 

 

 

 

 
 

378. wa-yibgi adnāh wṣf li-hāḏihi Šavwa:: 
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• Yitməḍ damaan ad-difaʿ al-iqlimi min ḫilāl quwwāt difaʿiya wa-amniya taǧʿal min 

Māli aḥad al-juyūš al-muḥtarifa fī al-ʿālam, ḥayṯ (1) mawārid bašariyya kāfiya 

min ḥayṯ al-kamm wal-kayf; (2) muʿaddāt munāsiba wa-ʿālīya al-mustawā; (3) 

qudra kabīra ʿalā at-tawāquʿ wa-at-tafkīr al-istrātījī; (4) ṣināʿa difaʿīya kabīra; (5) 

quwwat raddʿ. 

• Wa-yastand ad-difaʿ al-iqlimi ayḍan ilā sīyāsat ḥasan al-jawār, wa-t-taʿāwun al-

ʿaskari bayn ad-duwal al-mujāwirah, wa-iḥtirām salāmat al-arāḍī al-mujāwira, 

wa-at-taṭbīq al-manahijī limabdaʾ ḥall an-nizāʿāt ʿan ṭarīq al-ḥiwār, wa-t-tanmiya 

al-mutaḍāfira "lil-manāṭiq al-ḥudūdīya". Wa-qad arsā asās hāḏihi al-mintaqa al-

amniyya al-Ittiḥād al-iqtiṣādī li-Duwal Gharb Afriqīya allatī anshaʾat mintaqa 

difaʿi jamaʿī wa-iʿtadāʾāt jamaʿīya; 

• Māli dawla dhāt siyāda muḥaḍda fī tanāwuʿihā at-thaqāfī wal-lughawī wal-dīnī; 

• Laqad aṣbaḥ al-ithhārīb wa-t-taṭrūf al-ʿānif, alladhīna ṭālamā haddadū al-wiḥda 

al-waṭaniyya wal-amn wa-raḥat bāl al-muwāṭinīn, šayʾan min al-māḍī; 

• Laqad taʿazzizat rūḥ al-intimāʾ al-waṭaniy, wa-aʿādat al-ṭawāʾif al-mukhtalifa 

iktišāf al-ʿīš al-muškir al-jayyid alladhī ṭālamā mīzihā; 

• Wa-taʿazzizat al-wiḥda wa-at-tamāsk al-waṭaniy bīrǝğūʿ ilā al-qiyām at-

thaqāfīya wa-iʿādāt taqīm al-lughāt al-waṭaniyya; 

• Ṭawwarat al-adyān wa-ḥāfaẓat ʿalā at-taʿāyush as-salmī bayn al-adyān wa-

dāḫiluhā; 

• Al-amn faʿāl wa-šibh kāmil. Al-ṣusiyya al-ḫaṭīra taḥt as-sayṭara fī al-manāṭiq al-

ḥaḍarīya wal-reefīya ʿalā ḥadd sawa; 

• Wabi-faḍl barāmij at-tarbīya ʿalā al-qiyām al-waṭaniyya li-‘ām 2024, yatakawwan 

al-mujtamaʿ al-jadīd min muwāṭin Māli mutaʿallim, akṯar waʿiyyan bīḥuqūqih wa-

wājibātih, akṯar iḥtirāman li-qīmanā at-thaqāfīya, akṯar ḥimāya min al-inḥirāfāt 

allātī tanquluhā baʿḍ wāsāʾil al-iʿlām al-ajnabīya, akṯar ihtimāman bi-l-ḥukm ar-

rašīd wa-ḥifāẓ ʿalā al-mumtalakāt al-ʿāmma, akṯar musāraka bifʿāliyya fī ʾirsāʾ 

as-salām wa-at-ṭadāmun. 
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DOWLA MULLI  HUKMI ZEYNA 

 

 

 

• Aṣbaḥat dawlat Mâli dawlat istirâtiǧiyah tanmûwiyah, ayy dawlat tahtamm, bil-‘idâfah ilâ 

adwârihâ al-malakiyyah, biqadâyâ at-tanmîyah. Fahi tataʾakkhalu ‘alâ ḥadd sawâ’ (1) ka-

‘âmil muḥafiz li-a‘mâl al-jiḥât al-fā‘ilah al-ukhrâ watattaḥidh imma tadâbîr taḥfîziyyah aw 

taṣḥîḥiyyah li-taḥqîq ahdâfihâ al-iqtiṣâdiyyah wal-ijtimâ‘iyyah, wa-(2) kala‘âbib min khilâl as-

sayṭarah ‘alâ ba‘ḍ al-qiṭâ‘ât al-istrâtîǧiyyah aw min khilâl tawḥîd al-juḥûd ma‘a al-jiḥât al-

fâ‘ilah al-ukhrâ lil-qiyâm bi-istithmârât muntijah. Walâ yantaqiṣ hadhâ ad-dawr al-iqtiṣâdî 

min maḥâmihâ at-taqlîdiyyah al-mutamaththilah fî al-amn wal-difâ‘ ‘an al-muwâtinîn 

wamamlikâtihim, walatî taqûm bihâ biqitdârah; 

 

• Ladayhâ idârah ḥadîthah wa-fi‘âlah tatamatt‘u bimumâres kâfiyyah wa-‘âliyah al-jawdah, 

wataʾlugh nisbat riḍâ mustakhdimî al-khidmah al-‘âmmah ḥawâlî 90% ; 

 

• An-niẓâm al-qadâ’î ‘âdal, wat-taḥakkhul al-‘âm yuhayyî’ al-ẓurûf al-ijtimâ‘iyyah wal-

iqtiṣâdiyyah al-mawâtîyah lit-tanmîyah (manâkh al-a‘mâl, wamukâfaḥah al-fasâd, wamâ ilâ 

dhâlik); 

 

• Aṣbaḥat ad-dîmuqrâṭîyah fî Mâli akthar tawāfuqan wa-tatmayyazat bial-fasl al-faʿâl bayn as-

sulṭât, wa-‘adad qalîl min al-aḥzâb as-siyâsiyyah, wa-furaṣ ḥaqîqiyyah li-tanâwub, 

wamushârakah qawiyyah min al-mujtama‘ al-madaniyy, watawâfuq fî al-ârâ’ ḥawl al-qadâyâ 

al-waṭaniyyah al-kubrâ; 

 

• Tatasammi ‘amaliyyat tanmîyah as-sulṭât al-maḥallîyah bid-dînâmîkîyah, khasatan min 

khilâl ta‘zîz al-iqtiṣâdât al-ijtimâ‘iyyah wal-maḥallîyah; 

 

• Idârah al-arâḍî akthar shafâfiyah. Tam ittikhâdh ‘adad min at-tadâbîr, lā siyamâ fî majâl al-

‘adâlah, li-ḥafẓ al-salâm wat-tamâwuj al-ijtimâ‘î; 

 

• Ka-juẓ’ min at-ta’kîd al-jadîd ‘alâ siyâdatihâ, qâmat Mâli binta‘iwî‘ sharâkâtihâ fî jamî‘ al-

majâlât; 

 

• Tālî’ah Mâli dawrân râ’idân fî qaṭb al-quwâ al-‘afrîqîyyah; 

 

• Akhadhat Mâli zimâm al-mubâdarah fî ‘amaliyyat takâmul jadîdah li-inshâ’ munazzamât 

jadîdah qâ’imah ‘alâ qiyam as-siyâdah wal-difâ‘ ‘an maṣâlih ad-duwal al-mu‘niyyah; 

 

• Tālî’ah Mâli dawrân riâdiyân fî mushârakah Afrîqîyyah fî an-niḍâl min ajl (1) iṣlāḥ al-

mu’assasât al-duwaliyah aw inshâ’ mu’assasât jadîdah akthar tamthîlâ liltashkîlâ al-jadîd li-

al-‘âlam; (2) taghyîr al-khiṭâb ḥawla al-qadâyâ mithl at-taharrub; (3) murāji‘ah al-ittifāqîyyât 

mithl tathālīq al-ḥuqūq al-insâniyyah wal-difâ‘ ‘an al-aqallîyât, allâtî tustakhdam bi-tazâyyud 

li-tarwîj anḥirāfât tata‘âraḍ ma‘a thaqāfatina. 
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RAFIIʿ MIN NAJAH RIGAJIYE. 

 

-  Tamatalik ad-dawla al-istratijiya niẓāman faʿālan litakhtīṭ at-tanmīya wa idāratihā; 

- Tadamman al-binyat at-taḥtiyya lin-naql mustawāan jayyidan min fataḥ al-bilād maʿa 

tatwīr mutawāzin liwusāʾit an-naql al-arbaʿa (al-ṭuruq wa as-sikkak al-ḥadīdiya wa al-

mamarrāt al-māʼiya ad-dākhiliya wa al-hawāʼ) maʿa 64% ʿalā al-āqall min ijmālī qār 

ash-shabaka al-khaṭṭiya, wa ḥawālī 3000 kīlūmītar min as-sikkak al-ḥadīdiya al-

mabniya, wa 2334 kīlūmītaran min al-mamarrāt al-māʼiya aṣ-ṣāliḥa lil-milāḥa; 

- Yūjadu fī al-balad zarāʿa ḥadītha wa tanāfusiya wa ṣadīqa lil-bīʼa liḍamān as-siyāda al-

ghidhāʾīya wa taḥsīn dakhl al-muntijīn; 

- Wa ḏaʿala Mālī quwwa taṣdīriyya zarāʿīya; 

- Tatawaffar at-ṭāqa al-jayyida wa al-kāfiya wa al-maysūra at-takālfīya fī jamīʿ an-ḥāʾī al-

balad. Yahīminu ʿalā mazij at-ṭāqa at-ṭāqāt al-mutajaddida wa ghayruhā min at-ṭāqāt 

ar-raḥīsa mithl at-ṭāqa an-nawawīya maʿa 70% min intāj at-ṭāqa; 

- Wa aṣbaḥat al-ṣināʿa muḥarrik al-iqtiṣād: fa-l-qiṭāʿāt ad-dāʿima taʿmal, wa yūjadu 

ṣināʿa litajhīz al-mawāres al-maʿdaniyya, wa tukaththif at-taṣnīʿ naḥwa al-qiṭāʿāt at-

ṭaqnūlūjīya dhāt al-qīma al-muḍāfā al-ʿāliyya. Wa bi-lāṭī, fa-inna al-qiṭāʿ at-ṯānī 

sayarfaʿ al-ḥiṣṣa al-akbara min an-nātij al-maḥallī al-ijmālī ilā ḥawālī 40%, madʿūman 

bi-šaklin asāsī b-istaʿmāl al-mawāres al-maʿdaniyya wa tukaththīf al-intāj aṣ-ṣināʿī 

alladhī min al-mutaʿaqqāʿ an yumaththila ḥawālī 26% min an-nātij al-maḥallī al-ijmālī; 

- Dakhalat Mālī ʿālam at-taqnūlūjīyāt al-mutaqaddima wa ladayhā markaz lil-baḥūth al-

asāsīya wa at-taṭbīqīya fī mukhtalif al-majālāt: taqniyāt al-mālūmāt wa al-ittisālāt, wa 

at-taqniya al-ḥayawīya, wa ar-rūbūṭāt, wa mīkānīka al-qum, wa mā ilā dhālika; 

- Yusāhim at-taʿadīn fī tanmīyat al-balad min khilāl idmājihī fī al-iqtiṣād al-waṭanī wa al-

maḥallī; 

- Wa yuwāṣilu al-qiṭāʿ al-ḥirafīyyu qiyām dawrihi kajihat unẓāmīya ijtimāʿīya, mimmā 

yakhluq mazīdān wa mazīdān min furs al-ʿamal al-lāʼiq, wa yitazāyad intiqāl al-

muntajāt al-ḥirafīya naḥwa aṣ-ṣināʿa; 

- Al-muntajāt al-maḥallīya qādiratan ʿalā al-munāfasa fī al-aswāq an-nāṭīya wa al-

īqtiṣādīya; 

-  Mustawā wa shurūṭ tamwīl al-iqtiṣād mumāthilatan limustawā wa shurūṭ al-bilād al-

mutaqaddima, ḥaythu taṣil ilā 80% min an-nātij al-maḥallī al-ijmālī wa miʿād al-

istithmār al-ijmālī yablaghu 60% min an-nātij al-maḥallī al-ijmālī; 

- Anshaʾat Mālī, maʿa baʿḍ al-bilād fī al-mintaqa al-farʿīya, ʿumlatan jadīda madʿūma 

bimawāresihā at-ṭabīʿīya. 
 

Nidhaam at-taʿleem faʿaala wa šaamil, wa yutiḥu tadreeb al-muwaatiniin al-waṭaniyyin al-masʾuuliin, wa 

yaḥmiluun al-qiyam al-akhlaaqiyyah lil-mujtamaʿ, wa yakoonuuna muntijjiin wa mubdiʿiina, wa 

yusaahimuuna fi at-tanmiyyah al-ijtimāʿiyyah wal-iqtiṣaadiyyah lil-bald ; wa nidhaam aṣ-ṣiḥḥi mutaḥ li-jamiʿ 

as-sukaaniin wa bitakaaliif aqall, wa hunaak hayākil ṣiḥḥiyyah dhāt mustawāyaat tignanīyyah ʿaaliyah jiddan 

li-darajat an al-hijrah aṣ-ṣiḥḥiyyah lam taʿud dhikraa. Wa haakadhā, zaadat nisbat as-sukaaniin alladhīna 

yaḥṣuluuna ʿala ar-riʿāyah dākhil dairat niṣf quṭruha 5 kiiloomitiraan min 59 fi al-miʾah ilaa 95 fi al-miʾah ; 

al-quḍaaʾ ʿala al-amraadh al-mutaʿaddidah wa suʾ al-taʿaam b-muʿaddal ʿumr mutawaqqiʿ yablugh 76 sana ; 

ḍamaān as-siyāda aṣ-ṣiḥḥiyyah lil-bald: al-qudrah ʿala idārat al-awbiah ; al-awbiah wa sanaʿat al-adwiyah wa 

at-tarwij lahaa wa mā yusammā bil-adwiya at-taqlīdiyyah ; maʿa muʿaddal numuw min raqmīn, yajibu an 

yakūna al-bald qādiran ʿala taḥqīq hadafihi al-mumaththil fi an yakūna min bayn al-buldaan dhāt ad-dakhl al-

murtafiʿ lil-fard, ʿinda 13900 dūlaara bi-ḥulūl ʿaam 2063m ; al-ʿadiid min al-wadhāʾif dhāt al-ajir al-jayyid fi 

al-qiṭaʿāt at-tanāfuṣiyyah wa wafaʾat as-silʿa wa al-khidmaati bijamiʿ anwāʿihā fi as-sūq ; inḍafaʿat at-

tafāwutāt al-ijtimāʿiyyah wal-faqar inḍifaʿan kabeeran binawʿi 10 fi al-miʾah ; 

IQTIṢOQ QAWI WA MUTAQADIM 
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ḌIR BI’IYA DA’IM 

- tamallakat al-mintaqaat an-naaqiṣah as-sukaaniyyah al-mawārid al-bashariyyah al-lāzima li-

istaʿmāl imkānātihā ; 

- yatazaayad intiqād al-mujtamaʿ al-madani likulli min al-sulṭāt wa nidhaam al-ḥukm al-ʿaalamī ; 

- tamattaʿat an-nisāʾ wa ash-shabāb bi-al-qudrah wal-furṣah lil-musahamah bishaklin kabeer fi 

takwīn at-tawrah wa idārat al-mudun ; 

- an takūna ash-kāl at-taḍāmun at-taqlīdīyyah wal-ḥadīthah mutajānisah ; 

- inḍafaʿat ḥarakat al-hijrah wa ʿād majmūʿat min al-māliyyīn al-muqīmiin khārij al-bald ; 

- wa yaqūm ʿamal al-mujtamaʿ, bisabab al-āthār al-muʾathirah ʿala as-sharʿiyyah at-taqlīdiyyah, ʿala 

at-tashawur wal-ḥiwār wal-tasamuh wal-ḥirsah wal-wisātah wal-lujūʾ ilā al-ʿadālah. Wa hadhihi 

al-qiyam tamakkinoo al-munazamah min al-istifādah min wasāʾil at-tanmiyyah al-khāṣṣah bihā wa 

ḍamaān at-tamāskh limushārakah jamiʿ al-ʿanāṣir fī bināʾ mujtmāʿ ʿādil wa munṣif wa munsajim 

wa muzdahīr. 

 

 

• Jari iṣlaḥ al-mudun wa-tatwafar laha ḵadamāt ʿāmmah jayyidah wa-hayākil asāsiyyah 
ijtimāʿiyyah - iqtisādiyyah wa-shabakāt naql. Aṣbaḥ al-ḥuṣūl ʿalā al-sakan al-lāʾiq li-dhawī al-
dakhl al-munḵafaḥ ḥaqīqah wāqiʿah fī Mālī; 

• Mawārid Mālī al-māʾiyyah maʿrūfah wa-muʿabbāʾah wa-mudārrah bishakl mustadām li-taḥqīq 
ḥuṣūl al-jamīʿ ʿalā ḵadamāt al-miyāʾ al-šāmilah; 

• Tudār al-mashākil al-bīʾiyyah bishakl afḍal wa-yutāḥfaẓ ʿalā al-bīʾah bishakl afḍal, ḥaythu 
tartafiʿ nisbat al-arāḍī wa-al-manāṭiq al-maḥmīyah bil-miyāʾ min 14.14% fī ʿām 2023 ilā 30% 
fī ʿām 2063m; 

• Fāl-nās ladayhim al-qudrah ʿalā al-ṭakāfful wa-marūnat al-nuẓum al-īkūlūjīyah wa-al-nuẓum 
al-iqtiṣādīyah wa-al-nuẓum al-ijtimāʿīyah maʿa āthār taghayyur al-manākh. 

2.3.2. Rābiʿan - Naẓariyyat al-ṭaghīr 

 416. Sitanda hadhihi al-naẓariyyah ilā namūdhaj taṭwīrī jadīd (Mālī Kūrā ṭā Sīrā) yatamayyaz 
biẓuhūr namādhij jadīda: 

• Inshāʾ dawlat lil-quwwah wa-l-qānūn takful bāl-kāmil al-ṣuḥfah al-ʿāmmah min khilāl 
ṣalāḥiyātihā al-siyādīyah wa-tuʿazziz sulṭatihā wa-qiyādatihā min ajl al-sayṭarah ʿalā al-qiṭāʿāt 
al-istrātījīyah li-l-taṭwīr; 

• Tanmiyat rūḥ waṭanīyah salīmah maʿa mithālīyah al-qudah wa-al-shakhṣiyyāt al-ʿāmmah wa-
al-idārah; 

• Al-ṭaghīr al-mutakāmil li-nuẓum al-taʿlīm li-taʿzīz ẓuhūr muwāṭin mutaʿallim jayyidān wa-
masʾūl yatamattʿ bi-l-qiyam al-akhlaqīyah wa-al-mahārāt al-lāzima li-l-tanaqqul fī hādhā al-
ʿālam al-muʿaqqad; 

• (A) Taġyīr al-naḥj al-muttaʿam bi-ʿibārāt al-qaḍāyā al-sukkānīyah, alladhī sayunẓar ilayhi al-
ān ʿalā annahu fursah maʿa al-tarkīz bi-wajh khāṣṣ ʿalā al-dawr al-ḥāsim lil-shabāb; 

• Taʾkīd siyādatihā tijāh al-shurakā’ al-ḵārijīīn wa-khāṣṣah fī isṭikhlāl wa-taqāsim al-mawārid al-
maʿdiniyyah li-tamwīl tanmiyatihā. 

  

1. Al-Siyāq al-ḵāli Wa-tuwājih Mālī mundhu akthar min ʿāqid ʾazma mukallafah mutaʿaddidah al-
abʿād mumkin an tuʿriḍ tanmiyatihā wa-mustaqbalihā li-l-khaṭar. Wa-tatamayaz hadhih al-
ʾazma bīmā yālī: • Inʿidām al-amān wa-al-nizāʿ al-muʿassam: Wujūd jamaʿāt irhābīyah 
musallahah, wa-al-ʿunf dākhil al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah wa-dākhiluhā, wa-al-hajamāt al-
musallahah ʿalā al-sukkān, wa-al-tasharrud al-dākhilī li-l-sukkān, wa-ʾazmat al-ḥimāyah al-
ijtimāʿīyah; • ʿAdam al-istiqrār al-siyāsī: al-inqilābāt, al-ṭawārat al-siyāsīyah al-hāshah, daʿf al-
muʿassasāt al-dīmūqrāṭīyah; • Al-faqr wa-al-ʾadam al-musāwāh: Wujūd juzʾ kabīr min al-
sukkān al-ladhīna yaʿīshūn taḥt khaṭ al-faqr, wa-ʾadam al-musāwāh fī ḥuṣūl al-mawārid wa-
al-ḵadamāt al-asāsīyah maʿa wujūd shabakah ḍaʿīfah min al-hayākil al-asāsīyah… • Al-fasād 
wa-sūʾ al-idārah: Ikhtilās al-amwāl al-ʿāmmah, wa-liftiqār ilā al-idārah al-ʾilājīyah fī al-idārah, 
wa-al-iftiqār min al-ʾiṭlāq min al-ʿuqābah, wa-liftiqār ilā al-ṭābūʿa wa-l-masʾūlīyah, wa-ʾazmat 
al-ṭāqah, wa-al-taḥaddīyāt al-latī tuwājihu al-ʾiqālīm al-nāshī’ah al-mazdahīrah wa-al-
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dīnāmīyah; • Al-mujtamaʿ fī faqdan al-qiyam wa-al-maʿālīm: ʿArḍ mafhūm Maʿāyah li-l-khaṭar 
bi-shiddah, wa-ta’akul al-qiyam al-taqlīdīyah lil-nazāḥah wa-al-karāmah, wa-ʾadam al-irtibāṭ 
bil-waṭan, wa-qulilat istiqālīyah al-mujtamaʿ al-madaniyy, wa-qulilat al-musārakah maʿa naqṣ 
murāqabah al-muwāṭinīn, wa-ghiyāb al-jadārah wa-l-maʿrifah wa-al-ʿamal lam taʿud fī aṣmīm 
qiyām al-mujtamaʿ… • Al-taḥaddīyāt al-bīʾiyyah wa-taghyīr al-manākh: Al-jafāf, wa-tadār al-
arāḍī, wa-izmāl al-ghābāt, wa-āthār taghyīr al-manākh ʿalā subul al-ʿaysh. 

 

2. Wa-fī muwājahat hādhih al-taḥaddīyāt, wujūd nuqāṭ quwwah wa-furs. Yūzhar al-intiqāl al-ān 
ʿalā annahu fatrat tamziq. Wa-yajallī hadhā al-inqiṭāʿ, allatī yarghab fīhā al-māliyūn ʿalā nāṭiq 
wāsiʿah, bi-wajh khāṣṣ fī: '1' al-iṣlāḥāt al-siyāsīyah al-hāmah; '2' al-qiyādah al-jadīdah fī al-
ḥukūmah al-āmnih wa-al-juhūd al-kabīrah allatī tabdhuluhā quwāt al-difāʿ wa-al-amān li-binā’ 
al-qudrāt; '3' taʿzīz mukāfaḥah al-fasād wa-al-jarā’im al-mālīyah; '4' al-taʾkīd al-jadīd li-
siyādah Mālī ʾizā’ al-shurakā’ al-ḵārijīīn; '5' mubādirāt li-murāqabah al-mawārid al-waṭanīyah, 
wa-khāṣṣah mawārid al-taʿdīn wa-al-mabādī’ al-tawjīhīyah wa-al-mashrūʿāt al-ramiyah ilā 
taḥwīl hādhih al-mawārid; '6' tazāyud dūrah al-šarʿīyah al-taqlīdīyah wa-al-ʿurfīyah fī idārat al-
šuʾūn al-maḥallīyah. 
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ƏL IQTISAAD: NUMU MUZDAWAJ ALRIQM 

2.2. Ahdaf  Šavwa 

418.  Wibitaabaʿ nahj istibaaqi, yastaɳid ikhtiyaar ahdaaf muʿayana ilaa bayanaat ḥadiitha min thalātha 

bilaad našīʿa tataʂamm bi-dīnaamiyaat iqtiṣaadiya qawiya: Junuub Ifriqiya wa Morišius wa al-

Maghrib. Junuub Ifriqiya, ʿuḍw fi majmūʿat al-Briiks, wa Morišius hiya duwal našīʿa yumkin an 

takoon bimaθābat miʿyaar li-Maali fi hadfihā an tusbiḥ dawla našīʿa wa ṣinaʿiya bi-ḥuluul ʿaam 

2063. Wahadhān bilaad fi minṭaqat Junuub al-Ṣaḥrāʾ al-Kubraa qad yanṭabiq masaaruhumā al-

inmaaaʾī ayyidan ʿala Maali. 

419. Bil'iḍāfah ila ḏālik, taʿd Fītnām wa Rwānda miʿyaaraan li-siyāsaat wa isṭirātījīyat al-murūna baʿd 

al-ḥarb. Nazaran li-ʾawjuh at-ṭashābuh at-tārīkhīya wa al-jughraafīya wa al-iqtiṣaadiya, yumkin 

iʿtibār Fītnām misaalan muhimman li-l-muqāranah fi Maali. Fi as-sinaat 40 al-maaḍiya, shahedat 

Fītnām taḥawulan iqtiṣaadiyan dirāmaṭīkiyan min balad faqīr ila iqtiṣād našīʿ nābiḍ bi-ḥayaat. Wa 

qad tamma daʿm hadhā an-namuw min khilāl siyāsaat al-inftāḥ al-iqtiṣaadi wa al-istithmār fi al-

taʿleem wa aṣ-ṣiḥa wa tashjīʿ aṣ-ṣadiraat. 

 

420. Bil'iḍāfah ila hādhihi al-bilād, kānat al-ahdaaf al-ṭāmūḥa li-jadwal aʿmaal al-ittiḥād al-Afrīqi li-ʿaam 

2063m li-l-ʿaqd 2033 bimaθābat miʿyaar li-baʿḍ muʾashshiraat Šavwa li-l-ʿaqd nafsih. 

 

 

• AL-NUMU AL-IQTISADI WAL-NATIJ AL-MAḤALLI AL-IJMALI / AL-

QUWAH AL-‘AMILAH  

 
421. Yajib an to'addi ṭumoḥaat Maali al-qawiya ila ada' iqtisaadi qawi bimuṭawassit mu'addal 

numu sanawi min raqamayn (10%) lilnateej al-maḥli al-ijmaali (TCAM) khilal fatrat al-
Šavwa. Bimu'addal al-numu hādhā, yajibu an yakoon al-balad qadiran 'ala taḥqiq hadafihi 
al-mumaththal fi an yakoon min bayn al-buldan dhat al-dakhl al-murtafa' lilfard, ma'a 13900 
dolar fi 'aam 2063. 

 
• Al-istithmaaraat al-kabeera al-matlooba 

 
422. Wali-taḥqiq al-ahdaaf al-madhkoora a'la, yajibu wada' aaliyaat la-ijtaadh wa-ta'beeya 

mawarid al-tamween al-waṭaniyya wal-duwaliyya 'ala ḥad sawaa. Wa-yinbagi an yatarjam 
dhalik ila qufza kabeera fi mu'addal al-istithmaar (ka-nisba miyyawiya min al-nateej al-
maḥli al-ijmaali). Li-dhalik yajibu muḍa'afa al-mustawa al-ḥaali (20.29%) thalathan marrat fi 
'ufuq al-Šavwa (61.8%). 

 
• Haykal al-nateej al-maḥli al-ijmaali allathi yahiiminu 'alayh al-qita'a al-thanawi 

 
423. Yatajibu 'ala Maali an taqilil min 'itimaadiha 'ala al-qita'a al-awwali (al-zira'a) wa-an 

tutawwir qita'ī al-ta'aleem al-thanawi (al-ṣina'ī) wal-thālith (al-khidmaat) li-khaliq furaṣ 'amal 
akthar intajiya wa-tawleed mazid min al-dakhl. Min al-mutaweqqa' an yarfaa al-qita' al-
thanawi al-ḥiṣṣa al-akbar min al-nateej al-maḥli al-ijmaali ila ḥawāli 40%, mad'ooman 
bishakl asasi bitakthif al-ta'meen wal-taṣni'a, allathi min al-mutaweqqa' an yumaththil 
ḥawāli 26% min al-nateej al-maḥli al-ijmaali. 
 

• Al-ḥiraf al-yadiyya wal-siyāḥa wal-thaqāfa 
 

424. Sayuwāṣilu al-qita' al-ḥirafi taqdim musāhamah kabeera fi al-nateej al-maḥli al-ijmaali. 
Tusahim al-thaqāfa ḥāliyān qalīlan fi al-nateej al-maḥli al-ijmaali, allathi min ghayr al-
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NAJAH RIGAJIYA DA’IM 

INFRAST əl hayākil al-āsāsīya wa at-tiknulūjiyāt 

mutaweqqa' an yataghayyar bihūlūl ʿām 2063m ʿalā al-raghm min al-ziyada ila 3.6%. Min 
al-mutaweqqa' an tanmu 'aawaad al-siyāḥa 'ala madā al-ʿuqūd li-taṣil ila 3 milyār franq 
Afriqi. 
 

• Tamweel al-iqtisaad 
 

425. Wali-tamweel Maali hadafaha al-ṭamoḥ al-mumaththal fi al-taḥawul al-ijtima'i wal-iqtisaadi, 
yajibu an tajid aaliyaat mubtakara la-ijtaadh mawarid al-tamween. Wa-ṭālik, yajibu an yasil 
al-aitiman lil-iqtisaad ila mustawa yuʿādil 80% min al-nateej al-maḥli al-ijmaali, wa-min al-
mutaweqqa' an yartafi'a al-mustawa al-ḥaali lil-istithmaar al-ajnabi al-mubashir ʿashara 
marraat ila ḥawāli 3000 milyār franq Afriqi, baynama min al-mutaweqqa' an tazdaad 
tadfūqāt al-muhājireen bishakl kabeer fi ghibūn ʿishrīn sanaa qabl an tashhad inḍifā'ān 
kabīrān binā' 'ala 900 milyār franq Sīfā fi 'aam 2063 

 

 

• ʑINFɣAḌ MIN ALFIQER WALḤIMAYA ALIJTIMAʕIYA 

426. Fī ḥīn an maʿdal intishār alfaqʿr lā yazāl ʿinda mustawā maqliq fī Mālī alyawm (44%), 
yajibu an yanfakhid bishakl kabīr ilā 10% faqaṭ biḥulūl ʿām 2063. Wa min ajl alqaḍāʾ ʿalā 

hādhihi alāfa, fa inḥisān tazwīʿ altharwah alwaṭanīyah šarṭ asāsī li'irsāʾ usūs alʿadālah 
walmusāwāh alijtimāʿīyah. Maʿ 0.24 min muʾashshir ḡayyī, satakūn Mālī min bayn akthar 

albulad mūsāwāh fī alʿālam biḥulūl ʿām 2063m. Yumathil alwusūl ilā miyāh alšurb 
alʿāmīyah lijamīʿ al-sukkān awlawīyah fī ʿām 2063m bimʿadāl 100%. 

• Al-taʿlīm wal-ṣiḥah 

427.  Wal-istithmār fī al-taʿlīm wal-ṣiḥah wafqan limukhṭaṭāt madrasīyah wa-ṣiḥīyah ṣārimah 
amr bāligh al-ʿahmīyah li'inḥisān maḥārāt wa'intaǧīyah alquwā alʿāmilah al-mālīyah. Kamā 
ann tanfīẓ mashrūʿ aljāmiʿah al-ifṭirāʿīyah waljāmiʿah ḥasb al-mantīqah, kamā huwa al-ḥāl 

bī al-mashārīʿ aljāriyah ḥālīyyan fī Sīkāsū wa-Gāʾū wa-Timbuktū wa-Bāndīyāgarā wa-
Kāys, sayusāʿid ʿalā ziyādat naql al-maʿārif al-mutaqaddimah watadrīb al-akhṣā'īyīn wal-

baḥth al-ʿilmī fī albalad. 
 

428. Biḥulūl ʿām 2063m, yajibu ʿalā jamīʿ al-ṭifl al-musajjal fī al-madrasah al-ibtidā'īyah ikmāl al-
dawrah bi'adnā mustawāyāt al-qirāʾah wal-kitābah wal-riyāḍīyāt wal-maḥārāt al-raqmīyah 

al-maṭlūbah. Wabāl-mithl, yajibu an yakūn kharījū al-taʿlīm al-thānawī wal-ʿālī 60% min 
kharījī al-ʿulūm wal-ṭiknūlūjiyā. Fī āfq al-Šavwa, yaʿīsh mutawassiṭ Mālī 76 ʿām, laysa faqat 

bifadl al-taṭwīr al-hiyākl al-ʿāsyah al-ṣiḥīyah: 160 mustashfā min al-mustashfayāt al-
marjaʿīyah al-ʾūlā tim bīnā'uhā watajīzuhā biniṣbah muwaẓafīn min naṣīb al-fard min al-
ṣiḥah maḍrūbah fī arbaʿah (4), aw 25/10000, walakin aydan min ajl taghtiyah ijtimāʿīyah 

afḍal min qibal AMO wa RAMED wa-ḵiṭṭah taʾmīn ṣiḥī wa RAMU (62% min al-sukkān) 
 

429. Wa Mālī ṭāmūḥah fī Šavwa al-jadīdah. Maʿa kulla mā sabaq, tāmalu an takūn fī al-bulad 
dhāt muʾashshir al-taṭwīr al-basharī al-murtafiʿ biḥulūl ʿām 2063m bimuʾashshir yuqaddar 

bī 0,880. 
 

 

əl hayākil al-asāsiyyah lil-naql wa-l-ṭāqah 
 
430. Yajibu an tusbiḥ Mālī al-markaz al-tijāriyy, kamā kānat fī al-māḍī, wa an takūn 
bimasābat ʿubūr. Sayataṭallabu dhālika taṭwīr al-bināyah al-taḥtīyah lil-naql, maʿa 
binaa' al-ṭuruq al-sirā'īyah wa-l-sikk al-ḥadīrīyah wa-l-mamarāt al-mā'iyyah allatī 
tarbiṭu manāṭiq al-bilād wa-kadhālika al-buldān al-mujāwirah. Inna taṭwīr al-bināyah 
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ƏL MU'ASSASAAT ƏL ʕAAMƏ WƏL ḤAKUMA. 

al-taḥtīyah al-asāsiyyah, mithla al-ṭuruq wa-l-mawānī' wa-l-sikk al-ḥadīrīyah wa-l-
kahrabā', amr ḍarūrī litayṣīr al-tijārā wa-ḥafz al-namū al-iqtiṣādī wa-taḥsīn nawʿiyyat 
ḥayāt al-nās. Wa bihādhā al-maʿnā, bḥulūl ʿām 2063m, tam rafaṣ 64% ʿalā al-qalīl 
min iǧmālī al-shabakah al-khaṭīyah, wa-binaa' ḥawālī 3000 kīlūmītar min al-sikk al-
ḥadīrīyah, wa 2334 kīlūmītar min al-mamarāt al-mā'iyyah aṣ-ṣāliḥah lil-milāḥah. 

431. Lā yazāl al-ḥuṣūl ʿalā al-kahrabā' yumaththilu taḥaddiyan kabīran fī 
baladinā. Wa-taʿtamidu jamīʿ al-qiṭāʿāt ʿalā al-kahrabā' (al-ṣināʿāt wa-l-ṣiḥḥah 
wa-l-taʿlīm wa-l-khidamāt wa-l-mu'āhil). Bḥulūl ʿām 2063m, yajibu an yaḥṣul mā 
lā yaqillu ʿan 9 min kull 10 Mālīyīn ʿalā al-kahrabā', wa-maʿa al-siyāsāt wa-l-
istrātījīyāt al-waṭanīyah al-mukhtalifah li-ṣāliḥ taʿzīz al-ṭāqāt al-mutajaddidah, 
yumkinunā an naḥduf ilā 70% min ʿintāj al-ṭāqah min maṣādir mutajaddidah 
bḥulūl ʿām 2063m. 

• al-Tiknūlūjiyā wa-l-ibtikār wa-l-ḏakā' al-ṣinaʿī 
432. Yajibu ʿalā Mālī tashjīʿ al-ibtikār wa-riyādat al-aʿmāl li-īnshā' aʿmāl jadīdah, allatī 
yumkin an tusaʿid fī istīqār miʿad al-baṭālah wa-taʿzīz al-namū al-iqtiṣādī. Taṭwīr al-
tiqnīyāt al-dījītāliyah huwa al-asās li-taʿzīz al-iqtiṣād, allatī yahīminu al-ān ʿalā ʿintāj 
al-qīmah al-muḍāfah ʿalā niqāṭ ʿālamī. Wifqan lil-ṭamūḥ al-muʿlan, sayastaṭīʿu 95% 
min al-Mālīyīn al-wuṣūl ilā al-Internet bḥulūl ʿām 2063. 

433. Saʿada binā' al-qudrah al-ākādīmīyah aydan fī taʿzīz taṭwīr al-mawāhib 
wa-l-mahārāt fī majāl al-ḏakā' al-ṣinaʿī, faẓlan ʿan tawṣīʿ nāṭiq ʿibtikārāt al-ḏakā' 
al-ṣinaʿī allatī talbī ḥājāt al-zirāʿah wa-l-ṣināʿah wa-l-khidamāt. 

 

 

434. Wəmən əɾəmuri tɛhiyə bə’ahə mustaqirə lə-siyasat wəl-ḥukm ar-rašid 
ləʾijtəẓab əl-‘istithmar wə-ta‘ziz an-nəmu ə-ləqtiṣadi wə-ḍamān əl-‘istixdaam al-
faʿāl lil-mowārid əl-‘āmma. 

• Idraak ar-rašwə wə-šafāfiyya fi-l-mīzāniyya  

435. Ma‘a inxifaḍ mušīr idraak ar-rašwə (28), lā yazāl al-fisād yumathil 
taḥaddiyan kabīran li-ḥukumat Māli ‘alā raghm min ḍir tənfīz siyasāt mukāfaḥat 
hāḏihi-l-‘āfa. Wa ma‘a ḫālika, sā-tastamar əl-ǧuhūd ḥattā taṣil al-bilād ilā mušīr 
idraak ar-rašwə (CPI) 70, mimmā yadfa‘uhā ilā ṣufūf aqall al-buldan rašwə fi-l-
‘ālam. Fī-mā yata‘allaq bətənfīz əl-mīzāniyya, tahtif Māli ilā an takūn šafāfīyya 
tamāman bḥulūl ‘ām 2063m ma‘a mušīr maftūḥ lil-mīzāniyya yablugh 100/100. 

• Riḍā mustaḵdimī-l-ḫidmat əl-‘āmma 

436. Wə-yazīd tawfīr ḫidamāt ‘āmma tatismu bil-fa‘āliyyə wə-kifā’a min at-ṯiqa 
wə-riḍā ‘an hāḏihi-l-ḫidamāt. Fī-s-sīnāriyyō al-marġūb fīhi, sayakūn 90% min al-
mustaḵdimīn riḍīn ‘an ḫidamāt al-‘āmma bi-ḥulūl ‘ām 2063 
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N° 

 
Unwan mu’ašir 

Qyam 
almarjiy
ah2023 

Qyam ittijah Masdar 

tahqiq 

Ḥaykal 

mas’ula 2033 2043 2053 2063 

1 Numuwu PIB (%) TCAM 4,9 11,9% 10 10 10 INSTAT/DNPD INSTAT/DNPD 

 
2 

Mu’dal Istiȿmar əl-amma (bi 

% li PIB) 
24,6 19,7 41,2 51,3 61,8 Tagrir  INSTAT 

3 Structure du PIB (Part des secteurs dans le PIB)  

 
Tagrir 

 
 

 
INSTAT 

4 - Qit’o lowali 35,6 30,8 25,8 20,8 15,8 

5 - Qito’ ȿani 19,5 25,2 30,2 35,2 40,2 

6 - Qito’ ȿaaliȿi 36,7 36,2 36,2 36,2 36,2 

7 
Nasib qito’ Masaani vi PIB (%) 6,44 11,44 16,44 21,44 26,44 Tagrir INSTAT 

8 Nasib hiraf vi PIB 24.2 26.5 29 32 35 Tagrir 
dirassa 

CPS-SICAEPIP 

9 
Hajimu amaliyaat nagli muhaajirat (bi 
miliyar FCFA) 

507.6 1015.2 2030.4 1500 900 
Tagrir CPS-CI 

10 Intimad liqtisad (ke % min PIB) 31.7 55.6 69,2 70,4 80,5 Tagrir INSTAT 

11 
Iraadat siyaaha (bi malayin) - 985 1 400 2 000 3 000 alḥawliyə 

al-
iḥṣā'iyyə 

DNTH 

12 Nasba ȿaqaafa vi  PIB 1,3 2 2,30 3 3,60 alḥawliyə 
al-iḥṣā'iyyə 

CPS/CJ 

13 Mu’dal duyun 50,4 53,4/65 70 65 55 Tagrir DGDP 

14 
Hajimu istiȿmar xaariji mubaašar bi 
miliyaraat) 290,1 606,4 1212,8 2425,6 3 032 Tagrir CPS/CI 

15 
Nisba šabaka truq asfalant (%) 4.02 8.5 16 32 64 Tagrir DGR DGR/CPS/ETC 

16 
Linéaire additionnel de routes bitu- 
mées (en KM) 

40 1000 1000 1000 1000 Tagrir DGR DGR/CPS/ETC 

17 
Linéaire de voies ferrées 
construites (km) 

643 1200 1800 2100 3000 Tagrir 
SOPAFER 

SOPAFER/ETC 

18 
Linéaire de voies navigables 
(km) 

1308 1600 1800 2000 2334 Tagrir 
COMANAF 

COMANAF/ETC 

19 
adad əl-mzaariʿ əl-
muǧahhazah (bāl-ʾālaat) (bāl-
ʾālāf) əl-qīmah əl-marjīʿīyah 

69, 1 111, 8 184,2 303,9 501,5 
Tagrir 
DNGR 

DNGR 

20 
Kmiyaẗ ʾintaaj alḥubūb (milyūn ṭon) 

fī almiʾat min alttaknūlūjiyāt wal-

ibtikārāt allatī ʿatamadaha al-

muntijūn al-zirāʿiyyūn. 

10,288 15,500 23,405 35,341 53,365 Tagrir EAC CPS/DNA 

 
21 

Kamyat bədhuur al-qutn al-muntija 

(bi-ālāf al-atnaan) 

 
30 

 
80 

 
100 

 
100 

 
100 

 
Tagrir IER 

 
IER 

:Jedwal 5 : Nugsu niyyaat Šavwa 
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22 

Intāj al-ḥum (1000 aṭnān). 
 

690 
 

1 570 
 

1 670 
 

1850 
 

2000 
Tagrir 

DNGR 

 
DNGR 

23 
Intāj al-lḥūm (bil-ālāf min aṭnān) 99,7 275, 3 508, 2 938,1 1 731,5 Tagrir 

DNPIA/ CPS 
SDR 
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N° 

 
Intitulé de l’indicateur 

Qyam 
almarjiy
ah2023 
2023 

Qyam ittijah Masdar 

tahqiq 

Ḥaykal 

mas’ula 2033 2043 2053 2063 

 
24 

Quantité de lait collecté 

(en milliers de tonnes) 

 
13,6 

22, 8  
Tagrir 

DNPIA/ CPS 

SDR 
165, 6 212, 1 275, 2 338, 7 

 
25 

Aménage- 

ments paste- 

raux 

Superficie (en mil- 

liers d’ha) 
630,9 2 120 3 320 4 520 0 5 720  

Tagrir 
DNPIA/ CPS 

SDR Nombre de périme- 

tres 
46 106 166 226 286 

26 Taux d’accès à l’électricité 55,8 82 90 100 100 Tagrir Wizara Ṭaqa 

27 
Production d’électricité (en MW) 587 2397,1 5078,2 8271,9 

13474,0 Tagrir 
CPS/MEE 

28 Dont énergie solaire 7,2% 59,9% 59,9% 59,9% 59,9% Tagrir CPS/MEE 

29 Lignes électriques (en millier de 

KM) 
10, 9 12, 9 14, 9 16,9 20 Tagrir CPS/MEE 

30 Taux de pénétration des én- 

ergies renouvelables dans le 

mix énergétique 

 
11,3 

 
40 

 
50 

 
60 

 
70 

Tagrir Wizara Ṭaqa 

31 Nombre de classes construites (en 

milliers) 

 
50 100 150 200 Tagrir CPS/SE 

32 Nombre d’universités 
 

5 2 2 2 Tagrir CPS/ SE 

33 Taux d’achèvement du primaire 

avec les niveaux minimums de 

compétence requis en lecture, 

en écriture, en mathématiques et 

en compétences numériques 

 

 
- 

 

 
80 

 

 
90 

 

 
100 

 

 
100 

 

 
Tagrir 

 

 
CSP/Wizara 

Ta’lim 

34 Taux des diplômés de l’enseig- 

nement secondaire et supérieur 

dans les filières STEM (%) 

 

 
- 

 

 
40 

 

 
45 

 

 
50 

 

 
60 

 

 
Tagrir 

 

 
CSP/Wizara 

Ta’lim 

35 Taux d’incidence de la pauvreté 

(%) 
43,9 32,0 25,0 16,0 10,0 Tagrir INSTAT 

36 Revenu/ tête 2517 3048 5 000 8 110 13 900 Tagrir INSTAT 

37 IDH 0.428 0.550 0.650 0.750 0.880 Tagrir INSTAT 

38 
Taux de chômage 6,4 7,3 7,0 6,4 5,2 alḥawliyə 

al-iḥṣā'iyyə 
ONEF 

39 Espérance de vie à la naissance 58,6 62 70 73 76 EDSM INSTAT/CPS 

40 Taux de mortalité (pour 1000 hab- 

itants) 
9,0 5,1 4,8 4,0 3,2 EDSM INSTAT/CPS 

41 Taux de mortalité infantile (pour 

1000) 
54 25 15 9 5 EDSM INSTAT/CPS 

42 Taux de couverture des méd- 

icaments essentiels par la Intaj  

nationale 

 
93 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
DPM 

 
DPM/DGSP 
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N° 

 
Intitulé de l’indicateur 

Qyam 
almarjiy
ah2023 
2023 

Qyam ittijah Masdar 

tahqiq 

Ḥaykal 

mas’ula 2033 2043 2053 2063 

43 Taux de mortalité maternelle (pour 

100000 naissances) 
325 194 138 98 70 EDSM INSTAT/CPS 

44 
Ratio personnel de Santé/ (pour 

10000 habitants) 

 
6 

10  
SIGRH 

 
DRH 

90 100 150 160 

45 Nombre d’hôpitaux de 2eme 

référence construits/mis à 

niveau et équipés 

 
- 

 
20 

 
20 

 
20 

 
20 

 
Tagrir 

 
CPS WIZARA 
SIHA 

46 Nombre d’hôpitaux de 3eme 

référence construits/mis à 

niveau et équipés 

 
10 

 
19 

 
28 

 
37 

 
46 

 
Tagrir 

 
CPS WIZARA 
SIHA 

47 Nombre d’hôpitaux de 4eme 

référence construits/mis à 

niveau et équipés de 

  
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
Tagrir 

 
CPS WIZARA 
SIHA 

48 Taux d’accessibilité géographique 

dans un rayon de 5 km (%) 

 
58,6 

 
60 

 
70 

 
80 

 
95 

DHISD/ 

sane SLIS 
DHISD/DGSHP 

49 Construction de sociétés 

minières 

 
12 3 3 3 Tagrir MIC/MM 

50 Constructions de Cimenterie 
 

4 1 1 2 Tagrir MIC/MM 

51 Constructions d’unités 

industrielles 

 
30 30 50 50 Tagrir MIC 

52 Score/Classement de Transpar- 

ency International sur la perception 

de la corruption 

 
28/(136/180) 

 
45 

 
60 

 
70 

 
80 

 
Tagrir 

 
Transparency.org 

53 Indice du budget ouvert (IBP/100) 

Score 
65 86 90 95 100 Tagrir MEF 

54 Ratio Juge/Habitants 1/44 795 1/35000 1/30000 1/25000 
1/2000 

0 
Tagrir CPS 

55 Superficie de terres dégradées 

restaurées (en milliers d’ha) 
343, 3 343, 3 377, 6 415, 4 

456, 

9 
SNGIE DGEF 

56 Pourcentage de superficie du terri- 

toire érigé en aires protégées 

terrestres et aquatiques 

 
 

14, 14 

 
 

14, 14 

 
 

20 

 
 

25 

 
 

30 

 
 

SNGIE 

 
 

DGEF 

57 Taux de satisfaction des usagers 

des services publics 25 55 70 80 90 Tagrir CPS 

58 
Inégalités (indice de GINI) 0.32 0.30 0,28 0,26 0,24 

INSTAT/ 
DNPD 

INSTAT/DNPD 

59 Population ayant accès à l’eau 

potable (%) 
72,1 95 100 100 100 Tagrir CPS 
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N° 

 
Intitulé de l’indicateur 

Qyam 
almarjiy
ah2023 
2023 

Qyam ittijah Masdar 

tahqiq 

Ḥaykal 

mas’ula 2033 2043 2053 2063 

60  
Mu’dal wusul internet 6 Mo (%) 

 
62,81 

80  
tagrir 

 
CPS 

7 5 2,5 2,5 

61 əl nisbə almi'awiyyə ləssukkan 

almišmulin bi'ālyaatə taḥammul 

məxāṭir almarad (al-ta'mīn al-ṣiḥī 

al-īlzamī, nizām al-mūsā'ada al-

ṭibbī (RAMED) al-ṣiḥa al-

mutabādila) / nizām al-ta'mīn al-

ṣiḥī al-jāmi'ī RAMU (%) 

 

 
21,90 

 

 
32 

 

 
42 

 

 
52 

 

 
62 

 

 
Tagrir 

sane 

 

 
DNPSES 

Mulaahaza : giddam mu’ashsharāt əl-adā’ əl-ra’īsiyyah lil-tanmīyah əl-iqtiṣādīyyah wal-

ijtimā‘īyyah fī Mālī fī ‘ām 2063m Šavwa ṭamūḥah limustaqbal əl-bilād. Saitṭalabb māḥiḳ ʿahdāf 

ḍir īstithmārāt ḍaḥmā fī əl-binīyah at-taḥtīyah wal-ta‘līm wal-baḥṯ wal-taṭwīr. Wasta’wāj Mālī 

āṣah tḥaddīyāt ijtimā‘īyyah wabay’īyyah kabīrah, miṯl al-faqr w-izmālāt al-ḡābāt w-ataṣaḥar. 

Wasa’yakūn əl-amn wal-istaqrar as-siyāsī wal-ḥukm ar-rašīd ḍurūrīyyan liḍamān əl-tanfīẓ əl-

faʿāl lihādhihi Šavwa.. 
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III. Əl jozʾ al-ṯālɣ - at-tawjīh al-istrātījī wa tanfīẓ Šavwa 

3.1. Oəl ittijahat əl-istratijiyya  

437. Watahḍif ṣiyāġat tawajuhāt inma’iyya istrātijiyya ṭawīlat al-ajil ilā taḥdīd al-mabādi’ al-

tawjīhiyya li-taḥqīq Šavwa al-inma’iyya ṭawīlat al-ajil li-Māli. Walwāqi’ annahu idhā kāna al-

qasd min ṣiyāġat Šavwa fī tafkīr mutawaqqi’ ṭawīl al-ajil huwa al-ijāba ‘alā al-su’āl "ilā ayn 

nībgi an nadhhab?" fa’inna ṣiyāġat al-tawajuhāt al-istratijiyya tastajīb li-ṣīghat ma’rifat 

kayfiyyat al-wuṣūl ilā hunāk. Watashīr al-mabādi’ al-tawjīhiyya ilā al-masār min al-ḥāla al-

ḥāthira ilā taḥqīq Šavwa. 

438. Wa-yastandū taḥdīd al-tawajuhāt al-istratijiyya ilā natā’ij al-khuṭuwāt al-taḥlīliyya as-

sābiqa, w fī hādhihi al-ḥāla ilā al-tashkhīṣ al-istratijī wa-waḍ’ sinārīyohāt mustaqbaliyya. Wa-

tam taḥdīd al-tawajuhāt al-istratijiyya fī ḥalqat al-‘amal bi-ṭarḥ as’ilat istratijiyya bishān taḥqīq 

mukhtalif jawānib al-Šavwa wa-taḥdīd al-istijābāt al-istratijiyya al-munāsiba.. 

439. Wa-fīmā yalī al-ahdāf wa-khuṭaṭ al-‘amal al-muḥaddada likull ahdāf min al-ahdāf al-

istratijiyya al-tālīa:: 

al-ahdāf al-istratijiyya ṭawīlat al-ajil 1: Tawḥīd Ummatan dhāt siyāda fī tanāwu’ihā al-

thaqāfī wal-dīnī. 
 

Ahdaf xaṣa : əl ittijahat əl-istratijiya 

• Aɤktisaab qadarat 
ʿaskariyyah kaafiiah 
lildefaa ʿan al-iqlīm 

• Ṭawir al-qudrah al-
sinaʿiyyah al-
ʿaskariyyah 

• An tuṣbiḥ jayshan 
yatamattaʿu biqadarat 
al-intašaar ʿala nitaaq 
qaarī 

• An tuṣbiḥ jayshan 
ḥadiθan yatamattaʿu 
biqadarat kabeerah ʿala 
al-tadkhul wal-tarqib al-
ʿaalamī 

• Ẓiʑīz qodratə maxzunāt ənnašr al-istrātījī fī majāl 
al-mowārid al-basharīyah wal-muʿaddāt al-
mutaqaddimah 

• Ẓiʑīz qodratə maxzunāt ənnašr al-istrātījī ʿalā at-
tafkīr al-istrātījī wat-taqārub wal-ḥifāẓ ʿalayhā 

• Iqāmatu šarākāt ʿaskariyyah jadīdah maʿa al-quwā 
al-ʿaskariyyah min ajl taḥsīn ad-difāʿ ʿan siyādah 
Mālī 

• Taṭwīr wa-Ẓiʑīz at-taʿāwun al-ʿaskarī maʿa al-
buldan al-mujāwirah (wākilat al-fadāʾ al-ūrūbīyah 
wa-dul al-ukhra) 

• Ẓiʑīz al-amn al-muštarak wa-taṭwīr al-munāṭiq al-
ḥudūdīyah 

• Tašǧīʿ jīš at-tanmiya (al-ʿanāṭāt al-ijtimāʿīyah - al-
iqtiṣādīyah wa-ṣ-ṣiḥḥīyah...) 

• Taṭwīr intāj aẓ-ẓakhāʾir wal-asliḥah aṣ-ṣaghīrah 
wal-muʿaddāt al-ʿaskariyyah al-ukhra 

• Taṭwīr al-intāj aṣ-ṣināʿī lil-asliḥah at-taqīlah wal-
lūjistīyāt 

• Taṭwīr wa-Ẓiʑīz intāj al-asliḥah al-faḍāʾīyah al-
jawwīyah (ṭā’irāt al-ḥilīkubtār al-qaṭālīyah, wal-
qadhā’if al-‘ābira lil-qārāt, waṭ-ṭā’irāt bidoon ṭayār, 
wamā ilā dhālik) 

• Taṭwīr wa-Ẓiʑīz quwat raadʿah. 

• əl qaḍā’ ʿala al-‘irhāb 
wa at-taṭarruf al-‘anīf 

• • Taziiz aalyat əlinẓaar almbakr limnaʿ w’idārat at-
tamarrudāt waṣ-ṣirāʿāt wa taziiz as-salām ; 
• Ziyādat at-tadrīb almutakhaṣṣiṣ liquwātinā ad-
difāʿīyah wal-amnīyah limuwājāhat at-tahdīyāt ghayr 
al-mutamāṯilah ; 
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• Taṭwiir al-dibluumasiya al-diiniya al-našṭa; 

• Ta‘ziiz qudrat al-sukaān al-mutadharririin min al-a‘maal 
al-‘iraabiya wa al-ṭaraf al-‘aniif ‘alaa al-ṣumood; 

• Dkhaal al-waẓaa'if wa ijaadihā fii manātiq al-nizā‘; 
• Ta‘ziiz qawāniin mukāfaḥat intishār al-asliḥa al-ṣaghiira 

wa al-asliḥa al-kafiifa. 

• istiyaada wa tawtiid al-
tamaasuk al-ijtimai wa al-
‘aysh ma’an 

• Wadaʿ barnāmaj li-t-tarbiyyah al-madaniyyah wal-
akhlaqiyyah; 

• Iʿādat taqīm dawr ash-sharʿiyyah at-taqlīdiyyah fī idārat 
al-mujtamaʿ wa taswiyat al-munāzaʿāt; 

• Taḥsīn al-lughāt al-waṭaniyyah; 
• Iʿādat al-ḥayāt at-ṭayyibah lil-mujtamaʿāt al-maḥalliyyah 

wa taʿzīzihā bijamīʿ abʿādihā; 
• Tahayyat al-ẓurūf wa fasḥah lil-ḥiwār al-munazzam li-

tamkīn al-adyān min at-tadakhul bi-ṭarīqah akthar 
dīnāmīyyah wa tafaḍruqan bishān al-qaḍāyā al-
ra'īsīyyah; 

• Ḥifẓ al-dīn fī wadhāʾifihī al-ijtimāʿiyyah wat-thaqāfīyyah 
wa tawṭīd at-tasāmuḥ bayn at-ṭawā'if wa dākhilihā; 

• Taʿbī'ah at-tanawwuʿ ath-thaqāfī kawsīlah lil-infitaḥ wal-
ḥiwār wa at-tamāsuk; 

• Ash-shurūʿ fī barāmij li-daʿm ālīyāt as-salām ad-dā'im 
wa taḥsīn al-ʿīsh maʿan; 

• Wadaʿ barāmij li-at-taʿmīr wat-tanmiyyah baʿda intihā' 
as-ṣirāʿ; 

• Bina' qudrāt munazimāt al-mujtamaʿ al-madaniyyah al-
maḥalliyyah wal-waṭaniyyah, bimā fī dhālika mujūʿāt 
ash-shabāb wal-nisāʾ, lil-mushārakah fī manʿ nushūb 
an-nizāʿāt wa bina' as-salām; 

• Inshā' ālīyāt li-tarsīkh thaqāfat as-salām fī jamīʿ 
ʿamaliyyāt at-tanmiyyah. 

al-hadaf al-istrateji al-tawil al-ajil 2: wujud balad khadiʿ li-ḥukm jayyid 
 

Ahdaf xaṣa əl ittijahat əl-istratijiya 

• • taziyz sulṭatə ad-dawla wə 
qiyadətəha 
• tawṭid əl-ḥaalatə əl-
istratijiyyah wəl-inmā’iyyah 

• bināʾ dawla isṭirātījiyya wa’inmā’iyya 
• ta‘zīz al-šafāfīyya wal-masā’ala ‘alā mustawā al-dawla 
; 
• irsā’ usūs dīmuqrāṭiyya šāmila wa-qā’ima ‘alā al-
musāraka ; 
• ta‘zīz al-qiyāda al-siyāsiyya fī maḥām al-tabṣīr wa-al-
takhtīṭ al-isṭirātījī ; 
• išrāk wa-ta‘zīz masā’ala al-mujtama‘ al-madani wal-
šar‘īya al-taqlīdīyya fī al-‘amaliyya al-dīmuqrāṭiyya ma‘a 
taṭwīr al-istikbārāt al-jamā‘īyya ; 
• waḍ‘ mīṯāq bišān al-qadāyā al-waṭaniyya al-ra’īsiyya ; 
• taḥsīn wa-ta‘zīz idārat al-qaṭā‘āt al-isṭirātījiyya fīmā 
yata‘allaq bi-l-qaṭā‘ al-khāṣ (al-manājim wal-naft wal-
ṭāqa wa-al-ṣiḥḥa wa-al-ta‘līm wa-mā ilā dhālika) ; 
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 • išir Širakaat wataanīya lil’istikhraaj wal-naql wal-
intaaj wat-tajhīz fī al-qiṭā‘aat al-istrātījīya allatī 
yushāriku fīhā al-qiṭā‘ al-khāṣṣ al-wataanī; 

• tadhwīr al-khibraāt al-wataanīya lil-qiṭā‘aat al-
istrātījīya; 

• ta‘zīz ālīyāt at-tanzīm wal-istaqarār al-iqtiṣādīyīn 
li’īṭār al-iqtiṣād al-kulī; 

• al-ifrāj ‘an ṭāqāt al-mujtama‘āt al-maḥallīya ‘an 
ṭarīq tadhwīr mubaadiraat al-tharwa al-
mujtama‘īya; 

• ta‘zīz qiyāda ad-daawla fī idārat al-qiṭā‘aat al-
istrātījīya; 

• tamwīl at-tanwī‘ wal-ibtikār al-muntajīn; 
• ta‘zīz qudrat ad-daawla ‘alā tawaq‘ at-

taghayyurāt ad-dawrīya wal-haykaliyya (adh-
dhikā’ al-iqtiṣādī wal-murāqaba at-tiknūlūjīya). 

• Tiziyan w təziz nẓam əl ṭiṭliṭ 
əl njah w əl idarə əl iqtiṣadi 
w əl mali. 

•  Bina' qudarāt nizam al-takhtit 

•  Ta'aziz al-nizam al-iḥṣā'ī al-waṭanī 

•  Al-tanfidh al-fa'āl li-khitāb Shafāwā Mālī al-‘āqila li-‘ām 2063 

wa-l-khitāb al-waṭanī li-takhtit al-makānī min khilāl muwālama 

siyasat al-mīzāniya ma' ahdāf wathā'iq al-takhtit hādhihi wa-

mashārī‘ihā al-taḥwīliyya 

•  Taḥsīn idārat al-mālīya al-‘āmma 

•  Taḥsīn al-ittisāq wa-tā'azur al-siyāsāt al-‘āmma dākhil al-qitā‘āt 

wa-fīmā baynahā 

•  Idmāj al-qadāyā al-sukānīya fī al-siyāsāt wa-al-istrātījīyāt 

al-‘ilmiya 

• • Ḍir əl idara əl ɤama 
ḥadita wa faʑala. 

• • Tawfir idara faʑala wa 
raqamiyya wa Šafafa wa 
sahla əl istiʑmal 

•  Tabsiṭ waraqmanat jamiʿ al-ijraʾat wal-khuṭuwat al-idariyya; 

•  Binaʾ al-qudarat wa-taḥdīth idārat al-mawārid al-bashariyya fī 

al-idāra; 

•  al-Faṣl bayn al-sulṭāt wa-‘adam tasīyis al-idāra al-‘āmma; 

•  Taʿzīz al-idāra al-qā’imah ʿalā al-natā’ij wal-masā’ila fī majāl 

al-idāra; 

•  Taʿzīz al-ḥiwār al-ijtimāʿī al-dā’im alladhī yadmaj al-

taghayyurāt al-ḥālīya wal-muqbila fī ʿālam al-ʿamal; 

•  Inshā’ āsātīr lil-masā’ila; 

•  Ḥaqīq al-infāq al-amthāl ʿalā al-mīzāniyya min khilāl adawāt 

idāriyya jadīda; 

•  Tāhayyī’ manākh jadhāb lil-aʿmāl al-tijāriyya; 

•  Taʿzīz thaqāfat al-masā’ila wal-masā’ila wa-taqīm al-siyāsāt al-

‘āmma min khilāl al-tasfīq wal-tawʿīya wa-‘iqrār al-dustūr; 

•  Taʿzīz al-‘alāqa wal-thiqā bayn al-idāra al-‘āmma wal-

mustamīlīn. 
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      •  Taẓīz al-ʿadāla wa ḥuqūq al-   

insān 

•  Tiziyan miṣdāqīya al-ʿadāla 

wa adā’ihā 

• Ṭawṭid siyadat əl-qanun wa-taʿziẓ ḥuquq əl-ʾinsan. 
• Taqrib əl-ʾidarat əl-qaḍaʾiya min əš-šaʿb. 
• Taʿziẓ ət-taʿawun bayn niẓam əl-ʿadalah wa-s-sulṭat 
ət-taqaliydi. 
• Taḥdith əl-ḫidamat əl-qaḍaʾiya wa-raqmanatuha. 
• Taʿziẓ əl-ʾiṭar əl-qanuni li-mukafaḥat əl-fasad wa-əl-
jarimah əl-maliya wa-əl-ʾirhab wa-ən-nuḥṭirat wa-əl-
jarayim əs-sibaraniya wa-əl-jarimah əl-ʿabirat lil-ḥudud. 
• Binaʾ niẓam qanuni wa-qaḍaʾi li-n-najah wa-ət-
tamasuk əš-šavwaʿi. 
• əl-Imtital lil-maʿayir əl-dawliya lil-ʿadalah wa-əl-iḥtijaz. 
• Taʿmim əl-wuṣul ʾila ḫidmat əl-ʿammah lil-ʿadalah wa-
makatib əl-mihan əl-qanuniya wa-əl-qaḍaʾiya. 
• Taʿziẓ istiqlal əl-jamiyʿ wa-imkaniyat wuṣulihim ʾila əl-
ʿadalah. 

• Taʿzīz fʿālīyat al-siyāsa al-
ḵārijiyya 

• Tāʾkīd wa tawṭīd qiyāda 
Mālī ʿalā al-sāḥa al-
dawlīyya 

• tiziyaan alqudra ʿala at-tafaawud wəd-difaaʿ ʿan as-
siyaadah an-nawtiyyah ʿala as-saḥah ad-dawliyah ; 

• takāthur ash-sharākāt wətnawīʿuha istinādan ila mabdaʾ 
al-kasb lil-jamīʿ fi al-mayādīn al-iqtiṣādiyyah waṯ-
ṯaqāfiyyah wal-ʿilmiyyah wal-dīnīyyah wal-bī’iyyah ; 

• idmāj iḥtiyājāt qiṭāʿ al-amn wəd-difāʿ fi al-awlawīyāt ad-
diblūmāṣiyyah ; • taʿzīz qiyādat ad-dawlah fi tansīq at-
tadākhulāt ash-shurakāʾ al-ḵārijīyyīn ; 

• taʿzīz qiyādat Mālī ʿala as-ṣaʿīdīn dūn al-iqlīmī wa-l-
iqlīmī ;  

• taʿzīz ash-shakāl at-takāmul al-jadīdah al-qā’imah ʿala 
qiyam as-siyaadah wəd-difāʿ ʿan maṣāliḥ al-buldān al-
muʿaniyyah ; 

• ta’kīd qiyādat Mālī limushārakah Afrīqiyā fī al-kifāḥ min 
ajl iṣlāḥ al-muʾassasāt ad-dawliyah ; 

•  tiziyaan burūz al-balad fi al-muʾassasāt ad-dawliyah. 

• • tiziyaan wa ṭawtiid 
mukafahat al-fasaad 
waljaraayim al-maaliyya 

• • tiziyaan aaleyaatə al-
wiqaya 

• Ziyada Šafafiyyə fi idarat al-shu’uun al-‘amma ; 

•  Idfaa’ al-taabi’ al-manahiji ‘ala qama’ a‘maal al-fasad, wa 

al-mu‘aqaba ‘ala al-akhṭaa’ al-idariyya, faḍlan ‘an istirdad 

al-sila‘ al-masruuqah min khilal al-mumarasat al-fasida ; 

•  Ittisaq wa tarshid mukafahat al-fasad wa mukafahatih ; 

• Raqmānā nizam mutakāmil li idarat al-maliyya al-‘amma 

wa ḥawsabatihi wa ta‘zīzihi ; 
• Ta‘ziyz al-āliyyat al-waqāya dakhl al-idāraat.; 
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 • ʑaziz waṭwiid mukāfaḥat al-fasād wal-jarā’im al-
māliyya 

• tiziyaan āliyaat al-wiqāyah 

• al-ṯaqāfah al-‘āmah lil-nazāhah; 
• ʑaziz siyādat al-qānūn wal-ḥukm al-rašīd. 

• Tiziyan idarət əl aradi wa 
əl lamarkaziyya. 

• Išnā’ manṭiqa 
mazdahira wa 
dinamiqiyya. 

• iʿaadat taḥdīd ʿamaliyat al-lāmīrkazīyah wa ʿadam tarkīz 
ad-dawlah ; 
• bināʾ qudrāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah al-iqlīmīyah wa al-
khidmāt al-ḥukūmīyah ghayr al-murakkazah ; 
• tiziyaan al-ḥukm al-iqlīmī wa al-maḥallī ; 
• najah al-iqtiṣādāt al-iqlīmīyah wa al-maḥallīyah ; 
• taṭwīr at-taʿāwun al-lāmīrkazī ; 
• iʿādat nashr al-idārah wa al-khidmāt al-ijtimāʿīyah al-
asāsīyah fī jamīʿ anḥāʾ al-iqlīm ; 
• ḍir barāmaj litaʿjīl at-tasjīl al-madaniyy, bimā fī dhālika 
istiʿmāl at-teknojīyāt al-jadīdah ; 
• ḍir as-siyāsāt wa al-qawānīn al-mutaʿallaqah bimušārakat 
al-jumhūr fī al-ḥukm al-maḥallī ; 
• ʑarīz al-mawārid al-basharīyah wa al-mālīyah lil-sulṭāt al-
maḥallīyah ; 
• ʑarīz ad-dīmuqrāṭīyah al-qā’imah ʿalā al-mušārakah ʿalā 
as-ṣaʿīd al-iqlīmī ; 
• tiziyaan al-mawʾil wa al-bīʾah al-maʿīshīyah wa ʑarīz al-
ittiṣāl wa at-tanqūl bayn al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah al-

iqlīmīyah wa dākhiluhā.. 

• tiziyan idarat əl araaḍi • Ziyada ḥusba ənizam əl aradi wa əl mesaḥa wa tajridihma 
min əṭ ṭabiʕ əl madi ; 

• Iḥtiram miḥnat əl arḍ waqfa lil muḵaṭṭaṭat ; 
•  Istiglal əl imkanat əl iqtisaɗiyya wa əl ḍaribiyya lil ʕaqar wa 

əl arḍ ; 
• Taʕziz qiyada əd dawla fi maǧal əl idara əl maliyya wa əl 

ʕamma. 

Əl hadaf əl istiratajiy əṭ Ṭawil əl ajal 3: iḳtiṣad qawi wa giddam 
  



VISION MALI KURA ƝƐTAASIRAKA BƐN SAN 2063 

112 LES MALIENS REFLECHISSENT A LEUR AVENIR… 

 

 

 

Ahdaf xaṣa əl ittijahat əl-istratijiya 

• • Kafala najah 
mutawazina 

• Wasaəṭ naql 
muxtalifa 

• • Kafala ən najah 
əldaxiliya wəlxarijiyya lil 
balad 

• Ṣiyanə wa taḥdīṡ əl hayaakil əl asasiyyatə li naql wa əl 
moʑtamaatə (əl ṭuroq wa əs sikak əl ḥadidiyyə wa ən nahr 
wa əl maṭarat) ; 

• Ṭawrir šabakə ən naql əl bari ən nawliyya wa əl iqlimiyya wa 
əl maḥalliyya wa əl baladiyya wa əl maḥawir əl ra’isiyya lil 
marrar ; 

• Ṭawrir šabakə əs sikak əl ḥadidiyyə ən nawliyya wa əl 
iqlimiyya ; 

• Tiziyan malaḥatə nahri ən nijar wa əs sanagal ; 
• Tiziyan əl qadira əl istiʕabiyya lil maṭarat wa inša’ šarikatə 

naql ḥawi ; 
• Ṭawrir əl hindasa əl maḥalliyya min ɤil istiʕmal əl madḫalat əl 

maḥalliyya fi ḍir əl hayaakil əl asasiyyatə ; 
• Ṭawrir wasaiṭ naql da’im ; 
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 • əl našr əl amṬal wa əl rabṭ əšbakī wa əl naql li daʕm əl 
qaṭaʕat əl iqtiṣadiya ; 

• ḍir niẓam mutakamil li əl naql əl mutaʕaddid əl wasayṭ ; 
• taṭwir hiyakal asasiya jadida ḏat aṯar tiknuluji kabir ; 
• taṭwir ṣinaʕa nawʕiya li əl malāḥa əl jawiya ; 
• taʕziyz kitafa əl hiyakal əl asasiya li əl naql li taʕziyz dawraha 

kamarkaz iqlimi li əl naql ; 
• taʕziyz əl hiyakal əl asasiya əl iqlimiya li əl ittiṣalat wa əl 

ittiṣalat əl silkiya wa əl lāsilkiya. 

• Žiyadat əl intaj əz ziraʕi 
wa əl ḥayawani wa 
maṣayid əl asmak ʕala 
naḥw da’im liḍman əš 
siyada əl ġiḍaiya wa əṯ 
ṭaġḍawiya fi Mali. 

• Ṭawir əl marafiq wa əl hayaakil əl asaasiyya wa əzziraaʕa 
wa əl raʕi wa maṣaayid əl asmaak əl da’imə wa əl aamina 
wa əl qaadirə ʕala əl takayyuf maʕa əl manax ; 

• əl ḥadd min ḏuʕf əl adaaʕ əzziraaʕi ʕan ṭariq əl taʕjil bi iṣlaaḥ 
ṣiṭaaʕ əl ḥubub ; 

• takṯif əl maykanə əzziraaʕiyya bi iqtiinaaʔ mʕidat ḥadiṯa 
tatakayyaf maʕa əl manaṭiq əzziraaʕiyya - əl iikulujiyya ; 

• ḍir waḥdaat əl taṣniʕ wa əl tajmiʕ ; 

 
• idmaaj əl siyaasa əzziraaʕiyya fi istiraatiǧiyya mutakaamilə lil 

najah əl rifi ; 
• taʕziiz anṣita əl baḥṯ wa əl taṭriib min ḥay ṭawir tiknulujiyaat 

wa tiknulujiyaat əl intaaj li agraaḍ ənajah əl rifi ; 
• ziyadat əl intaaǧiyya bi anwaaʕ ʕaaliyat əl ġila wa tiziyan əl 

wuṣul ila əl aswaaq ; 
• ziyadat mustawa təmuyl ənṣita əzziraaʕiyya ; 
• amn əl araaḍi wa taʔmiin əl muntaǧiin wa əl intaaj əzziraaʕi 
• əl takamul əl ṣinaaʕi li ṣiṭaaʕ əzziraaʕi ; 
• ziyadat ṭawir wa tawsiʕ naqṭ əl tiknulujiyaat wa əl ibtikaaraat 

əl mukayyafa ; 
• əl qaḍaaʔ ʕala ṭaaʕuun əl muǧtiraat əl ṣaġiira wa takṯif 

mukafaḥa amraaḍ əl ḥayawaan, bima fi ḏalik ḥayawanaat əl 
munšaʔ, wa intaaj əl liqaaḥat wa bayʕuha ʕala əl ṣaʕiidayn 
duun əl iqlimi wa əl dawli ; 

• ḍamaan əl iʔtiamaan əzziraaʕi ; 
•  takṯif əl intaaj əl waasiʕ ənṭaaq li əl liitaat əzziraaʕiyya əl 

intaajiyya əl qaadirə ʕala əl munaafasa, bima yakfil ziyadat 
daxl əl muntaǧiin, wa imkaniyyat əl wuṣul ila əl muntaǧaat, 
wa taṯmiin əl intaaj ʕala ǧamiʕ əl mustawaayaat min aǧl əl 
taqaliil ila adnaa ḥadd min əl xaṣaaʔir ; 

• əl qadirə əl munaafasiyya li muntaǧaat əl ḥayawaaniya fi 
ǧamiʕ əl aswaaq ; 

• taʕziiz əl maharat əl basariyya wa daʕm əl baḥṯ wa əl 
ibtikaaraat əzziraaʕiyya - əl ṣinaaʕiyya ; 
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 • Taʑiz da’im nəmuḏaʑ ən-njah əzraayi. 

• Taršid istihlāk əl ḥayaṭə əzraayi. 

• Njah qṭaʕaat našiʔa ʑat qima suqiya ḥayya wa muɤḏiya 
wa tanafusiya fi əs-suq əl ɣalami. 

• əl idarə da’im ən-nifaayat əzraayi wa əl ḥayawani wa 
istiradəha. 

• Tašǧiʕ wa taʑiz tanẓim əl mašariʕ əzraayi. 

• Ziyadat qudrat əl balad 

ḥay əl ṭaqa. 

• Ḍaman amn əl ṭaqa. 

 

• Ṭawir əl maraafiq wa əl mašariʑ əl intajiyya li taɣziz 

šabakat əl kahrabaʑ ; 

• Tašǧiʑ əl buḥuɤ wa ḍir baramij najah əl ṭaɣa əl 

mutajaddida əl ṣɤiɤa wa əl kabira ən ṭiṭaq ; 

• Tayṣir tamwil wa ṭawir intaj əl ṭaɣa ɤala ṭiṭaq ṣɤiɤ ; 

• Taṣmim wa ḍir ḫiṭa rayisiyya li najah əl qiṭaaṭ mudatha 

ɤašr sanawat ; 

• Tanẓif idaraṭ qiṭaaṭ əl ṭaɣa ; 

• Taɣziz maziʑ əl ṭaɣa bi ziyadat intaj lme wa ṭawir ṭaɣat 

uḫra munḫafaḍat at taklifa miṯl ṭaɣa nukluwiya ; 

• Iqama lubaq maʑ əl buldan əl uḫra ; 

• ən najah əl ṣinayi li maraafiq intaj ṭaɣa əl mutajaddida ; 

• istiɣlal əl imkanat əl uḫra min ḥay mawarid əl ṭaɣa. 

• Ḍaman əl taḥawwul əṣ 
ṣinaʕi lə l iqtiṣad. 

• Taṭwir əṣ ṣinaaʕa fi əl 
qitaʕat ʑat əl qima əl 
maḍafa əl ɤaliya. 

• Tashji‘ wa takthīf aṣ-ṣinā‘āt al-maḥalliyya litajhīz al-muntaǧāt 
istinādān ilā salāsil at-tawrīd wa-n-nāqilīn ; 

• Ta‘zīz aṣ-ṣinā‘āt al-istikhrājiyya ma‘a taḥwīl al-ma‘ādin ; 
• Tanmiyat al-aqṭāb al-iqtiṣādiyya al-iqlīmiyya, wa-l-manāṭiq al-

iqtiṣādiyya al-khāṣṣa, wa-l-manāṭiq aṣ-ṣinā‘iyya, wa-l-
manāṭiq az-zirā‘iyya, ma‘a at-tarkīz ‘alā al-qaṭā‘āt al-
iqtiṣādiyya dhāt al-imkānāt al-‘āliya li-n-namū wa-khalq furaṣ 
al-‘amal, wa-l-istifāda min al-mawāzi at-tafdīliyya wa-l-
mawārid aṭ-ṭabī‘iyya likulli minṭaqa ; 

• Tashji‘ al-intiqāl ilā al-intāǧ aṣ-ṣinā‘ī li-l-muntaǧāt al-ḥirafiyya 
dhāt al-imkānāt al-kabīra ; 

• Tawḥīd wa-takthīf at-tawḥīd al-qiyāsī wa-n-naw‘iyya wa-l-
milkiyya aṣ-ṣinā‘iyya ; 

• Ta‘zīz aṣ-ṣinā‘āt aṯ-ṯaqīla wa-tanawwu‘uhā ; 
• Ḍamān al-qudra at-tanāfusiyya li-l-muntaǧāt aṣ-ṣinā‘iyya ; 
• Da‘m taṭwīr ash-sharikāt allatī tuqaddim ḥulūlan li-ṣinā‘at al-

mustaqbal ; 
• Tihyā’at bī’a muwātiya li-numū qiṭā‘ aṣ-ṣinā‘a at-taḥwīliyya 

wa-tanmiyatuh ; 
Ta‘zīz istidāmāt al-mawāqi‘ aṣ-ṣinā‘iyya wa-qudratihā at-
tanāfusiyya ; 

• Waḍ‘ wa-tanfīḏ siyāsāt li-taṭwīr ṣinā‘āt i‘ādat taḍwīr an-nifāyāt 
fī al-baladiyyāt. 
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• Tanuyaʑ əl tiɤdin wa 
idmajuhu fi əl iqtisaad 

• Ta’ziz əl maɤarif wa rasm ḥarayiṭ əl imkanat 
əṭṭaɣdiniya wa əl giyulujiyya li baṭin arḍ Mali ; 

• Takṯif əl buḥuṯ əl muta’alliqa biṭṭaɣdin fi jamiʿ anḥaʾ əl 
iqlim ənnaṭionali ; 

• Taṭwir əṭṭadrib fi majal əṭṭaɣdin wa ḥiraf əl naṭṭil 
(madrasa əṭṭaɣdin) ; 

• Tiziyan əl išiراف ʿala ʿuqud əṭṭaɣdin wa ta’ziz ərraqaṭba 
əl mustaqilla li ṣṣiɣṭaṭ ; 

• Ta’ziz əš šaraka bayna ššarikat əṭṭaɣdin wa əl 
muʾassasat əl maliya əl ḫaṣa ; 

• Iḍfaʾ əṭṭabiʿ əl aḫlaqi ʿala ḥiyazat tarakịṣ əl baḥṯ wa əl 
istiḫlaṣ wa əṭṭaɣdin ; 

• Ḥafz iṯlaʾ muʾassasat ṭaɣdin maḥaliya ṣadiqa li əl biiʾa ; 
• Tanẓim anšiṭa ṭaɣdin əððahab əttaqlidiya wa taṭwir əl 

manjam aṣṣaɣir ; 
• Ta’ziz əl buḥuṯ wa istiɣlal əl maʿadin əstraṭiǧiya ; 
• Raṣd wa iṣlaḥ mawatiʿ əl alɤam baʿda əl istiɣlal ; 
• Taṭwir əl hiyakal əl asasiya li tajhiz əṭṭaɣdin ; 
• Tanwiʿ intaj əṭṭaɣdin. 

• Ḍaman Ȿawra raqamiyya 
wa ḍir teknolojya əl 
maɤlumat wa əl ittiṣalat 
rafiʕa li ənnumu 

• Ṭawrir əl binya əl taḥtiyya 
li teknolojya əl ʕaliya 

• ḥay tuṣbiḥ markazan li 
teknolojya fi afriqya 

• Ṭawṭir əl ṣinaaɤə ə rəgmiya əl maḥaliya ; 

• Ṭawṭir əl hiyakul əl asasiya li tawṣil tiknulujia əl 
maʿlumaat w əl ittiṣalat w əl wuṣul ilayha ; 

• Taṣmim Biniye Tahqiye Watoniye li Bayaanaat 
Jografiye Fadaiye (INDG) ; 

• Ḍir barnaamaj waṭani li fəḍa’ ; 

• əl istifadə min əl ibtikaraat fi majal tiknulujia əl 
maʿlumaat w əl ittiṣalat li tiziyan nuẓum əl taʿlim w əl 
ṣiḥa w ən naql w əl tijaara w əl ḥukuma w əl idara ; 

• Daʿm rəqmana əl iqtiṣaad ; 

• Ḍir əl qabaaraat ər rəgmiya w tiknulujiya ʿamilan ra’isiya 
fi əl qabaara əl tanafusiya w taḥdiṯ əš šarikaat w ṭawṭir 
səqaat w ḥiraf jadida ; 

• Ḍaman naql ə tiknulujia fi majalat ə tiknulujia ən 
nanawiya, w ər rubutaat, w əl jiyumatika, w zakaa 
istinaayi w ɤayruha min əl majalat ər ra’isiya ; 

• Muwasalat əl buḥut əl asasiya w ət ṭabiiqiya fi ḥay ə 
səqṭar ; 

• Taʿvil əl fariq ʿan ṭariq idmaj əl bayaanaat əl jografiya əl 
makaaniya w əl iṣṭatiṣiya ; 

• Taʿvil əl barnaamaj əl faḍa’i əl waṭani bi iṭlaaq əs sawatil 
; 

• Bina’ əl qabaaraat əl akademiya li taʿziz əl mawahib w 
əl maharat fi majal əð ðakaa əl iṣṭinaayi ; 

• Tawsiʿa niṭaq ibtikaraat əð ðakaa əl iṣṭinaayi əti talbi 
iḥtiyaajat əz ziraʿa w əṣ ṣinaaɤə w əl ḫidmaat ; 

• Inšaa marakiz li əl baḥṯ w əl ibtikar w ət taʿjil bi əl 
mašariʿ ən naša’a ; 

• Inšaa majmuʿaat tanafusiya li intaj tiknulujia əl maʿluma 
; 

• Ṭawṭir aḥdaṯ əl hiyakul əl asasiya li əl ittiṣalat li tayisir 
našr əl maʿlumaat w numuwha. (B) ə tijara əl iktiruniya. 
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• əl ḍir əl ḥirf əl yaduwiyya 
w əl siyaha w əl ɣaqafa 
ʑamilən min ʑawamil ən 
najah. 

• Daʿm əl mubadiraatə əš siyahiyya əlli taʿriḍ əl ɣaṯafa w 

əṭṭaqalid w əlḥiraf əl maḥalliyya ; 

• Najah əṣṣinaʿaatə əlɣaṯafiyya w əl ibdaʿiyya ; 

• Iṣlaḥ əttarawəṯ əɣaṯafi əl waṭani w ḥimayatə ḥay ; 

• Taʿziz əddiblomasiya əɣaṯafiyya ; 

• Taṭwir əlhiyakal əl asasiya əḍdāʿima lisektor əš siyaha w 

əɣaṯafa w əlḥiraf (əl qura əl faniya w əl marakiz əl 

ḥirafiyya w ma ila ḏalik) ; 

• Tiziyan əlbiy’a əl mu’assasiya w əl tanẓimiyya w əl 

tanẓimiyya lisektor əlḥirafi w əš siyaha w əɣaṯafa ; 

• Taṭwir ṣinaʿat əš siyaha ; 

• Ziyadat intaj w intajiyya əl mašariʿ əlḥirafiyya w əš 

siyahiyya w əɣaṯafiyya ; 

• Daʿm əlsiktoɤ ɤayr ər rasmi min ṭariq manṭiq ḥafiẓ, tadriǧi 

w mutakayyif maʿa ṭabiʿat əljihat əl faʿila ; 

• Tašǧiʿ hijrat əš siyaha əlḥirafiyya w əl mu’assisat 

əɣaṯafiyya ila əlsiktoɤ əṣṣinaʿi ; 

• Takṯif intaj əlsilaʿ w əlḫidmat əɣaṯafiyya əl maliyya lil 

istihlak əl waṭani w əddawli əl murtafiʿ ; 

• Ziyadat əlqadira əttanafusiyya lil muntajat əl maḥalliyya 

(əl faniya w əš siyahiyya w əɣaṯafiyya) ; 

• Ḍir siyasat li taʿziz imkaniyyat ən numu li sektor əl 

maʿlumat fi majal tanẓim əl mašariʿ, wala siyama min 

ṭariq tiziyan əl intajiyya. 

• Tnawiiʑ maṣadir ən 
najah fi əl iqtiṣad. 

• Taẓiz ḍibayʿa əl muwarid əl daḫiliyya (əl daḫār, wa 

istiɣlal əl majalat əḍ ḍaribiyya, wa əl taḥawul əl mali...) ; 

• Taẓiz əl maṣadir əl uḫra lil tamwil əl daḫili (əl mulkiyya 

əš šaʿbiyya, wa əš šaraka, wa naql əl muhajirin...) ; 

• Ḍir əstrategiyya faʿala lid dayun ; 

• Taẓiz ət taʿlim əl mali lil jihat əl faʿila əl iqtisaḍiyya, bima 

fi dhalik əl sukkan ; 

• Tahyi’a əš šuruf lit tiziyan imkanyyat ḥuṣul əl 

mu’assasat ʿala əl tamwil əl banki ; 

• Istiɣlal maṣadir ḫarijiyya ǧadida lil tamwil, wa la siyama 

əl bank əl watani lil najah / majmuʿat duwal əl briks əl 

ǧadida ; 

• Inšaʾ markaz mali iqlimi aw qari ; 

• Tawaffur niẓam mali mubtakar wa faʿal yašmal əl 

maṣarif əl istiṿmariyya wa maṣarif ən najah wa əl burṣa 

; 

• Ḍir iṭar tanẓimi wa taṭwir əl qadarat əl bašariyya 

liʿamaliyyat aswaq ras əl mal ; 

• Ḍir wa ḍir siyasat ḥaṣifa lil iqtisaḍ əl kuli min ajl ən 

numu wa əl istiqrar fi suq ras əl mal. 
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Ḥadaf əl istiratiǧi Ṭṭawil əl aǧal 4: najah əl bašariya əl ḥayya 
 

Ahdaf xaṣa əl ittijahat əl-istratijiya 

• • Ziyada ḥayzibiya əl 
manatiq əl naqṣa 
əssukan w əl maḥrumə 

• • Taṭwir aqṭab iqtisadiya 
iqlimiya ḥaqiqiya lil najah 

• Iʿtimad əstrategiyat li-njah əl-iqtiṣadiya ṭaraʿi furas wa 
fawaid əl-aradi ; 

• Tizwiyəd əl-manatiq ən-naqṣa əssukan bil-mawarid əl-
bashariya əlazima li-istiɤlal imkanatiha ; 

• Njah furas əl-ʿamal fi əl-manatiq əd-daʿima fi əl-manatiq əlli 
taʿani min naqṣ əssukan w əl-maḥruma ; 

• Daʿm ẓuhur aqlim qabila lil-baqaʾ wa qadara ʿala əl-
munafasa wa da’im ; 

• Muwaṣalat njah raʾs əl-mal əl-bashari fi jamiyʿ əl-manatiq 
min ḥilal istiqrar baramij əl-mafariq əssocialiya maʿa murur 
əzzaman ; 

• Manḥ manatiq wasiʿa min əl-balad taqniyat ; 
• Tawfir əl-hiyakal əl-asasiya wa əl-muddat əl-hiyakaliya li-l-

manatiq ; 
• Ṭaraʿi mutaɤayirat mitl numuw əssukan wa hiyakalhum fi 

əṭ-ṭiḥṭiṭ ən-njawi (əl-qaṣir əl-ajal wa Ṭawi əl-ajal) ʿala jamiʿ 
əl-mustawayat wa fi jamiʿ əssaṭirat ; 

• Tašjiʿ mušaraka jamiʿ əl-jihat əl-faʿila wa əssukan humma fi 
idarat qadaaya əssukan wa əl-taḥaḍur wa tiziyan əl-aradi ; 

• Taʿziyəd iṭar əttaṣriq wa əl-itisaq li-əssaṭirat əl-ʿamma b-
ḥawj ʿam wa əssaṭirat əssukaniya wa əl-mutaʿaliqa bil-hijra 
wa əttaḥaḍur b-ḥawj xass. 

• Najah mwatin Maali ytmtaʿ 

bifadail waṣifat insaniya 

waʿijtimaʿiya wataʿziz al-

thaqafah al-madaniyah 

• Iʿtimad strategiayat litnajah l’iqtiṣadiya taraʿi furaṣ 
wafaʾid l’aradi. 

• Tazwid lmanaṭiq lnaqiṣa sikan bilmawarid lbašariya 
llazima listiɤlal imkanatiha. 

• Najah furaṣ lʿamal fi lmanaṭiq ldaʿima fi lmanaṭiq alati 
taʿani min naqṣ sikan wa lmaḥrum. 

• Daʿm ẓuhur aqalim qabila lilbqaʾ wa qadira ʿala 
lmunafasa wa da’im. 

• Muwaṣalat najah raʾs lmal lbašari fi jamiʿ lmanaṭiq min 
ḥay istimrar baramij lmarafiq lištimaʿiya maʿ murur 
lwaqt. 

• Manḥ manatiq wasiʿa min lbilad tiqniyat. 

• Tawfir lhiyaakil l’asasiya wa lmuhadat lhiyaakiliya lil 
manaṭiq. 

• Maraʿat mutaɣayirat mitl numu lriwaagij wa ḥaykaliha fi 
ltiḍir l’inmaʿi (lqaṣir lajal wa Ṭawil l’ajal) ʿala jamiʿ 
lmustawayat wa fi jamiʿ lsekturaat. 

• Tašjiʿ mušaikaʿa jamiʿ ljihat lfaʿila wa lriwaagij humma 
fi idarati qaya lriwaagij wa ltaḥaḍur wa tiziyan l’aradi. 

• Taḥziẓ iṭar ltanasiq wa l’itisak lil siyasat ljamaʿiya 
biwajh ʿam wa lsiyasat lriwaagij wa lmutʿaliqa bilhijra 
wa ltaḥaḍur biwajh ḫaṣ. 
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• əl ḥadd min əl tiziyanat 
əl ijtimayiyya wa əl faqr 
wa iḥdaṬ nušuʑ əl 
iqtiṣad əl ijtimayi 

• Ḍir ḥad adna lə ḥimaya əl ijtima’iya ya’azziz əl qudra 
ɤala təkayyuf wə əl indimaj wə yujassid əṭṭadamun 
beyn əl muwatinij ; 

• Ta’azziz baramij šabakət əl amaan əl ijtima’i wə 
tawsi’ah fi jəmi’ anḥa əl iqlim ; 

• Ta’azziz əl aliyyat əl maliya əššafafa, maʿ niẓam lə 
musawa min ajl mukafaḥat əttafaawat əl iqlimiya ɤala 
naḥw afḍal ; 

• Ziyada əl juhud ər ramiya ila ḥad min awjuh ɤadam əl 
musawa beyn əl alayaatə wə al ḥuṣul ɤala əl ḫidmat əl 
ijtima’iya əl asasiya ; 

• Taṭwir tanẓim əššari’at əl ijtima’iya ; 

• Ta’azziz aliyyat mukafaḥat əl iqsaa əl ijtima’i ; 

• Ta’azziz aliyyat i’adat əttawzi’ ; 
• Inša’ marakiz lə lbaḥṯ wə ttawṭir min ajl əl ibtikar əl 

ijtima’i. 

• Ḍir furas ʕamal la’iqə • tikyif maharat wa kifa’at əl quwa alamilə maɤ ṭalab əl 
mu’asasat wa əl jihat əl faɤila əl iqtisadiya əl uḵra ; 

• əl istiṿmar əl ḍakhm fi əl ḍir əl miḥani wa imkaniyat 
tuḍwif ašaašir wa alayaatə wa əḍ ḍuɤafa’ ; 

• ijad furaṣ əl amal wa taḥziɣ mušaṿrat əl aɤmal əl ḥurra 
bayn ašaašir wa alayaatə wa əl fi’at əl ḍuɤifa ; 

• tiziyan əl maharat əl lazima li inša’ əl qadirat wa nizam 
əl maɤrifa alati tadaɤm wa tadaɤm ɤamaliya da’im li 
ənjah əl iqtisadi wa əl ijtimaɤi ; 

• tiziyan jamɤ wa idara bayanat biṭalat ašaašir wa əl 
amalə ənnaqisa. 

• Ḍir niẓam təɤlimi faɤɤal w 
mutamaask w šamil w taʑiz 
əl baḥṡ əl ȿəlmi min aɤl 
niẓam təɤlimi akṡar 
taḥdidan. 

•  

• taʿziz asbaqiyya əl diraya əl fania ʕala mujarrad naql əl 
maʿrifa ; 

• inšaʔ jamʿiyat wa ġayra min muʾassasat əl taʿlim əl 
mutakamil fi əl manatiq ; 

• iqamat rabit bayn əl jamʿiyat wa əl aʿmal əl tijariya min 
ajl idmaj əl ḫirijin ; 

• əl itisaq bayn əl baḥṡ wa əl tiṭwir wa əl taʿlim wa əl 
taṭrib ; 

• ḍir baramij li binaʔ wa iṣlaḥ əl hiyakal əl asasiya lil 
madaris wa əl jamʿiyat ; 

• tiṭwir əl taṭrib wa əl maharat əl mutakhaṣṣiṣa fi muktalif 
takhaṣṣuṣat ṭib wa ṣinaʿa ṣaydaliyya wa əl intaj əl 
aḥiyayi ; 

• tiṭwir taʿlim ʿilmi wa tiknuluji mutatawir maʿa inšaʔ 
madaris ṯanawiya fi majal əl ʿulum wa əl tiknuluji ; 

• ḍir baramij/manahij dırasiya tarkiz ʿala əl qiyam wa əl 
maʿarif əl maḥaliya, wa əl luġat əl rasmiya, wa əl ʿulum 
wa əl tiknuluji ʿala jamiʿ mustawayat ən niẓam əl tiqni 
wa əl hindasi wa ər riyadi ; 

• takyif əl baḥṡ əl ʿilmi wa əl taṭrib əl mihani maʿa əl 
mihən wa əl furaṣ əl iqtisaḍiya. 
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 • Tiziyan əl tədrib w əl idarah 
• w əl mʊʕalimin ; 

 
• Šaziz əl imtiyaz fi jmiɤ mstawiyat əl taalim w nawʊʕ əl 

taalim ɤla mstawə əl qiṭaaʕ əl aam ; 
 

• Ḍir baramaj l tikayyif əl baḥeɤ əl ʕilmii w əl tədrib əl 
mɤhəni maʕ əl mɤhan w əl furaṣ əl iqtiṣadiyah w 
mɤrʊnah ən ẓiṭam, bima fi ḥay furaṣ əl tilmidzah əl 
ṣinaʕiyah əl mɤrʊnah fi manṭiqa əl nizaaʕ ; 
 

• Šaziz əl taalim əl tiqni w əl mɤhəni l intaj əl risurs əl 
bashariyah fi əl qiṭaaʕaat ẓat əl qimah əl ɣaliyah, w 
ḥiraf əl mustaqbal, w qiṭaaʕ əl ṣinaʕah əl taḥwiliyah ; 
 

• Intaj kutlah ḥarijaa min əl aamilin əl mutakhaṣṣiṣin w 
wakalaʔ əl idarah əl mutawasṭah ; 
 

• Tšjiʕ nušuʔ iqtiṣad qaʔim ɤla əl maʕrifah w taqamul 
mɤṣṭanaʕ ; 
 

• Giṭṭur əl hayakil əl asāsiyah əl muʕaṣirah w əl 
mutaṣilah ɤla jmiɤ mstawiyat əl manẓumah ; 
 

• Šaziz əl buḥuẓ əl asāsiyah w iɤadah giṭṭur əl buḥuẓ ɤla 
əl mstawə əl jamiʕii ; 
 

• Giṭṭur əl šarakah bain əl qiṭaaʕain əl aam w əl khas fi 
majal əl buḥuẓ əl ʕilmiyah w əl tiqnulujiyah ; 
 

• Šaziz əl istikhbarat əl iqtiṣadiyah min xilal əl ribiṭ əl 
šabaki l əl dikah əl maḥaliyah (əl jamiʕat, w əl jamaʕat 
əl maḥaliyah, w əl mujtamaʕ əl madani, w ḥay ẓalika). 

• Šinaʑa nizām ṣiḥi ḥadīṯ wa 
taʔmin əssiyāda əṣṣiḥiyya lil 
balad 

• Taẓiz tawfir əl riaya wa ḍir al ḫidmat əl hatte min ḫilal 

inša hayakil ṣiḥiyya ḏat manaṣat taqniya rafiʕa əl 

mastawa lil ḥadd min ʕamaliyyat əl iǧla al ṭibi ; 

• Aliyya faʕala lil waqaya min əl awbi’a wa əl awbi’a wa 

idarat ha ; 

• əl istitmar əl ḍaḫm fi əl masadir əl bašariya wa najah ha ; 

•  muwaṣalat tafʕil niẓam əl ta’min əl šamil ḍid əl amraḍ ; 

• tašǧiʕ əl buḥuṡ wa intaj əl adwiya əl taqlidiya ; 

•  taṭwir əl intaj əl maḥali lil adwiya əl asasiya wa əl 

adwiya əl taqlidiya əl tiziyan ; 

• ḍir barnameǧ mutakamil wa muštarak bayna əl siqatirat fi 

maǧal əl waqaya wa əl taṡqif əl ṣiḥi wa əl taḡḏiya ; 

• ḍir barnameǧ taẓiz niẓam əl ṣiḥi ; 

• raqmana niẓam əl ṣiḥi wa əl iǧtimaʕi wa raqmana ha (əl 

taṭbib ʕan buʕd, UGR, illi mulli) ; 

• inša marakiz li taṭwir wa intaj əl liqāḥat ; 

• taẓiz aliyat əl maruna fi əl manẓuma fi muwaǧahat ḫaṭar 

əl azamat əl ṣiḥiya. 
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• Ziyadat jazibiyya əl 
mudun wa taḥdiṯ 
manatiqna əl ḥaḍariyya əl 
kabira 

• Tiziyan əl marafiq əl ṣiḥiyə wa nawiyət əl ḥayat fi əl 

mudun 

• Taʕziyiz ḥuṣuul əl sukkan ʑawi əl daxl əl munxa fi əl 

sakkan əl la’iq 

• əl ḥukm əl rašid li əl taḥaḍur li ḍirhu quwa dafʕiya li ən 

numu əl iqtiṣadi wa ən njah 

• Iṭlaq baramij ra’isiya li tiziyan əl mawali bi hadaf iṭqan 

əl taḥaḍur 

• əl istɤṬmar əl ḍaxm fi tawafar wa nawiyət əl xidmat əl 

ʕamma wa əl hiyakal əl asasiya əl ijtimaʕiya - əl 

iqtiṣadiya wa šabkat ən naqil 

• Inša’ ḥaṣima ḥadiṯa ʒadida 

• əl tarwiyuʒ li xinṭa tawaṣʕ ḥaḍari mustaqbaliya 

mazwada bi mabani šahiqa 

• Šihyaʔət əẓẓuruf 
əlmuwatiya lə ḍir 
alayaatə iqtiṣadiyan wa 
tayisir ḥuṣulha ʕala 
əlḫidmat iṣṣiḥiyya wa 
ttʕlimiyya. 

• Maraaẓat əl manẓur əl jinsani kam mabda’ tawjihi 

lilḥukm ərrašid fi siyasat w əl iṣlaḥat əl ʕamma w fi əl 

mizaniyat, maʕ maraaẓat siyag əl lamarkaziya w 

ʕadam əl tamarkuz. 

 

• Iẓalat əl qiyud əl ijtimaʕiya alati taḥd min mušaraka 

əlayaatə. 

 

• Taʕziẓ maharaat w qodurat alayaatə w ərabitat 

əlayaatə fi ʕamaliyyat manʕ nušub əl ṣiraʕat wa 

ḥalha. 

 

• Išrak alayaatə fi idarat əl madina, faḍlan ʕan taṭribha 

w istiqlalha əl mali wa ḥuṣulha ʕala əl arḍ w əl i’timan. 

 

• Tiziyan furaṣ ḥuṣul alayaatə w əl fitayat ʕala ḫidmat 

aṣ ṣiḥa w ət taʕlim w ət taṭrib əl mihani. 

 

• Taʕmim ət tiknulujiyat əl manziliyya li musaaʕadat 

əlayaatə ərriyfiyya fi ʔadaʔ mahamha. 

 

• Išrak alayaatə fi əldawa’ir əl intajiyya w takafuʔ furaṣ 

əl ʕamal w ʕawamil əl intaj. 
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• ḍir ašaašir ʑāmələt ṭəlġīr 
wəlwəḥda l-wāṭaniya 

 

• Ǧajʿ ḥusul al-šabāb ʿalā furas al-ʿamal wal-istithmār 

al-ijtimāʿī wal-iqtiṣādī wal-ibtikār al-tiknūlūjī wal-

mawārid al-lāzima litamwīl al-mashārīʿ ;  

• Ǧajʿ wa-taʿzīz al-hayākil al-asāsīyah al-ijtimāʿīyah - 

al-taʿlīmīyah liš-šabāb ;  

• Tahīʾat al-ẓurūf al-muwātiyah li-idmāj al-šabāb wa-

tanmīyatihim ʿan ṭarīq muḍāʿafah al-furas wa-sabil al-

mushārakah ;  

• Ǧajʿ al-ʿanāṭī al-badaniyah wal-riyāḍīyah li-tiziyan 

rafāh al-sukkān, wal-indimāj al-maḥānī, wa-tamāsuk 

al-ijtimāʿī, wa-takwīn al-ṯarwah. 
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• • Tšajiʿ mašāṯətəl māliyyīn 
allaḏīna yaʿīšūn fī al-ḵāriǧ fī 
tanmiyatəl balad 

• Taʿbi’a ḏakaa’ al-muɣtāribīn min ajl al-tadrīb al-jāmiʿī 
al-waṭanī ʿan ṭarīq waḍʿ ḥawāfiz li-tašǧīʿ ʿawdat al-
admīɣa ;  

• Išrāk al-māliyyīn al-ḏīn yaʿīšūn ḫārij al-balad fī 
ʿamaliyyat al-lāmarkazīya wa-taʿbi’a al-mawārid li-
ta’zīz istimārātihim fī al-bilād ;  

• Išrāk al-māliyyīn min al-ḫārij fī taḥdīd al-sīyāsāt wa-
tasyīrihā fī Mālī ;  

• Tašǧīʿ al-šatāt ʿalā al-istithmār al-muntij, wa-lā sāma 
min ḏarīq tafʿīl al-āliya "tashīlāt daʿm al-istithmār al-
intiǧī fī al-šatāt" ;  

• Ḍīr sīyāsat la-ijtizāb al-mawāhib min al-muɣtāribīn wa-
l-iḥtifāẓ bihā ;  

• Inšā’ manṭiqa ḵāṣṣa li-l-muhājirīn ḏawī al-markaz al-
tafdīlī wa-qawānīn ḥawāfiz al-istithmār ;  

• Tašǧīʿ istiʿmāl al-qanāwī al-rasmīya min ǧānib al-
māliyyīn al-muqīmīn fī al-ḫārij li-taḥwīlāt al-naqdīya.. 

 
al-hadaf al-istratijiy al-ṭawīl al-ajl 5: tahiyyat bī’a maḥfūẓa wa marina ‘ala naw’ mustadām 

 

Ahdaf xaṣa əl ittijahat əl-istratijiya 

• Tiziyan idaratə al-bīʾah 
wal-ḥifaz ʿalayha 

•  Taktif mukāfaḥat āthār 
taghayyur al-mānakh 

• Tawṭid wa taʕziz at-taʕlim al-biyʾi (an-nawʕiya: al-
jadhāba wa at-tafaʕuliyya) ka qīma lā tanfasim 
limumārasa al-muwāṭin; 

• Bināʾ qudrat as-sukkān wa an-nuẓum al-īkūlūjiyya 
wal-iqtiṣādiyya ʕalā at-takāfuf min khilāl tadābīr at-
takāfuf wa at-takhfīf min āthār taghayyur al-manākh; • 
Al-idāra al-mustadāma lil-mawārid al-miyāʾiya ʕalā 
jamīʕ al-mustawāyāt; 

• Al-ḥifāẓ ʿalā al-bīʾa al-maʕīshiyya lil-muwāṭinīn wa 
taḥsīnuhā; 

• Taḥsīn idārat at-tanawwuʕ al-bīʾī wa an-nuẓum al-
īkūlūjiyya al-arḍīyya wal-miyāʾiyya; 

• Mukāfaḥat al-jafāf wa at-taṣaḥḥur;  
• Inshāʾ waḥdāt ṣināʕiyya li-istaʕāda at-nifāyāt aṣ-ṣālda 

wa tajhīz al-muntajāt al-ḥarījiyya ghayr al-ḫashabiyya; 
• Taʕzīz at-taʕāwun al-dawli wal-iqlīmī wal-ṭhuʕī fī majāl 

al-bīʾa wa taʕzīz ad-diblūmāsīya al-bīʾīya; 
• Talbīya al-iḥtiyājāt al-miyāʾiya, kamman wa nawʕan, 

limukhtalif qaṭāʕāt at-tanmīya, maʕa iḥtirām an-nuẓum 
al-īkūlūjiyya al-miyāʾiya;  

• Taṭwīr imkāniyya ḥuṣūl al-jamīʕ ʕalā ḫidamāt ṣiḥḥīya 
mustadāma; 

• Daʕm ḥifāẓ al-ghābāt ʕan ṭarīq at-taḥrīj wa iʕādat at-
taḥrīj.; 
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 • Taziyan lmamaarat aljida fi al'idara alda'imah lil'araadi 
walme;  

• I'timaad tiknulujiyaat al'intaj wal'istikhlak allati tuḥāfiẓ 
ʿalā albi'ah;  

• Kafālat atafkeer alfiradi waljamaʿī fi atafkīr albi'ī;  
• Almusāhamah fi alnajah lildalj min khilāl alttakīf 

walttakhfīf min ātār taghayyur almanākh. 

 

 

3.2. al-ṭanfīḏ al-tadrījī li-Šavwa" 

 

440. Waseetam ḥaqīq haḏihi Šavwa ʿala marāḥil ḵilāl as-sanawāt 40 al-qādimah min ḵilāl 

istrātījiyyāt al-tenfīḏ. Satoʾadī haḏihi al-ʿamaliyyah ilā nahj tadarujī litahdīd arbaʿ fatrat 

madātuhā ʿašar sanawāt (2024m-2033m, 2034m-2043m, 2044m-2053m, 2054m-2063m), 

al-ahdāf (al-šāmilah wa al-maḥdūdah) likulli fatrah wal-istrātījiyyāt allatī sayatimmu 

tenfīḏuhā. 

441. Yenqasm tenfīḏ Šavwa Mālī al-jadīdah litataqqadam bimuwāfaqat ʿām 2063m ilā arbaʿ 

marāḥil madātuhā ʿašar sanawāt. 

- Marḥala lowal (2024-2033) sayakūn al-hadaf al-ʿām huwa iʿādat taʾsīs al-dawla wal-

taḥawwul al-heyakī lil-iqtiṣād, wa-taṭwīr istirātījiyyāt al-ḥawkamah wal-istithmār wafqan 

li-dhālika. Wa-yahdifu ilā taṣḥīḥ ʿanāṣir al-ḍuʿf al-murtabiṭah b-inkhifāḍ tanwīʿ al-intāj 

wa-tajhīz al-muntaǧāt al-maḥallīyah. Wa-sayuwāṣilu taṭwīr al-heyākil al-asāsīyah li-

daʿm intāj al-ṭāqah wal-tanmīyah al-zirāʿīyah wa-faṭḥ manāṭiq al-intāj li-taʿjīl bit-taṣnīʿ 

al-balad. Wa-bil-iḍāfah ilā dhālika, tuqtaḥṣu hādhih al-marḥalah khuṭṭah li-l-istijābah lil-

ʿazmah al-mutaʿaddidah al-abʿād min khilāl muʿālajah al-asbāb al-juwrīyah min ajl 

taʿbī’ah ḥulūl mubtakarah li-tawṭīd al-salām wal-amn, wa-istiqrār al-iqtiṣād al-kulī fī al-

balad, wa-istikshāf al-tamwīl al-badīl, wa-taʿzīz al-ḥukm al-rashīd. Wa-bil-ṭabīʿah, fa-

innahā tahdifu ilā taṭwīr iqtiṣād waṭanī mutakāmil ḥawla al-zirāʿah wal-ṣināʿah al-

zirāʿīyah, min ajl taʿdīd al-shurūṭ al-asāsīyah li-ẓuhūr Mālī al-iqtiṣādī. Wa-hādhā 

sayuʿīnu al-siyādah al-ghidhā’īyah wal-taghḏīyah, wal-buḥūth wa-istighlāl al-mawārid 

al-ṭabīʿīyah wa-murāqabah al-ṭāqah. Wa-yanbaghī aydan an takūn tanmīyah ra’s al-

māl al-basharī fī ṣamīm barnāmaj al-islāḥ fī hādhih al-marḥalah, lā sayamā min khilāl 

iʿādat taʾsīs nizamnā al-taʿlīmī al-qā’im ʿalā al-ʿilm wal-tiknūlūjiyā wa-qīmanā al-

dhātiyah, walākin aydan ʿalā nizam ṣiḥī ḥadīth yatism bil-kifā’ah wa-yumkin lil-jamīʿ al-

wuṣūl ilayh; 

- Satrkz almarḥala althāniya (2034-2043) ʿala at-takhaṣuṣ fī al-qiṭāʿāt dhāt al-qīma al-muḍāfa 

al-ʿālīa. Wakhilāl hadhihi al-fatra, sayakūn min aḍ-ḍarūrī muwāṣalat tawṭīd manjizāt almarḥala 

al-ūlā, walākin qabl kulli shayʾ litamkīn al-balad min taḥqīq an-nushūʾ al-iqtiṣādī min ḫilāl taʿzīz 

asās al-iqtiṣād bitarkīz ʿalā mawāṭin quwwatihi al-mubāšira (az-zirāʿa, at-taʿmīn, ...). 

Wastukarris hadhihi almarḥala ayḍan li-tanẓīm al-islāḥāt as-siyāsīya wal-muʾassasīya, wataṭwīr 

aṣ-ṣināʿāt al-thaqīla wa-idkāl at-tek-nūlūjīyāt al-mutaqaddima; 

- Walmarḥala ath-thālitha (2044-2053) hiya al-mustawā al-ʿālī li-at-tanmīya al-basharīya, allatī 

tatamaththalu fī taḥsīn rafaḥ sāknān Mālī ʿalā naḥw mustadām min ḫilāl al-qadaʾ ʿalā jamīʿ ash-

kāl al-faqr. Wabil-īḍāfa ilā siyāsāt an-namūw wal-ʿamāl, sayatamaththalu al-hadaf al-muḥaddad 

fī zīyādat tawāfur wa-nuʿiyyat al-khidamāt as-ṣiḥḥīya wal-taʿlīm wal-taʿlīm wal-ḥayākal al-

asāsīya (at-ṭāqa wal-ṭuruq wamāʾ ash-shurb wamā ilā dhālika). 
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- al-marḥala al-rābiʿa (2054-2063): al-simah al-ra’īsīyah li-hadhihi al-marḥalah hiya tawḥīd 

al-marāḥil al-sābiqah. wa-sayata’allaff min al-taṣnīʿ alladhī yaktamil bi-tatawwur mutasāriʿ li-

qiṭāʿ al-ṣināʿah al-taḥwīlīyah, wa-taṭwīr mutanāsik limajāl al-khidmāt, lā siyamā fī ‘anāṣirihi al-

tijāriyah wa-al-naql wa-al-siyāḥah, fī bī’ah maḥfūẓah bishakl da’im.. 



 

 

 
 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-

taḥawul al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 

 
Ṭāliṯan - at-

tawajuhāt al-

istrātījiyyah at-

ṭawīlah al-ajal 

4o mini 

 

1.1.1. 1.1. OS: ladayhā qudrāt ʿaskariyyah 

qādirah ʿala al-difāʿ ʿan al-salāmah al-

iqlīmīyah 

1.1.1. bināʾ qudrāt makhzūnāt al-nashr al-

istrātījī fi majāl al-mawārid al-basharīyah 

wal-muʿaddāt al-mutaqaddimah 

1.1.2. al-shabakah al-āmnah al-muṭlā lil-

iqlīm 

1.1.3. taʿzīz qudrat makhzūnāt al-nashr al-

istrātījī ʿala al-tawaqquʿ wal-tafkīr al-istrātījī 

1.1.4. iqāmah šarākāt ʿaskariyyah jadīdah 

maʿa al-quwā al-ʿaskariyyah min ajl taḥsīn 

al-difāʿ ʿan siyādat Mālī 

1.1.5. taṭwīr al-taʿāwun al-ʿaskari maʿa al-

buldān al-mujāwirah (wākālat al-faḍāʾ al-

ūrūbīyah wa duwal ʾukhra) 

1.1.6. amn wa tanmīyah al-mintaqah al-

ḥudūdīyah al-mushtarakah 

1.1.7. tašjīʿ jaysh inmaʾī (anšitah ijtimāʿīyah 

- iqtiṣādīyah wa ṣiḥīyah...) 

1.1.1. 1.1. SO: taṭwīr al-qudrat 

al-ṣināʿīyah al-ʿaskariyyah 

1.1.1. taṭwīr intaǧ al-

ḏakhāʾir wal-asḥila al-

ṣaghīrah 

1.1.2. taʿzīz al-taʿāwun al-

ʿaskari maʿa al-buldān al-

mujāwirah (taḥāluf duwal 

al-sāḥil wa duwal ʾukhra) 

1.1.3. taʿzīz al-amn wa al-

tanmiya al-munsaqah lil-

manāṭiq al-ḥudūdīyah 

1.1.4. al-ḥifāẓ ʿala qudrat 

quwāt al-difāʿ wal-amn 

ʿala al-tafkīr al-istrātījī wa 

al-tarqīb 

1.1.1. . SO: kun jayshan 

muḥtarafan bih ʿala 

al-mustawa al-qārī 

1.1.1. taṭwīr al-intaǧ 

al-ṣināʿī lil-asḥila al-

thaqīla wal-lujistiyāt 

1.1.2. taṭwīr intaǧ al-

asḥila fi al-majāl al-

faḍāʾī al-jawī 

1.1.3. waḍʿ rādiʿ 

.1. Lðā: kun min bayn 

aljuyūsh almuḥtarifah fī 

jamīʿ anḥāʾ alʿālam 

1.1.1. Ḍīr 1-1-1. Ḍīr 

ḥuqūq al-insān wal-

ḥurriyyāt al-asāsīyah 

'Intāj al-asḥilah fī 

mīyādān al-fasāʾ al-

jawwī (ṭā’irāt al-

helīkopṭar al-qaṭālīyah, 

wal-qadhā’if al-ʿābrat 

lil-qarāt, wal-ṭā’irāt 

bidūn ṭiyār, wamā ilā 

dhālik) 

Ḍīr al-rādiʿ 

4o mini 
1.1.1.  

1.1. SO: al-qaḍāʾ ʿala al-’irhāb wal-taṭarruf al-

ʿanīf 

1.1.1. taʿzīz ālīyāt al-inẓār al-mubakkir limanʿ wa 

idārat al-tamarrud wal-ṣirāʿāt wataʿzīz al-salām 

1.1.2. zīyādah al-tadrīb al-mutakhaṣṣiṣ li-

quwātinā al-difāʿīyah wal-amnīyah limuwājahat 

al-ṯahdīdāt ghayr al-mutamāṯilah 

1.1.3. taʿzīz qawānīn mukāfaḥat intishār al-asḥila 

al-ṣaghīrah wal-asḥila al-khafīfah 

1.1.4. taṭwīr diblūmāsīyah dīnīyah nashaṭah 

1.1.5. bināʾ qudrat al-sukkān al-mutadhārrirīn min 

al-aʿmāl al-irhābīyah wal-taṭarruf al-ʿanīf ʿala al-

ṣumūd 

1.1.6. idkhāl al-waẓāʾif wa ijādihā fi manāṭiq al-
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2.1. OS niẓām al-tashghīl: taḥsīn niẓām takhṭīṭ wa 

idārat al-tanmiya al-iqtiṣādīyah wal-māliyah 

2.1.1. bināʾ ḥālah istrātījīyah watanmiya 

2.2. taʿzīz al-shafāfīyah wal-masāʾalah ʿala 

mustawā al-dawlah 

2.3. irsāʾ usūs dimuqrāṭīyah šāmilah wa qāʾimah 

ʿala al-mushārakah 

taʿzīz al-qiyādah al-siyāsīyah fī maḥām al-takhṭīṭ 

al-taṭallaʿī wal-istrātījī 

2.4. ishārik al-mujtamaʿ al-madani wal-sharīʿah 

al-taqlīdīyah wa masāʾalatihimā fī al-ʿamalīyah 

al-dimuqrāṭīyah 

2.5. waḍʿ mīṯāq bishān al-qadhāyā al-watanīyah 

al-ra'īsīyah 

2.6. taḥsīn idārat al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah bil-

ishtirāk maʿ al-qaṭāʿ 

2.7. al-khāṣ (al-taʿdīn wal-naft wal-ṭāqah wal-

ṣiḥḥah wal-taʿlīm... ilakh) 

2.8. taṭwīr al-sharikāt al-watanīyah lil-istikhraāj 

wal-naql wal-intaǧ wal-tajhīz fī al-qaṭāʿāt al-

istrātījīyah allatī yushāriku fīhā al-qaṭāʿ al-khāṣ 

al-waṭanī 

2.9. tanmīyah al-khibarāt al-watanīyah lil-qaṭāʿāt 

al-istrātījīyah 

2.10. taʿzīz ālīyāt al-tanẓīm al-iqtiṣādī wa istiqrār 

waḍʿ īṭār al-iqtiṣād al-kulī 

taḥrīr ṭāqāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah ʿan ṭarīq 

taṭwīr mabārāt 

4o mini 
1.3.3.  

1.2.1. 2.1. niẓām al-tashghīl: 

tawṭīd al-ḥālah al-

istrātījīyah wal-inmā’īyah 

2.1.1. taʿzīz qiyādat al-

dawlah fī idārat al-qaṭāʿāt 

al-istrātījīyah 

2.1.2. tamwīl al-tanwīʿ wal-

ibtikār al-muntaǧīn 

2.1.3. taʿzīz qudrat al-

dawlah ʿala tawaqquʿ al-

taghayyurāt al-dawrīyah 

wal-haykalīyah (al-ḏakā’ al-

iqtiṣādī wal-raṣd al-

ṭiqnūlūjī) 

2.1.4. taʿzīz masāʾalat al-

mujtamaʿ al-madani wal-

sharīʿah al-taqlīdīyah bi-

taṭwīr al-istikhbārāt al-

jamāʿīyah 

taʿzīz idārat al-qaṭāʿāt al-

istrātījīyah 

Muwāṣalat barāmij al-
ʿamal wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-
ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
II. UN PAYS BIEN 

GOUVERNE 

1.3.7. 1.3.7. taʿbīʾat al-tanwīʿ al-thaqāfī ka-wasīlah 
lil-anfītāḥ wal-ḥiwār wa al-tamāskin 
1.3.8. 1.3.8. taʿzīz qudrat munazzamāt al-mujtamaʿ 
al-madani al-maḥallīyah wal-waṭanīyah, bimā fī 
dhālik al-shabāb wal-jamāʿāt al-nisā’īyah, ʿala al-
mushārakah fī manʿ nushūb al-nizāʿāt wa binā’ al-
salām 
1.3.9. 1.3.9. inshā’ ālīyāt li-tarsīkh thaqāfat al-
salām fī jamīʿ ʿamalīyāt al-tanmiya 
2.1. OS niẓām al-tashghīl: taḥsīn niẓām takhṭīṭ wa 
idārat al-tanmiya al-iqtiṣādīyah wal-māliyah 
2.1.1. bināʾ ḥālah istrātījīyah watanmiya 
2.2. taʿzīz al-shafāfīyah wal-masāʾalah ʿala 
mustawā al-dawlah 
2.3. irsāʾ usūs dimuqrāṭīyah šāmilah wa qāʾimah 
ʿala al-mushārakah 
taʿzīz al-qiyādah al-siyāsīyah fī maḥām al-takhṭīṭ 
al-taṭallaʿī wal-istrātījī 
2.4. ishārik al-mujtamaʿ al-madani wal-sharīʿah al-
taqlīdīyah wa masāʾalatihimā fī al-ʿamalīyah al-
dimuqrāṭīyah 
2.5. waḍʿ mīṯāq bishān al-qadhāyā al-watanīyah al-
ra'īsīyah 
2.6. taḥsīn idārat al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah bil-ishtirāk 
maʿ al-qaṭāʿ 
2.7. al-khāṣ (al-taʿdīn wal-naft wal-ṭāqah wal-
ṣiḥḥah wal-taʿlīm... ilakh) 
2.8. taṭwīr al-sharikāt al-watanīyah lil-istikhraāj wal-
naql wal-intaǧ wal-tajhīz fī al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah 
allatī yushāriku fīhā al-qaṭāʿ al-khāṣ al-waṭanī 
2.9. tanmīyah al-khibarāt al-watanīyah lil-qaṭāʿāt 
al-istrātījīyah 
2.10. taʿzīz ālīyāt al-tanẓīm al-iqtiṣādī wa istiqrār 
waḍʿ īṭār al-iqtiṣād al-kulī 
2.11. taḥrīr ṭāqāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah ʿan 
ṭarīq taṭwīr mabārāt al-ṯarwah al-mujtamaʿīyah 
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1.3.7. 1.3.7. taʿbīʾat al-tanwīʿ al-thaqāfī ka-wasīlah 
lil-anfītāḥ wal-ḥiwār wa al-tamāskin 
1.3.8. 1.3.8. taʿzīz qudrat munazzamāt al-mujtamaʿ 
al-madani al-maḥallīyah wal-waṭanīyah, bimā fī 
dhālik al-shabāb wal-jamāʿāt al-nisā’īyah, ʿala al-
mushārakah fī manʿ nushūb al-nizāʿāt wa binā’ al-
salām 
1.3.9. 1.3.9. inshā’ ālīyāt li-tarsīkh thaqāfat al-
salām fī jamīʿ ʿamalīyāt al-tanmiya 
2.1. OS niẓām al-tashghīl: taḥsīn niẓām takhṭīṭ wa 
idārat al-tanmiya al-iqtiṣādīyah wal-māliyah 
2.1.1. bināʾ ḥālah istrātījīyah watanmiya 
2.2. taʿzīz al-shafāfīyah wal-masāʾalah ʿala 
mustawā al-dawlah 
2.3. irsāʾ usūs dimuqrāṭīyah šāmilah wa qāʾimah 
ʿala al-mushārakah 
taʿzīz al-qiyādah al-siyāsīyah fī maḥām al-takhṭīṭ 
al-taṭallaʿī wal-istrātījī 
2.4. ishārik al-mujtamaʿ al-madani wal-sharīʿah al-
taqlīdīyah wa masāʾalatihimā fī al-ʿamalīyah al-
dimuqrāṭīyah 
2.5. waḍʿ mīṯāq bishān al-qadhāyā al-watanīyah al-
ra'īsīyah 
2.6. taḥsīn idārat al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah bil-ishtirāk 
maʿ al-qaṭāʿ 
2.7. al-khāṣ (al-taʿdīn wal-naft wal-ṭāqah wal-
ṣiḥḥah wal-taʿlīm... ilakh) 
2.8. taṭwīr al-sharikāt al-watanīyah lil-istikhraāj wal-
naql wal-intaǧ wal-tajhīz fī al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah 
allatī yushāriku fīhā al-qaṭāʿ al-khāṣ al-waṭanī 
2.9. tanmīyah al-khibarāt al-watanīyah lil-qaṭāʿāt 
al-istrātījīyah 
2.10. taʿzīz ālīyāt al-tanẓīm al-iqtiṣādī wa istiqrār 
waḍʿ īṭār al-iqtiṣād al-kulī 
2.11. taḥrīr ṭāqāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah ʿan 
ṭarīq taṭwīr mabārāt al-ṯarwah al-mujtamaʿīyah 

2.1. niẓām al-tashghīl: tawṭīd al-
ḥālah al-istrātījīyah wal-
inmā’īyah 
2.1.1. taʿzīz qiyādat al-dawlah fī 
idārat al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah 
2.1.2. tamwīl al-tanwīʿ wal-ibtikār 
al-muntaǧīn 
2.1.3. taʿzīz qudrat al-dawlah 
ʿala tawaqquʿ al-taghayyurāt al-
dawrīyah wal-haykalīyah (al-
ḏakā’ al-iqtiṣādī wal-raṣd al-
ṭiqnūlūjī) 
2.1.4. taʿzīz masāʾalat al-
mujtamaʿ al-madani wal-sharīʿah 
al-taqlīdīyah bi-taṭwīr al-
istikhbārāt al-jamāʿīyah 
2.1.5. taʿzīz idārat al-qaṭāʿāt al-
istrātījīyah 

Poursuivre et consolider les 

programmes d’actions 

Poursuivre et consolider les 

programmes d’actions 

1.3.7. 1.3.7. taʿbīʾat al-tanwīʿ al-thaqāfī ka-wasīlah 
lil-anfītāḥ wal-ḥiwār wa al-tamāskin 
1.3.8. 1.3.8. taʿzīz qudrat munazzamāt al-mujtamaʿ 
al-madani al-maḥallīyah wal-waṭanīyah, bimā fī 
dhālik al-shabāb wal-jamāʿāt al-nisā’īyah, ʿala al-
mushārakah fī manʿ nushūb al-nizāʿāt wa binā’ al-
salām 
1.3.9. 1.3.9. inshā’ ālīyāt li-tarsīkh thaqāfat al-
salām fī jamīʿ ʿamalīyāt al-tanmiya 
2.1. OS niẓām al-tashghīl: taḥsīn niẓām takhṭīṭ wa 

2.1. niẓām al-tashghīl: tawṭīd al-
ḥālah al-istrātījīyah wal-
inmā’īyah 
2.1.1. taʿzīz qiyādat al-dawlah fī 
idārat al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah 
2.1.2. tamwīl al-tanwīʿ wal-ibtikār 
al-muntaǧīn 
2.1.3. taʿzīz qudrat al-dawlah 
ʿala tawaqquʿ al-taghayyurāt al-
dawrīyah wal-haykalīyah (al-

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

idārat al-tanmiya al-iqtiṣādīyah wal-māliyah 
2.1.1. bināʾ ḥālah istrātījīyah watanmiya 
2.2. taʿzīz al-shafāfīyah wal-masāʾalah ʿala 
mustawā al-dawlah 
2.3. irsāʾ usūs dimuqrāṭīyah šāmilah wa qāʾimah 
ʿala al-mushārakah 
taʿzīz al-qiyādah al-siyāsīyah fī maḥām al-takhṭīṭ 
al-taṭallaʿī wal-istrātījī 
2.4. ishārik al-mujtamaʿ al-madani wal-sharīʿah al-
taqlīdīyah wa masāʾalatihimā fī al-ʿamalīyah al-
dimuqrāṭīyah 
2.5. waḍʿ mīṯāq bishān al-qadhāyā al-watanīyah al-
ra'īsīyah 
2.6. taḥsīn idārat al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah bil-ishtirāk 
maʿ al-qaṭāʿ 
2.7. al-khāṣ (al-taʿdīn wal-naft wal-ṭāqah wal-
ṣiḥḥah wal-taʿlīm... ilakh) 
2.8. taṭwīr al-sharikāt al-watanīyah lil-istikhraāj wal-
naql wal-intaǧ wal-tajhīz fī al-qaṭāʿāt al-istrātījīyah 
allatī yushāriku fīhā al-qaṭāʿ al-khāṣ al-waṭanī 
2.9. tanmīyah al-khibarāt al-watanīyah lil-qaṭāʿāt 
al-istrātījīyah 
2.10. taʿzīz ālīyāt al-tanẓīm al-iqtiṣādī wa istiqrār 
waḍʿ īṭār al-iqtiṣād al-kulī 
2.11. taḥrīr ṭāqāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah ʿan 
ṭarīq taṭwīr mabārāt al-ṯarwah al-mujtamaʿīyah 

ḏakā’ al-iqtiṣādī wal-raṣd al-
ṭiqnūlūjī) 
2.1.4. taʿzīz masāʾalat al-
mujtamaʿ al-madani wal-sharīʿah 
al-taqlīdīyah bi-taṭwīr al-
istikhbārāt al-jamāʿīyah 
2.1.5. taʿzīz idārat al-qaṭāʿāt al-
istrātījīyah 
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 2.2.5. Amélioration de la cohérence intra et inter sectorielle des 

politiques publiques 

2.2.6. Intégration des questions de population dans les politiques et 

stratégies de développement 

   

2.3. niẓām al-tashghīl: jaʿal al-idārah al-ʿāmmah 

ḥadīthah wa faʿālah 

2.3.1. tabṣīṭ wa raqmanah jamīʿ al-ijrā’āt wal-

ʿamaliyāt al-idārīyah 

2.3.2. bināʾ al-qudrāt wa taḥsīn idārat al-mawārid 

al-basharīyah fī al-idārah 

2.3.3. al-faṣl bayn al-ṣuʿūlāt wa ʿadam tasīyīs al-

idārah al-ʿāmmah 

2.3.4. taʿzīz al-idārah al-qā’imah ʿala al-natā’ij wal-

masāʾalah fī al-idārah 

2.3.5. taʿzīz al-ḥiwār al-ijtimāʿī al-dā’im 

2.3.6. isṭiḥdāth ālīyah lil-masāʾalah 

adawāt al-idārah 

2.3.8. al-tarwīj limānākh tijārī jadhāb 

..9 taʿzīz thaqāfat al-masāʾalah wal-masāʾalah wa 

taqīm al-siyāsāt al-ʿāmmah min khilāl al-tathqīf 

wal-tawʿīyah wa iqraār al-dustūr 

4o mini 
2.3.8.  

2.2.1. 2.2. niẓām al-tashghīl: 

tazwīd al-balad bi-idārah 

tatassam bil-kifāʾah wal-

raqmanah wal-shafāfīyah 

wa suhulat al-istiʿmāl 

2.2.1. taʿzīz al-ʿalāqah 

wal-thiqah bayn al-idārah 

al-ʿāmmah wal-

mustaʿmilīn 

2.2.2. muwāṣalat al-juḥūd 

al-rāmiya ilā tabṣīṭ al-ijrā’āt 

al-idārīyah 

2.2.3. taḥdīth idārat al-

mawārid al-basharīyah fī 

al-tāj 

2.2.4. muwāṣalat taʿzīz 

idārat al-adā’ fī al-idārah 

2.2.5. ḍamān ijrā’ ḥiwār 

ijtimāʿī muntazim yudmaj 

al-taghayyurāt al-ḥāliyah 

wal-maqbulah fī ʿālam al-

ʿamal 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 
wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-
ʿamal wa tawṭīdhā 
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2.4. niẓām al-tashghīl: taʿzīz al-ʿadālah wa 

ḥuqūq al-insān 

2.4.1. tawṭīd siyādat al-qānūn wa taʿzīz ḥuqūq al-

insān 

2.4.2. al-taqrīb bayn al-idārāt al-qaḍā’īyah wal-

jumhūr 

2.4.3. taʿzīz al-taʿāwun bayn niẓām al-ʿadālah wal-

ṣuʿūlāt al-taqlīdīyah 

2.4.4. taḥdīth al-khidamāt al-qaḍā’īyah wa 

raqmanatihā 

2.4.5. taʿzīz al-iṭār al-qānūnī limukāfaḥat al-fasād 

wal-jarīmah al-māliyah wal-irhāb wal-mukhaddarāt 

wal-jarā’im al-sībrānīyah wal-jarīmah al-ʿābira lil-

ḥudūd 

2.3. SO: taḥsīn miṣdāqīyah al-

ʿadālah wa adā’ihā 

2.3.1. bināʾ niẓām qānūnī 

wal-niẓām al-qaḍā’ī fī khidmat al-

tanmiya wa al-tamāskin al-ijtimāʿī 

2.3.2. al-wafā’ bil-maʿāyīr al-

duwalīyah lil-ʿadālah wal-iḥtijāz 

2.3.3. taʿmīm al-wuṣūl ilā al-

khidmah al-ʿāmmah lil-ʿadālah wa 

makātib al-mihān al-qānūnīyah 

wal-qaḍā’īyah 

2.3.4. taʿzīz istiqlāl al-jamīʿ wa 

imkānīyat wuṣūluhum ilā al-

ʿadālah 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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 2.5. Niẓām al-tašghīl: Ta‘zīz fa‘āliyya al-siyāsa al-ḫārijiyya 

2.5.1. Taḥsīn al-qudra ‘alā al-tafāwuḍ wa-l-difā‘ ‘an al-sīyada al-
waṭaniyya ‘alā al-sāḥa al-duwalīyya 

2.5.2. Takāthur al-sharākāt wa-tanwī‘uhā istinādān ilā mabda’ al-
ribh li-l-jamī‘ fī al-mayādīn al-iqtiṣādīyya wa-l-ṯaqāfīyya wa-l-
‘ilmīyya wa-l-dīnīyya wa-l-bī’īyya 

2.5.3. Damaj iḥtiyājāt qiṭā‘ al-amn wa-l-difā‘ fī awlawīyāt al-
diblūmāsīyya 

2.5.4. Ta‘zīz qiyāda al-dawla fī tansīq tadākhulāt al-shurakā’ al-
ḫārijīyīn 

2.5.5. Ta‘zīz qiyāda Mālī ‘alā al-sāḥa dūn al-iqlīmīyya wa-l-
iqlīmīyya 
2.5.6. Ta‘zīz ashkāl al-takāmul al-jadīda al-qā’ima ‘alā qiyam al-

sīyada wa-l-difā‘ ‘an maṣāliḥ 

2.4. 2.4. OS: Tā’kīd qiyādat Mālī ‘alā al-

sāḥah al-dawliyah 

2.4.1. Ta‘zīz qiyādat Mālī ‘alā al-

sāḥah al-Afrīqīyah 

2.4.2. Tā’kīd qiyādat Mālī 

limushārakah Afrīqiyā fī al-kifāḥ min 

ajl iṣlāḥ al-mu’assasāt al-dawliyah 

2.4.3. Ziyādat burūz al-balad fī al-

mu’assasāt al-dawliyahales 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

2.6. OS : Renforcer et consolider la lutte contre la corruption 

et la délinquance financière 

2.6.1. Renforcement de la transparence dans la gestion de la 
chose publique ; 

2.6.2. Systématisation de la répression des faits de corruption, la 

sanction des fautes de gestion ainsi que le recouvrement des biens 

spoliés à travers des pratiques de corruption. 

2.6.3. Mise en cohérence et rationalisation du dispositif de contrôle 

et de lutte contre la corruption 

2.6.4. Digitalisation et informatisation à travers la mise en place 

d’un système intégré de gestion des finances publiques. 

2.6. Nizām al-tashghīl: 

Ta‘zīz ālīyāt al-wiqāyah 

2.6.1. Thālithan - Ta‘zīz 

al-wiqāyah dākhil al-idārāt 

2.6.2. Ṭaqāfat al-nazāhah al-

shāmilah 

2.6.3. Ta‘zīz al-nizām al-

mutakāmil lil-idārah al-

māliyah al-‘āmmah 

2.6.4. Ta‘zīz siyādat al-qānūn 

wa-al-ḥukm al-rashīd 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

2.7.  Niẓām al-tašghīl: Taḥsīn al-idāra al-iqlīmīyya wa-l-

lāmarkazīyya 

2.7.1. I‘āda ta‘rīf ‘amaliyyat al-lāmarkazīyya 

2.7.2.  Markazīyya al-dawla, 

         2.7.2. Banā’ qudrāt al-sulṭāt al-maḥallīyya wa-l-ḵidamāt al-

ḥukūmīyya al-lāmarkazīyya 

            2.7.3. Taḥsīn al-idāra al-iqlīmīyya wa-l-maḥallīyya 

            2.7.4. Tanmīya al-iqtiṣādāt al-iqlīmīyya wa-l-maḥallīyya 

2.7.5. Tawṭīr al-ta‘āwun al-lāmarkazī 

2.7.6. I‘āda našr al-idāra wa-l-ḵidamāt al-ijtimā‘īyya al-

āssāsīyya fī jamī‘ anḥā’ al-iqlīm 

2.7.7. Tanfīẓ barāmij li-l-ta‘jīl bi-l-wuṣūl ilā al-waḍ‘ al-madaniyy, 

bimā fī dhālika isti‘māl al-tiknūlūjiyāt al-jadīda 

2.7.8. Tanfīẓ al-siyāsāt wa-l-tashrī‘āt al-muta‘alliqā bi-

mušārakat al-jumhūr fī al-ḥukm al-maḥallī 

2.7. SO al-aqālīm al-

nāshī’ah al-muzdahirah 

wa-al-dīnāmīkiyyah 

2.7.1. Ta‘zīz al-mawārid 

al-basharīyah 

al-sulṭāt al-maḥallīyah wa-

al-iqlīmīyah 

2.7.2. Ta‘zīz al-

dīmūqrāṭīyah al-qā’imah 

‘alā al-mushārakah ‘alā al-

ṣa‘īd al-iqlīmī 

2.7.3. Tizyān al-ma’wil wa-

al-bī’ah al-ma‘īshīyah wa-

ta‘zīz al-tawāṣul wa-al-

tanaqqul fī al-mujtama‘āt 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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al-maḥallīyah al-iqlīmīyah 
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III. UNE 

ECONOMIE 

FORTE ET 

AVANCEE 

2.8. Niẓām al-tašghīl: Tanẓīf idārat al-arāḍī 

2.8.1. Zīyādat ḥawsabat niẓām al-arāḍī wa-l-masāḥa wa-tajrīduh 
min al-ṭābi‘ al-mādī; 

2.8.2. Iḥtirām mihnat al-arḍ wafqan 

2.8.3. Isti‘māl al-imkānāt al-iqtiṣādīyya wa-l-mālīyya lil-majāl wa-l-
arḍ 
2.8.4. Taḥsīn qiyādat al-dawla fī majāl al-arāḍī wa-l-idāra al-

‘āmma 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa tawṭīdhā Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa tawṭīdhā Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa 
tawṭīdhā 

3.1. Ḍamān taṭwīr mutawāzin limukhtalif wasa'it al-naql 

3.1.1. Ṣiyānā wa-taḥdīth al-hayākil al-asāsīyya wa-l-

muʿaddāt al-naql (al-ṭuruq wa-l-sikkak al-ḥadīdiyya wa-l-nahr 

wa-l-maṭār) 

3.1.2. Taṭwīr shabakat al-naql al-barrī al-waṭanīyya wa-l-

iqlīmīyya wa-l-maḥallīyya wa-l-mujtama‘īyya wa-l-mamarrāt 

al-ra'īsīyya; 

3.1.3. Taṭwīr shabakat al-sikkak al-ḥadīdiyya al-waṭanīyya 

wa-l-iqlīmīyya; 

3.1.4. Ḍamān malāḥat nahri al-Nījar wa-l-Sinīgāl 

3.1.5. Taḥsīn qudrat al-maṭār wa-taṭwīr sharikat naql jawwī; 

3.1.6. Taṭwīr al-hindasa al-maḥallīyya min khilāl isti‘māl al-

madkhilāt al-maḥallīyya fī intāj al-hayākil al-asāsīyya 

3.1. Kafālah ighlā’ ‘uzlat al-buldān 

al-dākhilīyah wa-al-khārijīyah 

3.1.1. Tawyīr al-mutaḥawwilīn 

jinsīyyan mīnā’ dā’im 

3.1.2. Nashr al-hiyākil al-asāsīyah lil-

naql wa-tawzī‘ihā ‘alā al-naḥw al-

amthal li-da‘m al-qiṭā‘āt al-iqtiṣādīyah 

3.1.3. Wadh‘ niẓām mutakāmil lil-naql 

al-mut‘addid al-wasā’iṭ 

3.1. 3.1. OS Tawyīr al-binyah 

al-taḥtīyah ‘ālīyah al-

ṭiqnīyah 

3.1.1 Tawyīr hiyākil 

asāsīyah jadīdah dhāt athar 

tiknūlūjī ‘ālī 

3.1.2 Tawyīr ṣinā‘ah 

malāḥah jawīyah ‘ālīyah al-

jawadah 

3.1.  Nizām al-tashghīl: Ta‘zīz 

al-rabt al-shabākī al-

iqlīmī al-waṭanī wa al-

iqlīmī 

3.1.1 Ta‘zīz al-hiyākil 

asāsīyah lil-naql li-ta‘zīz 

dawrah kamarkaz iqlīmī lil-

naql 

3.1.2 Ta‘zīz al-hiyākil 

asāsīyah lil-ittisālāt- 

3.2. Niẓām al-tashghīl: Ziyādat al-intāj al-zirā‘ī wa-l-

ḥayawānī wa-maṣā’id al-asmāk bishakl mustadām li-

ḍamān al-siyāda al-ghidhā’iyya wa-l-taghadhiyya fī Mālī 

3.2.1. Taṭwīr al-mafāriq al-zirā‘īyya wa-l-hayākil al-

asāsīyya, mustadāma wa-āmna wa-qādirah ‘alā al-ta‘addul 

ma‘a taghayyur al-munākh 

3.2.2. Al-ḥadd min ḍa‘f al-adā’ al-zirā‘ī ‘an ṭarīq al-ta‘jīl bi-

islāḥ qiṭā‘ al-ḥubūb 

3.2.3. Takthīf al-mīkinah bi-iqtinā’ mu‘addāt ḥadīthah 

tata‘addal ma‘a al-munāṭiq al-zirā‘īyya al-īkūlūjīyya 

3.2.4. Damj al-siyāsah al-zirā‘īyya fī istratījīyah 

mutakāmilah li-l-tanmiya al-rīfīyya 

3.2.5. Ḍa‘z al-anshita al-buḥūth wa-l-tadreeb min khilāl 

taṭwīr tiknūlūjīyāt wa-taqniyāt al-ma‘had min ajl al-tanmiya 

al-rīfīyya 

3.2.6. Ziyādat al-intājiyya bi-anwā‘ ‘āliyyah al-ghillah wa-

taḥsīn al-wuṣūl ilā al-aswāq 

3.2.7. Ḍamān al-tamwīl al-fa‘‘āl li-l-anshita al-zirā‘īyya 

3.2. Nizām al-tashghīl: Ja‘l Mālī 

quwah zar‘īyah li-ḍamān al-amn al-

ghidhā’ī 

3.2.1. Ziyādah fī AgriTech bi-zar‘ 

wahdāt al-taṣnī‘ wa al-tajmī‘ 

3.2.2. Ta‘zīz al-takāmul al-ṣinā‘ī li-l-

qiṭā‘ al-zar‘ī 

3.2.3. Ziyādah taṭwīr al-tiknūlūjiyāt 

wa al-ibtikārāt al-mukayyafah wa 

ḍamān tawassu‘ nāṭiqahā 

3.2.4. Al-qaḍā’ ‘alā al-ṭā‘ūn al-

ḥaywānī al-ṣaghīr wa takthīf 

mukāfaḥah al-amrāḍ al-ḥaywānīyah 

wa ḥaywānāt al-mansha’ wa 

ziyādah intāj al-laqāḥāt wa bay‘ahā 

‘alā al-mustawayīn dūn al-iqlīmī wa 

al-dawlī 

3.2.5. Ḍamān al-’i’timān al-zar‘ī 

3.2. Nizām al-tashghīl: Ta‘zīz 

al-qudrah al-tanāfusīyah li-

ṣādirāt al-aghdhīyah al-

zar‘īyah 

3.2.1. 3.2.1. Ta‘zīz istidāmah 

namūdhaj al-tanmiya al-

zar‘īyah 

3.2.2. 3.2.2. Tarshīd ishtihlāk al-

ṭāqah al-zar‘īyah 

3.2.3. 3.2.3. Taṭwīr al-qiṭā‘āt al-

nāshi’ah al-‘āliyah al-jawdah 

wa al-taghdhīyah wa al-

tanāfusīyah fī īṭār al-sūq al-

‘ālamīyah 

Istamar fī ta‘zīz al-muḥtarifīn 

Barāmij al-‘amal 
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 3.2.8.  Tanfīẓ siyāsāt al-iṣlāḥ al-zirā‘ī wa-l-ḥukūmah min ajl amn al-

arāḍī wa-amn al-muntajīn wa-al-intāj al-zirā‘ī 

3.2.9. . Al-idārah al-mustadāmah li-l-nifāyāt al-zirā‘īyah wa-l-

ḥayawānīyah wa-ist‘ādātuhā 

3.2.10. . Ḍa‘z tanzīm al-mashārī‘ al-zirā‘īyah 

3.2.6. Takthīf al-intiāj al-wāsi‘ al-nitāq li-l-

qaṭā‘āt al-zirā‘īyah al-intiājīyah al-

qādirah ‘alā al-munāfasah bimā 

yukaffil zīyādat dakhl al-muntijīn wa-

īmkanīyat al-wuṣūl ilā al-muntajāt wa-

tathmīn al-intiāj ‘alā jamī‘ al-mustawāt 

min ajl al-taqlīl ilā adnā ḥadd min al-

khasā’ir 

3.2.7. Ḍamān al-qudrah al-tanāfusīyah 
lil-muntajāt al-ḥayawānīyah fī jamī‘ al-

aswāq 

3.2.8. Ta‘zīz al-mahārāt al-basharīyah 

wa-tashjī‘ al-baḥth wa-l-ibtikār fī al-

ṣinā‘ah al-zirā‘īyah 

3.2.8. Ta‘zīz al-mahārāt al-basharīyah 

wa-tashjī‘ al-baḥth wa-l-ibtikār fī al-

ṣinā‘ah al-zirā‘īyah 

  

3.3. Niẓām al-tashghīl: Tanwī‘ wa-idmāj al-ta‘dīn fī al-iqtiṣād 

3.3.1. Ḍa‘z al-ma‘ārīf wa-rasm kharā’iṭ al-imkānāt al-ta‘dīniyyah wa-
l-jīyūlūjiyyah li-bāṭin arḍ Mālī 

3.3.2. Takthīf al-buḥūth al-muta‘alliqah bi-l-ta‘dīn fī jamī‘ anḥā’ al-
iqlīm al-waṭanī; 

3.3.3. Taṭwīr al-tadrīb fī majālay al-ta‘dīn wa-l-ta‘dīn (Madrāsah al-
ta‘dīn); 

3.3.4. Tḥassīn al-ishrāf ‘alā ‘uqūd al-ta‘dīn wa-ḍa‘z al-raqabah al-
qitā‘īyah al-mustaqillah; 

3.3.5. Ḍa‘z al-sharākah bayna sharikāt al-ta‘dīn wa-l-mu’assasāt al-
khāṣṣah fī Mālī; 

3.3.6. Iḍfā’ al-ṭābi‘ al-akhlaqī ‘alā tarākhīṣ al-baḥth wa-l-istikshāf wa-
l-ta‘dīn; 

3.3.7. Ḥaffaz inshā’ mu’assasāt ta‘dīn maḥallīyah ṣadīqah li-l-bī’ah; 

3.3.8. Tanzīm anshīṭat ta‘dīn al-dhahab al-taqlīdīyah wa-taṭwīr al-
manjam al-ṣaghīr; 

3.3.9. (B) Ḍa‘z al-buḥūth al-muta‘alliqah bi-l-ma‘ādin al-istrātījīyah 
wa-istikhālālihā; 

3.3.10. Raṣd wa-iṣlāḥ mawāqi‘ al-alghām ba‘d al-istikhāl; 

3.3.11. Taṭwīr al-hiyākl al-‘asāsīyah li-tajhīz al-ta‘dīn; 

3.3.12. Tanwī‘ intāj al-ta‘dīn. 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa tawṭīdhā Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa 

tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 
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 3.4. Niẓām al-tashghīl: Ziyādat qudrat al-ṭāqah fī al-bilād 

3.4.1. Tanẓīf idārat qiṭā‘ al-ṭāqah 

3.4. 3.4.2. Ḍa‘z mazīj al-ṭāqah ‘an ṭarīq ziyādat al-intāj al-haydrūlīkī 
wa-taṭwīr ṭāqāt ukhrā munkafaḍah al-taklīfah mithl al-ṭāqah al-
nawawīyah 

3.4.3. Iqāmah rawābiṭ ma‘a al-buldan al-ukhra 

3.4.4. Ḍa‘z taṭwīr marāfiq wa-mashārī‘ al-intāj li-ḍa‘z shabakat al-
kahrabā’ 

3.4.5. Taṭwīr al-buḥūth wa-ḥamalāt taṭwīr al-ṭāqah al-mujaddadah 

3.4.6. Tamwīl taysīr wa-taṭwīr intāj al-ṭāqah ‘alā niṭāq ṣaghīr 
3.4.7. Taṣmīm wa-tanẓīm ḵuṭṭat tanmīyah qiṭā‘ madatuhā ‘ashr 

sanawāt. 

3.2. Nizām al-tashghīl: Ḍamān amn al-
ṭāqah 
3.2.1. Zīyādah tatawwur al-shabakah al-
kahrabā’īyah 
3.2.2. Zīyādah intiāj al-ṭāqah al-
mutajaddidah 
3.2.3. Al-tanmīyah al-ṣinā‘īyah 
limawārid al-ṭāqah al-mutajaddidah 
3.2.4. Istighlāl īmkanāt mawārid al-
ṭāqah al-ukhrā 
 
 
 
 
 
 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

3.5. Niẓām al-tashghīl: Ḍamān al-taḥawwul al-ṣinā‘ī lil-iqtiṣād 

3.5.1. Ḍa‘z al-ṣinā‘āt al-maḥallīyah li-tajhīz al-muntajāt istnādān ilā 
salā’il al-nāqilīn 

3.5.2. Tahīyah bī’ah mū’ātīyah linamū qiṭā‘ al-ṣinā‘ah al-taḥwīlīyah 
wa-tanmīhā 

3.5.3. Ḍa‘z al-ṣinā‘āt al-istikhrājīyah ma‘a taḥwīl al-ma‘ādin 

3.5.4. Ziyādat al-buḥūth wa-taṭwīr fī muntajāt/‘amaliyāt al-taṣnī‘ 

3.5.5. Taṭwīr al-aqṭāb al-iqtiṣādīyah al-iqlīmīyah, wa-al-manāṭiq al-
iqtiṣādīyah al-khāṣṣah, wa-al-manāṭiq al-ṣinā‘īyah, wa-al-manāṭiq 
al-zirā‘īyah, ma‘a al-tarkīz ‘alā tawfīr furāṣ al-‘amal dhāt al-
imkānāt al-‘ālīyah, wa-al-istifādah min al-mizāyā al-nisbīyah wa-
al-mawārid al-ṭabī‘īyah likul manṭiqah. 

3.5.6. Tashjī‘ al-intiqāl ilā al-intāj al-ṣinā‘ī lil-muntajāt al-ḥirafīyah 
dhāt al-imkānāt al-‘ālīyah 

3.5.7. Takthīf al-tawḥīd al-qiyāsī wa-al-naw‘īyah wa-al-milkīyah al-
ṣinā‘īyah 

3.5.8. Waẓ‘ wa-tanẓīm siyāsāt ṣinā‘at i‘ādah tadwīr al-nifāyāt fī 
al-manāṭiq al-ḥaḍarīyah 

3.4. Nizām al-tashghīl: Ja‘al al-

ṣinā‘ah muḥarrik al-iqtiṣād 

3.4.1. Takthīf al-taḥawwul 

Ṣinā‘ah al-muntajāt al-maḥallīyah, 

3.4.2. Ta‘zīz al-ṣinā‘āt al-thaqīlah ; 

3.4.3. Ta‘zīz al-aqṭāb al-iqtiṣādīyah 

al-iqlīmīyah w-al-manāṭiq al-

iqtiṣādīyah al-khāṣṣah w-al-manāṭiq 

al-ṣinā‘īyah w-al-manāṭiq al-zirā‘īyah 

; 

3.4.4. Damj al-tawḥīd al-qiyāsī w-al-

naw‘īyah w-al-milkiyah al-ṣinā‘īyah 

 

3.4. Nizām al-tashghīl: 

Tawarīr al-ṣinā‘ah fī al-

qaṭā‘āt dhāt al-qīmah al-

muḍāfah al-‘ālīyah. 

3.4.1. Ḍamān al-qudrah 

al-tanāfusīyah 

w-al-muntajāt al-

ṣinā‘īyah ; 

3.4.2. Tawṭīd al-ṣinā‘āt al-

thaqīlah w-tanwī‘ahā ; 

3.4.3. Tawṭīd al-majmū‘āt 

al-iqtiṣādīyah al-

iqlīmīyah w-al-manāṭiq 

al-iqtiṣādīyah al-khāṣṣah 

w-al-manāṭiq al-ṣinā‘īyah 

w-al-manāṭiq al-zirā‘īyah 

; 

3.4.4. Ḥifāẓ ‘alā al-qudrah 

al-tanāfusīyah li-ṣinā‘ah 

al-tilwīn al-tekhnūlūjīyah 

3.4.5. Takthīf al-

mubādara al-ṣinā‘īyah 

istinādān ilā qaṭā‘āt al-

tekhnūlūjīyah dhāt al-

qīmah al-muḍāfah al-

3.4. OS : Consolider le pro- 

cessus d’industrialisa- 

tion 

3.4.1. Renforcement de la Pé- 

rennité et de la compétiti- 

vité des sites industriels 

3.4.2. Soutien au développe- 

ment des entreprises of- 

freuses de solutions pour 

l’industrie du futur 
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‘ālīyah 

 

 

 

 

 

 

3.6. Niẓām al-tashghīl: Ḍamān thawrah 

raqamīyah 

3.6.1. Taṭwīr al-ṣinā‘ah al-raqamīyah al-

maḥallīyah 

3.6.2. Taṭwīr al-hiyākil al-asāsīyah li-tawṣīl 

ḵidmāt tiknūlūjiyā al-ma‘lūmāt wa-al-ittiṣālāt 

wa-l-wuṣūl ilayhā 

3.6.3. Taṣmīm biniyah taḥtīyah waṭanīyah li-

al-bayānāt al-jughrafīyah al-makānīyah (INDG) ; 

3.5. Nizām al-tashghīl: Ja‘l 
tiknūlūjiyā al-ma‘lūmāt w-al-
ittisālāt rāfi‘ah li-l-namū. 
3.5.1. Ja‘l al-qudrāt al-raqamīyah w-
al-tiknūlūjīyah ‘āmilan ra’īsīyan fī al-
qudrāh al-tanāfusīyah w-taḥdīth al-
sharikāt w-tawṭīr qaṭā‘āt w-ḥiraf 
jadīdah. 
 
 
 
 
 
 

3.5. 3.5. Nizām al-tashghīl: An 

tuṣbiḥ markazan tiknūlūjīyan fī 

Ifrīqiyā 

3.6. 3.5.1. Binā’ al-qudrāt 

3.7. Nasharat al-mufawwiḍīyah al-

ūrūbīyah, , taqrīran ‘an 

 

 

 

 

 

 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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 3.6.4. Ḍirāz barāmij waṭaniyy li-l-faḍā’ 
3.6.4. 3.6.5. Istiġlāl ibtikarāt tiknūlūjiyā al-ma‘lūmāt wa-l-ittiṣālāt wa-

ḏākā’ al-iṣṭinā‘ī li-taḥsīn niẓām al-ta‘līm wa-l-ṣiḥḥa wa-l-naql wa-l-
tijāra wa-l-ḥukūma wa-l-idāra ; 

3.6.6. Da‘m raqmanat al-iqtiṣād 
3.6.5. Taṭwīr aḥdath al-hayākil al-asāsiyya li-l-ittiṣālāt li-taysīr nashr al-

ma‘lūmāt wa-numū al-tijāra al-‘ilmīyya 

3.6.6. Tawaqq‘ al-iḍṭirābāt al-ijtimā‘īyya wa-l-iqtiṣādīyya li-tanmīyat al-

ḏākā’ al-iṣṭinā‘ī 

3.5.2 Ḍamān naql al-tiknūlūjīya fī 

mayādīn al-tiknūlūjīya al-

nānawīyah, wal-rūbūtāt, wal-

jiwmātīḵā, wa-zakāt al-istinā’ah 

wa-ghayrah min al-majālāt al-

ra’īsīyah ; 

3.5.3. Muwāṣalat al-buḥūth al-

asāsīyah wal-taṭbīqīyah fī hādhā 

al-qiṭā‘ ; 

3.5.4. Taf‘īl majmū‘at al-umam al-

muttaḥidah al-inmā’īyah min khilāl 

idmāj al-bayānāt al-jughrafīyah al-

makāniyah wal-iḥṣā’īyah ; 

3.5.5. Taf‘īl al-barnāmij al-faḍā’ī al-

waṭanī bi-‘itlāq al-sawātil 

3.5.2. Tawse‘ nāṭāq ibtikārāt 

al-ḏakā’ al-iṣṭinā‘ī allatī tulbī 

ḥitiyājāt al-zirā‘a wa al-

ṣinā‘a wa al-khidamāt 

3.5.3. Taṭwīr markazāt al-

buḥūth wa al-ibtikār wa da‘m 

bidayat al-‘amal 

3.5.4. Taṭwīr majmū‘āt 

tanafūsīyah li-intāj tiknūlūjīyāt 

al-ma‘lūmāt 

 

3.7. Niẓām al-tašghīl: Ḍirāz al-ḥirf al-yadawiyya wa-l-siyāḥa wa-l-

ṯaqāfa ‘āmilan min ‘āmilāt al-tanmīya 

3.7.1. Da‘m al-mubādarāt al-siyāḥiyya allatī tu‘azziz 

3.7.2. al-ṯaqāfa wa-l-taqālīd wa-l-ḥiraf al-maḥallīyya 

3.7.2. Tanmīyat al-ṣinā‘āt al-ṯaqāfīyya wa-l-ibdā‘īyya 

    3.7.3. I‘ādat ta’ḥīl al-turāth al-ṯaqāfī al-waṭanī 

    3.7.4. Ta‘zīz al-diblūmāsīyya al-ṯaqāfīyya 

    3.7.5. Taṭwīr al-hayākil al-asāsiyya li-da‘m qiṭā‘ al-siyāḥa wa-l-ṯaqāfa 

    wa-l-ḥiraf (al-qurā al-ḥirafīyya wa-l-markaz al-ḥirafī wa-mā ilā dhālika) 

3.7.6. Taḥsīn al-bī’a al-mu’assisiyya wa-l-tanẓīmiyya wa-l-

tanẓīmīyya li-l-qiṭā‘ al-ḥirafī wa-l-siyāḥa wa-l-ṯaqāfa ; 

3.7.7. Tanmīyat ṣinā‘at al-siyāḥa 

3.7.8. Ziyādat intāj wa-intājīyat al-mashārī‘ al-ḥirafīyya wa-l-

siyāḥiyya wa-l-ṯaqāfīyya 

3.7.9. Muṣāḥabat al-qiṭā‘ ghayr al-rasmī bi-manṭiq ḥāfiz, tadārījī 

wa-mutakayyif ma‘ ṭabī‘at al-jiḥāt al-fā‘ila 

3.6. Ḍamān al-qudrat al-

tanāfusīyah lil-muntajāt al-

maḥallīyah 

3.6.1. Tashjī‘ hijrat al-siyāḥah al-

ḥirafīyah wa al-mu’assasāt al-

thaqāfīyah ilā al-qitā‘ al-ṣinā‘ī 

3.6.2. Takthīf intāj al-sil‘ wa al-

khidamāt al-thaqāfīyah al-mālīyah 

dhāt al-istiḥlāk al-murtafa‘ ‘alā al-

ṣa‘īdīn al-waṭanī wa al-dawālī 

3.6.3. Ziyādat al-qudrat al-

tanāfusīyah lil-muntajāt al-

maḥallīyah 

3.6.4. Tanfīdh siyāsāt li-ta‘zīz al-

qudrat ‘alā numū tanẓīm al-mashārī‘ 

fī al-qitā‘ ghayr al-rasmī, biṭuruq 

minhā taḥsīn al-intājīyah 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

3.8. Tanwī‘ maṣādir al-tamwīl al-iqtiṣādī 
3.8.1. Ta‘zīz ta‘bī’at al-mawārid al-dākhiliyya (al-wafūrāt 
istiġlāl al-manāfiḏ al-ḍarībīyya, al-taḥawul al-mālī…) 
3.8.2. Ta‘zīz maṣādir al-tamwīl al-dākhiliyya al-ukhra (al-mushārakah al-
sha‘bīyya, wa-l-sharākah, wa-naql al-muhājirīn…) ; 
3.8.3. Tanfīdh isṭirātījiyya fa‘āla li-l-diyūn ; 

3.8.4. Tawfīr al-ta‘līm al-mālī li-l-jiḥāt al-fā‘ila al-iqtiṣādiyya ;; 

3.7. OS Taḥdīth al-faḍā’ al-mālī 
3.7.1. Inshā’ markaz mālī iqlimī aw 
qārī 
3.7.2. Waḍ‘ iṭār tanzīmī wa taṭwīr al-
qudrāt al-basharīyah li-‘amaliyyāt 
aswāq ra’s al-māl 
 
 
 
 
 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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IV.UN 

DEVELOPP 

EMENT 

HUMAIN 

3.8.5 - tahī’aẗ al-ẓurūf li-taḥsīn imkānīyat ḥuṣūl al-

mu’assasāt ‘alā al-tamwīl al-maṣrifī ; 

3.8.6 - istiġlāl maṣādir khārijīya jadīda lil-tamwīl, 

bimā fī dhālik maṣrif al-tanmīya al-jadīd 

3.7.3. Waḍ‘ wa tanfīẓ siyāsāt ḥasīfah 

lil-iqtiṣād al-kulī min ajl numū’ aswāq 

ra’s al-māl 

3.7.4. Tawāfur niẓām mālī mubtakar 

wa fa‘āl yashmal al-maṣārif al-

istithmārīyah wa maṣārif al-tanmīyah 

wa al-būrsah 
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ELEVE 
4.1.3. tanmiya furaṣ al-‘amal fī al-qiṭā‘āt al-ṭawīlah al-ajal fī al-

manāṭiq al-nāqiṣah al-sukkān wa al-muḥarūmah 

4.1.4. tayyisīr nushū’ aqālīm qābilah lil-baqā’ wa tanaffusīyah 

wa mustadāmah fī majāl al-tanmiya 

4.1.5. murā‘āt mutaghayyirāt mithl al-numū al-dīmūghrāfī wa 

al-haykal al-sukkānī fī al-takhtīṭ al-inmā’ī (al-qaṣīr al-ajal wa al-

ṭawīl al-ajal) ‘alā jamī‘ al-mustawāyāt wa fī jamī‘ al-qiṭā‘āt ; 

4.1.6. tashjī‘ mushārakah jamī‘ al-jiḥāt al-fā‘ilah wa al-sulṭāt al-

maḥallīyah nafsihā fī idārat al-masā’il al-dīmūghrāfīyah wa 

masā’il al-taḥaḍḍur wa al-takhtīṭ al-makānī ; 

4.1.7. ta‘zīz īṭār tanṣīq wa ittisāq al-siyāsāt al-‘āmmah bi-wajh 

‘ām wa al-siyāsāt al-sukkānīyah wa al-siyāsāt al-muta‘allaqah 

bi-l-hijrah wa al-taḥaḍḍur bi-wajh khaṣṣ ; 

4.1.8. ta‘zīz al-ta‘āwun bayn al-mujtama‘āt al-maḥallīyah wa al-

aqālīm, wa al-hay’āt al-sha‘bīyah lil-murāqabah, wa 

mushārakat al-muwāṭinīn 

4.1. Inshā’ aqṭāb iqtiṣādīyah 

ḥaqīqīyah li-tanmiyah al-

iqlīmīyah 

4.1.1. Ta‘zīz tanmiya al-arāḍī 

Riyāl ma‘ lamarkazīyah akthar 

fa‘āliyah, mimmā yaj‘al al-

mantiqah maḥwar al-ittisāq al-

iqlīmī, min khilāl al-mushtarakah 

4.1.2. Inshā’ ālīyāt ḥaqīqīyah li-

tanmiya al-shabākāt wa-l-aqālīm 

‘alā asās al-khaṣā’īṣ wa-l-furaṣ 

al-iqlīmīyah allatī yuḥīṭuhā kulu 

iqlīm - iqlīm 

4.1.3. Muwāṣalat tanmiya ra’s al-

māl al-basharī fī jamī‘ al-manāṭiq 

min khilāl istimrāriyyah al-‘amal 

al-ijtimā‘ī 

4.1.4. Manḥ manāṭiq wāsi‘ah min 

al-balad taqniyāt 

4.1.5. Tawfīr al-hiyākil al-

asāsīyah wa-l-mu‘addāt al-

hiyākilīyah lil-manāṭiq 

4.1.6. Inshā’ shabakah 

ḥaḍarīyah muta‘addidah al-aqṭāb 

qādirah ‘alā ḍamān taḥsīn al-rabṭ 

al-shabākī wa-idārat al-manāṭiq, 

ma‘ ta‘zīz al-ḥilāfāt bayn al-

madā’in wa-l-buldan 

4.1.7. Ta‘zīz mamarrāt al-murūr 

li-ḍamān al-takāmul dūn al-iqlīmī 

‘alā naw‘in afḍal 4.1.8 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 4.2. OS: ikhrāj muwāṭin Mālī yatamatta‘u bifadā’il wa ṣifāt 

insānīyah wa ijtimā‘īyah ‘ālīyah 

4.2.1. ta‘zīz al-mawāqif wal-ma‘ārif wal-mumārasāt 

4.3. bi-sha’n qiyam wa mabādī’ al-jumhūriyyah wal-dīmūqrāṭīyah wa 

iḥtirām ramūz al-dawlah wa iḥtirām al-nuṣūṣ allatī taḥkum ḥayāt 

al-umma 

4.2.2. ta‘zīz al-tarbīyah al-madaniyyah al-akhlaqīyah wal-waṭanīyah al-

qā’imah ‘alā iḥtirām al-qiyam al-‘āmmah wal-idārah al-jayyidah lil-a‘māl 

al-tijāriyyah. 

4.2.3. ta‘zīz ta‘līm al-muwāṭanah fī al-niẓām al-akādīmī 

4.2.4. taḥsīn al-tansīq wal-baḥth wal-ta‘zīz al-mu’assisī fī majāl al-

muwāṭanah wal-tarbīyah al-madaniyyah 

4.2.5. tanẓīm al-muḥtawā wa istikhdām wasā’il al-tawāṣul al-ijtimā‘ī wa 

al-shabakāt 

4.2.6. ta‘zīz mushārakah al-muwāṭinīn bija‘l kull muwāṭin fā‘ilan fī 

arāḍīhā 

4.1. OS : Nizām al-tashghīl: Ta‘zīz 

thaqāfah al-muwāṭin 

4.2.1. Da‘m ijrā’āt al-muwāṭinīn al-

mubdi‘īn 

4.2.2. Taṭwīr al-muwāṭanah fī sinn 

mubakkirah 

4.2.3. Ta‘zīz al-tarbīyah al-

madaniyah al-akhlaqīyah wa-l-

waṭaniyah al-qā’imah ‘alā al-qiyam 

wa-l-ḥukm al-rashīd 

4.2.4. Banā’ uṭur lil-ta‘āwun bayn al-

idārāt wa-l-muwāṭinīn 

4.2.5. Ta‘zīz al-ibtikār al-ta‘āwunī 

wa-l-ḏakā’ al-jamā‘ī 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

4.1.3. taʿzīz al-ālīyāt al-māliyyah al-shafāfah, maʿ niẓām lil-musāwāh 

min ajl mukāfaḥat al-tafāwutāt al-iqlīmīyah ʿala nūḥ akthar 

afdal 

4.1.4. zīyādat al-juḥūd al-rāmiyah ilā al-ḥadd min awjuh ʿadam al-

musāwāh bayn al-janasīn wal-ḥuṣūl ʿala al-khidamāt al-

ijtimāʿīyah al-asāsīyah 

 

4.3. Nizām al-tashghīl: Banā’ 

al-iqtiṣād al-ijtimā‘ī 

4.3.1. Tanmīyah tanẓīm al-

mashārī‘ al-ijtimā‘īyah 

4.3.2. Ta‘zīz āliyāt mukāfaḥat al-

ista‘bād al-ijtimā‘ī 

4.3.3. Ta‘zīz āliyāt al-tawzī‘ 

4.3.4. Inshā’ markaz lil-baḥth 

wa-l-taṭwīr min ajl al-ibtikār al-

ijtimā‘ī 

 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

4.4. niẓām al-tashghīl: ḫalq waza'īf lā’iqah 
4.5. takyīf mahārāt wa kafā’āt al-quwā al-ʿāmilah maʿ ṭalab al-

mu’assasāt wal-jihāt al-fā‘ilah al-iqtiṣādīyah al-ukhra 
4.6. al-istithmār al-ḍakham fī al-tadrīb al-mihnī wa imkānīyat tawẓīf al-

shabāb wal-nisā’ wal-ḍu‘afā’ 
4.7. tahī’at furaṣ al-ʿamal wa taʿzīz mubāšarat al-aʿmāl al-ḥurrā bayn 

al-shabāb wal-nisā’ wal-ḍu‘afā’ 
4.8. taḥsīn al-mahārāt libinā’ al-qudrāt wa niẓām al-maʿrifah min ajl al-

tanmiya al-iqtiṣādīyah wal-ijtimāʿīyah al-mustadāmah 
4.9. taḥsīn jam‘ wa idārat bayānāt bāṭālat al-shabāb wal-ʿamālah al-

nāqisah 

Muwāṣalat al-barāmij wa-
tawḥīduhā min al-ashūm 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 4.1. inshā’ niẓām taʿlīmī qawī wa mutamāsek wa shāmil 

4.2. taʿzīz asbāqīyah al-darāyah al-fannīyah 

4.3. naql basīṭ lil-maʿrifah 

4.4. iqāmah rawābiṭ bayn al-jāmiʿāt wal-aʿmāl al-tijārīyah min ajl 

idmāj al-khurījīn 

4.5. al-ittisāq bayn al-baḥth wal-taṭwīr wal-taʿlīm wal-tadrīb 

4.6. taʿzīz al-taʿlīm al-taqnī wal-mihnī li-intaǧ al-mawārid al-

basharīyah fī al-qaṭāʿāt al-ra’īsīyah wal-ḥiraf al-mustaqbaliyyah 

wa qaṭāʿ al-ṣināʿah al-taḥwīlīyah 

4.7. tanfīdh barāmij binā’ wa iṣlāḥ al-hayākil al-asāsīyah lil-madāris 

wal-jāmiʿāt bi-wajh ʿām wa barāmij taʿlīm al-ʿulūm wal-ṭiqnūlūjīyā 

wal-handasah wal-riyāḍīyāt bi-wajh khāṣ 

4.8. taṭwīr al-tadrīb wal-mahārāt al-mutaẖaṣṣiṣah fī mukhtalif 

takhaṣṣuṣāt al-ṭibb wal-ṣināʿah al-ṣaydilānīyah wal-intaǧ al-

ḥayawī 

4.9. taṭwīr taʿlīm ʿilmī wa ṭiqnūlūjī mutaṭawir maʿ inshā’ madāris 

thanawīyah lil-tafawwuq fī majāl al-ʿilm wal-ṭiqnūlūjīyah 

4.10. waḍʿ barāmij/manāhij dirāsīyah tarkuz ʿala al-qiyam wal-maʿārif 

al-maḥallīyah, wal-lughāt al-rasmīyah, wal-ʿilm wal-ṭiqnūlūjīyah 

ʿala jamīʿ mustawāyāt niẓām al-ʿulūm wal-ṭiqnūlūjīyah wal-

handasah wal-riyāḍīyāt 

4.11. takyīf al-baḥth al-ʿilmī wal-tadrīb al-mihnī maʿ al-mihān wal-furaṣ 

al-iqtiṣādīyah 

4.12. taḥsīn tadrīb al-muʿallimīn wa idāratihim 

4.13. taʿzīz al-tafawwuq fī jamīʿ mustawāyāt al-taʿlīm wa nawʿ al-taʿlīm 

ʿala mustawāyāt al-qaṭāʿ al-ʿām 

4.14. waḍʿ barāmij lil-takāfīf wa murūnah al-niẓām, bimā fī dhālīk furaṣ 

al-taʿallum al-murūnah fī manāṭiq al-nizāʿ 

 

 

 

 

 

 

   4.4. Taʿzīz al-bḥṯ al-ʿilmī min ajl 

niẓām taʿlīmī akthar takhaṣuṣan 

4.4.1.  Taʿzīz al-takhaṣuṣ 

4.4.2. Al-ʿilm wa-l-taknūlūjiyā ʿalā al-

ṣaʿīdīn al-waṭanī wa-l-maḥallī 

4.4.3. . Ḍamān intāj kutla ḥarījah min 

al-ʿummāl al-muharah wa-

muwaẓafī al-idārah al-

mutawassitah 

4.4.4. . Taʿzīz nushūʾ iqtirāḍ al-

maʿrifah 

4.4.5. 4Taṭwīr al-hayākil al-asāsīyah al-

ḥadīthah al-muttaṣilah bijamīʿ 

mustawāyāt al-niẓām 

4.4.6. Taʿzīz al-bḥūth al-asāsīyah wa-l-

bḥṯ wa-l-taṭwīr ʿalā al-mustawā 

al-jāmiʿī 

4.4.7. Taṭwīr al-sharākāt bayna al-

qiṭāʿayn al-ʿām wa-l-khāṣ fī 

maydān al-bḥūth al-ʿilmīyah wa-

l-taknūlūjīyah 

4.4.8. Taʿzīz al-istikhbārāt al-

iqtiṣādīyah min khilāl al-rabṭ al-

shabākī li-ṣināʿāt al-maḥallīyah 

(al-jāmiʿāt wa-l-mujtamaʿāt al-

maḥallīyah wa-l-mujtamaʿ al-

madani wa-mā ilā dhālika) 

 

 

 

 

 

 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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4.1. Niẓām al-tashghīl: Binā’ niẓām ṣiḥī ḥadīth 

4.1.1. Ta‘zīz tawāfur al-ri‘āyah wa al-khidamāt al-jayyidah min 

khilāl insha’ hayākil ṣiḥīyah dhāt manṣāt tiknīyah rafī‘ah al-

mustawā lil-ḥadd min ‘amaliyyāt al-ijlā’ al-ṭibbī 

4.1.2. Insha’ ālīyah fa‘ālah lil-wiqāyah min al-awbīyah wa al-

awbīyah wa idāratihā 

4.1.3. al-istithmār al-ḍakham fī al-mawārid al-basharīyah wa 

tanmīyatihā 

4.4. 4.4. Niẓām al-tashghīl: ḍamān 

siyādah al-bilād 

4.5. 4.4.1. Inshāʾ marākiz inmayīyah 

4.6. Intāj al-laqāḥāt 

4.7. 4.4.2. Taṭwīr intāj al-ʿiqāqīr 

4.8. 4.4.3. Taʿzīz al-taṭbīb ʿan bʿūd 

4.9. 4.4.4. Muwāṣalat barāmij taʿzīz al-

niẓām al-ṣiḥī 

 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 4.7.  Muwāṣalat tafʿīl khuṭṭat al-ta’īmīn al-ṣiḥḥī al-shāmil ; 

4.8.  taʿzīz al-buḥūth wal-intaǧ fī majāl al-ṭibb al-taqlīdī 

4.9.  taṭwīr al-intaǧ al-maḥallī lil-ʿaqāqīr al-asāsīyah wal-adwīyah al-
taqlīdīyah al-muḥassana 

4.10. Tanfīdh barāmij mutakāmilah wa shāmilah li-‘iddat qaṭāʿāt lil-
wiqāyah wal-tathqīf al-ṣiḥḥī wal-taʿāwī 

4.11. Waḍʿ barāmij li-taʿzīz al-niẓām al-ṣiḥḥī 

4.12. Raqmanat al-niẓām al-ṣiḥḥī wal-ijtimāʿī wa raqmanatihā (al-ṭibb 
ʿan buʿd, rsu,...) 

 

 

 

 

 

4.1.5.  

144. Poursuite  

du renforcement de l’amé- lioration 

du plateau technique des 

structures Muwāṣalat taʿzīz 

tḥsīn al-minhāj al-taqnī lil-hiyākil 

al-ṣiḥīyah 

4.4.6. Zīyādah taṭwīr al-ṣināʿāt al-

ṣaydilānīyah 

4.4.7. Taʿzīz qudrat al-niẓām ʿalā 

mūājahat makhāṭir al-azmāt al-

ṣiḥīyah 

 

 

 

 

 

 

 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

4.13. Niẓām al-tashghīl: Ziyādat jāẓibīyat al-mudun 

4.14. Tiziyan al-marāfiq al-ṣiḥīyah wa naw’īyah al-ḥayāt fī al-mudun 

4.15. Ḍamān ḥuṣūl al-sukkān dhawī al-dakhl al-munḫafiḍ ‘alā al-sakan 
al-lā’iq 

4.16. Tiziyan idārat al-taḥaḍḍur bi-wasfih muḥarrikan lil-namū al-iqtiṣādī 
wa al-tanmīyah 

4.17. 4Iṭlāq barāmaj ra’īsīyah li-tiziyan al-mawā’il min manẓūr itqān al-
taḥaḍḍur 

4.18. al-istithmār al-ḍakham fī tawāfur wa naw’īyah al-khidamāt al-

‘āmmah wa al-hayākil al-asāsīyah al-ijtimā’īyah - al-iqtiṣādīyah 

wa shabakat al-naql 

4.4. Nizām al-tashghīl: Taḥdīth 

niṭāqnā al-wāsiʿ 

4.4.1. Muwāṣalat al-barāmaj al-

ra'īsīyah 

Taḥsīn al-iskān min manẓūr al-

sayṭarah ʿalā al-taḥaḍḍur 

4.4.2. Muwāṣalat al-istithmār fī 

tawfīr al-khidamāt al-ʿāmmah wa 

al-hiyākil al-āsyāḥīyah - al-

iqtiṣādīyah wa shabakat al-naql wa 

nawʿīyathā 

4.4.3. Inshā' ra's māl jadīd 

4.7.1. Taʿzīz khutta al-taḥaḍḍur al-

mustaqbaliyah maʿa al-mabānī al-

shāhiqah 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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4.8. mushārakat al-mar’ah fī idārat al-madīnah, faḍlā ʿan tadrībihā wa 

istiqlāluhā al-mālī wa ḥuṣūlihā ʿala al-arḍ wal-i’timān 

4.9. taḥsīn furaṣ ḥuṣūl al-nisā’ wal-fatayāt ʿala khidamāt al-ṣiḥḥah 

wal-taʿlīm wal-tadrīb al-mihnī 

4.10. taʿmīm al-ṭiqnūlūjīyāt al-manzilīyah lil-takhfīf min maḥām al-

mar’ah al-rīfīyah 

4.11. idmāj al-mar’ah fī al-dawā’ir al-intaǧīyah wa takāfū’ furaṣ al-

ʿamal wa ʿawāmil al-intaǧ 

Poursuivre et consolider les programmes 

d’actions 
Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

 
 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 4.8.4. . mushārakat al-mar’ah fī idārat al-madīnah, faḍlā ʿan tadrībihā 

wa istiqlāluhā al-mālī wa ḥuṣūlihā ʿala al-arḍ wal-i’timān 

4.8.5. . taḥsīn furaṣ ḥuṣūl al-nisā’ wal-fatayāt ʿala khidamāt al-ṣiḥḥah 

wal-taʿlīm wal-tadrīb al-mihnī 

4.8.6. 4taʿmīm al-ṭiqnūlūjīyāt al-manzilīyah lil-takhfīf min maḥām al-

mar’ah al-rīfīyah 

4.8.7. . idmāj al-mar’ah fī al-dawā’ir al-intaǧīyah wa takāfū’ furaṣ al-

ʿamal wa ʿawāmil al-intaǧ 

 

 

 

 

 

 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa 

tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 

4.9. OS: jaʿal al-shabāb ʿawāmil al-taghyyūr wal-waḥdah 

al-waṭanīyah 

4.10. ḍamān ḥuṣūl al-shabāb ʿala furaṣ al-ʿamal wal-ḥuṣūl ʿala 

al-khidamāt al-ijtimāʿīyah wal-ijtimāʿīyah, wal-ibtikār al-

ṭiqnūlūjī, wal-mawārid al-lāzima litamwīl al-mashārīʿ 

4.11. taʿzīz wa taʿzīz al-hayākil al-asāsīyah al-ijtimāʿīyah - al-

taʿlīmīyah lil-shabāb 

4.12. taʿzīz idmāj al-shabāb wa tanmīyatihim ʿan ṭarīq 

muḍāʿafah al-furaṣ wa masārāt al-mushārakah 

4.13. taʿzīz al-anšita al-badaniyah wal-riyāḍīyah li-taḥsīn rafāh 

al-sukkān wal-idmāj al-mihnī wal-tamāskin al-ijtimāʿī wa 

takwīn al-ṯarwah 

 

 

 

 

 

 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa 

tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 
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4.10. niẓām al-tashghīl: tašjīʿ mushārakat al-mālīyīn al-muqīmīn fī al-

khārij fī tanmiya al-balad 

4.11. ḥashd al-muthaqafīn min al-shatāt litawḥīd 

4.12. al-jāmiʿah al-waṭanīyah bi-taqdīm ḥawāfiz li-tašjīʿ ʿawdat 

4.13. . mushārakat al-mālīyīn alladhīna yaʿīshūn fī al-khārij fī 

ʿamaliyyāt al-lāmurakazīyah wa fī taʿbīʾat al-mawārid li-taʿzīz 

istithmārātihim fī al-balad 

4.14. ishārak al-mālīyīn min al-khārij fī taʿrīf al-siyāsāt wa tanfīdhihā 

fī Mālī 

4.15. tašjīʿ al-shatāt ʿala al-istithmār al-intaǧī, walā siyamā min khilāl 

tafʿīl ālīyah "tasḥīlāt daʿm al-istithmār al-intaǧī lil-muɣtāribīn" 

4.16. tanfīdh siyāsah li-ijtiẓāb mawāhib al-muɣtāribīn wal-iḥtifāẓ bihā 

4.17. inshā’ mintaqah khaṣṣah lil-muhājirīn dhawī al-markaz al-tafdīlī 

wa qawānīn ḥawāfiz al-istithmār 

4.18. . tašjīʿ istiʿmāl al-qanawāt al-rasmīyah min jānib al-mālīyīn al-

muqīmīn fī al-khārij lil-taḥwīlāt al-naqdīyah 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa 

tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

UN 

ENVIRONNE 

MENT 

PRESERVE 

5.1. niẓām al-tashghīl: idārat al-bī’ah wal-ḥifāẓ ʿalayhā wa taʿzīz al-

tanmiya al-da’imah 

5.1.1. taʿzīz al-taʿlīm al-bī’ī al-jayyid 

5.1.2. kafālat al-idārah al-mustadāmah lil-mawārid al-mā’īyah 

5.1.3. al-ḥifāẓ ʿala al-bī’ah al-ma’īshīyah lijamīʿ al-muwāṭinīn wa 

taḥsīnhā 

5.1.4. ḍamān idārat afḍal lil-tanwīʿ al-bī’ūlūjī wal-nuẓum al-īkūlūjīyah 

al-arḍīyah wal-mā’īyah 

5.1.5. inshā’ waḥidāt ṣināʿīyah li-istirādah al-nifāyāt al-ṣālida wa tajhīz 

al-muntaǧāt al-ḥarījīyah ghayr al-khašabīyah 

5.1.6. taʿzīz al-taʿāwun al-duwalī wa dūn al-iqlīmī wal-thunā’ī bishān 

al-bī’ah wa taʿzīz al-dīplūmāsīyah al-bī’īyah 

5.1.7. taʿzīz al-siyāḥah al-bī’īyah fī manāṭiq al-ḥifāẓ 

5.1.8. wujūd niẓām faʿʿāl li-rasd nawʿīyah al-hawā’ wal-ṭurbah wal-mā’ 

5.1.9. taʿzīz marāfiq idārat al-nifāyāt al-ṣālida wal-sā’ilah lil-ḥadd 

bishakl mustadāmah min al-ʿajz 

5.1.10. tanẓīm wa taṭwīr al-qaṭāʿ al-far’ī lil-ṣarf al-ṣaḥī min khilāl binā’ 

qudrāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīyah wal-sukkān al-iqlīmīyīn fī majāl 

salāsil al-qīmah 

5.1.11. al-taʿjīl bil-ḥuṣūl al-mā’āmūn ʿala khidamāt mā’ al-shurb lijam 

5.1. Nizām al-tashghīl: Takthīf 

mukāfaḥat āthār taghayyur al-

manākh 

5.1.1. Tashjīʿ al-tathqīf al-bī'ī al-jadhāb 

wa al-tafā'ulī 

5.1.2. Taʿzīz qudrat al-nuẓum al-

īkūlūjīyah wa al-iqtiṣādīyah wa al-

ijtimā'īyah ʿalā muwājahat āthār 

taghayyur al-manākh 

5.1.3. Talbīyah al-iḥtiyājāt al-mā'īyah, 

kamman wa nawʿan, limukhtalif qiṭā'āt 

al-tanmīyah, wa ḍamān iḥtiram al-

nuẓum al-īkūlūjīyah al-mā'īyah 

5.1.4. Taṭwīr imkānīyah ḥuṣūl al-jamīʿ 

ʿalā khidamāt al-ṣarf al-ṣiḥī al-

mustadāmah 

5.1.5. Daʿm ḥifẓ al-ghābāt ʿan ṭarīq al-

taḥrīj wa iʿādat al-taḥrīj 

5.1.6. Taʿzīz mamārāsāt al-idārah al-

mustadāmah lil-arāḍī wa al-miyāh 

5.1.7. Iʿtimād tiknūlūjiyāt intāj wa 

isṭihlak ghayr ḍārah bāl- 

5.1. OS ; Nizām al-tashghīl; 

Takthīf mukāfaḥat āthār 

taghayyur al-manākh 

5.1.1. Ḍamān al-ta'ammul al-
fardī wa al-tathqīf al-bī'ī al-jamā'ī 
5.1.2. Al-musahamah fī al-
tanmīyah al-mustadāmah lil-
balad min khilāl tadābīr al-
takaffuf wa al-takaffuf maʿ āthār 
taghayyur al-manākh 
5.1.3. Taḥsīn ḥimāyah al-
mawārid al-mā'īyah min 
mukhtalif anwā' al-talawwuth 
5.1.4. Ḍamān al-ḥifāẓ ʿalā al-
bī'ah wa rafāh al-sukkān 
5.1.5. Taʿzīz ʿamaliyāt al-idārah 
al-mustadāmah lil-tanawwu' al-
bī'ūlūjī wa al-nuẓum al-īkūlūjīyah 
al-arḍīyah wa al-mā'īyah 
5.1.6. Istimrār al-mumārasah 

al-jayyidah li-hay'at al-iḥṣā' al-

ūrūbīyah GDTE 

5.1. OS : Nizām al-

tashghīl: Taʿzīz 

mukāfaḥat āthār 

taghayyur al-manākh 

5.1.1. Taʿzīz al-taʿlīm 

kāqīmah asāsīyah 

limumarasat al-muwāṭin 

5.1.2. Ḍamān qudrat al-

sukkān ʿalā al-takaffuf 

min khilāl tadābīr al-

takaffuf wa al-takhfīf 

litasaddī li-āthār 

taghayyur al-manākh 

5.1.3. Tawḥīd al-idārah 

al-mutakāmilah lil-

mawārid al-mā'īyah ʿalā 

jamīʿ al-mustawayāt 

5.1.4. Al-tawṭīd al-

mustadāmah lil-bī'ah 

wa rafāh al-sukkān 

5.1.5. Tawḥīd ʿamaliyāt 

al-idārah al-

mustadāmah lil-nuẓum 

al-īkūlūjīyah al-arḍīyah 

wa al-mā'īyah wa al-

tanawwu' al-bī'ūlūjī 

5.1.6. Dāl - Tawḥīd al-

mumārasāt al-jayyidah 

li-hay'at al-iḥṣā' al-

ūrūbīyah 

GDTE 
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5.2. tanmīyah qudrat al-sukkān ʿala al-takayyuf fī 

siyāq taghayyur al-munākh 

5.1.1. taysīr taḥsīn idmāj tadābīr idārat al-mukhāṭir 

wal-kawārith wal-takayyuf maʿa taghayyur al-

munākh fī al-siyāsāt wal-istrātījīyāt al-inmā’īyah 

al-qiṭāʿīyah wa ʿamaliyyāt al-takhṭīṭ wal-tanmiya 

al-ijtimāʿīyah - al-iqtiṣādīyah ʿala al-ṣaʿīdayn al-

waṭanī wal-iqlīmī 

5.1.2. bināʾ qudrat al-sukkān ʿala mūājihat āthār 

taghayyur al-munākh 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal wa 

tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-ʿamal 

wa tawṭīdhā 

Muwāṣalat barāmij al-

ʿamal wa tawṭīdhā 



 

 

 
 
 

 

Ṭaalithan - at-

tawajjuhat al-

istrateejiyyah at-

taweela al-ajl. 

 
al marḥala al-ūlā: i‘ādat al-haykala al-iqtiṣādiyya wa at-taḥawul 

al-haykali 2024-2033 

 
almarḥala 2: attaḫaṣuṣ 2034-2043 

 
marḥala 3: najah 

albashariyya 2044-2053 

 
almarḥala 4: tawḥid 

2054-2063 

 5.1.3. taḥsīn niẓām al-maʿlūmāt al-munākhīyah wa 

ghayr dhālīk 

niẓam al-inẓār al-mubakkir bil-akhṭār wal-kawārith 

al-kubrá 

5.1.4. taʿzīz al-hayākil al-asāsīyah wal-muʿaddāt al-

ṭawīlah al-ajal lil-murāqabah wal-tanabbu’ 

5.1.5. bināʾ qudrāt al-jiḥāt al-fāʿilah fī majāl qaḍāyā 

al-munākh wa fī taʿbīʾat mawārid al-tamwīl al-

mutaʿalliqa bil-munākh bimushārakah barāmij al-

ḥallūl (al-qaṭāʿ al-khāṣ wa munazzamāt al-

mujtamaʿ al-madani wal-ṣuʿūlāt al-maḥallīyah) 

5.1.6. ʿaks itijahāt tadahwur al-arāḍī li-taḥsīn al-

amn al-ghidhā’ī wal-taʿāwī li-l-ḥadd min al-faqar 

wal-ḍaʿf 

5.1.7. al-tarwīj limuʿaddāt dhāt al-kifāʾah fī istiʿmāl 

al-ṭāqah ka-badīl li-istiʿmāl al-akhshāb 

5.1.8. murāqabat ṭamī al-majārī al-mā’īyah wal-

marā’ī wal-ṭuruq al-nahriyah wal-āfāt al-mā’īyah 

wa taghayyur al-munākh 

5.1.9. taʿzīz mukāfaḥat al-jafāf wal-taṣaḥḥur 
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VISION MALI KURA ƝƐTAASIRAKA BƐN SAN 2063 

ŠAVWA MALI 

AL-JUẒ’ AL-RABIʿ: SṬIRATIJYAT 
DIR ŠAVWA 
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IV.  al-juz' 4: Istratijiyat ḍir Šavwa  
 

442. Wasayata’ayan ‘ala marḥalat al-tanfeez ijad al-adawat al-lazima li-ta‘ziz milkīyat 

hādhihi al-Šavwa min janib mukhtalif aṣḥāb al-maslaha, bimā fī dhālika al-sukkān wal-

sulṭāt al-waṭaniyya wa-munazzamāt al-mujtama‘ al-madani wal-qitā‘ al-khāṣ. Hādhā huwa 

al-sharṭ al-asāsī li-ḍamān furṣ taḥqīq al-Šavwa allatī turīduhā Mālī bihulūl ‘ām 2063. 

4.1. Mabaadī’ wa-īṭār al-tanfeez 
443. Wa-yata’allaq al-tashgīl bimā yaly: 

• Ḍamān taqsīm al-Šavwa ‘alā niṭāq wāsi‘ wabitālī itāḥat al-furṣa li-jamī‘ aṣḥāb al-maslaha al-ra’īsīyīn 

li-taqdir natā’ijihā. Wa-yajibu badl juhd khāṣ fī majāl al-i‘lām wal-mushāraka min ajl al-mas’ūlīn ‘an 

wad‘ al-siyāsāt al-‘āmma; 

• al-musā‘ada ‘alā i‘lām al-qarārāt al-mut‘alliqah bil-siyāsāt al-iqtiṣādīyah wal-ijtimā‘īyah wa-

tawjīhihā; 

• Tarjamah tawajuhāt al-siyāsāt min al-Šavwa ilā isṭirātījīyāt tanfeezīyah. 

• Wa-tashmal mabaadī’ al-tanfeez mā yaly: 

Mabaadī’ al-wāqi‘ wal-barāgmātīyah wal-taqaddumīyah 

444. Yajibu an yastand al-tashgīl ‘alā ‘amaliyyah muzda’wajah: iqāmat muwājaha bayn al-ijrā’āt 

al-mutakhadhah aw al-mutawakhāh wa-ahdāf al-Šavwa bighāyat taḥqīq ṣiyāghah wa-tawāfuq 

tadrijīyīn bayn al-barnāmaj al-jārī tanfeezuhā (allatī tu’aththir bil-ḍarūra ‘alā wāqi‘ al-balad wa-

taṭawruhu) wal-barnāmaj al-jadīda allatī qad takhruj ‘an al-Šavwa. Wa-yajibu an yujahhiz hādhā al-

mabda’ ṣiyāghat al-mashārī‘ wa-barnamajihā. 

1. Mabda’ al-nahj al-tashārakī wal-šāmil 

445. Wa-yastand al-tashgīl ‘alā nahj tashārakī wal-šāmil. Wa-yajibu an nathar ilayhā ‘alā annahā ‘amaliyyah 

ḥiwār wa-ishārāk jamī‘ alladhīna sa-yata’aththarūn bil-istrātījīyāt. Wa-yajibu an tumkin jamī‘ al-jihāt al-

fā‘ilah al-waṭaniyah min al-musāhamah fī istrātījīyāt al-tanmīyah. Wa-hādhā sharṭ ḍarūrī limilkīyat al-siyāsāt 

al-inmā’īyah wa-ista‘ābahā. Fī al-ḥaqīqa, ḥattā law kāna li-d-dawlah dawran asāsīyyan fī taf‘īl al-Šavwa al-

waṭaniyah, lā yumkinu an tandarij fī majāl al-ḥukūmah waḥdahā. Wa-lidhālika yajib tasmīmuhā kammā 

ya’khudh fī al-‘itibār jamī‘ al-jihāt al-fā‘ilah fī al-mujtama‘, al-‘āmma wal-khāṣ. 

1. Ta‘abbīl aṣḥāb al-maslaha wa-iltizāmihim al-siyāsī 

446. In ikhtiyār mustaqbal marghūb fīh wa-istrātījīyāt taḥqīqihi humā ‘amalīyyatān siyasīyātān bārizātān. Fa-

al-sulṭāt al-‘āmma wa-al-ḥizb al-siyāsī mutawarridān bil-ḍarūra. 

447. Wa-yusbah al-mukhāṭir wa-dawr al-lā‘ibīn akthar ahammīyah ‘indamā yata‘allaq bi-wad‘ 

wathīqat al-tawāqqu‘āt al-ṭawīlah al-‘ajl, wa-lakin ayyadīḍan li-takhdhīh al-ijrā’āt al-muḥaddadah 

wa-al-tashgīlīyah qad tu’addī ilā taghyīrāt fī al-awlāwīyāt wal-taḥaddīyāt allatī tuwājih al-siyāsāt wa-

al-mumārāsāt wa-ḥīnā al-maṣāliḥ al-qaṣīrah al-‘ajl. 
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448. Wa-lidhālika yat talab taf‘īl al-Šavwa iqnā‘ wa-ta‘abbīl al-jihāt al-fā‘ilah al-siyāsīyah, allatī 

lahā athar mubāshir aw ghayr mubāshir ‘alā tawajuhāt wa-ikhtiyārāt al-awlāwīyāt wal-barnāmaj al-

inmā’īyah lil-balad. Lakin hādhā lā ya‘nī faqat ziyādah al-wa‘ī bial-taḥaddīyāt ṭawīlat al-‘ajl allatī 

tuwājih al-umma, walākīn ayḍan al-waqt bayn al-ajlayn al-qaṣīr wal-ṭawīl, wa-ṣiyāghat istrātījīyah 

wa-ijrā’āt muḥaddadah ta’khudh fī al-‘itibār al-qiyūd al-ḥālīyah wal-ḍarūrāt al-mustaqbaliyah. 

449. Wa-lidhālika min al-ḍarūrī fātḥ bāb al-naqāsh wa-al-ḥiwār bishān al-tashgīl ‘alā al-ṣa‘īd al-

siyāsī al-waṭanī. Wa-‘alā raġm ann al-dawlah yajibu an tu’addī bil-ḍarūra dawran ra’īsīyyan fī hādhā 

al-‘amal, fa-min al-ḍarūrī ma‘a dhālika an tushārīk fī hādhā al-‘amal wa-an taḥṣul, min khilāl ālābīh 

munāqashah muḥaddadah, ‘alā da‘m hay’āt al-mujtama‘ al-madani fī al-qitā‘ al-khāṣ, wa-al-ḥizb al-

siyāsī, wa-al-rābiṭāt wa-al-munazzamāt ghayr al-ḥukūmīyah, wa-mā ilā dhālika. 

450. Min al-wāḍiḥ annahu idhā inkharaṭat al-dawlah wa-al-ḥukūmah bimuḥaddadihimā fī al-

‘amaliyyah wa-yabdu annahumā yukhaṣṣiṣānuhā li-aghrāḍ siyasīyah, fa-hunāka khatar kabīr min an 

yatakhallā ‘an ‘amaliyyah al-tashgīl hādhihi ‘ājilān aw ājilan ba‘d al-iḍṭirābāt al-siyāsīyah wa-al-

ijtimā‘īyah. 

1. Iḍfā’ al-ṭā‘ah al-mu’assasīyah ‘alā al-‘amaliyyah 

451. Wa-yajibu an yakūn al-tashgīl ‘anasirājīyyan wādīman fī niẓām al-barnamaj al-inmā’ī li-al-balad. Wa-

hādhā ya‘nī ann al-nadhar fī al-bu‘d al-ṭawīl al-‘ajl yusbah mas’ūliyyah al-hay’āt al-mas’ūlah ‘an dirāsāt al-

barnāmaj wa-ṣiyāghatihā wa-tansīqihā wa-tamwīlihā wa-tanfeezihā. 

452. Wa-ya‘nī dhālika, ‘alā wajh al-ḥusūs, ādād al-qarārāt al-siyāsīyah li-al-jihāt al-fā‘ilah al-

waṭaniyah wa-taghthīyatihā wa-raṣdihā, wa-ḍamān ḥusn sayr al-niẓām al-mu’assasī al-sā’id wa-

tamāskihi, wa “takīfihī” idhā lāzim al-amr. 

453. Wa-min al-ḍarūrī al-qiyām bimā yaly: 

a) Ḍamān al-raṣd al-muntazim li-‘amaliyyah al-tashgīl (min ḥayṯ al-taqaddum wa-al-ṣu‘ūbāt) 

‘alā ‘alā ‘ulāwīyā al-siyāsī (al-ra’īsīyah aw al-bidā’īyah), wa-‘iqāmat ḥiwār matīn ma‘a 

ʿanāṣir al-mujtama‘ al-madani; 

b) .al-qiyām bi-tawḍīḥ wa-ta‘ārīf mutamāsiq wa-fa‘ālī li-adwār wa-mas’ūliyāt al-hay’āt al-

inmā’īyah. Wa-yajibu badl al-juhūd li-ḍamān al-tamāsuk wa-al-takāmul al-ḥaqīqī bayn 

Wazarat al-iqtiṣād wa-al-wazarāt al-qiṭā‘īyah. 

c) . Wa-ann al-hay’āt wa-al-wiḥdāt al-mas’ūlah ‘an al-tanmīyah tamta‘ bi-wilāyah wādīḥah li-

murā‘āt al-‘amal al-ṭawīl al-‘ajl wa-al-tafkīr al-mustaqbali, wa-an yatḥassanā ḥattā tatawaffar 

lahā al-qudrāt wa-al-wasā’il al-lāzima li-al-qiyām bihā bifa‘āliyah. 

454. Wa-l-hadaf min dhālika huwa i‘timād nahj takhṭīṭ ıstrātījī li-wad‘ al-ıstrātījīyah al-inmā’īyah 

al-mutawassitah al-‘ajl, wahiya al-ṭarīqah al-mufaḍḍalah li-taf‘īl al-Šavwa aṭ-ṭulū‘īyah. Wa-ya‘rīf at-

takhṭīṭ al-ıstrātījī bima‘nā al-jam‘ bayn at-tafkīr at-taṭlū‘ī wa-al-ıstrātījīyāt al-‘amaliyah, bimā fī 

dhālika istikhdām as-sinārīyūhāt li-‘istikshāf al-mustaqbal al-muḥtamal fī wad‘ al-ıstrātījīyah. 

4.2. Tamwīl al-Šavwa 

455. Kijaz min tanfīz Šavwa Mālī kura ɲɛtaasira 2063m wa-wafqan li-tawṣiyāt al-jam‘īyah al-

waṭaniyah li-i‘ādah at-tahḍīr, tahdif Mālī ilā taḥqīq mutawassit ‘ādad al-nuḍhī al-namū al-sanawī 

yablugh 10% khilāl hādhihi al-fatrāh. Ma‘a dhālika, yu‘ānī iqtiṣād Mālī min nuqṣ fi al-tamwīl allatī 

yajib mu‘ālajatuhu bihazm idhā rūdnā taḥqīq ma‘ād al-namū ‘ālī bi-istimrār ‘alā muddat ṭawīlah wa-

bulūgh al-hadaf allatī ḥaddadat-hadhihi al-Šavwa. Wa-‘alā dhālika, yataṭallab tanfīz haykalah al-

mashārī‘ li-taf‘īl al-Šavwa ta‘abbīl maṣādir malīyah kabīrah, dākhilīyyan wa-khārijīyyan ‘alā sawā’. 

456. Li-‘uddat ‘uqūd, kānat al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah al-masdar al-ra’īsī li-at-tamwīl 

al-khārijī li-al-iqtiṣād al-mālī. Wa-ḥajm al-‘awā’id yaj‘alu Mālī wāḥidah min akbar al-mustafīdīn min 

al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah fī Ifriqiyā al-janūbīyah. Fa-‘alā sabīl al-mithāl, zādat al-

musā‘adah li-kull muwāṭin min 22.07 dūlārah min dulārāt al-wilāyāt al-muttaḥidah fī ‘ām 2002m ilā 

37.06 dūlārah min dulārāt al-wilāyāt al-muttaḥidah fī ‘ām 2016m wa-‘alā raġm ḍukhūm ḥajm al-

musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah allatī talaqqaināhā, min al-wāḍiḥ ann dhālika lam yu’aththir 

atharan kabīran ‘alā al-tanmīyah al-ijtimā‘īyah - al-iqtiṣādīyah li-baladunā. Wa-yajibu an nathar ilā 

al-musā‘adah al-ān ‘alā annahā mukammil li-tamwīl at-tanmīyah, walaysa ālatah muṭlaqa. 
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457. Wa-fī al-ḥaqīqah, min ajl tamwīl Šavwa ‘ām 2063m, yajibu ‘alā Mālī an tastakshif masādir al-

tamwīl al-ḥālīyah al-mumkinah ‘alā mustawā al-dawlah wa-al-jamā‘āt al-iqlīmīyah wa-al-qitā‘ al-

khāṣ wa-al-usār al-m‘āshīyah: 

▪ ‘Alā mustawā al-dawlah: masādir al-tamwīl ar-ra’īsīyah hī al-īrādāt al-ḍarībah wa-ghayr al-ḍarībah, 

wa-īrādāt al-mawārrid al-maʿdaniyah, wa-īrādāt at-tawḥīd, wa-al-iqtiṣād min as-sūq al-māliyah al-iqlīmīyah 

wa-dawliyyah, wa-al-iqtiṣād min al-mu’assasāt al-tanmīyah al-mut‘addidah at-ṭarāfīyah, wa-īrādāt al-

istithmār, wa-mā ilā dhālika; 

‘Alā mustawā al-sulṭāt al-maḥallīyah: tashmal masādir al-tamwīl allatī yata‘ayyān istikshāfuhā ad-

ḍarībah al-maḥallīyah, wa-īrādāt al-‘amaliyyah, wa-al-muntajāt al-māliyah, wa-īrādāt al-ḥuqūl, wa-al-itāwāt, 

wa-al-qurūḍ li-al-tamwīl; 

▪ ‘Alā mustawā al-qitā‘ al-khāṣ: tatawajjaf al-maṣādir al-mumkinah min madākhil al-‘amāl al-tijārīyah, 

wa-al-tamwīl al-bānkiyyī, wa-as-sūq al-māliyah al-waṭaniyyīyah wa-al-iqlīmīyyīyah wa-dawliyyīyah, wa-

madākhil wa-rābiṭāt al-usār al-m‘āshīyah, wa-musāhamat al-istithmārāt al-ajnabīyah al-mubāshirah, wa-ash-

sharakah bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ, wa-mā ilā dhālika; 

▪ ‘Alā mustawā al-usār al-m‘āshīyah: tata‘allaq al-maṣādir allatī yata‘ayyān istikshāfuhā ‘alā mustawā 

al-usār al-m‘āshīyah bi-ta‘abbīl madākhiluhā min khilāl al-milkiyah ash-sha‘bīyah, wa-musāhamat al-

mughtaribīn, wa-mā ilā dhālika. 

454. Wa-l-hadaf min dhālika huwa i‘timād nahj takhṭīṭ ıstrātījī li-wad‘ al-ıstrātījīyah al-inmā’īyah 

al-mutawassitah al-‘ajl, wahiya al-ṭarīqah al-mufaḍḍalah li-taf‘īl al-Šavwa aṭ-ṭulū‘īyah. Wa-ya‘rīf at-

takhṭīṭ al-ıstrātījī bima‘nā al-jam‘ bayn at-tafkīr at-taṭlū‘ī wa-al-ıstrātījīyāt al-‘amaliyah, bimā fī 

dhālika istikhdām as-sinārīyūhāt li-‘istikshāf al-mustaqbal al-muḥtamal fī wad‘ al-ıstrātījīyah. 

4.2. Tamwīl al-Šavwa 

455. Kijaz min tanfīz Šavwa Mālī kura ɲɛtaasira 2063m wa-wafqan li-tawṣiyāt al-jam‘īyah al-

waṭaniyah li-i‘ādah at-tahḍīr, tahdif Mālī ilā taḥqīq mutawassit ‘ādad al-nuḍhī al-namū al-sanawī 

yablugh 10% khilāl hādhihi al-fatrāh. Ma‘a dhālika, yu‘ānī iqtiṣād Mālī min nuqṣ fi al-tamwīl allatī 

yajib mu‘ālajatuhu bihazm idhā rūdnā taḥqīq ma‘ād al-namū ‘ālī bi-istimrār ‘alā muddat ṭawīlah wa-

bulūgh al-hadaf allatī ḥaddadat-hadhihi al-Šavwa. Wa-‘alā dhālika, yataṭallab tanfīz haykalah al-

mashārī‘ li-taf‘īl al-Šavwa ta‘abbīl maṣādir malīyah kabīrah, dākhilīyyan wa-khārijīyyan ‘alā sawā’. 

456. Li-‘uddat ‘uqūd, kānat al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah al-masdar al-ra’īsī li-at-tamwīl 

al-khārijī li-al-iqtiṣād al-mālī. Wa-ḥajm al-‘awā’id yaj‘alu Mālī wāḥidah min akbar al-mustafīdīn min 

al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah fī Ifriqiyā al-janūbīyah. Fa-‘alā sabīl al-mithāl, zādat al-

musā‘adah li-kull muwāṭin min 22.07 dūlārah min dulārāt al-wilāyāt al-muttaḥidah fī ‘ām 2002m ilā 

37.06 dūlārah min dulārāt al-wilāyāt al-muttaḥidah fī ‘ām 20161 wa-‘alā raġm ḍukhūm ḥajm al-

musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah allatī talaqqaināhā, min al-wāḍiḥ ann dhālika lam yu’aththir 

atharan kabīran ‘alā al-tanmīyah al-ijtimā‘īyah - al-iqtiṣādīyah li-baladunā. Wa-yajibu an nathar ilā 

al-musā‘adah al-ān ‘alā annahā mukammil li-tamwīl at-tanmīyah, walaysa ālatah muṭlaqa. 

457. Wa-fī al-ḥaqīqah, min ajl tamwīl Šavwa ‘ām 2063m, yajibu ‘alā Mālī an tastakshif masādir al-

tamwīl al-ḥālīyah al-mumkinah ‘alā mustawā al-dawlah wa-al-jamā‘āt al-iqlīmīyah wa-al-qitā‘ al-

khāṣ wa-al-usār al-m‘āshīyah: 

▪ ‘Alā mustawā al-dawlah: masādir al-tamwīl ar-ra’īsīyah hī al-īrādāt al-ḍarībah wa-ghayr al-ḍarībah, wa-

īrādāt al-mawārrid al-maʿdaniyah, wa-īrādāt at-tawḥīd, wa-al-iqtiṣād min as-sūq al-māliyah al-iqlīmīyah wa-

dawliyyah, wa-al-iqtiṣād min al-mu’assasāt al-tanmīyah al-mut‘addidah at-ṭarāfīyah, wa-īrādāt al-istithmār, 

wa-mā ilā dhālika; 

‘Alā mustawā al-sulṭāt al-maḥallīyah: tashmal masādir al-tamwīl allatī yata‘ayyān istikshāfuhā ad-ḍarībah 
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al-maḥallīyah, wa-īrādāt al-‘amaliyyah, wa-al-muntajāt al-māliyah, wa-īrādāt al-ḥuqūl, wa-al-itāwāt, wa-al-

qurūḍ li-al-tamwīl; 

▪ ‘Alā mustawā al-qitā‘ al-khāṣ: tatawajjaf al-maṣādir al-mumkinah min madākhil al-‘amāl al-tijārīyah, wa-

al-tamwīl al-bānkiyyī, wa-as-sūq al-māliyah al-waṭaniyyīyah wa-al-iqlīmīyyīyah wa-dawliyyīyah, wa-

madākhil wa-rābiṭāt al-usār al-m‘āshīyah, wa-musāhamat al-istithmārāt al-ajnabīyah al-mubāshirah, wa-ash-

sharakah bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ, wa-mā ilā dhālika; 

▪ ‘Alā mustawā al-usār al-m‘āshīyah: tata‘allaq al-maṣādir allatī yata‘ayyān istikshāfuhā ‘alā mustawā al-

usār al-m‘āshīyah bi-ta‘abbīl madākhiluhā min khilāl al-milkiyah ash-sha‘bīyah, wa-musāhamat al-

mughtaribīn, wa-mā ilā dhālika. 

458. Wa-min ajl al-ista‘māl min jamī‘ hādhihi al-masādir, yalzam wad‘ ıstrātījīyah tamwīl fa‘ālah 

tatawaqqaf ‘alā mā yaly: 

• Ta‘zīz ta‘abbīl al-masādir ad-dākhilīyah; 

• Inshā’ niẓam mustadāmah li-tamwīl al-istithmārāt al-qā’imah ‘alā al-mawārrid al-maʿdaniyah min 

khilāl inshā’ ṣundūq lil-mawārrid al-maʿdaniyah; 

• Taḥyī’ al-ẓurūf al-mulā’imah li-taḥsīn imkāniyyāt ḥuṣūl al-‘amāl at-tijāriyah ‘alā al-tamwīl al-

bānkiyyī; 

Inshā’ maṣārif tijāriyah wa-sūq lil-awrāq al-māliyah); 

• Tanwī‘ masādir al-tamwīl (al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir, ta‘ādilāt al-quwwah as- 

sukhrīyah, naql al-muhājirīn, al-musāhamah ash-sha‘bīyah, tamwīl al-munākh; al-tamwīl al-islāmī); 

• Istighlāl masādir khārijīyah jadīda li-at-tamwīl, bimā fī dhālika al-maṣraf al-jadīd lit-tanmīyah; 

• Tanfīdh ıstrātījīyah fa‘ālah lil-dayn; 

• Al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah. 

4.2.1. Ta‘zīz ta‘abbīl al-masādir ad-dākhilīyah 

459. Wa-ashārāt ‘adidah al-dirāsāt inkhifāḍ mustawā ta‘abbīl al-masādir ad-dākhilīyah fī Mālī. Fī 

al-ḥaqīqah, min ‘ām 2014 ilā ‘ām 2020m, inkhafaḍ al-‘ab’ al-ḍarībī min 12.6% faqat ilā 14.5%, wa-

huwa mā yumaththil mutawassit namū sanawī bī-nisbah 2.4% khilāl al-fatrāh (al-masdar: DNTCP). 

Hādhā al-mu‘ādil ba‘īd kull al-b‘ād ‘an ma‘āyīr at-taqārub fī al-mintaqah al-bālighah 20%. Wa-li-

ḥashd mazīd min al-masādir al-maḥallīyah wa-taḥqīq al-taḥawul al-mālī, yajib istikshāf as-sabīl wa-

al-wasā’il li-tawsi‘ al-qā’idah ad-ḍarībīyah fī ‘adad min al-qiṭā‘āt (at-tijārah al-‘ilmīyah wa-az-

zirā‘ah wa-al-qiṭā‘ ghayr al-rasmī), wa-farḍ ḍarībah ‘alā al-ittisālāt as-sālikiyyah, wa-islāḥ al-ḍarībah 

‘alā al-mumtalakāt, bimā fī dhālika min khilāl farḍ ḍarībah ‘alā al-mumtalakāt al-mabnīyah wa-ghayr 

al-mabnīyah. 

460. Fī ‘ām 2010m, waṣalat ʿā’idāt al-ḍarībah al-maḥallīyah ilā 29 bilyūn 337 milyūn frānk Afriqī, 

qabl an tanzil ilā 16 wa 12 bilyūn frānk Sīfā ‘alā at-tawālī fī ‘āmī 2011m wa-2012m, wafqan li- 

“dirāsa ḥawl al-ḍarībah wa-anfāq al-mīzāniyah lil-balayāt fī Mālī,” min qibal ODHD fī ‘ām 2022m. 

Wa-yufassir hādhā al-‘adā’ bāl-mushākil al-wujūdīyah allatī tu‘ānī minhā al-balad mundhu al-rub‘ 

al-akhīr li-‘ām 2011. 

461. Yajibu ‘alā ad-dawlah da‘m al-sulṭāt al-maḥallīyah lil-‘istikhādām al-amthālī li-imkāniyyātihā 

ad-ḍarībīyah min khilāl: • Da‘m ad-dawlah fī at-ta‘abbīl al-fa‘ālī li-ḍarībah wa-ar-rusūm al-

maḥallīyah mithl ḍarībah at-tanmīyah al-iqlīmīyah wal-maḥallīyah (TRDL); • Watakhfīḍ al-‘ināyāt 

allatī tamnaḥuhā ad-dawlah lil-sharīkāt al-ajnabīyah al-munsha’ah ‘alā mustawā al-sulṭāt al-

maḥallīyah; • I‘ādat juz’ min al-ḍarībah al-mafrūḍah ‘alā ar-bāḥ as-sharīkāt wa-al-mu’assasāt wa-juz’ 

min ḍarībah al-qīmah al-muḍāfah al-mafrūḍah ‘alā al-arāḍī al-waṭaniyah ilā al-balayāt; • Wat‘azīz al-

ḍarībah al-iṣṭinā‘īyah li-tabṣīṭ al-ḍarībah al-maḥallīyah al-mubāshirah ‘alā al-‘amāl at-tijārīyah as-

saghīrah; • Al-ista‘āẓah ‘an al-ḍarībah al-maḥallīyah al-muḥaddadah bi-rusūm (yadfa‘uhā faqat 

mustakhdimū al-khidamāt al-‘āmmah ma‘a al-ḍarībah wa-ar-rusūm); • Ta‘zīz al-qudrāh at-taqnīyah 

lil-sulṭāt al-maḥallīyah ‘alā ta‘abbīl al-masādir. 
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462. Wa-bil-idhāfah ilā dhālika, fa-‘aḥad asbāb inkhifāḍ al-‘ab’ ad-ḍarībī fī Mālī huwa haymanat 

al-qiṭā‘ ghayr al-rasmī, sawā’ fī al-intāj aw fī al-‘umāl. Wafqan li-natā’ij al-masḥ ‘ERI-ESI2 allatī 

ajrahā INSTAT, fa-‘aqall min 1% min al-‘ab’ al-ḍarībī yut‘alliqu bi-al-qiṭā‘ ghayr al-rasmī allatī 

yuwallid ma‘a dhālika mā yaqārib min 3 tirīlyūn frānk Sīfā min ad-dakhil as-sanawī al-mukhtalit, 

mādīnan li-l-musāhamah ad-ḍa’īfah li-hādhā al-qiṭā‘ fī. 

463. Tuzhir hādhihi al-dirāsah ann maqdar al-ḍarībah (al-ḍarībah/barā’āt al-ikhtiṣāṣ wa-al-ḍarībah 

wa-rusūm at-tasjīl wa-al-ḍarībah al-ukhra) allatī yadfa‘uhā al-qiṭā‘ al-ḥirfī ghayr al-rasmī athnā’ 

2017m yuqaddar bi-6 035 292 652 frānk Sīfā faqat, b-mutawassit 17 056 frānk Sīfā li-kull wāḥidah. 

Hādhā al-raqm al-muṭbāq ‘alā jamī‘ UPA, yudī ‘ilā mablagh 11 173 406 642 frānk Sīfā kulluhā 

musāwī li-khilāf dhālika. Hādhā amr ghayr muhimm ḥaqīqī muqāranatan bi-al-nātij al-maḥallī li-l-

qiṭā‘ (2 159,1 bilyār frānk Sīfā) li-annahu lā yumaththil illā ʿab’ ḍarībī b-nisbah 0.51%. Hādhā al-

raqm mankhafid ʿalā al-ṭabī‘, lakin yajibu an natadhakkar ann 82% min arbāb al-‘amāl aw al-‘āmilīn 

li-ḥisābihim al-shakhṣī a‘lānū ‘adam dafa‘ al-ḍarībah. Ma‘a ʿab’ ḍarībī b-nisbah 10% ‘alā al-nātij al-

maḥallī li-l-qiṭā‘ al-muqaddar, yajibu an yusāhim al-qiṭā‘ fī ‘ā’idāt ḍarībīyah tubligh ḥawālī 216 

bilyār frānk Sīfā, bā‘idān ‘an 11 bilyār frānk Sīfā. A‘dā dhalik ilā ‘ajz binā’ ḥawālī 205 bilyār frānk 

Sīfā limīzāniyat al-dawlah fī ‘ām 2017. 

464. Min ajl ziyādat al-‘athar al-ījābī li-‘anšita al-qiṭā‘ al-ghayr al-rasmī ‘alā al-iqtiṣād wa-al-ḥadd 

min al-faqr, mumkin an tataḥaqqaq: 

465. Taḥsīn fahm al-qiṭā‘ al-ghayr al-rasmī al-ḥaqīqī min ajl al-qaḍā’ ‘alā al-anšita as-sirriyah aw 

al-ijrimīyah li-ba‘ḍ al-mušghilīn al-iqtiṣādīyīn aw al-wakilīn al-‘āmmah al-‘āmilīn fī al-ẓulām; 

466. Istithmār fī binā’ qudrāt idārat al-ḍarībah litamkīnihā min ightinām juz’ kabīr min al-‘ajz fī al-

qiṭā‘ al-ghayr al-rasmī; 

467. Ziyādat al-juhūd al-mabdhūlah li-ta‘līm wa-taw‘īyah ḥawla al-ijrā’āt al-ḍarībīyah wa-

imkāniyyāt ḥuṣūl ‘alā al-mushtarayāt al-‘āmmah. Wa-satuhī ‘alayhā hadhīhī at-tadābīr ‘alā ta‘abbīl 

mazīd min al-masādir ad-dākhilīyah li-‘istikhādāmihā fī taḥqīq mazīd min al-namū al-iqtiṣādī wa-al-

tanmīyah al-ijtimā‘īyah - al-iqtiṣādīyah fī al-balad. 

4.2.2. Inshā’ ṣundūq lil-mawārrid al-maʿdaniyah 

465. Fī ‘ām 2023m, ‘atādt Mālī al-qānūn raqm 2023-040 al-mu‘adad 29 āgusṭus 2023m bihāyāt 

qānūn at-tamīn fī Jumhūriyyah Mālī wa-al-qānūn raqm 2023-041 al-mu‘adad 29 āgusṭus 2023m al-

mut‘alliq bial-muḥtawā al-maḥallī fī qiṭā‘ at-tamīn. Wa-yu‘ṭī al-i‘timād hādhā al-qānūnīn furṣah 

kabīrah li-ḥukūmat Jumhūriyyah Mālī li-inshā’ ṣundūq lil-mawārrid at-ṭabī‘īyah li-idārat al-īrādāt 

allatī satarīd ‘alā qiṭā‘ at-tamīn min khilāl hādhihi al-iṣlāḥāt. 

466. Wa-satamkinu hādhihi al-iṣlāḥāt baladunā min inshā’ ṣundūq lil-mawārrid at-ṭabī‘īyah li-

tawjīh al-īrādāt allatī yaḥqū lahu an yatawaqq‘ahā min at-tamīn, wa-fī al-waqt nafsih taṭwīr an-nasīj 

al-ṣinā‘ī wal-tijāri, wa-mukhtalif al-hiyākl al-‘āṣimīyah wal-waṭaniyah. 

467. Ṣundūq al-mawārrid at-ṭabī‘īyah huwa ṣundūq muta‘addid al-aghraḍ tamlikuh ḥukūmah yajī’ 

masdar tamwīluh al-ra’īsī min ‘ā’idāt bay‘ an-naft wa-al-ghāz wa-al-maʿādīn wa-mā ilā dhālika. 

468. Dūr al-mudawwanah al-jadīda īrādāt sanawīyah ādīfah min 500 bilyār frānk Sīfā (803 mīlyūn 

dūlārah). Bil-idhāfah ilā dhālika, yusmaḥ al-ān li-al-ḥukūmah bial-ḥuṣūl ‘alā ḥiṣāh 10% fī mashārī‘ 

at-tamīn wa-ikhtiyār ishtirā’ 20% ‘āyidah khilāl al-‘āmayn al-awwalīn min al-intāj at-tijārī. Yumkinu 

manḥ al-musāhamah ‘āyidah bī-nisbah 5% lil-qiṭā‘ al-khāṣ fī Mālī, māmā yaj‘alu al-maṣāliḥ al-

‘āmmah wa-al-khāṣ al-waṭanīyah fī al-mashārī‘ al-jadīda taṣil ilā 35%, muqāranatan bī 20% bī-

muqaddam al-qānūn al-qadīm. 

469. Fa-‘alā sabīl al-mithāl, sayudī ‘ibdā’ al-intāj fī manjam lithīyum Ghwālāmīnā ilā taḥsīn kabīr 

fī musāhamah qiṭā‘ at-tamīn fī al-iqtiṣād, ḥaythu yusāhim akthar min 100 bilyār frānk min frānkāt al-

jamā‘ah al-mālīyah al-‘afrīqīyah as-sanawīyah ‘alā madā 21 ‘āmān min tashghīl al-manjam. Bil-

idhāfah ilā dhālika, adh-dhahab huwa ar-ra’īsī. 

 

 

 
2 Ṭa estiqṣā’īyah iqlīmīyah mutakāmilah bishān al-‘umālīyah wa-al-qiṭā‘ ghayr ar-rasmī 
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470. Kama ann inshā’ sharikah isṭikshāf al-maʿādīn wa-istighlālihā, al-mumlikah li-d-dawlah bī-

nisbah 100 fī al-miyah, allatī sa-takūn mas’ūlah ‘an anšita at-tamīn wa-al-istikshāf, wa-al-

musāhamah fī al-ash-shakhs fī sharikāt ukhrah, mumkin an yakūn masdar dakhil li-d-dawlah. 

471. Wabidhālika, fa-inshā’ mithl hādhā al-ṣundūq yumkin, min naḥyah, an yughṭī ‘ajz al-

mīzāniyah bisabab taḥallul as-‘ar al-mawārrid at-ṭabī‘īyah, wa-min naḥyah ukhrā, an yaḥfāẓ ‘alā al-

īrādāt al-mutā’ātīyah min al-mawārrid li-ṣāliḥ al-ajyāl al-muqbilah. Kama yumkin an yuḥsin al-

iqtiṣād min khilāl al-istithmār al-‘ām fī as-ṣiḥḥah wa-at-ta‘līm wa-al-bunīyah al-tahdīrīyah wa-al-

ḵidamāt al-ijtimā‘īyah aw al-manāḥ al-mubāširah lil-muwāṭinīn. 

472. Akhīrān, yumkin an yakūn al-ṣundūq bimathābat ṣundūq li-taḥqīq al-istiqrār fī awqāt zīyādat 

al-īrādāt thumma al-istifādah minhu fī awqāt inkhifāḍ ad-dakhl li-man‘ dawrat al-izdihrār wal-kasād 

fī al-infāq al-ḥukūmī. 

473. Bi-ikhtisār, yuwaffir qiṭā‘ at-tamīn al-mawārrid al-lāzima li-tamwīl bidayat dawrat al-namū 

al-ḥamīda. Al-ṣundūqāt al-istithmārīyah al-mutawallidah (zā’id 500 bilyār frānk Sīfā as-sanawīyah); 

īrādāt al-mīzāniyah al-ādīfah al-mutawallidah (bā’id al-100 bilyār frānk Sīfā as-sanawīyah); ḥajm al-

‘amāl al-tijārī al-nātij ‘an al-wafā’ al-maḥallī biḥājāt at-tamīn (bā’id al-5 tirīlyūn frānk Sīfā sanawīan) 

yuwaffir al-juzu’ al-akbar min al-masādir at-tamwīl al-muqtarinah bī-tamwīl ash-sharākah bayn al-

qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ wa-al-istithmār al-ajnabī al-mubāshirah wa-at-tamwīl min ash-shurakā’ 

at-taqnīyah wa-al-māliyyah. 

4.2.3. Taḥyī’ al-ẓurūf li-taḥsīn wuṣūl al-‘amāl at-tijārīyah ilā at-tamwīl al-bānkiyyī 

474. Yu‘ānī al-iqtiṣād al-mālī min nuqṣ fī at-tamwīl. Irtafa‘at qurūḍ al-‘umlā’ min 2550 bilyār 

frānk Sīfā fī ‘ām 2018m, aw 26.9% min an-nātij al-maḥallī li-ālī, ilā 3717 bilyār frānk Sīfā fī ‘ām 

2022m, aw 31.7% min an-nātij al-maḥallī, wa-mutawassit 28.5% min an-nātij al-maḥallī ‘alā muddat 

as-sinīn al-khams. ‘Alā raġm dhālika, fa-al-tawzī‘ as-siqāṭī li-hadhihi al-‘iṭimādat yuzhir haymanat 

al-‘iṭimādat al-qaṣīrah al-‘ajl bī-mutawassit 30% min hādhihi al-‘iṭimādat li-at-tijārah wa-12% li-al-

anšita al-ḵāṣṣah lil-usār muqāranatan bī 7.1% li-anšita at-taṣnī‘, hādhā huwa anšita at-taṣnī‘. Tanxafid 

ar-ṣidūr hadhihi al-anšita at-taṣnī‘ min 10.9% fī 2018m ilā 4.6% fī 2022m. 

475. Wa-muqāranatan bī buldān al-jamā‘ah al-iqtiṣādīyah li-duwal Ǧarb al-Maghrib al-‘Afrīqīyah, 

lā yazhar ann Mālī taḥtālī marṭabah sa‘īyah min ḥayṯ al-‘iṭimādat al-maḥallīyah al-muqaddamah ilā 

al-qiṭā‘ al-khāṣ. Wahiya fī al-markaz al-rābi‘ ma‘a 30% an-nātij al-maḥallī ba‘d al-Rās al-Kabīr 

(56%) wa-Sīnighāl (32%) wa-Burkīnā 31%. Wa-lākin, yu’kadhdhiru ann hādhā al-mu‘ādil aqall bī-

kathīr min al-mu‘ādilāt al-buldān al-nāšī’ah aw al-nāšī’ah allatī tumaththil akthar min 50% min an-

nātij al-maḥallī fī al-‘iṭimādat al-maḥallīyah al-muqaddamah li-al-qiṭā‘ al-khāṣ ma‘a 93% li-Jānūb 

Afrīqīyah wa-86% li-Maghrib wa-82% li-Tūnīs wa-80% li-Mawrīsyūs. Al-tanāquḍ akthar laftan li-l-

nuẓar ma‘a al-buldān al-mutaqaddimah: 216% li-Amrīkā al-Shamāliyah, wa-174% li-Sharq Asīyā 

wa-l-ḥawṭ al-ḥadīdī, wa-159% li-l-buldān al-‘ādah fi Munazzamat at-ta‘āwun al-iqtiṣādī wa-al-

tanmīyah. 

476. Wa-litaysīr ḥuṣūl al-mashārī‘ al-maḥallīyah ‘alā at-tamwīl, yanbaghī an yutazāh al-istimā‘ al-

‘anā’ī li-tadābīr al-ātīyah: 

• Ta‘zīz ṣundūq ḍamān al-qiṭā‘ al-khāṣ bī-tamwīlihī bī-mazīd min al-masādir al-māliyah; 

• Ishtirāk niẓām li-‘a‘ānat as-‘as‘ār lil-ḥuṣūl ‘alā al-mu‘addah al-ṣinā‘īyah; 

• Inshā’ hay’ah li-tamwīl at-tanmīyah aṣ-ṣinā‘īyah (bimā fī dhālika al-baḥūth aṣ-ṣinā‘īyah); 

• Wa-al-shurū‘ fī ḥiwārāt bayn “al-qiṭā‘ al-khāṣ/āl-‘ām” wa “al-qiṭā‘ al-khāṣ/al-māliyy” min ajl al-

wuṣūl ilā itifāqāt wa-muwāfaqāt wa-iltizāmāt mutabādilah, ma‘ ālābīh li-raṣd; 

• Wa-istirā‘ ḥukm al-‘ahliyah li-ḥuṣūl ‘alā ʿuqd al-mushtarayāt al-‘āmmah min khilāl i‘ādat qirā’ah 

qānūn al-mushtarayāt al-‘āmmah; 

• Tanfīdh ıstrātījīyah haykaliyah li-tamwīl al-sharikāt fī īṭār dināmīyah bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-

khāṣ, ma‘ ālābīh tanfīdh mithl ṣundūq istithmār mukhass li-tamwīl al-mashārī‘ al-ṣaghīrah wa-al-

mutawassiṭah wa-ālābīh daf‘ āmnah wa-šāmilah wa-mustadāmah. 

4.2.4. Tanwī‘ Masādir al-Tamwīl 
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477. Al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir: kāna itijāh al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir fī Mālī 

hamman bayn ‘āmī 2005m wa 2020m. Irtafa‘at min 49 bilyār frānk Sīfā fī ‘ām 2005m ilā 503 bilyār 

frānk Sīfā fī ‘ām 2019m. Ma‘a dhālika, bisabab al-‘ā’īlīyah al-murtabiṭah bi-pandīyīm COVID-19 

wa-al-‘adam al-istiqrār as-siyāsī fī ‘ām 2020m, inkhafaḍ al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir ilā 309 

bilyār frānk Sīfā. 

478. Min ‘ām 2012m ilā ‘ām 2021m, irtafa‘ ṣafī tadfīqāt al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir ilā Mālī 

min 3.2% min an-nātij al-maḥallī ilā 3.4%, bī-ziyādah qadirah 0.8% sanawīan muqāranatan bī 2.7% 

min an-nātij al-maḥallī li-‘Ifriqiyā al-janūbīyah kulluhā, aw b-mutawassit namū sanawī bī-4.1%. Wa-

lākin, bāqīyat tadfīqāt al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir kānat mundahilat ʿalā raġm idkhal iṣlāḥāt 

iqtiṣādīyah wa-tashrī‘īyah ‘akthar mulā’imah ‘alā muddat as-sinīn al-‘adīdah al-māḍīyah. Wa-asbāb 

hādhā al-da‘f fī al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir fī al-iqtiṣād al-mālī iqtisādīyah wa-siyāsīyah. 

479. Wa-lijadhb mazīd min al-mustathmīrīn al-ajnabīīn, yajibu istikshāf al-qudrāt al-lāzima li-

taṭwīr ‘āmāl al-quwwah at-taḥaqqaqīyah al-ṭawīlah al-‘ajl, wal-hiyākl al-asāsīyah (an-naql, wal-

ittiṣālāt as-sālikiyyah, wa-al-ṭāqah), wa-nizām al-ta‘līm wa-at-tadrīb, wa-mā ilā dhālika, mimmā 

yazīd fī jādhibīyah al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir fī Mālī. Fa-al-hibāt fī al-mawārrid at-ṭabī‘īyah 

wa-wujūd ‘umālīyah wafīrah wa-rakhīṣah lan yashkila wāḥidah min ‘āmāl al-quwwah at-

taḥaqqaqīyah al-dawliyah wa-jādhibīyah tadfīqāt al-istithmār al-khāṣ. 

480. Wa-lā budda min istikshāf al-‘āmāl al-‘ākirah al-ijmālīyah min khilāl taṭwīr hiyākl asāsīyah 

jayyidah wa-mawārrid bashariyah wa-inshā’ ıstrātījīyah iqtiṣādīyah kullīyah wa-mu’assasīyah 

ḥāfiẓah li-tawaqqu‘ ziyādah fī tadfīqāt al-istithmār al-ajnabī al-mubāshir fī al-qiṭā‘āt al-ḥayātīyah li-

al-iqtiṣād mithl al-mawārrid al-maʿdaniyah wa-al-ṣinā‘āt at-taḥwīlīyah wa-anšita al-khidamāt. 

481. Wa-ma‘a taḥyī’ al-ẓurūf li-ajtibāb al-istithmār al-ajnabī, sayajib ‘alā al-dawlah al-mālīyah 

tajāwuz al-manṭiq al-‘aqlānī as-sārim li-nuẓar fī mashārī‘ i‘ādah istithmār ‘ā’idāt al-itāwāt al-

muʿtamah min isṭikhāl al-mawārrid at-ṭabī‘īyah fī wasā’il an-naql al-‘ām wal-ṭāqah wal-bunīyah 

asāsīyah li-ittiṣālāt as-sālikiyyah wa-mā ilā dhālika. 

482. •  Wa-yumkin an yatimaththal aḥad an-nahj fī ar-rabṭ al-muntazim bayn al-istithmār al-ajnabī 

al-mubāshir fī at-tamīn wa-al-istithmār fī aṣ-ṣinā‘ah at-taḥwīlīyah aw al-hiyākl al-asāsīyah. ‘Inda al-

tanāwul ‘alā imtiyāzāt at-tamīn ma‘a ash-sharikāt al-ajnabīyah, yu‘ṭā al-awwīyah li-sharikāt at-tamīn 

allatī sata’ūj ma‘a sharikah li-ittiṣālāt, aw al-bunyah al-tahdīrīyah an-naql wa-l-‘amal al-‘ām aw 

sharikah at-taṣnī‘. 

483. •  Ash-sharākah bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ: ka-juz’ min taf‘īl Šavwa Mālī 2063, min 

al-mu‘atawaqa‘ an yubnā hayākl asāsīyah wāsi‘ah fī majālāt an-naql wal-ṭāqah wa-tilnīkūlūjiyā, wa-

al-zirā‘ah wa-mā ilā dhālika. Wa-‘alā raġm an yajib tamwīl juz’ kabīr min hādhihi al-hiyākl al-

asāsīyah min al-mawārrid ad-dākhilīyah, sayakūn min al-ḍarūrī ma‘a dhālika ishṭirāk shurakā’ min 

al-qitā‘ al-khāṣ fī taf‘īl ba‘ḍ hādhihi al-hiyākl. Wal-ḥaqīqa, li-ash-sharākah bayn al-qitā‘ayn al-‘ām 

wa-al-khāṣ mafā’id fī masālah al-ikhtiṣāṣ wa-al-adā’ wa-baḥth ‘an tamwīl mufīd aw idārat fa‘ālīyah 

li-ba‘ḍ al-mashārī‘. 

484. •  Wa-lijadhb ash-sharākāt bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ, ‘atādat al-ḥukūmah ıstrātījīyah 

waṭaniyah kānat bīmāthābat ıstrātījīyah li-wad‘ at-tashrī‘āt wa-nuṣūṣ al-mutā‘alliqah allatī tunazzim 

al-‘amaliyyah. Wal-hadaf allatī sa-yaṣlu ‘alayhī al-ḥukūmah huwa "1" mu’ālagah al-‘ajz fī al-hiyākl 

al-asāsīyah, "2" ta‘zīz naw‘īyah wa-istidāmah al-hiyākl al-asāsīyah min khilāl istikhdām al-qitā‘ al-

khāṣ wa-al-‘amāl al-mustadāmah wa-al-afḍal li-l-‘amwāl al-‘āmmah; "3" muwāfāt nahj Mālī ma‘a 

nahj al-ittihād al-iqtiṣādī wa-al-naqdī li-Gharb Afriqiyā. 

485. •  Wa-likay tusbiḥ ash-sharākāt bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ ādāt muhimmah li-

tanmīyah mustadāmah fī Mālī, yajib tawjīh at-tafkīr ilā wad‘ tasnīf jadīd li-ash-sharākāt bayn al-

qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ yumkin an yusāhim bi-fa‘ālīyah fī ẓuhūr al-iqtiṣād fī al-‘ajl al-

mutawassiṭ. Hādhihi hīya ta‘zīz wa-murūn al-iqtiṣād al-waṭanī, wa-haykalah ash-sharākāt bayn al-

qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ wa-ash-sharākāt bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ al-mubtakirah. 

486. •  Wa-ya‘ūd tanfīdh al-mashārī‘ fī ıstrād al-tadāwulāt al-quwwah al-sukhrīyah bifa’ā’id 

kabīrah ‘alā al-dawlah, bimā fī dhālika naql al-mukhāṭir wa-l-ḥadd min iqtiṣāri al-mīzāniyah. Min 

naḥyah ukhrā, tanṭawī ash-sharākah bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ ʿalā mukhāṭir tashmāl 

imkānīyah zīyādah al-fasād fī jihāz al-dawlah, wa-‘adam al-iltizām bil-‘ahliyāt at-ta‘āqūdīyah 

bisabab ‘adam kiffāyah al-‘uqūd wa-raṣdihā ‘āmman, wa-su’ taqsīm al-mukhāṭir allatī yumkin an 

tu‘tabar naqsan fī taṣmīm al-mashārī‘ wa-al-‘uqūd, wa-taḥqīq at-tamwīl ghayr munāsib aw raddī’ al-

jawādah, wa-mā ilā dhālika. 
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487. •  Al-milkiyah ash-sha‘bīyah: al-milkiyah ash-sha‘bīyah hiya mafhūm yantawi ‘alā ta‘abbīl 

al-madākhl al-maḥallīyah min khilāl tashjī‘ al-mustathmīrīn al-maḥallīyīn wa-al-usār al-m‘āshīyah 

‘alā al-musāhamah fī tamwīl al-istithmārāt al-‘āmmah wa-al-ḥuṣūl ‘alā ash-shahām fī ash-sharikāt 

wa-al-mu’assasāt al-mumlikah li-d-dawlah. Yusmaḥ lil-mustathmīrīn al-maḥallīyīn wa-kibār al-

mudākhirīn bial-istithmār fī ash-sharikāt al-maḥallīyah. 

488. •  Ma‘a dhālika, ya‘tamid naǧāḥ namūdhaj at-tamwīl hādhā ‘alā tarbīyah mālīyah jayyidah lil-

muwāṭinīn. Min al-muhimm ziyādah al-wa‘ī bayn al-muwāṭinīn wa-al-mustathmīrīn ḥawla fā’idah 

hādhā al-ṭabī‘ min at-tamwīl li-binā’ at-ṭiṣāq fī al-namūdhaj. 

489. •  Wa-fī al-‘ālam, wa-‘alā al-akhṣāṣ fī Afriqiyā, ta‘māl ʿadīd min al-buldān bi-tajribat hādhā 

al-namūdhaj (bintajāḥ) li-tamwīl mashārī‘ al-maslahah al-‘āmmah (sadd an-nihḍah fī ‘Itiyūbīyah) aw 

li-iftāḥ rū’ūs amwāl al-sharikāt al-waṭanīyah lil-muwāṭinīn (al-jam‘īyāt al-waṭanīyah fī Burkīnā 

Fāsū). 

490. •  Naql al-muhājirīn: ta‘addu al-hijrah qadiyyah muḥāwalah fī ‘amaliyyah at-tanmīyah fī 

Mālī, bīnāmā al-musāhamāt al-‘adīdah al-muqaddamah min al-mughtaribīn allatī tu’addī ilā taḥwīlāt 

kabīrah li-l-amwāl wa-l-khibarāt. Balaghat taḥwīlāt al-amwāl min al-māliyīn al-munsha’īn fī al-

khārij, wafqan li-bayānāt mīzān al-mudāfāt li-Maṣṣaf al-Mālī al-‘ālamī (IMF), ḥawālī 01 bilyūn 

dūlārah amrīkīyah aw 538 bilyār frānk Afrīqī. Wa-ījād al-ḍarūrī ann 95 fī l-miyah min at-taḥwīlāt 

mawājahah li-l-iḥtiyājāt al-ijtimā‘īyah wa-5 fī l-miyah li-l-istithmār al-muntajī. 

491. Wa-fī sīāq al-ẓurūf al-iqtiṣādīyah al-duwalīyah allatī ittasamat bitarājī‘ al-istithmār al-ajnabī 

al-mubāshir, yumkin li-Mālī an taj‘al min ash-shitāt rukīzah asāsīyah li-tanmīyah min khilāl wad‘ 

ālābīh munāsibah li-tawjīh wa-ad-damān. 

Wa-ḥattā al-ān, lā tazāl mushārakah al-mughtaribīn fī qiṭā‘ al-istithmār al-muntajī maḥdūdah bisabab ‘adad 

min al-‘awāmil minhā ‘adam wujūd ālābīh li-murāfaqat murājī‘ al-mashārī‘ wa-l-amān al-qānūnī li-

istithmārātihim. 

492. Wabṣiāgah ‘āmmah, tūājih ta‘abbīl al-amwāl min al-mughtaribīn ʿadīdah min al-taḥaddīyāt 

al-muhimmah: al-iftiqār ilā at-tansīq bayn al-jihāt al-fā‘ilah, wa-muḥaddudat furṣ ḥuṣūl ‘alā al-

ḵidāmāt al-māliyah, wa-l-ṭiṣāq fī isthimāl al-amwāl, wa-ta‘qīd al-ijrā’āt al-idārīyah, wa-l-iftiqār ilā 

al-mashārī‘ al-jāḏibah, wa-ṭilbān at-tadfīqāt an-nuqūdīyah, wa-‘adam kiffāyah al-qudrāt al-

istithmāriyah al-maḥallīyah, wa-al-taḥaddīyāt al-muttaṣilah bi-ash-shabāb fī al-shitāt. 

493. Wa-li-taghallub ‘alā hādhihi at-taḥaddīyāt, yumkin li-Mālī an taṭawwar siyāsāt wa-ālābīh li-

tayassur istithmārāt al-mughtaribīn, wa-zīyādat al-shafāfīyah fī isthimāl al-amwāl, wa-tabṣīṭ al-ijrā’āt 

al-idārīyah, wa-ta‘zīz furṣ al-istithmār al-jāḏibah. Wa-yu‘add al-tansīq al-fa‘āl bayn al-ḥukūmah wa-

al-shitāt, faḍlā ‘an shafāfīyah al-ittisālāt, amran asāsīyan li-ta‘abbīl mazīd min at-tamwīl min al-

mughtaribīn. 

494. Al-tamwīl al-islāmī: fī Mālī, ladayhī juz’ kabīr min as-sukkān muḫāwafāt dīnīyah ḥawla al-

tamwīl al-taqlīdī. Ḥawālī 90% min as-sukkān fī Mālī Muslimūn, mimmā yakhluq furṣah kabīrah li-

at-tamwīl al-islāmī. Ma‘a dhālika, lā yazāl ikhtirāq at-tamwīl al-islāmī mankhafidah bisabab inkhifāḍ 

sha‘bīyatih wa-naqṣ al-ma‘rūḍ min al-muntajāt al-māliyah dhāt al-‘ilāqah min qibal al-mu’assasāt al-

māliyah. Wa-yatamaththal at-tahaddī fī tathqīf al-nās ḥawla fā’idah at-tamwīl al-islāmī wa-tadrīb al-

mu’assasāt al-māliyah ‘alā hādhā an-naw‘ min at-tamwīl min ajl taṭwīr muntajāt māliyah 

mutawāfaqah ma‘a ash-sharī‘ah al-islāmīyah. 

495. At-tamwīl al-muta‘alliq bial-munākh: yashīr at-tamwīl al-muta‘alliq bial-munākh ilā al-

masādir al-māliyah al-mu‘abbīlah li-tamwīl ijrā’āt at-taḫfīf min athār taghyīr al-munākh wa-at-

takayyuf ma‘ah. Wa-fī sīāq al-mufāwaḍāt ad-dawliyah ḥawla al-munākh, yashīr al-mafhūm ilā at-

tadfīqāt al-māliyah min al-buldān al-mutakaddimah ilā al-buldān al-nāmiya min ajl al-‘amal al-

munākhī allatī yanbaghī an takūn jadīdah wa-muḍāfah ilā at-tadfīqāt al-musā‘adah al-mūjūdah. 

496. In binyat at-tamwīl al-‘ālamī li-l-munākh mu‘aqqadah wa-tatatawwar bi-istimrār. Wa-tujahh 

al-amwāl ‘abr qanāt muta‘addidah at-ṭarāfīyah dākhil wa-khārij ālīyāt tamwīl Ittifāqīyah al-‘Umam 

al-Muttaḥidah al-‘ālamīyah li-Taghīr al-Munākh wa-Ittifāq Paris, wa-bi-shakl mutazāyid min khilāl 

al-qanāt al-thunā’īyah wa-kadhālika ṣundūqāt al-munākhīyah al-iqlīmīyah wa-al-waṭaniyah al-

mut‘alliqah bial-munākh. Wa-lidhālika, yadummu at-tamwīl al-muta‘alliq bial-munākh ʿanṣuran 

‘asāsīyan li-taḥqīq at-tanmīyah al-qādirah ‘alā at-takayyuf ma‘a taghyīr al-munākh wa-al-mukhafafah 

min al-kārath. 
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497. Yu’akkidu qarār ‘i‘timād Ittifāq Paris ʿalā at-ṭamūḥ li-ta‘abbīl 100 bilyār dūlārah amrīkīyah 

lil-munākh fī al-buldān al-nāmiya min 2020m ilā 2025m. Wa-yushāriku as-shurakā’ al-inmā’īyīn fī 

at-ta‘āwun ath-thunā’ī wa-al-mut‘addid at-ṭarāfī, faḍlā ‘an al-munazzamāt ghayr al-ḥukūmīyah ad-

dawliyah, fī tamwīl al-juhūd al-rāmīyah ilā mukāfaḥah at-ṭassahum wa-ḥimāyat al-bī’ah. 

498. Wa-bil-idhāfah ilā dhālika, wa-bimujib al-ittifāqāt wa-l-mu‘āhadāt wa-l-‘ahdāt ad-dawliyah, 

wa-‘aqb mu’tamar al-qimmah al-‘ālamī fī Rīw fī ‘ām 1992m, anshī’at ʿadīd ṣundūqāt wa-ālābīh 

mūlītah ba‘ḍ al-ḥukūmāt al-māniḥah wa-al-munazzamāt ad-dawliyah. Wa-lā tazāl Mālī bī-wajh ʿām 

lā tastakhdim hādhihi al-masādir al-hāmmah istighlāl kāfīyan, wa-yurjā’u dhālika fī kathīr min al-

ḥālāt ilā al-iftiqār ilā al-ma‘lūmāt aw al-iftiqār ilā al-ma‘rifah bī-ālāmīh wa-ijrā’āt al-‘ahliyah. 

4.2.5. Inshā’ Banūk al-Tijāriyah wa-Sūq al-Awrāq al-Māliyah 

499. Al-ḵidāmāt al-māliyah al-istithmāriyah: ‘alā khilāf al-banūk at-tijāriyah, fa-bank al-istithmār 

aw al-‘āmāl yakūn ḥaṣrīyyan fī khidmat ash-sharikāt allatī yad‘amhā fī ıstrātījīyātihā at-tamwīlīyah 

wa-at-tanmīyah. Wa-yajūz lahā an tataḥarrak fī idārat ash-sharikah nafsihā idhā kānat lahā 

mushārakah li-l-ḥuṣūl ‘alā qīmah māẓidah. Wa-sayakūn dawruhā huwa al-ḥuṣūl ‘alā afḍal shurūṭ al-

iqtiṣād al-ṭawīl al-‘ajl al-mumkinah lil-sharikāt, wa-ijād al-istithmārāt al-māliyah al-akthar rabḥīyah, 

wa-‘amal kā-wasīṭ fī aswāq al-ṣarf al-ajnabī ‘alā ṭalab ‘amālahā. 

500. Sūq al-Awrāq al-Māliyah: al-bursah hiya awwalan wa-qablan makān ijtimā‘ li-‘arḍ wa-ṭalab 

al-muntajāt al-muwahhadah bighāyah al-‘ūd al-‘alāmī aw fī awqāt mu‘ayyanah min al-yawm (at-

tathbīt). Yuwafīr at-tamwīl li-al-iqtiṣād (al-istithmār bishakl mutamāthil li-man ladayhim naqūd li-al-

istithmār), wa-at-tawzī‘ wa-idārat al-mukhāṭir kamā ayyḍan as-sulūkah fī al-awrāq al-māliyah. 

Tamallāl aswāq al-ṣarf li-bay‘ al-awrāq al-māliyah al-jadīdah (as-sādirah ḥadīthan) aw al-

mustakhdamah (as-sādirah sabiqan wa-mumlikah li-al-mustathmīr). Yumkin trading hādhihi al-

awrāq al-māliyah fī aswāq al-munazzamāh (aghlaṭan mā tusammī bursah) aw bidoon waja’at aṭ-

tarāfī. 

501. Al-Bank al-Jadīd li-tanmīyah huwa bank dawli ansha’atuh duwal al-BRICS (al-Brazīl, 

Rūsiyā, al-Hind, Ṣīn, wa-Janūb Ifrīqiyā). Yuhdafu ilā taqdim badīl li-al-bank al-duwalī wa-Ṣundūq 

al-Māli al-Dawlānī. Yaqa‘ maqrahu fī Shīn, wa-yaḥtāj li-ta‘zīz at-ta‘āwun al-mālī wa-at-tanmīyah 

bayn al-duwal an-nāmiya. Tam ittifāquhu rasmi fī 15 yūliyū 2014m khilāl al-qimmah as-sādisa li-

duwal al-BRICS fī Fūrṭālīzah, al-Brazīl. Yu‘raf bi-al-inglīzīyah bi- “New Development Bank” (NDB 

– BRICS). 

502. Wa-hadafuhu huwa ta‘abbīl al-masādir li-mashārī‘ al-hiyākl al-asāsīyah wa-at-tanmīyah al-

mustadāmah fī al-iqtiṣādāt an-nāmiya wa-al-buldān an-nāmiya mithl al-mu’assasah māliyah 

muta‘addidah at-ṭarāfīyah wa-iqlīmīyah lil-namū wa-at-tanmīyah fī jamī‘ al-‘ālam. 

503. ‘Ala khilāf Ṣundūq al-Māli al-Dawlānī wa-al-Bank al-Duwalī, lā yu‘alliq Bank al-Tanmīyah 

al-Waṭanī ayy shurūṭ mulzima ‘alā qurūḍih, mithl matālib al-iṣlāḥ al-haykalī, allatī yanzur ilayhā 

ahyanan ka-interfērans min al-buldān allatī tataqaddam al-musa‘adah. 

504. Tadrus hādhihī al-buldān ayḍan inshā’ “iḥtīyāṭ tartīb ‘āmilāt al-‘umlah” bī-qīmat 100 bilyār 

dūlārah (taqaddam kull min aṣ-Ṣīn 41 bilyār dūlārah, al-Brazīl wa-Rūsiyā wa-al-Hind 18 bilyār 

dūlārah, wa-Janūb Ifrīqiyā 5 bilyār dūlārah), limusā‘adāt al-duwal al-‘aḍā’ fī ta‘āmul ma‘ al-ṣadamāt 

al-mālīyah al-mustaqbaliyah. Kamā annahu sayuqaddim al-musā‘adah li-al-buldān al-ukhrah allatī 

ta‘ānī min al-‘adam al-istiqrār al-iqtiṣādī. 

505. Fī sīāq yataṣaf bī-‘iḍṭirāb mutazāyid fī an-niẓām al-iqtiṣādī al-‘ālamī, yajibu ‘alā Mālī an 

tanẓur fī dimājāt hadhā al-bank al-jadīd, allatī tu’addī ilā furṣah li-tanwī‘ masādir tamwīlihā wa-

tamwīl al-mashārī‘ al-hiyāklīyah al-ra’īsīyah allatī tuhdaf ilā taf‘īlīhā ka-juz’ min Šavwa Mālī 2063. 

Li-al-tadhkīr, ibtada’at ba‘ḍ al-duwal al-‘afrīqīyah mithl Miṣr ‘amaliyyah al-inghīmām ilā hadhā al-

bank. 

4.2.7. Tanfīdh ıstrātījīyah fa‘ālah lil-dayn 

506. Wa-tashkīl ta‘abbīl masādir māliyah kabīrah taḥaddī kabīr li-baladunā nidhaman li-al-ḥājāt al-

mālīyah al-hilwīyah allatī sa-takūn matlūbah li-tanfīdh Šavwa Mālī 2063. Wa-fī ḥīn ann ziyādah 

ta‘abbīl al-masādir ad-dākhilīyah yajib an takūn al-ikhtiyār al-mufaḍḍal li-talab hādhihi al-ḥājāt, fa-

min al-wāḍiḥ ann hādhihi al-masādir waḥdahā lan takfī bisebāb at-ṭab‘ al-ṭāmūḥ li-hādhihi al-Šavwa. 
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Li-hādhā as-sabab lā budda min taḥdīd majmū‘ah min ıstrātījīyāt ta‘abbīl al-masādir, bimā fī dhālika 

wad‘ ıstrātījīyah fa‘ālah lil-dayn li-musa‘ādah fī ḍamān tamwīl al-Šavwa al-madhkūra. 

507. Wa-al-ḥaqīqah, al-dayn yajibu an yakūn juz’ min siyāsah dināmīyah litakūn mutawāfaqah ma‘ 

ahdāf al-iqtiṣād al-kubrā li-l-ajlīn al-qaṣīr wa-at-tawīl li-taḥqīq an-namū al-iqtiṣādī al-šāmil li-jamī‘, 

bima yumkinu tahammulihi, min ajl al-wafā’ bi-khidmat al-dayn ʿalā naḥw mumtāz. 

508. Idārat al-dayn bi-hadaf ra’īsī yatamaththal fī talbīyat al-ḥājāt al-mālīyah li-ad-dawlah wa-

liltizāmātihā al-muqbilah bi-da‘m aqall taklīfah mumkina, fī al-ajlīn al-qaṣīr wa-al-mutawassit wa-al-

tawīl, ma‘ al-ibqā’ ‘alā al-mukhāṭir ‘alā mustawā rādī, ma‘ taḥqīq ahdāf at-tanmīyah al-mustadāmah 

al-ukhra wa-l-ḥadd min al-faqr, yajib tawjīh ıstrātījīyah al-dayn khilāl al-fatrāh 2023-2063 ilā ta‘abbīl 

masādir khārijīyah tasāhīlīyah wa-shibh tasāhīlīyah, wa-al-dayn al-maḥallī ma‘ tafḍīl as-sandawīq al-

‘āmmah at-ṭawīlah (sundūqāt al-ḵazānah min 5 sanawāt) ma‘ at-tarkīz ‘alā taḥsīn taklīfah al-masādir 

allatī yajibu ta‘abbīlhā. 

509. Wa-‘alā dhālika, wa-nazaran li-ṣa‘ūbāt at-ta‘āwun ma‘ ba‘ḍ al-shurakā’ at-taqnīyah wa-al-

māliyyah bisabab al-ikhtiyārāt al-ıstrātījīyah allatī ittakhadhat Mālī allatī tu’aththir sū’ ‘alā ta‘abbīl 

al-masādir min hā’ulā’ al-shurakā’, wa-min naḥyah ukhrā, as-s‘ūbāt al-muttaṣilah bi-ta‘abbīl al-

masādir fī as-sūq al-iqlīmīyah, yajibu an tukaththif Mālī tanfīdh al-iṣlāḥāt as-siyāsīyah wa-al-

iqtiṣādīyah allatī tumakkinuha min al-wuṣūl ilā as-sūq al-māliyy al-duwalī li-ta‘abbīl mazīd min al-

masādir. 

510. Bi-ikhtisār, yatalib tanfīdh Šavwa Mālī 2063m wa-mā yata‘allaq bihī min mashārī‘ hiyāklīyah 

juhūd kabīrah min janib al-dawlah li-ta‘abbīl al-masādir ad-dākhilīyah wa-al-khārijīyah. Bīd ann 

ta‘abbīl hādhihi al-masādir yajib an yaqtariḥ bi-al-ḥukm ar-rashīd fī idārat al-mālīyah al-‘āmmah min 

khilāl at-takhlīṣ al-amthālī lil-masādir wa-murāqabat al-iltizāmāt wa-al-infāqāt al-ḥālīyah li-ḍamān 

istikhādām al-masādir bifa‘āliyah wa-kifā’ah. 

4.2.8. Al-Musā‘adah al-Inmā’īyah ar-Rasmīyah 

511. Wa-kānat al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah al-muqaddamah ilā Mālī ‘alā ad-dawām 

ālātah li-tamwīl as-siyāsāt al-inmā’īyah. Ghayr ann athar hādhihi al-musā‘adah ‘alā at-tanmīyah al-

ijtimā‘īyah - al-iqtiṣādīyah fī Mālī lā yazāl mukhtālīṭan. 

512. Wa-lidhālika, yajib ‘alā Mālī an tastakhdim al-musā‘adah al-inmā’īyah ar-rasmīyah, wa-hī 

wātī al-‘itimād bihādha darajatan kabīratan wa-tastakhdimuhā kā-mukammil, yujhīh ilā awlāwīyāt at-

tanmīyah, walakin yajibu an takūn ḥaddīdat az-zamānīyah wa-laysa ālatah tamwīl muṭlaqah. 

513. Wa-taḥqīqān li-hadhā al-ghāyah, yajib ‘alā Mālī an tu’akkid ri’yādīhā fī al-ḥukm wa-at-tansīq 

wa-idārat as-siyāsāt al-‘istrātījīyah wa-al-‘amaliyah li-al-mu‘ānah li-l-‘isā’ fi ḥadhaf at-tanmīyah al-

mustadāmah, wifaqan li-ahdāf al-barnāmij. 

514. Yajibu an taḥtafiẓ al-dawlah dhāt al-Šavwa al-jadīdah dhāt an-naḥj al-ıstrātījī wa-al-inmā’ī 

bidawrihā kakhbīrah ıstrātījīyah fī taḥdīd al-qiṭā‘āt al-wā‘īyah wal-qiṭā‘āt al-mustaqbaliyah, wa-taf‘īl 

siyāsātihā al-iqtiṣādīyah min khilāl ṣilāthā al-wathīqah bi-‘ālam al-‘āmāl. 

515. Wa-huwa yuṣamim al-ittijāhāt al-ra’īsīyah li-tanmīyah min ajl al-taḥakkum fī taqaddum at-

taṣnī‘ fī īṭār ıstrātījīyah takhṭīṭ ‘ālamīyah ṭawīlah li-inshā’ ṣinā‘āt thaqīlah ıstrātījīyah li-ṣinā‘ah al-

waṭanīyah. 

516. Wa-yajibu an tastathmir b-kathāfah fī tanmīyah ra’s al-māl al-basharī wa-al-baḥth wa-al-

ibtiḫār at-taknūlūjī li-taḥsīn al-intājīyah al-zirā‘īyah wa-mukāfaḥah al-faqr min khilāl dināmīyah qitā‘ 

at-taknūlūjiyā. 

• Binā’ at-thiqa fī al-mu’assasāt wa-ifa‘āl imkāniyyāt al-mujtama‘ 

517. Wa-mushārakah jamī‘ al-sukkān hīya al-ḍamān allatī lā ghinā ‘anhī li-najāḥ ayy mashrū‘ min 

mashārī‘ al-mujtama‘. Akthar min ayy waqt, sayartabṭ al-ashkhāṣ allatī māzālūn yatan‘awwanūn ‘alā 

raġm min al-ṣa‘ūbāt al-iqtiṣādīyah wa-al-māliyyah fī al-balad wa-alladhīn yarawna annā hadhā al-

intiqāl huwa amal li-Mālī jadīdah, b-idārat ash-shu’ūn al-‘āmmah li-ḍamān al-milkiyah wa-taqārub 

al-ijrā’āt nahwa at-tanmīyah li-jamī‘. 

518. Wa-yajibu ayḍan wad‘ ash-shar‘īyah at-taqlīdīyah fī ṣidm al-‘amaliyyāt al-mujtama‘īyah wa-

ta‘abbīl al-mujtama‘āt al-maḥallīyah min ajl tanmīyah al-iqtiṣād al-ijtimā‘ī wa-at-taḍāmunī. Wa-

yabqā al-tamwīl min at-tawḥīd al-maḥallī lil-ḵidāmāt al-ijtimā‘īyah al-asāsīyah (aṣ-ṣiḥḥah wa-at-
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ta‘līm wa-al-miyāh wa-al-munāṣaf al-ṣiḥḥī) ayḍan sabīlan li-istiksāf, lā sayasāah min khilāl at-tamwīl 

al-qā’im ʿalā al-musāhamah aw al-muqāwamah ash-sha‘bīyah. 

• Ta‘zīz al-qiyādah fī mahām at-takhlīṭ al-ıstrātījī wa-al-taṣwīr 

519. Wa-ḵalṣa yawm at-taṣwīr allatī naẓamat-hu wizarat at-taḥlīl wa-at-ṣiwār fī kānūn al-‘ālam 

2014, illā annā tanfīdh al-Šavwa Mālī 2025 kān qad yuḥṣīr al-krīzā al-muta‘addidah allatī ‘ānī al-

balad aw ‘alā al-aqall khafafthah min athārhā ilā ḥadd kabīr. 

520. Waqad tam taḥdīd da‘f al-qiyādah, allatī yatarjam ilā ‘ajz fī al-milkiyah wa-ḵāṣah ad-da‘m as-

siyāsī li-al-Šavwa, ka’ahad asbāb ra’īsīyah li-‘adam at-tanfeēdh. 

521. In idkhāl hādhā al-mawḍū‘ fī al-mu’tamar li-ifa‘āl ‘amaliyāt al-mīzāniyah ʿalāmāh qawīyah 

wa-mušajji‘ah. Fī al-ḥaqīqah, al-‘ālī at-taṭbīq huwa annā kull infaq ‘alā mīzāniyah ad-dawlah yashīr 

ilā jānib min jānibāt al-Šavwa. 

• Ta‘zīz dawri al-qitā‘ al-khāṣ fī at-tanmīyah al-iqtiṣādīyah 

Wa-ya‘ṭawī al-qitā‘ al-khāṣ dawran haykalīyyan fī at-tanmīyah al-iqtiṣādīyah ‘abr ḥafz at-kawn at-takawwīn 

al-ṯarwāh, wa-‘ijādat furṣ al-‘amāl al-mustadāmah, wa-ta‘zīz al-ibtiḫār, ma‘a kunūhī muḥarrikan ra’īsīyan li-

al-istithmār wa-ṭahwīl al-iqtiṣādāt. Kamā tahdif ilā taḥyī’ bī’ah mulā’imah li-istithmār, wa-ḥafz tanẓīm al-

mashārī‘, wa-ta‘zīz ash-sharākāt bayn al-qitā‘ayn al-‘ām wa-al-khāṣ li-ziyādat khilq al-ṯarwāh, wa-taqdīm 

furṣ al-‘amāl wa-al-qudrāt at-tanāfūsīyah al-waṭanīyah. 

• Ta‘zīz niẓām at-takhlīṭ 

522. Wa-yanṭawi tanfīdh ıstrātījīyah khāṣah bi waqt nafsih ‘alā i‘ādah binā’ qudrāt at-takhlīṭ allatī 

bidoonhā lā yumkinu an yatim al-tanfeēdh. 

523. Wa-tat’āwal hādhihi al-marḥalah min taḥdīd ḥājāt binā’ al-qudrāt al-lāzima li-al-wiẓā’if al-

asāsīyah li-‘amaliyāt at-takhlīṭ li-tamkīn al-barmajah al-mutawassitah wa-al-qaṣīrah al-ajl li-

mu‘ālajah at-taḥaddīyāt at-ıstrātījīyah al-muḥaddadah li-taḥqīq al-Šavwa al-tanmīyah al-mushtarakah 

li-al-balad. 

524. Wa-yajibu an yashmil binā’ al-qudrāt hādhā al-ıstrātījīyah al-imāmīyah li-idārat at-tanmīyah 

wa-‘alā idārāt wa-ādāb wa-ūsul al-‘amal wa-al-mawārrid al-bashariyah. 

• Ta‘zīz an-niẓām al-iḥṣā’ī 

525. Ya‘tī dawru al-ma‘lūmāt al-iqtiṣādīyah wa-al-ijtimā‘īyah wa-al-thaqāfīyah wa-al-siyāsīyah 

amran asāsīyan fī ‘amaliyyah taf‘īl Šavwa Mālī al-jadīdah li-taqaddum bimuwāfaqah ‘ām 2063m. Li-

rāṣid tanfīdhihi, yajib jam‘ al-bayānāt ʿan jamī‘ āt-ṭarīq al-ḥayāh fī Mālī. Wa-yajibu an yashmil al-

ma‘lūmāt al-kammīyah mithl majmū‘āt al-bayānāt al-iḥṣā’īyah wa-at-taknīkiyah, wa-ma‘lūmāt 

naw‘īyah mithl ṭabī‘at al-‘umālīyah al-muhīrah, wa-al-mahārāt al-idārīyah, wa-al-fasād, wa-ḥālat an-

niẓām al-quḍā’ī, wa-mā ilā dhālika. Wa-lidhālika, sayatāwajjah ḵāṣā ta‘zīz al-niẓām al-iḥṣā’ī al-

waṭanī. 

• Tanfīdh niẓām munāsib li-tanfeēdh al-Šavwa wa-raṣdihā wa-taqyīmihā wa-tanẓīm al-mashārī‘. 

526. Kashf istikshāf al-mustaqbal ‘an thalāthah sanārīyūhāt muḥtamalah. Min bayn hādhihī as-

suwar al-thalāth al-muḥtamalah, hunāk ba‘ḍ as-suwar al-marghūbah wa-ba‘ḍuhā haylīyyah. Wa-raṣd 

iḥtimālāt kuli sanārīyūhāt ḍarūrīyy li-fat intibāh ṣanā‘ī al-qarār wa-jamī‘ al-jihāt al-ijtimā‘īyah ilā 

mukhāṭir al-sanārīyūhāt al-mukhīfah wa-al-ijrā’āt al-lāzimah li-‘arf al-sanārīyūhāt al-mawātīyah. 

527. Wa-‘alā dhālika, fa-ta‘āwun wa-ṭu’ām qabīlī fi al-ana 

528. Li-dhālika, fa-tawqī‘ al-mutaghayyirāt at-takharrubīyah allatī yumkinu an tu’aththir ‘alā 

masār al-balad lā yazāl yumaththil taḥaddī kabīr fī idārat at-tanmīyah. Aḥad al-ḥulūl huwa inshā’ 

majlis a‘lā li-Šavwa Mālī 2063 wa-āmānāt tanfīdhīyah waṭanīyah mas’ūlah, min bayn amūr ukhrah: 

• Fa‘īl natā’ij ad-dirāsāt al-waṭaniyah al-murtāqabah; 
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• Al-masā‘adah li-‘alām al-‘umūmī bi-al-‘amal min khilāl tawqī‘ at-tahdīdāt wa-‘alāmāt al-iḍṭirāb; 

• Al-ḥadd min awjuhāt al-yaqīn muta‘alliqah bi-at-tanmīyah ‘alā al-madā al-qaṣīr wa-al-mutawassit 

wa-al-tawīl; 

• Al-īsa‘ām fī ṣiyāghat al-ijrā’āt al-ıstrātījīyah min ajl taḥdīd al-mukhāṭir wa-ightinām al-furaṣ fī al-

waqt al-munāsib li-ṣaḥḥ al-masār al-tanmīyah fī al-balad; 

• Raṣd tanfīdh haykalah al-mashārī‘ wa-idmājihā. 

4.4. Haykalat Mashārī‘ li-Taf‘īl al-Šavwa 

529. Wa-litanfīdh hādhihi al-Šavwa, shar‘at ḥukūmat Jumhūriyyah Mālī fī haykalat mashārī‘ at-

takāmul wa-tawḥīd an-nuqṭa‘, li-da‘m mukhtalif al-ıstrātījīyāt al-waṭaniyah li-at-tanmīyah al-

mutawassitah al-ajl fī Mālī. 

530. Wa-li-ja‘l haykalat al-mashārī‘ wasīlah li-taḥqīq al-Šavwa, kān min aḥammiyyat taḥfīz at-

tafkīr at-taṭlū‘ī fīhā min ajl al-khurūj ‘an al-manṭiq al-manhajī li-l-qiṭā‘, allatī lā yazāl qaid fī-hā, wa-

i‘ādat i‘ṭā’ muḥtawā jadīd li-hādhihi al-mashārī‘ bima yatamāshā ma‘a al-Šavwa allatī sayutawajjah 

li-binā’ihā. 

531. Wa-bidhālika, yalzam iḥdāth tahawwul namūdhajī, ma‘ tafḍīl nahj in-mā’ī ʿālamī wa-

muta‘addid badal min ru’yā ṣinā‘īyah istimrāriyyah fa-‘ala al-‘unfūṭ. 

532. Al-mashārī‘ al-‘ahdāshir (11) hiya: 

Al-mashrū‘ raqmu 1: FARAFINA JIGINE: Taqwīyah Mālī wa-l-Manṭiqah al-Far‘īyah 

533. Yahdifu mashrū‘ Farafīnā Jījīnī "Taqwīyah Mālī wa-l-Manṭiqah al-Far‘īyah" ilā mā yalī: 

• Ta‘zīz salāsīl al-qīmah az-zirā‘īyah min khilāl inshā’ 12 zārī‘īyah mabniyyah ḥawlā al-majālāt dhāt 

al-‘awlawīyah; 

• Ḍamān as-siyādah al-ghidhā’īyah fī Mālī; 

• Ja‘l Mālī maṣdarān ṣāfīan li-l-muntajāt az-zirā‘īyah fī nihaayat al-‘aqd al-awwal min tanfīdh Šavwa 

Mālī 2063. 

Al-mashrū‘ raqmu 2: YELEN KURA 

534. Wa-yahdifu al-mashrū‘ ilā tanmīyah mawārid at-ṭāqah ḥaythu mā kānat wafīrah, bighāyah 

taḥqīq wifārat al-ḥajm wa-istifādah min al-mizāyā an-nisabīyah li-mukhtalif masādir al-intāj. 

Al-mashrū‘ raqmu 3: Taṣnī‘ Mālī 

535. Wa-fī īṭār hādhā al-mashrū‘, sata’ṭawwar ıstrātījīyah at-taṣnī‘ fī Mālī ilā nahj qitā‘ī. Wa-fī 

hādhā as-sīāq, sa-tu‘ṭī al-ḥukūmah al-awwīyah li-inshā’ manāṭiq ṣiṇā‘īyah wa-manāṭiq li-tajhīz al-

ṣafārāt li-tashjī‘ inshā’ waḥadāt ṣinā‘īyah jadīdah fī al-qiṭā‘āt al-wā‘īyah ḥaythu yamkin ‘ijādat wa-

taṭwīr aqṭāb iqtiṣādīyah iqlīmīyah li-an-namū al-iqtiṣādī wa-ar-raḥā’ al-ijtimā‘ī. 

Al-mashrū‘ raqmu 4: KANKO MUSA SĪGĪNA: ‘Awdat al-‘Aṣr aḏ-Ḏahabī li-Kanko Musa 

536. Wa-asbaha ‘anšīṭ at-tamīn al-ān juz’ min mashrū‘ li-tanmīyah mustadāmah ijtimā‘īyah wa-

iqtiṣādīyah wa-bī’īyah fī kāmil iqlīm Mālī ma‘ at-tarkīz bi-wajh khaṣṣ ‘alā al-mujtama‘āt al-

maḥallīyah wa-al-manāṭiq allatī tastaḥdif mawāqi‘ at-tamīn. 

Al-mashrū‘ raqmu 5: Idmāj Mālī fī al-‘Ālam 

537. Wa-yahdifu al-mashrū‘ ilā tatwīr wa-tashghīl wa-ṣiyānah shabakat hiyākl al-asāsīyah wa-

niẓām naql mutakāmil muta‘addid al-wasā’il yatamayyaz bī-kifā’ah wa-al-‘afā’ min ḥayth at-taklīf 

wa-al-muwaththaqīyah wa-al-amān, wa-yatsāqām ma‘a al-siyāsah al-‘āmmah li-l-ḥukūmah, li-talaqqī 

ḥājāt al-taḥlīl al-mustadāmah li-‘istikhādām al-‘arāḍī min manẓūr ijtimā‘ī wa-iqtiṣādī wa-bī’ī. 

Al-mashrū‘ raqmu 6: Al-‘Īsh fī al-‘Uluwwah fī Bamako wa-al-‘Awāṣim al-Iqlīmīyah: “Sīgadā Yīrīwā” 
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Taṭawwur al-Maskanah 

538. Inna al-amr yata‘allaq bi-binā’ ıstrātījīyāt li-tanmīyah al-iqtiṣādīyah al-iqlīmīyah wa-at-taḥdur 

li-ja‘l al-aqlīmāt - al-aqṭāb al-iqtiṣādīyah al-ḥaqīqīyah ma‘ marā‘āt furṣihā wa-mizāyāhā an-

nisabīyah. 

Al-mashrū‘ raqmu 7: Al-Ibtiḫārāt wa-ar-Raqmāniyyah wa-Raqmāniyyah al-Khidamāt 

539. Li-ḍamān thawrā raqamīyah ḥaqīqīyah fī Mālī, yajibu an yantabih al-tarkīz ‘alā tanmīyah aṣ-

ṣinā‘ah ar-raqma al-maḥallīyah, wa-al-bunīyah al-taḥwīlīyah li-rabṭ khidamāt tiknūlūjiyā al-ma‘lūmāt 

wa-ittisālāt wa-l-wuṣūl ilāhā, wa-tasīm al-bunīyah al-waṭanīyah lil-bayānāt al-jughrāfīyah al-

makānīyah, wa-tanfīdh barāmij waṭanīyah li-l-faḍā’, wa-istikhādām al-ibtiḫārāt fī maydān tiknūlūjiyā 

al-ma‘lūmāt wa-ittisālāt li-taḥsīn an-niẓām at-ta‘līm wa-aṣ-ṣiḥḥah wa-an-naql at-tijārī wa-al-

ḥukūmah, wa-idārat wa-da‘m raqamānīyah al-iqtiṣād. 

Al-mashrū‘ raqmu 8: Barāmij Sānkūr: al-Mawārid al-Bashariyyah as-Salīmah wa-al-Afḍal Tadārībān wa-

Mu‘ahhilah 

540. Wa-yatamaththal takwīn ra’s al-māl al-basharī min naḥyah fī tazwīd as-sukkān bḥālāt jā’idah 

min aṣ-ṣiḥḥah wa-at-ta‘līm wa-al-ma‘rifah wa-al-qudrāt al-mihaniyyah wa-al-‘ilmīyyah, ‘istimādān 

‘alā qīmanā, wa-min naḥyah ukhrā, li-‘iṭlāq al-ṭaqāt min khilāl khilq al-furṣ al-latī yumkin an tayssir 

idkhāluhā fī sūq al-‘amāl wa-iḥtawā’ hijrat al-‘uḍamā’. Wa-yata‘allaq al-amr ayḍan bi-ta‘zīz 

mushārakah qiṭā‘āt mu‘ayyanah min as-sukkān (lā siyamā al-nisā’ wa-ash-shabāb) bī-‘izālāt jamī‘ al-

ḥawājiz allatī yumkin an tawājihuhā wa-ḍamān ḥuṣūluhā ‘alā al-mushārakah. 

Al-mashrū‘ raqmu 9: Mālī al-Khaḍrā’ wa-al-Khayr 

541. Wa-al-hadaf huwa ḍamān idārat mutakāmilā wa-mustadāmah lil-mawārrid at-ṭabī‘īyah, taḥsīn 

al-ḥawā’il al-mā‘īyah wa-ḥuṣūl al-miyāh al-shurb, ma‘ marā‘āt taḥaddīyāt ḥifāẓ at-tanaw‘ al-

bayūlūjī, wa-tatwīr al-muntajāt al-ḵarījīyah ghayr al-ḵashabīyah, min bayn amūr ukhrā, at-taḥfīf min 

athār taghyīr al-munākh wa-at-takayyuf ma‘ah, idārat mustadāmah lil-arāḍī, mukāfaḥah at-ṭassahum 

wa-al-jafāf, wa-idārat al-mukhāṭir wa-al-kawārith, wa-nizām at-tanbīh, wa-idārat al-mawārrid al-

mā’īyah, wa-ḥuṣūl ‘alā aṣ-ṣiḥḥah al-mustadāmah wa-miyāh ash-shurb. 

Al-mashrū‘ raqmu 10: Al-Iṣlāḥāt aḏ-Ḍarūrīyah wa-al-Ibtiḫārāt wa-ar-Raqmāniyyah 

542. Wa-li-taysīr taf‘īl al-mashārī‘ al-hiyāklīyah, tunfadh al-iṣlāḥāt ar-ra’īsīyah bi-wasfihā ‘amātil 

ḥafz li-taḥdīth niẓām at-takhlīṭ wa-idārat al-mālīyah al-‘āmmah, wa-naw‘īyah bī’ah al-‘āmāl at-

tijāriyah, wa-al-īṭār al-tandīmī, wa-ra’s al-māl al-basharī, wa-taknūlūjiyāt al-ma‘lūmāt wa-ittisālāt, 

wa-tamwīl al-iqtiṣād, allatī ḥaddidat bī-wasfihā rukā’iz asāsīyah. 

Al-mashrū‘ raqmu 11: Al-Barāmij al-Waṭaniyyah li-Tanmiya al-Hiyākl al-Bayānāt al-Jughrafīyah al-

Makānīyah fī Mālī 

543. Wa-sayuwafīr inshā’ bīnat taḥtīyah wa-ḥawlah al-bayānāt al-jughrafīyah al-makānīyah 

marja‘an wa-bayānāt ma‘lūmah li-tanfīdh mashārī‘ at-tanmīyah, wa-injāz a‘māl at-taṭwīr, wa-tashī’īz 

maʿaddāt dhāti ṣilāḥāt bil-jughrafīyah, wa-wad‘ wathā’iq asāsīyah li-rasm al-ḵarā’īṭ. Wa-fī hādhā al-

majāl, tatamaththal ru’yat sulṭāt Mālī fī wad‘ al-ma‘lūmāt al-jughrafīyah fī al-muqaddimah fī 

‘amaliyāt ṣan‘ al-qarār min ajl idārat at-tanmīyah al-iqtiṣādīyah wa-al-ijtimā‘īyah wa-al-bī’īyah wa-

al-thaqāfīyah wa-al-amnīyah lil-balad. 

544. Rasm əlkharaayṭ w wəsayəṭ əlitisal 

544 Wafi itaar dərstudia almtʿaliqat bəlistiraṭijia əlinfimaya almutawassita əlʿajilə li Maali, wəmin ajl 

ibraaz əlmaʿlūmat əlmtʿaliqat bəlqiṭaʿat alraisiya lildəminə lwataniya, ṭalabat Wizaara əliqtisad 

wəlmālīa tadʿakhul Maḥa Jughrafiya li Maali (IGM) li intaj tamthīl kharaayṭī lilnitaʿāj atʿshkhīṣiya, 

wəldərstudia almartaqiba li Šavwa 2063 w Atlas iqtisadi. 
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4.5.1. Wəsayəṭ Rasm əlkharaayṭ 

4.5.1.1. Kharaayṭ əlmawqiʿ 

 

545. Wəstinan ʿala atʿshkhīṣ alladhī ṭāma wəlbīyanāt əl'iḥṣā'iya allati ṭāmat ǧamʿuha min əlhiyākil 

alsiqāṭiya, ṭāma iʿdād kharaayṭ tataʿallaq bḥālət əlʿamal fi muḵtalif əljanāb almuwaḍʿīya. Wəhāḏihi 

hiya əlmuḍāʿīl atāliyā: əlqitāʿ; aṣ-ṣuḳān; at-taʿlīm an-nāṭi; at-taʿlīm al-ʿālī; az-zuʿāʿa; alṭirwah 

alḥayawāniyya; maṣā'id al-asmāk; alṭāqah; lme wəsarfi ṣaḥī; al-mawārid al-minā'iya; alhiyākil al-

asāsīya as-ṣiḥīya waṣ-ṣaydāniya; alhiyākil al-asāsīya lin-naql; alhiyākil al-asāsīya al-hidrūliyya; 

alhiyākil al-asāsīya al-idāriyya; ṭakṭīṭ al-mudun wal-iskān wəs-suḳān; al-ittisālāt as-salkiya wal-

lāsalkiya; al-bina'a at-taḥtīyya lilfandiq. 

 

Maluṭa: Wathā'iq alkharaayṭ atāliyā hiya amṯila ʿala muntajāt atʿshkhīṣ. Tatawaffar 
əlwəsayəṭ al-maṭbūʿa bitaṣnīf A3 w A0. Tatawaffar al-milfāt ad-dijitāliyya ayḫan fi taṣnīfāt 
SHP w JPG w PDF lil'aršifa fi Wizaara əl-iqtiṣād wəlmālīa. 
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4.5.1.2. ḫarā’īṭ ṭaṭallūʿīya 

546. Wa yujra ʿidād ʿadad qalīl min al-ḫarā’īṭ al-murtaqiba allatī ta’khudh fī al-iʿtibār al-ahdāf al-

muḥaddada ba’d istihdāf al-marāḥil al-ʿashriyya al-arbaʿ (4). Wa tasta’ndu hādhihi al-ḫarā’īṭ al-

murtaqiba ilā al-marāḥil al-ātīya: 

• Iʿādah ta’sīs al-dawlah wa al-taḥawwul al-haykalī lil-iqtiṣād ; 
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• Al-takhaṣuṣ fī al-qiṭāʿāt dhāt al-qīmah al-muḍāfah al-ʿāliyya ; 

• Irtifāʿ mustawā al-tanmiya al-basharīya ; 

• Al-tawḥīd. 

4.5.1.3. Al-aṭlas al-iqtiṣādī 547. Al-aṭlas al-iqtiṣādī li-Māli huwa tajmīʿ limuntajāt mufāṣila li-rasm al-ḫarā’īṭ 

muqtarina bil-ṣuwar wa al-rasūm al-tawḍīḥīya li-ibraz al-māwārid wa al-imkāniyāt wa al-māʿālim al-

siyāḥīya limukhtalif manāṭiq Māli. • Al-juzu’ al-ʾawwal dirāsah limanāṭiqi Māli wa muqāṭaʿat Bāmākū al-

jadīda ; • Al-juzu’ al-thānī tajmīʿ lil-jird al-qā’im ʿalā al-ḫarā’īṭ māwārid Māli al-iqtiṣādīya wa imkāniyātihā 

; • Yaslaṭ al-juzu’ al-thālith al-ḍaw’ ʿalā al-ḫarā’īṭ al-murtaqiba ḥasab al-mintaqah (muqāṭaʿat Bāmākū wa al-

manāṭiq 19) ʿan al-marāḥil al-arbaʿ (4). • 4.5.1.4. Manẓūrāt li-Māli 

548. Wa min al-muqarrar, min manẓūr al-istifādah min al-makāṣid wa tuṭwīdi-hā fī al-mustaqbal, 

taḥqīq mā yālī: • ʿAlā al-madā al-qasīr: 

549. Nishā’ haykal asāsī lil-bayānāt al-jughāfīyah al-makānīyah tābiʿa li-wizārat al-iqtiṣād wa al-

mālīya. Sayakūn juz’ā min al-bunyah al-taḥtīya al-waṭaniyya lil-bayānāt al-makānīya. 

550. Tasmaḥ hādhihi al-manṣah, al-mukawwana min khādim wa muʿaddāt idāfīya, bitakhzīn wa 

ṣīnā’ah wa taḥdīth al-bayānāt wa al-maʿlūmāt allatī tamma ǧamʿuhā wa damjuhā ka-juza’ min al-

ʿamal allatī tamma fī 2023m-2024m. • ʿAlā al-madā al-mutawassiṭ: 

551. Inshā’ barnāmaj faṣā’ī li-iqtiṣā’ al-bayānāt wa al-muntajāt al-sātilīya li-taḥsīn al-damām fī 

majāl rasim al-ḫarā’īṭ. 

• ʿAlā al-madā al-ṭawīl: 

552. Inshā’ wājahah faṣā’īya li-Māli, maʿ iṭlāq sātil li-al-ittisālāt al-sīkīyah wa sātil li-raṣd al-arḍ. 

4.5.2. Istrātījīya al-ittiṣāl 

553. Wa yujra wadhʿ istrātījīya waṭaniyya li-al-ittiṣālāt min ajl al-tanmiya lil-misāʿadāt fī al-

taʿbī’ah li-jamīʿ al-ʾijhāt al-fāʿila al-inmā’īya ḥawla Šavwa Māli Kōrā Natāsīrā 2063m. 

554. Al-ittiṣālāt min ajl al-tanmiya hiya ʿamaliyya istrātījīya wa manhajīya wa mukhaṭṭaṭa 

tastanidu ilā buḥūth qā’ima ʿalā al-adillah tahdīf ilā taʿzīz al-ṭaghīr al-ijtimāʿī wa al-sulūkī al-ījābī wa 

al-qābil li-l-qiyās. 

555. Wa yanbāghī an yakūn juz’ā lā tātajzāʾu min jamīʿ al-barāmij al-inmā’īya wa an yantaḥī ʿalā 

sharakāt ʿalā jamīʿ al-mustawāyāt (al-ʾijhāt al-fāʿila fī al-qiṭāʿīn al-ʿām wa al-khāṣṣ wa al-mujtamaʿ 

al-madani) li-taʿzīz qudrat shabākāt al-ittiṣāl al-ijtimāʿī al-taqlīdīya wa al-ḥadītha ʿalā iḥdāth taʿyīr fī 

ḥayāt al-nās. 

556. Wa ḥaddad ʿanālīz mu’assasī li-al-siyāsāt wa al-barāmij wa al-istrātījīyāt al-qiṭāʿīya qabla 

tanqīḥ al-ḫuṭṭa al-waṭaniyya li-muḫāfaḥat al-faqr mā yālī: 

• Fī akthar al-ḥālāt, lam ta’khudh al-siyāsāt al-inmā’īya al-waṭaniyya al-ra’īsīya fī al-iʿtibār al-īṭār al-marjaʿī 

wa al-ta’khīlī al-mumtāz fī al-amrāḍ ghayr al-ʿadīya ; • Aʿdat akthar wathā’iq al-siyāsāt wa al-istrātījīyāt wa 

al-barāmij allatī yatamaththalu hadfuhā al-niyāyah fī khalq al-qabūl wa taʿyīr sulūq al-nās ilā taqlīl anshita 

al-ittiṣāl ilā al-ḥadd al-adnī ; • ʿIndamā tujadu anshita lil-ittiṣāl, fa-innuhā tu’āni min inʿidām al-ittisāq wa al-

takāmul ʿalā al-mustawā al-waṭani ; • Lā tazāl al-masādīr bi-jamīʿ anwaʿihā (al-basharīya wa al-māliyya wa 

al-mādīya wa al-taqnīya) al-muqaddasā li-anšita taskhīr al-ittiṣālāt li-aghraḍ al-tanmiya ghayr kafīyah aw 

ḥattā lā tadhkur, wa taʿtamid ʿalā al-shurakā’ fī al-tanmiya, wa min thamma ʿalā ḥālat ʿashwā’īya ; • Wa lā 

tataʿallaq anshita al-ittiṣāl allatī tukhtāṭ li-hā aw tunaffadhā hādhihi al-barāmij wa al-istrātījīyāt illā bi-dawrat 

al-rasūm al-mutaharrika, wa intāj al-maʿlūmāt wa nashruhā, baynamā tamaththalu rūḥ al-majlis al-waṭanī li-

muḫāfaḥat al-ṣaḥrā’ al-īlawa ilā iṭlā’āt akthar ilā al-ittiṣāl al-ijtimāʿī al-qā’im ʿalā al-mushāraka, wa taṭwīr al-

buḥūth, wa tadrīb al-ʾijhāt al-fāʿila, wa al-tansīq, wa taqīm al-murāqabah. 

4.5.2.1. Al-ahdāf 

558. Šavwa Māli al-jadīda li-taqaddum bimuwāfaqah ʿām 2063m li-taḥqīq ṭamūḥātihā, taḥtāj ilā 

mushārakah jamīʿ aṣḥāb al-masā’lik. 
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559. Wa li-ijād hādhihi al-dīnāmīya ḥawla al-Šavwa, yatamaththal al-hadf al-ʿām li-istrātījīyat al-

ittiṣāl al-waṭaniyya fī taḥsīn wa taʿzīz mustawā mushārakah jamīʿ aṣḥāb al-masā’lik li-taḥqīq al-

mustawā al-manshūd min al-tanmiya. 

560. ʿAlā wajh al-taḥdīd, hādhā huwa: • Tashjīʿ ishārak al-sukān wa mushārakatihim fī taḥdīd wa 

tanfīdh al-tawajjuhāt al-inmā’īya al-ra’īsīya lil-balad, bima fī dhālika al-māliyyūn allatīna ya’īshūn fī 

al-khārij ; • Al-īsā’ah fī taʿzīz al-ḥiwār al-ijtimāʿī fī sāq al-tanmiya wa ḥawla al-ūlāwīyāt al-inmā’īya 

li-Šavwa, wa taʿzīz thaqāfat al-salām wa al-tamāsk al-ijtimāʿī ; • Tashjīʿ al-daʿwā wa al-sharakah li-

ḥashd al-amwāl ; • Daʿm al-mubādarāt al-shaʿbīya fī mukhtalif al-qiṭāʿāt al-inmā’īya al-muttaṣilah bi-

Šavwa ʿām 2063m wa ḏamān ismaʿ aṣwāt al-mujtamaʿāt al-maḥallīya fī ṣamīm al-naqāsh al-

mutʿallaq bil-siyāsāt ; • Tamkīn jamīʿ al-mas’ūlīn ʿan al-ittiṣāl aw idkhāl al-ibdāʿāt fī mukhtalif 

majālāt al-tanmiya min al-ḥuṣūl ʿalā maʿārif wa tīkīnīkiyyāt taskhīr al-ittiṣālāt li-aghraḍ al-tanmiya ; • 

Al-musahāma fī taḥqīq ahdāf al-tanmiya al-mustadāma. 

561. Wa yurd al-mabda’ al-asāsī allatī sayustarshidu bihī fī tanfīdh hādhihi al-istrātījīya fī al-

māddah 34 min dustūr Māli, allatī tanṣu ʿalā annal-ʿamal al-ʿām yustarshid bimabādi’ taqūm ʿalā 

iḥtirām suverānīyah al-dawlah wa al-ikhṭiyārāt al-suverenīya lil-shaʿb wa al-difāʿ ʿan masāliḥihī. 

562. Wa sūstakmil hādhihi al-mabādi’ al-asāsīyah bimabādi’ ukhrā, wahiya annal-ittiṣālāt min ajl 

al-tanmiya yajib an: 

• Tashjīʿ al-jamʿ al-munāsib bayn al-nihāj al-šāmilīya wa al-tashārakīya wa istrātījīyāt al-ittiṣāl li-

ziyādat aṯar al-barāmij al-inmā’īya, wa al-taʿjīl bi-taḥqīq al-natā’ij wa al-ahdāf al-mutaqqʿa, wa al-

tarkīz ʿalā qudrat al-ʾā’īlāt wa al-mujtamaʿāt al-maḥallīya ʿalā taḥqīq natā’ij min ajl rafaḥihim ; 

• Ḥamāyat intāj wa nashr wasā’iṭ al-iʿlām al-maḥallīyah. Wa fī hādhā al-sijil, sa-tushtamil ālīyāt al-

tansīq al-munāsibah li-taḥqīq mā yālī: 

• Taḥsīn nawʿīyah al-nawātij al-taʿlīmīyah al-muntağah fī īṭār al-ittiṣālāt min ajl al-tanmiya ; 

• Tansīq al-adawāt wa al-daʿm ʿalā mustawā mukhtalif al-ʾijhāt al-fāʿila ; 

• Tansīq al-‘ikhtibār al-muqaddam wa al-‘ikhtibār al-lāḥiq lil-intāj ; 

• Al-qiyām bi-tawzīʿ al-muntajāt min khilāl ittifāqāt al-sharakah al-munāsibah maʿa hayākil al-bath al-

ḥukūmī ; 

• Al-tansīq al-faʿāl li-intāj wa nashr al-mawād al-ijtimāʿī – al-taʿlīmīya wa mawad al-daʿwā ʿalā 

mustawā mukhtalif aṣḥāb al-masā’lik ; 

• Al-istikhdām al-amthālī li-l-masādīr al-muqaddasā. 

4.5.2.2. Al-mabādi’ al-tawjīhīyah 4.5.2.3. Al-maḥāwir al-istrātījīyah 

563. Khidmat hādhihi al-istrātījīyah Šavwa Māli al-jadīda li-taqaddum bimuwāfaqah ʿām 2063m, 

allatī tahdīf ilā tasīl tanfīdhihā. Wa huwa yasta’ndu ilā al-tawajjuhāt al-istrātījīyah li-Šavwa: 

Al-maḥwar al-istrātījī 1: Al-daʿwā 564. Wa binẓar ilā ḥajm mashārīʿ al-haykalah al-matūkhā, fa-inna tanfīdh 

Šavwa Šavwa Māli al-jadīda li-taqaddum bimuwāfaqah ʿām 2063m yantawi ʿalā taʿbī’ah al-amwāl al-

maḥallīya wa al-khārijīya. 

565. Wa taʿtamid taʿbī’ah al-amwāl ʿalā al-ittiṣālāt al-jayyidah wa al-mutasāqah wa al-mutaṣāyirāh 

min al-bilād. Wa binẓar ilā annā ṣūrat al-bilād ʿāmil fī ʾijṭibā’ al-shurakā’ al-taqnīyyīn wa al-māliyyīn 

wa kādhālika al-mustathmīrīn, fa-inna hādhihi al-istrātījīyah sa-tusāhim fī ziyādat taḥsīn ṣūrat al-

bilād ʿalā al-saḥāh al-waṭaniyya, dūn al-iqlīmiya wa al-dawliyya wa-dhālik bi-jamʿ bayn taqniyyāt al-

taswīq wa al-ittiṣālāt min ajl al-tanmiya. 

566. Bi-ʾidāfah ilā wasā’iṭ al-iʿlām, taqtarīḥ hādhihi al-istrātījīyah ayḍan isti’māl al-mu’aththirīn 

min khalfiyyāt mukhtalifah (fannīyah wa dīnīyah wa siyāsīyah wa diplomāsīyah wa mā ilā dhālika). 

Al-maḥwar al-istrātījī 2: Ibrāz haykalat al-mashārīʿ 567. Ḥamāyah ibrāz al-mashārīʿ al-munaffadhah wa 

imkāniyyat qirā’īyatihā min khilāl: intāj aflām fīdīyah ʿan tanfīdh kulli mashrūʿ min ajl raṣd taṭawwurih wa 

āthārihi ; Wa nashr al-wathīqah wa al-katīb "Šavwa Māli al-jadīda li-taqaddum bimuwāfaqah ʿām 2063m", 

wa ʾanḥā’ al-ittiṣālāt al-ḥadīthah al-ukhrā. 

Al-maḥwar al-istrātījī 3: Al-taʿbī’ah al-ijtimāʿīyah wa al-ittiṣāl min ajl al-taʿyīr al-sulūkī 568. Hādhā al-

maḥwar mabnī ʿalā al-ittiṣāl min ajl taʿyīr al-sulūk wa al-taʿyīr al-ijtimāʿī wa al-taʿbī’ah al-ijtimāʿīyah. Likay 
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takūn al-mushārakah faʿālāh, min al-muhimm an yafham aṣḥāb al-masā’lik Šavwa Māli 2063 ḥattā 

yutawwar ijrā’āt al-ittiṣāl allatī tamakkinu min taʿzīz maʿārifihim wa mawāqifihim wa sulūqihim li-

musahāmat fī taḥqīq ahdāfihā. 

Al-maḥwar al-istrātījī 4: Bānā’ al-qudrāt 569. Yāḥidu hādhā al-maḥwar ilā taʿzīz qudrāt mukhtalif aṣḥāb al-

masā’lik min ajl taʿzīz tanfīdh afḍal li-istrātījīyat al-ittiṣāl li-musahāmat fī taḥqīq ahdāf Šavwa Māli Kōrā ɲɛ 

Tāssīrā 2063, li-tashjīʿ mushārakah jamīʿ al-ʾā’īlāt fī al-ahdāf. 570. Wa min al-ḍarūriyyāt an yuʾākkib 

tanfīdhihī jihāt ittiṣāl maḥallīyah wa kafīyah (bānā’ al-qudrāt) min khilāl istrātījīyāt taʿbī’ah al-mujtamaʿāt 

al-maḥallīyah. 

Al-maḥwar al-istrātījī 5: Raṣd al-taqīm 571. Wa sayarkizu al-istrātījīyah ʿalā al-jawānib al-ʿamaliyyah li-

tanfīdhihā wa ʿamaliyyat malakīyah mukhtalif aṣḥāb al-masā’lik lahā. Wa min al-muhimm ayḍan at-tawqʿ 

al-mukhāṭir wa al-mukhāṭir allatī sata’khudh fī al-iʿtibār li-taḥqīq aqṣā ḥadd min al-najāḥ li-hādhihi al-

istrātījīyah. Wa al-ghāriḍ min dhālika huwa raṣd wa taqīm anšita al-ittiṣāl. 

4.6. Al-taḥaddiyāt wa al-mukhāṭir 572. Tataʿarrad Māli li-taḥaddiyāt wa taḥdhīrāt wa mukhāṭir wa mawāqiʿ 

ḍuʿf hā’īlah ʿalā al-saḥāḥ al-waṭani wa al-dawliyya yumkinu an yakūn laha āṯār kabīrah ʿalā tanmiyatihā wa 

taqaddumihā nawḥ al-salām wa al-tamāsk al-ijtimāʿī wa al-istiqlāl al-siyāsī. 

‘Alā al-saḥāḥ al-waṭani 

• Inʿidām al-amn 

574. Li-taḥdhīrāt mutaʿaddidah wa mutaʿaddidah al-ʾawjuh, bimā fī dhālika al-‘irhāb wa al-taṭarruf 

al-‘anīf wa al-jināyah al-munazzamah ʿabr al-ṭarīq al-wataniyyah, wa al-hawīyah wa al-ṣirāʿāt al-

ṭā’ifīyah, wa inʿidām al-amn al-sībīrī. 

• Istāmirār ʿazmat al-ṭāqah 

575. Inna al-khurūj min nadrat al-ṭāqah sharṭ ʾasāsī li-tanmiya al-ijtimāʿīyah wa al-iqtiṣādīyah wa 

al-basharīyah. Wa yamtalik ḏamān ḥuṣūl kulla fard ʿalā ḫidamāt ṭāqah mawṯūqah wa mustadāma wa 

ḥadīthah bi-taklīfah maysūrah taḥaddiyan ra’īsīyan min ḥayth intāj al-aghḏīyah, wa al-naḥāl al-

iqtiṣādī, wa al-ʿamāl, wa al-dakhl, wa ḏālika mukāfaḥat al-faqr. 

• Ḥālah ẓa’īfah dhāt niẓām takhlīṭ tanmīyah ghayr mutasāqah 

576. Qad aṣbaḥat al-dawlah hāshīyah maʿ ḍuʿf al-qudrāt ʿalā adā’ al-wazā’if al-asāsīyah li-ḥukm 

al-sukān wa iqlīmuhā, wa qabla kuli shay’, taṣmīm al-tawajjuhāt al-ra’īsīyah li-tanmiya maʿ niẓām 

takhlīṭ mutamāsk wa mufāʾil. 

577. Wa yuwājihu niẓām al-takhlīṭ fī Māli taḥaddiyāt hā’īlah, mithl tathāhul al-maḥām wa al-

misā’ī al-ba‘īthāt bayna mukhtalif hayākil al-takhlīṭ, wa ḍuʿf al-ṣīāghah wa al-muāwama bayn 

adawāt al-takhlīṭ, faṣlan ʿan al-ikhtilāf fī al-tawqīt wa al-ittisāq bayn al-wathīqah al-marjaʿīyah wa al-

siyāsāt al-qiṭāʿīyah wa al-mawḍū‘īyah. 

• Ġayr al-qiyādah al-siyāsīyah 

578. Khatar ‘adam al-istaqirār aw ḥudūth taghyīr fī masār al-ḥukm al-siyāsī wa al-iqtiṣādī yumkinu 

an yu‘riḍ al-isti’mārīyah li-l-makāṣid min ḥayth al-tamzīq. 

Bada’at al-ḥukūmah al-intiqāliyyah fī tawallī al-ḥukm. Wa yumkinu an takūn nuqtah ḥāsimah li-‘amaliyat 

wadhʿ al-Šavwa wa tanfīdhihā. 

Al-ʾishkālīyah al-‘umlah 
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579. Tashkīl al-qadhīyah al-naqdīyah wa al-taḥaddiyāt al-jadīdah li-takāmul al-iqlīmī qadhīyah 

ḫaṭīrah li-mustaqbal al-frank Sīfā. Lā yazal al-‘umlah al-muwaḥidah frank Sīfā lam tu’aththir fī 

takāmul tijārī akthar fī Māli ʿindamā yu‘raf annā ṣadārātihā ilā dawāl CEDEAO al-ukhrā tamaththal 

bikādu 8% min al-ḥajm al-ʿām, muqāranatan bi-48% li-afrīqiyā wa 52% li-baqīyah al-‘ālam. 

580. Kamā yajib an ya’khudh taḥlīl al-mas’alah al-naqdīyah fī al-iʿtibār al-taṭawwurāt min ḥayth 

inshā’ ta‘āluf dawāl al-ṣāḥil (AES) wa āfāq al-taghyīr fī al-niẓām al-naqdī al-dawliyī ma‘ al-intiḥā’ 

al-tadhrījī li-haymanat al-dollār (wa al-yūrū) ma‘ iḥtimālāt wujūd ʿumlah iḥtiyāṭīyah jadīdah li-

mujmū‘at al-BRICS tatamāšā ma‘ ʿumlahātihā. 

• Taghyīr al-munākh wa al-taḥaddīrāt al-bī’īyah al-ukhra 

581. Tuzhar al-durāsāt al-mukhtalifah ḥawla taghyīr al-munākh fī Māli annā al-taḥaddīyāt al-

munākhīyah al-ra’īsīyah allatī tūājihu al-bilād tamaththal fī: al-jafāf wa al-fayāḍāt wa al-rīḥ al-

qawīyah wa taqaddum al-ṣaḥrā’ wa al-taghīrāt al-ʿāliyah fī darajāt al-ḥarārah wa talwīth al-hawā’. 

582. Kamā annā niẓām ḥaṭṭ al-amṭār fī Māli yata’aththar bishiddah bi-ltaḥarrukāt wa taghyīr al-

munākh ma‘ inkhifāḍ ḥaṭṭ al-amṭār ilā jānib irtifāʿ taḥarrukāt ḥaṭṭ al-amṭār bayna al-sinīn wa dākhil 

al-muḥarrim. 

583. Wa tata’aththar ḫālibīyah al-anšita al-ijtimāʿīyah - al-iqtiṣādīyah bil-āthār al-mulḥiẓah li-

taghīr al-munākh. Wa yumkinu an tataza’id hādhihi al-āthār fī al-mustaqbal, wa min thamma sa-

takūn ʿawāmil muḥaddidah li-tanmiya al-manāṭiq al-mustaḥdafa shadīdat al-ḥassāsīyah li-ltaghyīrāt 

fī ḥaṭṭ al-amṭār, ḥaythu tastamdu akthar al-ʾā’īlāt 70% min dakhlihā min al-zirā‘a wa al-ṯarwah al-

ḥayawānīyah wa al-ḥarījah. Wa min thamma hīya al-akthar ʿardah li-āthār taghyīr al-munākh. 

‘Alā al-saḥāḥ al-dawliyya 584. Ta‘īsh Māli bay’ah ʿālamīyah muta‘addidah al-aqṭāb wa ghayr mu’akkadah, 

wa taghyīr mīzān al-quwā wa al-tawāzunāt al-jīwustrātījīyah, wa tamayyuziha bi-ẓuhūr al-iqtiṣādāt al-

nāš’īyah, wa taḥrīr al-munākh, wa tafšī al-‘awjāt al-jadīdah. 

585. Wa yajibu ʿalā al-bilād an yuwāẓaf qudrata ʿalā al-taḥlīl al-istrātījī wa yasta’fidh ‘alā afḍal 

wajh min tawkīf al-bay’ah al-iqtiṣādīyah al-dawliyya wa al-iqlīmīyah allatī satatamayyaz bi-al-‘ulūm 

al-‘ālamīyah, istimrār al-ṣirāʿāt fī Afrīqiyā, wa al-taṭawwur al-sarī‘ li-l-ḏakā’ al-ṣun‘ī, wa tawṭīn wa 

ta‘zīz al-takāṭulāt al-iqlīmīyah al-ra’īsīyah, wa taqallub al-as‘ār al-ʿālamīyah wa tafādul ʿadad al-

muṭābiʿīn al-tijāriyyīn, al-munāfasah fī al-sūq al-ʿālamīyah bayna al-bilād dhāt al-markaz al-nāš’ī. 

Malaahiq  
Milhag 1: Qā’imat mutaghayyirāt al-taḥlīl al-haykalī 
Milhag 2: al-Qaḍāyā al-ra’īsīyah 
Milhag 3: Qā’imat ʾaʿmāl al-lajnah al-tawjīhīyah 
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Milhag 1: Qā’imat mutaghayyirāt al-taḥlīl al-haykalī 

Wa-ukhtīr 63 mutaghayyiran, maqsūmatan ilā 5 majālāt, hiya: al-dīmūghrāfiyā wa-tanmiyat ra’s al-māl al-

basharī (16 mutaghayyiran); wa-l-iqtiṣād wa-tamwīl al-tanmiya (22 mutaghayyiran); wa-l-ḥukūma (14 

mutaghayyiran); wa-l-bī’a wa-taghayyur al-munākh (5 mutaghayyirāt); al-sharāka wa-al-jughrafiyā al-

siyāsīyā (6 mutaghayyirāt). 
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Milhag 1 : Qā’imat mutaghayyirāt al-taḥlīl al-haykalī 

Wa-ukhtīr 63 mutaghayyiran, maqsūmatan ilā 5 majālāt, hiya: al-dīmūghrāfiyā wa-tanmiyat ra’s 

al-māl al-basharī (16 mutaghayyiran); wa-l-iqtiṣād wa-tamwīl al-tanmiya (22 mutaghayyiran); wa-

l-ḥukūma (14 mutaghayyiran); wa-l-bī’a wa-taghayyur al-munākh (5 mutaghayyirāt); al-sharāka 

wa-al-jughrafiyā al-siyāsīyā (6 mutaghayyirāt). 

əl mǧāl 1: dīmūġrāfiyā wa tanzīyah rās al-māl al-basharī (16 mutaghayyira) 

Al-namuw al-sukkānī [alfaqr wa ʿadam al-musāwāh 

Al-hijrah al-qiyam al-thaqāfīyah 

Al-taḥaḍḍur al-lughāt al-waṭaniyyah 

Mustawā al-ta‘līm al-dīn 

Naw‘īyah al-niẓām al-ta‘līmī al-nahūḍ bi-l-mar'ah 

Al-baḥth wa al-taṭwīr wa al-ibtikār al-shabāb wa-l-riyāḍah wa awqāt al-farāgh 

Al-ḥālah al-ṣiḥīyah al-ʿamalāh] 

Al-taḍāmun wa al-ḥimāyah al-ijtimā‘īyah  

Al-amn al-ghidhā’ī wa al-ṭaghḍīyah (variables)  

mujāl 2: al-iqtiṣād wa tamwīl al-najah (22 mutaghayyirān) 

[Amānj al-tarīqah Tarwīj al-muntajāt al-waṭaniyyah 

Khurūjah al-iqtiṣādīyah al-qudrāh al-tanāfusīyah lil-iqtiṣād 

Produktiwn al-ḥimāyah al-taṣnīʿ 

Tūrisim wa ḥutāilīyah Hayākil al-naql wa al-naql al-asāsī 

ʿArṭisānāṭ al-mawārid al-maʿdaniyyah 

Ifrāh wa istithmār al-ṭāqah 

Inditamān Asʿār al-silʿ al-asāsīyah 

ʿAydāh al-tanmīyah al-siyāsah al-naqdīyah 

Fiskālīyah al-teknoǧiyāt wa al-iqtiṣād al-raqmi 

Qarīḍ ilā al-iqtiṣād al-takhṭīṭ al-inmā’ī] 

Rūl al-sāktūr al-khās  

Puwid al-sāktūr al-infūrīl]  

Al-manṭiqah 3. Al-idārah (14 mutaghayyirān) 

Al-difā‘ wa al-amn Dawr al-mujtama‘ al-madani 

Al-wiḥdah al-waṭanīyah wa al-tamāsuk al-ijtimā‘ī Dawr al-shar‘īyah al-taqlīdīyah 

Al-‘adālah Dawr wasā’iṭ al-i‘lām wa al-shabākāt al-ijtimā‘īyah 

Taḥdīth al-idārah Al-muwāṭanah wa al-naz‘ah al-madaniyah 

Al-lāmarkazīyah wa al-haykalah al-īqlīmīyah Manākh al-a‘māl 

Al-fasād Arḍ 

Dawr al-dawlah  

Al-dīmuqrāṭīyah  

majal 4. Al-bī’ah wa taghayyur al-manākh (5 mutaghayyirāt) 

[al-mawārid al-mā’īyah al-akhṭār wa al-kawārith al-ṭabī’īyah 

al-bī’ah al-ma’īshīyah (al-nifāyāt wa al-talawwuth 
wa al-izʿāj) 

 

al-tanawwuʿ al-bī’ūlūjī  

al-jafāf wa izālat al-ghābāt wa al-taṣaḥḥur]  

majal 5. Misharaka wa Geopolitikiya (6 minowa ) 

al-takāmul al-iqlīmī wa al-qārī Dawr manẓūmat al-Umam al-Muttaḥidah 

Ṯālithan - al-‘awlamah Dawr al-māliyyīn min al-khārij 

al-siyāsah al-khārijīyah  

Dawr al-mu’assasāt al-māliyah al-dawlīyah  
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Ṯāniyan - al-dimughrafiya wa al-mujtama' 

1. Mā hiya ḥālat al-istiṭān fī al-īqlīm? 

2. Mā madā jūdah niẓām al-ta‘līm? 

3. Kayfa wa ilā ayyi madā sayatawawar al-faqr wa 'adam al-musa'ālah? 

4. Hal al-thaqāfah qādirah 'alā ḥafẓ ʿalayātə wa ta‘zīz al-najah al-iqtiṣādī wa al-ijtimā‘ī? 

5. Mā hiya al-adwār allatī sa-tala‘abuhā al-adyān fī al-ḥayāh al-siyāsīyah wa al-ijtimā‘īyah wa al-

iqtiṣādīyah wa al-thaqāfīyah? 

6. Mā huwa tatawwur ashkāl al-taḍāmun al-taqlīdī wa al-ḥadīthī? 

Sādanan - al-ḥukūmah 

7. Mā hiya ṭabī‘ah wa ṭarā’iq tadakhul al-dawlah? 

8. Mā hiya al-‘aqīdah wa 'ādāt al-dafā‘ wa al-amn? 

9. Mā huwa madā wa shakl al-fasād? 

10. Mā hiya maṣdāqīyah al-‘adālah? 

11. Mā madā fa‘āliyat al-idārah? 

12. Mā huwa ‘aqīdah wa mumārast al-‘alāqāt al-duwalīyah? 

13. Mā hiya al-muwāṭanah wa al-mushtarakah al-madaniyah lil-muwāṭinīn? 

14. Mā hiya qudrāt niẓām al-takhṭīṭ wa al-idārah fī majāl al-najah? 

15. Kayfa tatawawar al-lāmarkazīyah wa al-haykalah al-īqlīmīyah? 

16. Kayfa tataḥawwal idārat al-arāḍī? 

Al-iqtiṣād 

17. Mā hiya siyāsat al-istithmār? 

18. Mā hiya al-ṭāqah allatī tuṣbiḥ? 

19. Ayy mustaqbal ṣinā‘ī? 

20. Mādhā sayakūn mawqif inftaḥ al-bilād? 

21. Mā hiya shurūṭ istighlāl wa istikhdām al-mawārid al-ma‘daniyyah? 

22. Mā hiya ḥālat tatawwur tiknūlūjiyā al-ma‘lūmāt wa al-ittiṣālāt wa istikhdāmihā? 

23. Mā huwa ḥajm wa ṭabī‘ah tadākhulāt al-qitā‘ al-khāṣ? 

24. Mā huwa tatawwur al-qitā‘ ghayr al-rasmī? 

25. Mā huwa taḥdīth al-qitā‘ al-zirā‘ī wa qudratuh al-tanāfusīyah? 

26. Mā huwa mustawā wa shurūṭ tamwīl al-iqtiṣād? 
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Milhag 3 : Qaa'ima a'adaa'i lijne tabiliye tiknikiya 

N° Sim wa lagab Haykel Wazifa Telefone Email 

Ishrav / Tagbiliya 

1 Alusseni SANU MEF Wazir   

2 Abdulaye TRAORE MEF Secreter ‘Am 66 97 36 09 abtraore74@yahoo.fr 

3 Jakarija DEMBELE MEF 
Mustashar tiknik   

75 14 29 51 diak28@yahoo.fr 

Rabita, Dir wa Mutaba' shaggal 

1 Mahamadou Zibo MAIGA CT-CSLP Mansuk 66 74 23 24 mahamadouzibo@yahoo.fr 

2 Bamussa KONE DNPD Mudir  66 72 10 61 bamoussakone@yahoo.fr 

3 Arouna SUGANE INSTAT Mudir  76 13 89 98 sougane_arouna@yahoo.fr 

4 Ahmadu Tijani HAIDARA DGB Mudir  66 76 72 98 haidara_ahmadout@yahoo.fr 

5 Elly Prosper ARAMA DGDP Mudir  65 77 68 63 arama2008@gmail.com 

6 Yehia Buya TANDINA DFM Mudir  94 49 00 99 yahiatandina99@yahoo.fr 

7 Seydu DJIMDE CARFIP Mansuk 76 42 07 32 sdjimde@gmail,com 

8 Bubakar Ben Buye DNTCP Mudir    

9 Fransouwa KONE CERCAP 
Mudir  

78 77 98 37 francois.kone@cercap-mali.org 

10 Abubakar MAIGA CT-CSLP Chef d'Unité 76 10 95 62 maigaaboubacar83@gmail.com 

11 Bubu Ymar NIAKATE CT-CSLP Chef d'Unité 76 44 88 85 niakabou@yahoo.fr 

12 Sadio Koly KEITA CT-CSLP Analyste 74 72 50 32 sadiokoly@yahoo.fr 

13 Mohamed KEMESSO CT-CSLP Analyste 76 60 96 97 mkemesso@gmail.com 

14 Mohamed A.I. TURE DNPD Chef de Division 66 68 22 00 salinet2012@yahoo.com 

15 Cheick Umar GINDO DNPD Ra’is shu’ba  76 28 02 55 cheickoguindo@yahoo.fr 

16 Ousmane SISSE DNPD Chef de Division 76 49 14 00 ousoucisse@yahoo.fr 

17 Ibrahima KONE DNPD Chef de Division 76 30 82 79 koibrahima@yahoo.fr 

18 
Madame MAIGA Massitan 

TRAORE 
DNPD Ra’is shu’ba  66 69 51 67 massitan_t@yahoo.fr 

19 Yehia ABDU DNPD Ra’is shu’ba  66 25 66 29 yehiabdou@yahoo.fr 

20 Bubakar COULIBALY DGB Chef de Division 76 36 43 30 boubabaya99@yahoo.fr 

21 Alhousseni T. JALLO DGB Chef de Division 66 56 84 14 JALLO.alhousseini@gmail.com 

22 Siaka SISSE INSTAT 
Chef de Départe- 

ment 
76 61 42 81 siakacisse79@gmail.com 

23 Seydina Umar MINTA INSTAT 
Ra’Is qism 

76 01 37 86 mintaseidinaoumar@yahoo.fr 

24 Umar SISSE DGDP Mwakel bi malav 73 11 14 96 ociss21@yahoo.fr 

25 
Madame SUMAORO Ma- 

riam TOUNKARA 
CARFIP Ra’is shu’ba 76 39 40 77 mariatounk8@yahoo.fr 

26 Diakaridia KAMATE ODHD Ra’is Wuhda 66 79 78 69 dikamate@yhoo,fr 

27 Aminata Ali TRAORE ODHD Iqtisodi 79 40 00 55 traoreaminataali@gmail.com 

28 Mahamadu Sekou KEITA IGM Mudir 66 73 56 45 mskeita2002@gmail.com 

29 Modibo KAMARA IGM Na’ib Mudir  76 43 09 08 cmodibo59@yahoo.fr 

mailto:abtraore74@yahoo.fr
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mailto:bamoussakone@yahoo.fr
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30 Issiaka DEMBELE IGM 
Mudir intaj  

76 31 54 23 
 
issiakadembele2010@gmail.com 

31 Mark DEMBELE IGM 
Mudir ligrayat 

66 71 07 64 dembelemarc20@gmail,com 

32 Salif DEMBELE IGM DAF 76 39 63 44 salifsinadembele@gmail.com 

33 Mahamadi S TURE IGM Chef Service 97 30 39 96 mahamanestoure@yahoo.fr 

34 Gimba KAMISSOKO ANCD 
Mudir Intaj  

77 23 19 63 
guimbakamissoko609@gmail. 

com 

35 Mohamed A KANTE ANCD Na’ib Mudir  66 43 71 26 kantetrois@yahoo.fr 

36 Mussa JARRA AEDD 
Chef de Départe- 

ment 
72 14 29 41 moussadiar2006@yahoo.fr 

37 Ladji KAMARA AEDD Ra’is shu’ba  66 78 16 38 camaraladji@hotmail.com 

38 Brehima KANTE 
CPS 

SEEUDE 
Na’ib Mudir  76 50 16 32 brehikant@gmail.com 

39 Mamadou SOGODOGO DCM Na’ib Mudir  79 99 03 03 mamadou.sogodogo@outlook.fr 

40 Alhadje Aly Garba KUNTA 
CES- 

MAECI 
Xabir  76 18 74 32 garbahadialy@gmail.com 

41 Mohamed JILLA CPS- CI Na’ib Mudir  73 38 71 49 djillam@yahoo.fr 

42 Dramane KULIBALY ONDD Na’ib Mudir  76 10 29 98 coulibaly_dramane48@yahoo.fr 

43 Sibiry TRAORE DNP Ra’is qism 76 01 42 99 sibirytraore@gmail.com 

44 Lamine SUNTOURA USSGB 
Maitre Muhadira 

93 91 22 59 sountoural@gmail.com 

45 
Colonel-major Abdouraha- 

mane CISSE 
CRSS Ra’is Makteb 66 79 78 52 cisseabdourahamane5@gmail.com 

46 Mamadou BERTHÉ CPS SCJ Muwazaf 67 28 04 75 berthemsb@yahoo.fr 

47 Moussa KONÉ CPS Muwazaf Ta’lim 79 19 60 70 Asmoisekone@yahoo.fr 

Awn ala nizam, wa Lojistik, wa Axbar 

1 Mahame TRAORE MEF 
   Mas’ul laxbar 

83 78 13 64 
 

2 Aminata Umar TURE CT-CSLP 
Ra’is makteb laxbar 

66 72 43 72 bamtourette@hotmail.com 

3 Fayssal Mohamed JALLO CT-CSLP 
Ra’is makteb idaara 

76 03 03 99 faicalmJALLO@yahoo.fr 

4 Fousseyni TURE CT-CSLP 
Ra’is makteb idaara 

78 45 93 74 tourefous@yahoo.fr 
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5 
Madame JALLO Sane 

DIKKO 
CT-CSLP Idariyi 66 76 23 86 JALLOdicko2007@yahoo.fr 

6 Brehima DEMBE CT-CSLP 
Makteb Idar 

76 37 05 75 dembe2001@gmail.com 

7 Alhassane Ag HAMADA DFM 
Ra’is Qism Malaliye 

76 37 63 60 alhassanehamada@gmail.com 

Xubera wa riwaagij aslin 

1 Mohamed JALLO 
 

Xaber  73 48 32 79 mohamed_JALLO@hotameil.com 

2 Massa COULIBALY GREAT Xaber 66 74 22 20 massa@greatmali.net 

Nigaat mihawariya li wizaaraat 

1. Wizaara Miwakela bi Idaara Iglimiya wa Lamarkaziya 

1 Moussa BILANE MATD 
Mustashar tiknik   

79 69 85 90 bilane0809@gmail.com 

2 
Madame SIDIBE Kadiatou 

dite Djitu 

CPS 

ATFPSI 
Mudira 74 10 46 77 djitou70@yahoo.fr  

3 Abdou Salam DIEPKILE DGAT Mudir 70 11 37 93 
 

4 Abdrahamane CISSE DGCT Muudir 72 72 26 26 abdra_cisse@yahoo.fr 

2. Wizaara Laxbar wa Iqtisod Ragmiye wa tajdid Hukuma 

1 Suhahebu KULIBALI MCENMA 
Mustashar tiknik   

66 01 50 90 
scoulibaly@numerique.gouv.ml 

souhacoul3@yahoo.fr 

2 Abdoul Kader KY DNEN Mudir 70 49 75 69 
aky@dnen.gouv.ml 
kelmeron@yahoo.fr 

 
3 

 
N’golo KULIBALi 

 
CPS ETC 

 
Mudir 

66 89 18 10/ 

76 90 88 43 

 
ngolocoulibaly2007@yahoo.fr 

3. Wizara Siha wa Najah Ijtimaa’iya 

1 Adama JAMUTENE MSDS 
Conseiller Tech- 

nique 
76 78 99 44 diamoutadama@yahoo.fr 

2 Dr Issa TRAORE 
CPS 

SDSPF 
Na’ib Mudir  76 18 17 70 issatraore1962@gmail.com 

4. Wizara Najah Rifi 

1 Balla KEITA CPS SDR Mudir 76 12 25 56 ballakoman@yahoo.fr 

2 
Mohamedine ASSAGAÏ- 

DOU 
CPS SDR 

Chargé de pro- 

gramme 
76 08 62 44 zamaiga@gmail.com 

5. Wizara Ta’alim A’ale wa Tolab ‘Ilm 

1 Albert MALLE 
AMAQ- 

SUP 
Na’ib Mudir  71 38 75 54 mallalbert70@gmail.com 

2 Hamidu NAPARE 
CPS Edu- 

cation 
Na’ib Mudir  76 63 24 05 naparehamidou@yahoo.fr 
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6. Wizara Tarbiya Wataniya 

 
1 

 
Diakaridia KONE 

CPS Edu- 

cation 

 
Mudir 

 
76 28 97 90 

 
diakone1962@gmail.com 

 
2 

 
Bubakar DEMBELE 

CPS Edu- 

cation 

 
Chef Unité 

 
76 11 06 68 

 
ddembeleboubacar@gmail.com 

7. Wizārat al-ḥiraf wa al-thaqāfa wa al-ṣinā‘a wa al-siyāḥa 

1 
Madame SISSOKO Siri- 

maha H JAWARA 
MACIHT 

Conseiller Tech- 

nique 
7641 38 75 d_habibatou2001@yahoo.fr 

2 
Madame Yaïdé jeneba 

DOLO 
CPS SCJ Mudira 76 42 23 27 yaidedolo2006@yahoo.fr 

3 Bruno SANOGO 
CPS SI- 

CAEPIP 
Na’ib Mudir  76 30 50 99 brunosanogo@gamail.com 

4 Mustafa SISSOKO DFM Diecteur adjoint 79 41 58 64 sissoko_moustapha@yahoo.fr 

8. Wizārat al-bī’a wa al-ṣarf al-ṣaḥī wa al-tanmiya al-da’ima 

1 Amadu JALLO MEADD 
Mustashar tiknik   

76 31 78 20 JALLO55amadou@gmail.co
m 

2 zantigi Buwa KONE 
CPS 

SEEUDE 
Mudir 66 62 60 72 zantiguibkone@yahoo.fr 

9. Wizarat əl beeyaa wal ṣarf as-siḥiy wal najah da’im. 

1 Mussa OMBOTIMBE MMEE 
Mustashar tiknik   

76 31 66 36 mombotimbe2@yahoo.fr 

2 Issa KULIBALI MMEE 
Mustashar tiknik   

78 80 24 56 coulibalyissa2009@gmail.com 

3 Damassa BUARE MMEE 
Mustashar tiknik   

76 16 25 46 bouaredamassa@yahoo.fr 

10. Ministère des Transports et des Infrastructures 

1 Mamadu Seku KEITA IGM Mudir  76 13 89 50 mskeita2002@gmail.com 

 
2 

 
N’golo KULIBALI 

 
CPS ETC 

 
Mudir 

66 89 18 10/ 

76 90 88 43 

 
ngolocoulibaly2007@yahoo.fr 

11 əl wizārah al-waṭaniyyah li-tanzīm al-mashārīʿ wal-ʿāmālah wal-tadrīb al-maḥanī 

1 
Madame DIKKO Fatumata 

ABDURHAMANE 
MENEFP 

Mustashar tiknik   
66 76 06 48 facidick@yahoo.fr 

2 Assekou AHMADU 
CPS SI- 

CAEPIP 
Mudir 76 48 77 22 ahassek@yahoo.fr 

12. Wizarat al-Takhṭiṭ wal-Iskān wal-Miyādīn wal-Takhṭiṭ al-Makānī wa al-Sukān 

1 Birama TANGARA MUHDATP 
Mustashar tiknik   

76 32 51 45 biramat@yahoo.fr 

mailto:diakone1962@gmail.com
mailto:ddembeleboubacar@gmail.com
mailto:d_habibatou2001@yahoo.fr
mailto:yaidedolo2006@yahoo.fr
mailto:brunosanogo@gamail.com
mailto:sissoko_moustapha@yahoo.fr
mailto:diallo55amadou@gmail.com
mailto:diallo55amadou@gmail.com
mailto:zantiguibkone@yahoo.fr
mailto:mombotimbe2@yahoo.fr
mailto:coulibalyissa2009@gmail.com
mailto:bouaredamassa@yahoo.fr
mailto:mskeita2002@gmail.com
mailto:ngolocoulibaly2007@yahoo.fr
mailto:facidick@yahoo.fr
mailto:ahassek@yahoo.fr
mailto:biramat@yahoo.fr


VISION MALI KURA ƝƐTAASIRAKA BƐN SAN 2063 

165 ƏHEL MALI YIVAKIR VI GIDDAM ḤUMMƏ... 

 

 

 

 


