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AES : َطلخُق ىٍٝ حُٔخك   

AIGE : ح٤ُٜجش حُٔٔظوِش ٩ىحٍس ح٫ٗظوخرخص   

AMO :  ِٟاٌزأ١ِٓ اٌقسٟ الإٌضا 

ANCD : حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ٬ُطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ANR : حُظ٣ٖٞٔ ح٤٘١ُٞشؿظٔخػخص اػخىس ح 

APD : ُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش حُؼخٓشح 

BRICS : حُزَح٣َُ ٤ٍٓٝٝخ ٝحُٜ٘ي ٝح٤ُٜٖ ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ 

CCNUCC : َحطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ح١٩خ٣ٍش ر٘ؤٕ طـ٤ 

CEDEAO : حُٔـظٔغ ح٫هظٜخى١ ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ 

CICB : ًٞحًَُِٔ حُي٢ُٝ ُِٔئطَٔحص ك٢ رخٓخ 

CNPM :  َُحرطش أٍرخد حُؼَٔ ك٢ ٓخ٢ُحُٔـِْ ح٢٘١ُٞ 

CNT : حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ َُِٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش 

COMATEX : حًَُ٘ش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ٔٞؿخص  

COVID-19 :2019ّ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ  

CPI :  سحَُٗٞٓئَٗ اىٍحى 

CREDD : ح١٩خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٬ُٗظؼخٕ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

CSCOM : حُٜلش حُٔـظٔؼ٤ش ًَِٓ 

CT : حُـٔخػش ح٩ه٤ٔ٤ِش 

DCPND : ٝػ٤وش ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٤ُٔخٓخص ح٣ًَِٓ٬ُش 

DGEF : حُؼخٓش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص ح٩ىحٍس 

DNTCP : حُٔي٣َ٣ش ح٤٘١ُٞش ُِوِحٗش ٝحُٔلخٓزش حُؼخٓش 

EDM-SA : ـ ًَٗش ٓليٝىس ١خهش حُٔخ٤ُش  

EES : حُظو٤٤ْ حُز٤ج٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

EIES :  ٝح٫ؿظٔخػ٢ىٍحٓش ح٧ػَ حُز٤ج٢ 

EMOP : حُٔؼ٤خ١ٍ حُيحثْ ٨َُٓ حُٔؼ٤٘٤ش طلو٤ن 

ERI- ESI : ح٫ٓظوٜخث٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔظٌخِٓش ر٘ؤٕ حُؼٔخُش ٝحُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ طلو٤ن  

FAIPD :  َٓحكن ُيػْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظؾ ك٢ حُ٘ظخص 

FCFA : حُـٔخػش حُٔخ٤ُش ح٧ك٣َو٤ش 

FDS : ٖٓهٞحص حُيكخع ٝح٧ 

FMI :  حُ٘وي حُي٢ُٝٛ٘يٝم 

GAR : ح٩ىحٍس ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظخثؾ 

GDTE : ٙح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ ٝح٤ُٔخ 

IA : ًًخء حٛط٘خػ٢ 

IDE : َٗح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخ 

IDH : ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

IGM : حُٔؼٜي حُــَحك٢ ُٔخ٢ُ 

INDG : حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش 

INSTAT : حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُ٪كٜخء 

ITEMA : ٛ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ ك٢ ٓخ٢ُ 

LOPM : ٖهخٕٗٞ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُزَٓـش حُؼ٤٣ٌَٔ 

MPME : ُٔئٓٔخص حُزخُـش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْح 

MTA : حُظو٤ِي٣ش حُٔلٔ٘ش أى٣ٝش 
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NBD : حَُٜٔف حُـي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش 

NPI : حُزِي حُٜ٘خػ٢ حُـي٣ي 

NTIC :  حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُـي٣يسطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

OCDE : ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ 



م2063رؤٌة مالً الجدٌدة لتمدم بموافمة عام   
 

  7   

 

 

ODD : أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ODHD/LCP : ََٓٛي حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ٌٝٓخكلش حُلو 

OIM : حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِٜـَس 

OMVS : ٍٓ٘ظٔش طؼ٣ِِ َٜٗ حُٔ٘ـخ 

ONG : ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش 

PIB : حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

PNAEP :  ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حَُ٘دحُوطش ح٤٘١ُٞش 

PPP : ٙحَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخ 

PRODEC : ْحُزَٗخٓؾ حُؼ١َ٘ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِ 

R&D : حُزلغ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

RAMED : ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُطز٢ 

RAMU : َٓحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُ٘خ 

SIPEX :  ٚ(حًَُ٘ش حُـِحث٣َش)ًَٗش ٓٞٗخ١َحى حُي٤ُٝش ُِظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘ل٢ ٝاٗظخؿ 

SNAT : حُوطش ح٤٘١ُٞش ُِظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ 

STEM / STIM : حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘يٓش ٝح٣َُخ٤ٟخص 

TDRL : ٣َٟزش حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش 

TIC : طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

TVA : ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

UA : ح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ 

UEMOA :  أك٣َو٤خح٫طلخى ح٫هظٜخى١ ٝحُ٘وي١ ُـَد 

UPA : حطلخى ح٩ٗظخؽ حُلَك٢ 
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طٌلَ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٬ٓٓش ٓخ٢ُ ١ٝخهظٜخ ٝهيٍحطٜخ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ـغ طؼ٣ِِ حُِٜش ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ 

ٝإٔ ٣َحػ٢ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٘خك٤ٔش ُوِن ه٤ٔش ٠ٓخكش 

 أًزَ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حٍُِحػ٤ش ٝٛ٘خػخص حُظـ٤ِٜ

 

ح٩ٌٓخٗخص ٣ٝ٘زـ٢ أ٠٣خ إٔ ٣ٔظل٤ي ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش ٖٓ حُلَٙ ٝ

حُوخثٔش ٓؼَ حُ٘زخد، ٝى٣٘خ٤ٓش حٌُٔخٕ، ٝا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِلٞحكِ 

٬ُٓظؼٔخٍ حُوخٙ. ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ طلي٣ي حُو٤خٍحص حُو٣ٞش حُظ٢ 

طَكغ ١ٔٞكخص حُز٬ى ٗلٞ ح٤ُٔخىس ٝح٫ٓظو٬ٍ ٝحُظٍٜٞ 

 .ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ، ك٢ ٟٞء آٌخٗخطٜخ ٝكَٜٛخ حُٜخثِش

 

٤ي ٖٓ حُو٤خىس حُـي٣يس ك٢ ٓـخ٢ُ ٝأه٤َح، ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ إٔ طٔظل

حُلٌْ ٝح٧ٖٓ، ٝحُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍحص هٞحص 

حُيكخع ٝح٧ٖٓ، ٝحكظَحّ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ ك٢ حُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش، 

 .ٝحُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش ٝطل٣ِٜٞخ

 

ر٤ٖ ٓخ٢ُ  (AES) ٤ٓٝئى١ اٗ٘خء طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ

ٝر٤ًٍٞ٘خ كخٓٞ ٝح٤ُ٘ـَ ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٌَٛ ُِيكخع حُـٔخػ٢ 

ٝحُٔٔخػيس حُٔظزخىُش ٖٓ أؿَ حُظٜي١ ُـ٤ٔغ حُظلي٣خص 

 .ح٩ٗٔخث٤ش ٌُٜح حُل٤ِ حُٔ٘ظَى

ٝا٢٘ٗ ٓوظ٘غ رؤٕ طلؼ٤َ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٢َٓ٤ٓ ح٧ْٓ ُ٘٘ٞء 

.ٓخ٢ُ ٝاػخىس طؤ٤ٜٓٔخ ٝحُىٛخٍٛخ

ش ح٫ٗظوخ٤ُش حُلخ٤ُش ا١خٍ ٍإ٣ش ط٣ٞٔ٘ش، أطخكض حَُٔكِك٢ 

حَُ٘ٝع ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ا٬ٛك٤ش ًزَٟ طٔظـ٤ذ ُ٘ٞحؿَ حُ٘ؼذ 

ٝحُؼيحُش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُلٌٞٓش حُٔخ٢ُ ك٢ ٓـخ٫ص ح٧ٖٓ ٝ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش.

ح٫ٓظـخرش ُ٘ٞحؿَ حُ٘ؼذ حُٔخ٢ُ ك٢ 

ٝحُؼيحُش حُلٌٞٓش ٓـخ٫ص ح٧ٖٓ ٝ

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش. إ ٌٛٙ 

حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش ٢ٛ كظَس حٗلَحؽ، ٓٔخ 

٣ظ٤ق ٟٝغ ح٧ْٓ ُٔٔظوزَ أك٠َ ُٔخ٢ُ. 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طظ٤ق ٌٛٙ حُلظَس اػخىس ر٘خء 

ىُٝش ه٣ٞش ٝٓظ٤٘ش ٝهخرِش ٬ُٓظَٔحٍ، ىُٝش 

حُٔظٔؼِش ك٢ ٟٔخٕ  ٣ؼ٢٘طل٢ رخُظِحٓخطٜخ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٍٝكغ  ح٧ٖٓ ٟٝٔخٕ حُظٔخٓي

ٓٔظٟٞ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ أك٠َ ُِيهَ.

ٝرخُ٘ٔزش ُِـزٜش حُوخٍؿ٤ش، ٣٘زـ٢ إٔ 

طٌٔ٘٘خ ٌٛٙ حُوط٤ؼش ٓغ حُٔخ٢ٟ ٖٓ إٔ 

ٗؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ رٌَ٘ أك٠َ حُظٜي٣ي 

ح١ٌُ طٌِ٘ٚ حُؼُٞٔش ح٤ُِزَح٤ُش حُٔظطَكش 

ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ. ٣ٝ٘زـ٢ حؿظ٘خّ 

طـخٙ حُلخ٢ُ ٗلٞ ػخُْ ٓظؼيى ح٧هطخد ح٫

ُظؼ٣ِِ ٤ٓخىط٘خ ٝطط٣َٞ َٗحًخص َٓرلش 

 .ُِـ٤ٔغ

 

٤ٓٝظٞهق ٗـخف ٌٛٙ حُظِٔهخص حُٔوظِلش 

ػ٠ِ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حُ٘زخد ك٢ حُؼ٤ِٔخص 

ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝكُْٜٜٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

ُِـ٤ٔغ، ٝطؼ٣ِِ آٌخ٤ٗش حُؼَٔ، ٝىػْ 

ٓزخَٗس ح٧ػٔخٍ حُلَس، ٝاىحٍس حُٜـَس، 

ٝط٤ٜجش حُلَٙ ك٢ حُٔـخ٫ص حُل٤٘ش 

 .ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 

 

ٝرخُظخ٢ُ، ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظـ٤٤َحص 

 Mali) حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ٓخ٢ُ ًٍٞح

Kura ) ّك٢ ٤ٓخم ى٢ُٝ ٣ظِح٣ي ك٤ٚ ػي

ح٤ُو٤ٖ ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

إٔ ٌٕٗٞ ؿِءح ٖٓ ٍإ٣ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ 

 .3602ُِّظ٤ٔ٘ش رلٍِٞ ػخّ 
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ث٤ْ حٍُُٞحء، ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٍ  

ؽٛغ١ً وٛوبلا ١ِغب. د  
 

 

 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٔٔق ُ٘خ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش رخُظل٤ٌَ هخٍؽ ح١٩خٍ 

٣ـذ إٔ . ٟٝٝغ ح٧ْٓ ُٔخ٢ُ ؿي٣يس، رط٣َوش ٗخِٓش

 «ًٗٔٞؽ ٓخ٢ُ»ٗظخّ ٓخ٢ُ أٝ »ٗوظَع 

ٌٝٛح ٣٘ط١ٞ رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظل٤ٌَ حُٔٔظوَ  .«

ٝحُلٍِٞ حُيحه٤ِش ٝحُٔٔظيحٓش، أ١ حُؼوش رخُؼزو٣َش حُٔخ٤ُش، 

ٖٝٓ . ٝحُوٍٞ اٗٚ ُٖ ٣ؤط٢ أكي ا٠ُ ٓخ٢ُ ري٫ً ٖٓ ٓخ٢ُ

ح٥ٕ كٜخػيح، ٢َٗٔ٣ إٔ أ٫كع إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ـ٣َٜخ 

هز٤َ ٢٘١ٝ رو٤خىس ٣َُٝ ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش رٔ٘خًٍش 

 .ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُزِي -ؿ٤ٔغ حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 

٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُإ٣ش حُـي٣يس ٍْٓ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش رلٍِٞ ػخّ 

ٝطلي٣ي حُو٤خٍحص حُو٣ٞش حُظ٢ طَكغ ١ٔٞكخص حُز٬ى  2063ّ

حُظٍٜٞ ح٫هظٜخى١، ك٢ ٟٞء آٌخٗخطٜخ ٝكَٜٛخ  ٗلٞ

ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُ٘خر٤غ حُؼ٤ٔوش ٖٓ حَُٔٝٗش ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ر٘ظٜخ حُز٬ى ك٢ ظَ حُظِْ، حُؼوٞرخص ؿ٤َ 

.حُوخ٤ٗٞٗش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ

 

 
 

 

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  2063ّطٔؼَ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ٍإ٣ش ػخّ 

ٓخ٢ُ »كخٓٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٩ٗٔخث٤ش ح٤٘١ُٞش ُٔخ٢ُ هطٞس 

، ٢ٛٝ ٓخ٢ُ ؿي٣يس طؤَٓ ك٢ إٔ طزٍِٞ حُظٞهؼخص «ًٍٞح

حَُٔ٘ٝػش ُٔٞح٤٘١ٜخ ُٔ٘ٞحص ػي٣يس ٝطؼ٤ي طؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ 

 حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ

 .ح٧ٓخّ

٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُإ٣ش حُـي٣يس ٍْٓ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش رلٍِٞ ػخّ 

ٝطلي٣ي حُو٤خٍحص حُو٣ٞش حُظ٢ طَكغ ١ٔٞكخص حُز٬ى  2063ّ

ٗلٞ حُظٍٜٞ ح٫هظٜخى١، ك٢ ٟٞء آٌخٗخطٜخ ٝكَٜٛخ 

ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُ٘خر٤غ حُؼ٤ٔوش ٖٓ حَُٔٝٗش ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ر٘ظٜخ حُز٬ى ك٢ ظَ حُظِْ، حُؼوٞرخص ؿ٤َ 

.حُوخ٤ٗٞٗش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ

 
 

 

ٚالاعزشار١د١خ الإّٔبئ١خ اٌٛه١ٕخ اٌّزٛعطخ  2663اٌشؤ٠خ خطبة ػٕذ ئهلاق ػ١ٍّخ ٚمغ 

 الأخً،

 CICB فٟ  2623َد٠غّجش   21

 ِمزطف ِٓ خطبة سئ١ظ اٌٛصساء
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٤ٓٝظْ طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜش حُٔظٌخِٓش ٝحُٔٞكيس  -

. ُيػْ ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش ػ٠ِ َٓحكَ ٓيطٜخ ػَ٘ ٓ٘ٞحص

ٝر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ حُلٌٞٓش ' 1'ٝٓظـط٢ ٓـخ٫ص 

ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ ' 2'حُظوط٢٤، ٝ 

حُطخهش، ٝحُ٘وَ، ٝحُظل٠َ، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُٜلش، )حُز١َ٘ 

' 3'، ٝ (ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

حٍُِحػ٤ش، ٝحُظؼي٣ٖ، )حٓظـ٬ٍ ٝطـ٤ِٜ حُٔٞحٍى ح٤ُٝ٧ش 

 .حُز٤جش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم' 4'، ٝ (ٝٓخ ا٠ُ ًُي

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٤ٓٞكَ حُٔؼٜي حُــَحك٢ ُٔخ٢ُ ٛ٘يٝهخً 

ًز٤َحً َُْٓ حُوَحث٢ ٝٗظخّ أ١ِْ حهظٜخى١ ُظٞػ٤ن كخُش 

ه٣َطش هطخػ٤ش ٝاه٤ٔ٤ِش )ح٩ٗـخُحص ك٢ ًَ َٓكِش 

خ طوّٞ حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ٬ُطٜخ٫ص ح٩ٗٔخث٤ش ًٔ(. ٝػخ٤ُٔش

رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُطٜخٍ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حَُ٘٘ 

  .ٝح٤ٌُِٔش

 

ٝأه٤َح، ٟٝؼض ٌٛٙ حَُإ٣ش ك٢ ٌَٗ ًظخد أر٤ٞ، َٓؿغ 

خ ٓؤٔش ا٠ُ أٍرغ . ُز٘خء حُٔٔظوزَ ًٓ ٣ـط٢ كظَس أٍرؼ٤ٖ ػخ

، 2033ّ-2024ّ)ٓ٘ٞحص  10َٓحكَ ٓيطٜخ ( 4)

 .(2063ّ-2054ّ, 2053ّ-2044ّ؛ 2034ّ-2043ّ

 

٤ٓٝظطِذ ط٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩كخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝر٘خء هيٍحص ح٤ُٜخًَ 

 حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌٛخ ٍٝٛيٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ

ٝحُٞحهغ إٔ . ٣ؼ٤ٖ ٗؼذ ٓخ٢ُ كظَس هخٛش ك٢ طخ٣ٍوٚ

ح٫ٗظوخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـخ١ٍ ٣ؼ٤َ آٓخ٫ ًؼ٤َس ٣ٝلظ٠ ريػْ 

٣ؤهٌٝح ٤َْٜٓٛ ًز٤َ ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ إٔ 

 ..رؤ٣ي٣ْٜ

٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِِٔطخص ح٫ٗظوخ٤ُش، رخهظ٤خٍٛخ إٔ طيٍؽ ك٢ 

ا١خٍ رَٗخٓـ٢ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص حُيػخٟٝ 

% 10ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ حُظ٢ طظ٘زؤ ر٘ٔٞ حهظٜخى١ 

حُٔوزِش، إٔ طؼزَ رٌَ٘ أك٠َ ػٖ  30ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص 

 .حُلخؿش ا٠ُ ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش ؿي٣يس

ٝحُِٔطخص ح٫ٗظوخ٤ُش، رخهظ٤خٍٛخ إٔ طيٍؽ ك٢ ا١خٍ 

رَٗخٓـ٢ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص حُيػخٟٝ ح٤٘١ُٞش 

ػ٠ِ ٓيٟ % ٩10ػخىس حُظؤ٤َٛ حُظ٢ طظ٘زؤ ر٘ٔٞ حهظٜخى١ 

 .حُٔوزِش 30حُٔ٘ٞحص 

حُـي٣يس، حُظ٢ ُٝيص ٖٓ ح٩ٍحىس  2063ّٓظٔخػي ٍإ٣ش 

٤ش، ك٢ ر٘خء ح٤ُٔخ٤ٓش ٧ػ٠ِ حُِٔطخص ك٢ حَُٔكِش ح٫ٗظوخُ

حٓظو٬ٍ حهظٜخى١ ٝٓخ٢ُ ٝحهظٜخى ٗخٗت ك٢ ٓخ٢ُ 

 ..ٓٔخُٔش

٣ٔزن ٌٛٙ حَُإ٣ش ط٘و٤ٚ ىه٤ن ُِلخُش حُؼخٓش ك٢ حُزِي ٝطٔظل٤ي 

ا٠ُ أه٠ٜ كي ٖٓ حُظو٤٤ٔخص ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ط٘ل٤ٌ 

  ح١٩خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٬ُٗظؼخٕ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
(CREDD 2019-2023)  ٍحٓش ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوز٤ِش ٝحُي

ٝؿ٤ٔغ حُٔزخىٍحص ًحص حُِٜش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ  2025ك٢ ٓخ٢ُ 

طٔخْٛ ك٢ حُظل٤ٌَ ُز٘خء ٓٔخٍ ؿي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش 

ًٔخ حٓظلخىص حُؼ٤ِٔش ٖٓ حَُٔٝٗش حُو٣ٞش حُظ٢ أظَٜطٜخ . ُٔخ٢ُ

ٓخ٢ُ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـِحءحص ٝح٧ُٓش 

 .ح٧رؼخى حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔظؼيىس

 

ٝحُيٍحٓش حَُٔطوزش ٢ٛ أىحس طل٤ٌَ طٜيف ا٠ُ حُزلغ ػٖ 

أك٠َ حُظٞؿٜخص، ٝحطوخً أك٠َ حُو٤خٍحص ُ٘ٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش، 

 ٝحطوخً حُوَحٍحص ًحص حُِٜش ٩ىحٍس ح٧ٗ٘طش حُؼخٓش

ٝٓظًَِ حَُإ٣ش ػ٠ِ ر٘خء حهظٜخى ٢٘١ٝ ٓظٌخَٓ ٣يٍٝ 

طط٣َٞ أهطخد حهظٜخى٣ش اه٤ٔ٤ِش َٓطزطش رظ٤ٔ٘ش ' 1: 'كٍٞ

َٗ٘ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ ؛ ' 2'ح٫هظٜخى٣ش ؛ ح٧هخ٤ُْ 

' 3'ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُطخهش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ؛ 

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ 

طل٤ٖٔ حُلخُش ' 4'ح٫هظٜخى٣ش ؛ ح٧هخ٤ُْ ٝحُؼٔخُش ك٢ 

' 5'؛ ُِز٤جش حُٔؼ٤٘٤ش ٝحُز٤جش حُز٣َ٘ش ٝ حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ 

 .اػخىس ر٘خء ٝطؼ٣ِِ حُيُٝش ِٝٓطظٜخ

. 

 

 أٌٛع١ٕٟ عبٔٛ

 ٣َُٝ ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش
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 ممدمة .6
 

، غرلت مالً فً أزمة معمدة بسبب هجمات الجماعات المتمردة والإرهابٌة فً المناطك الشمالٌة م2012منذ عام  .1
ولد أدى هذا إلى تعطٌل تولعات الالتصاد الكلً وٌمكن أن ٌموض السٌاسة العامة. فً حٌن والوسطى من البلاد. 

كانت خطوة نحو الاستمرار، فإن عمك الأزمة أعاق الحكم  م2013أن العودة إلى النظام الدستوري فً عام 
إلى  م2021وتصحٌح مسار الانتمال فً ماٌو  م2020أغسطس  18الفاضل. أدى الانمطاع المؤسسً فً 
 .إصلاحات سٌاسٌة وأمنٌة لاستعادة البلاد

 

التً ٌمكن تعزٌزها من خلال تحسٌن البنٌة التحتٌة )الطرق الألالٌم تتمتع مالً بإمكانات استثمارٌة كبٌرة، مع نمو  .2
والطالة والاتصالات( ومناخ الأعمال. ولاستغلال هذه الإمكانات، وضعت رؤٌة إنمائٌة طوٌلة الأجل على مدى 

 .ا. وتحدد هذه الرؤٌة الموارد المحتملة والاحتٌاجات من الهٌاكل الأساسٌة للتغلب على المٌود الالتصادٌةعام 40
 

وتحدد الرؤٌة طرٌما طموحا لمالً، بهدف التغلب على الأزمات الحالٌة وتحمٌك التنمٌة المستدامة والشاملة على  .3
لتصاد والتماسن الاجتماعً وتحسٌن ظروف معٌشة والاالحكومة الممبلة. وستركز الجهود على  40مدى السنوات 

 .الناس، استنادا إلى الإصلاحات العمٌمة والاستثمارات الاستراتٌجٌة

 

كذا أبرز التحلٌل الهٌكلً أن المتغٌرات الحكومٌة، مثل دور الدولة والتخطٌط الإنمائً، ضرورٌة. والاستثمار وه .4
استمرار النظام وتتطلب سٌاسة مدروسة جٌدا فً مجالً والأراضً والطالة هً أٌضا متغٌرات هامة لتحمٌك 

 .الطالة والاستثمار

 

 :وتتألف عملٌة وضع الرؤٌة الإنمائٌة لمالً من ثلاث مراحل  .5

 

: طَ٘ٔ. ٌٛح ٛٞ حُظَِٔٔ ح١ٌُ أطخف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ :ثٕبء لبػذح اٌّؼٍِٛبد •

ططِؼخص حُ٘خّ ٝٗٞحؿَ حُُٞحٍحص ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع  طلي٣غ حُيٍحٓخص رؤػَ ٍؿؼ٢، ٝطل٤َِ

 .حُوخٙ

ًٍِ ػ٠ِ طلي٣ي ٝطل٤َِ حُٔٔخثَ حَُث٤ٔ٤ش، ٟٝٝغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ػخ٤ُٔش ُٔٔظوزَ  :اعزىؾبف ع١ٕبس٠ٛ٘بد ثذ٠ٍخ •

 .ٓخ٢ُ

 .ٌُِٔخ٤ٕٛخؿش ٍإ٣ش حٓظزخه٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ حُظلي٣خص ٝحُظطِؼخص حُٔليىس  :رسذ٠ذ اٌشؤ٠خ ٚالاعزشار١د١بد •

 

 لضاٌا التنمٌة .2

ٝطظٔؼَ حُظلي٣خص ح٩ٗٔخث٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝح٧ٖٓ ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٤ُٔخٙ  .6

ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٧ٍح٢ٟ ٝحُطخهش حُلٌٞٓش ٝطٌظ٢ٔ . ٝحٍُِحػش ٝحُلوَ ٝحُزطخُش ٝح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش

 .حٓظوَحٍ حُ٘ظخّأ٤ٔٛش كخٓٔش ُظلو٤ن 

ٝحُٞحهغ إٔ طط٣َٞ حُو٤ْ . ٣ؼي طآًَ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ُِِ٘حٛش ٝحٌَُحٓش حُظلي١ ح٧ٍٝ ك٢ طؼزجش حًٌُخء حُـٔخػ٢ ك٢ حُز٬ى .7

حُٔـظٔؼ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫ٍطزخ١ حُو١ٞ ٌَُ كَى ر١ٞ٘ٚ، ًٌُٝي ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش حَُك٤ؼش ُِِ٘حٛش ٝحُِ٘حٛش 

ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي حُؼَٔ . أٍٓٞ هخىٍس ػ٠ِ آٍخء حُظٔخٓي ح٢٘١ُٞ ٝح٬ُّٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٩ٜٗخف ٝحُؼيحُش، ٢ٛ

 .حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ أىٝحص حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ ٢ٛ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝح٧ى٣خٕ ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُؼيحُش
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 السٌنارٌوهات المستمبلٌة  .3

 :ّ 2063ٔٔظوزَ ٓخ٢ُ رلٍِٞ ػخّ ٖٓ حُٔوٍَ ٟٝغ ػ٬ػش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ُ   .8

 .٣ٔظ٘ي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٠ُ حكظَحٝ حٓظَٔحٍ ٝطؼ٣ِِ ُهْ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش  :  (MALI KURA)  ع١ٕبس٠ٛ اٌزدذ٠ذ ♦

ٝهٞطٜخ حُيحكؼش ٢ٛ ىُٝش أريص رٌَ٘ ىحثْ اٍحىس أًؼَ كِٓخ ُِيكخع ػٖ ح٬ُٔٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش، 

ٓخ٢ُ طـخٙ حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝاهَحؽ حُزِي ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُلَػ٤ش رخطوخً ه٤خٍحص حٓظزخه٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ  ٝحكظَحّ ٤ٓخىس

 .ٓظطِزخص ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُِٔٔش ٝط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش حُٔ٘خٓزش

ٝاٗ٘خء حطلخى  ح٩ه٤ٔ٤ِش ؛ طؼ٣ِِ ى٣٘خ٤ٓش ح٫ٗظوخٍ ربهَحٍ حُيُٝش ٤ُٔخىطٜخ ٝحُيكخع ػٖ ٬ٓٓظٜخ: ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣

 .حهظٜخى ٓظويّ، ٝط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش ػخ٤ُش، ٝر٤جش ٓللٞظش ًٞٗليٍح٢ُ ٝظ٤ل٢ ىحهَ طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ ؛

 

ك٤َٟظٚ  .٣ٔظ٘ي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٠ُ حٓظَٔحٍ ٓوظ٢ِ ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُظِٔم  (DJIGUI MA FA) : الأًِع١ٕبس٠ٛ خ١جخ  ♦

٫ ٣ِحٍ حُٟٞغ ح٢٘ٓ٧ : حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِظٜيثش، كووض ٗظخثؾ ٓظزخ٣٘شحَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ إٔ حُيُٝش حُٔخ٤ُش، ػ٠ِ 

ً٘خ، ٓغ حُِ٘حػخص حُٔظوطؼش ٝحُظٜي٣ي حُٔٔظَٔ ُِـٔخػخص حُِٔٔلش ٝحُـٜخى٤٣ٖ ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ  .ٛ

٤ٔش، ر٤٘ٔخ ٣ئى١ حُلٔخى ٝػيّ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخ٢ٓ حُِٖٔٓ، ح١ٌُ ٣ظْٔ رخٗو٬رخص ٝطٞطَحص ػَه٤ش، ٣ؼ٤ن ح٬ٛ٩كخص حُٔئٓ

 ح٫ٓظَٔحٍ حُٔوظ٢ِ ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظِٔم ؛: ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش كٍٞ .ؿ٤َ ح٤ُٔخى٣ش ا٠ُ طلخهْ طلي٣خص حُلٌْح٧هخ٤ُْ ح٩ىحٍس ك٢ 

 .ػيّ ًلخ٣ش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش اكَحُ طويّ ٓليٝى ك٢ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝحُلٌْ ؛

٣ؼظٔي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ػ٠ِ حُظلٍٞ رؼ٤يحً ػٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُظِٔم حُظ٢ ٣لًَٜخ  (:AN TE)اٌغ١ٕبس٠ٛ غ١ش اٌّمجٛي  ♦

ك٤َٟظٚ . ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧شحُلٌٞٓش ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ كويحٕ اٗـخُحص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٖٓ ك٤غ . ح٫ٗظوخٍ

 .ُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝػخث٬طْٜ ٝكِلخثْٜحُيحكؼش ٢ٛ إٔ حُيُٝش ٓظٔخِٛش ٫ٝ طٜظْ ا٫ رَكخ٤ٛش حُطزوش حُٜـ٤َس ٖٓ ح

حُظو٢ِ ػٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظِٔم ؛ حُيُٝش حُٔظٔخِٛش، ٝطِح٣ي حٗؼيحّ ح٧ٖٓ ٝحُلٔخى ؛ ح٤ٜٗخٍ حُلٌٞٓش ٝطًَّ٘ : ٣يٍٝ كٍٞ

 .حُز٬ى

 م2663رؤٌة  .4

٠٣غ ٌٛح ح١٩خٍ . ٢ٛ2063ّ ٓزخىٍس ١ٔٞكش ٝٗخِٓش ُظل٣َٞ ٓخ٢ُ ا٠ُ ىُٝش ٗخٗجش رلٍِٞ ػخّ  2063ٍّإ٣ش ٓخ٢ُ  .9

ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي . ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔٞح١ٖ حُٔخ٢ُ ك٢ ٤ْٔٛ ح٣ُٞٝ٧خص، ٓؼظزَحً ا٣خٙ كخػ٬ً ٓٔظو٬ً هخىٍحً ػ٠ِ طلَٔ ٤َٜٓٙ

 .ا٠ُ ى٣٘خ٤ٓش ط٘خ٤ًٍش ٝٗخِٓش

ىُٝش ٓٞكيس ِٝٓىَٛس، ٝٓلٌٞٓش رٌَ٘ ؿ٤ي ٝآٓ٘ش، »طظطِغ ٓخ٢ُ ا٠ُ إٔ طٜزق . ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظـي٣ي .10

ٍٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٝر٤جش ٓللٞظش رٌَ٘ ٓٔظيحّ ٓغ حهظٜخى طظَُؿْ ٌٛٙ حَُإ٣ش ا٠ُ «. ه١ٞ ٝٓظويّ، ٝٓٔظٟٞ ػخ

هطٞس كخٓٔش ك٢ حُظلٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  2063ّ طٔؼَ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ. 2063ّطٞؿٜخص حٓظَحط٤ـ٤ش ٌَُ ػوي كظ٠ ػخّ 

 :ٝٛٞ ْٜٓٔ رَٝف حُظـي٣ي ٝحُظِٔم، ٣ٜٝيف ا٠ُ. ك٢ ٓخ٢ُ

ُش ح٧ٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٩ه٤ِْ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗؾ ٗخَٓ ٣ؼُِ ح٬ُّٔ حُٔٔظيحّ، ٝٛٞ أَٓ ًلخ: طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ •

 .أٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظٔخٓي ح٢٘١ُٞ
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خ رٔؼيٍ ١ٞ٘ٓ ٓظ٢ٓٞ ٣زِؾ : حُظٍٜٞ ح٫هظٜخى١ • ًٓ ٍكغ ٓخ٢ُ ا٠ُ َٓطزش حُيٍٝ حُ٘خٗجش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔٞ حُ٘خَٓ، ٓيػٞ

ح ػ٠ِ طلو٤ن . ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص ٝحُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش حُٜخثِش٪، ٓٔظل٤يحً 10 ًٍ رٔؼيٍ حُ٘ٔٞ ٌٛح، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُزِي هخى

 .2063ّى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ ػخّ  900 13ٛيكٚ حُٔظٔؼَ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حَُٔطلغ ُِلَى، ٓغ 

ٍٛٞ ح٤٘١ُٞش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُلي ٖٓ حُظزؼ٤خص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٓغ طؼزجش ح٧: ػ٣ِِ ح٤ُٔخىس

 .ٝحُز٣َ٘ش

 

ط٤١ٞي أْٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٔوش ٖٓ ه٬ٍ حُظٜي١ ُِظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطلي٣خص ح٤ُٜخًَ : حَُٔٝٗش حُٔٔظيحٓش  •

 .ح٧ٓخ٤ٓش

 .ٌٛح حُٔـخٍطؼ٣ِِ ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ ٝحُيكخع ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝط٤ٔ٘ش : ٤ًٍِس ٫ ٍؿؼش ك٤ٜخ ك٢ حطلخى ىٍٝ حُٔخكَ  •

٢ٌُٝ طٍٔٞ ٓخ٢ُ ٛيكٜخ حُطٔٞف حُٔظٔؼَ ك٢ حُظلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١، ٣ـذ إٔ طـي آ٤ُخص ٓزظٌَس   .11

٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 80ٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ إٔ ٣َٜ ح٫ثظٔخٕ ٬ُهظٜخى ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٣ؼخىٍ . ٫ؿظٌحد ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ

 3000ٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػَ٘س أٟؼخف ا٠ُ كٞح٢ُ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣َطلغ حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ ٬ُٓظؼ
٤ِٓخٍ كَٗي أك٣َو٢، ر٤٘ٔخ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طِىحى طيكوخص حُٜٔخؿ٣َٖ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ؿ٠ٕٞ ػوي٣ٖ هزَ إٔ طٜ٘ي 

ح ر٘لٞ  ًَ خ ًز٤ ًٟ  2063ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  900حٗولخ

 

، ٣ـذ إٔ ٣٘ولٞ رٌَ٘ (٪44)ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓؼيٍ حٗظ٘خٍ حُلوَ ٫ ٣ِحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓوِن ك٢ ٓخ٢ُ ح٤ُّٞ   .12

ٖٝٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٥كش، كبٕ طل٤ٖٔ ط٣ُٞغ حُؼَٝس ح٤٘١ُٞش ١َٗ . 2063ّ٪ كو٢ رلٍِٞ ػخّ 10ًز٤َ ا٠ُ 

، ٓظٌٕٞ ٓخ٢ُ ٖٓ ر٤ٖ أًؼَ حُزِيحٕ GINI ٖٓ ٓئَٗ 0.24ٓغ . أٓخ٢ٓ ٩ٍٓخء أْٓ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ح٫ؿظٔخػ٤ش

٣ٔؼَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ٓخٙ حَُ٘د حُٔؤٓٞٗش ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ أ٣ُٞٝش ك٢ ػخّ . 2063ّٓٔخٝحس ك٢ حُؼخُْ رلٍِٞ ػخّ 

 .٪100رٔؼيٍ  2063ّ

 

 مراحل الرؤٌة  .5

 :ا٠ُ أٍرغ َٓحكَ ٣2063ّ٘ؤْ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ   .13
 

: ٤ٌٕٓٞ حُٜيف حُؼخّ ٛٞ اٗؼخٕ حُيُٝش ٝطل٣َٞ ح٫هظٜخى، ٓغ أٛيحف ٓليىس (:2033َ-2024َ)اٌّشزٍخ الأٌٚٝ  •

طؼ٣ِِ هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓ، ٝحُو٠خء ػ٠ِ ح٩ٍٛخد، ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢، ٝط٤ٜجش حُظَٝف ٤ُِٔخىس حُـٌحث٤ش 

حُلٌٞٓش ٖ ٝحُظـ٣ٌٝش، ٝطط٣َٞ حهظٜخى ٢٘١ٝ ٓظٌخَٓ ٓغ أهطخد حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ُظ٣َٔغ ط٤ٜ٘غ حُز٬ى، ٝطل٤ٔ

ٝطوظَف ٌٛٙ حَُٔكِش هطش ٬ُٓظـخرش ٨ُُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى ػٖ ٣َ١ن ٓؼخُـش ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍش  .ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش

ٖٓ أؿَ طؼزجش كٍِٞ ٓزظٌَس ُظ٤١ٞي ح٬ُّٔ ٝح٧ٖٓ، ٝحٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ُِزِي، ٝحٓظٌ٘خف حُؼ٘خَٛ حُزي٣ِش، 

 ٝطؼ٣ِِ حُلٌْ ح٤َُٗي ؛

 
ٝه٬ٍ ٌٛٙ  .ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُشح٧هخ٤ُْ ٓظوٜٚ ُِظوٜٚ ك٢  (:2043َ-2034َ)خ اٌّشزٍخ اٌثب١ٔ •

حُلظَس، ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٤١ٞي ٓ٘ـِحص حَُٔكِش ح٠ُٝ٧، ٌُٖٝ هزَ ًَ ٢ٗء ُظ٤ٌٖٔ حُزِي ٖٓ طلو٤ن حُ٘٘ٞء 

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش ؛ ط٤١ٞي ح٩ٗـخُحص، ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش: ح٫هظٜخى١، ٓغ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش

 

 
اٗٚ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٣ظٔؼَ ك٢ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظيحّ َُكخٙ  (:2053َ-2044ُِ)اٌّشزٍخ اٌثبٌثخ   •

طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ : ٌٓخٕ ٓخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُلوَ، ٓغ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش

 ٝطط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ؛
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ط٤َ٘ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ . ٌٛح ٛٞ ط٤١ٞي اٗـخُحص حَُٔحكَ حُٔخروش(: 2063ّ-2054ّ)حَُٔكِش حَُحرؼش  •

حُويٓخص، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٝهطخع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش، ٝط٤ٔ٘ش ٓ٘ٔـٔش ُوطخع  أًخٍ حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ ه٬ٍ حُظطٍٞ حُٔظٔخٍع

 .ػ٘خَٛٙ حُظـخ٣ٍش ٝحُ٘وَ ٝح٤ُٔخكش

 

 نظرٌة التغٌٌر  .6

 :٣ظ٤ِٔ رظٍٜٞ ٗٔخًؽ ؿي٣يس( ٓخ٢ُ ًٍٞح طخ ٤َٓح)طٔظ٘ي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ًٗٔٞؽ طط١َ٣ٞ ؿي٣ي  .14

اٗ٘خء ىُٝش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُوٞس ٝحُوخٕٗٞ ٝط٠ٖٔ رخٌُخَٓ حُِٔطش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ ٬ٛك٤خطٜخ ح٤ُٔخى٣ش ٝطؼُِ  •

 ِطظٜخ ٝه٤خىطٜخ ٖٓ أؿَ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ؛ٓ

 ط٤ٔ٘ش ٍٝف ٤٘١ٝش ٤ِٓٔش ٓغ ٓؼخ٤ُش حُوخىس ٝحُ٘و٤ٜخص حُؼخٓش ٝح٩ىحٍس ؛ •

حُظـ٤٤َ حُٔظٌخَٓ ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ُظؼ٣ِِ ظٍٜٞ ٓٞح١ٖ ٓظؼِْ ؿ٤يح ٝٓٔئٍٝ ٣ظٔظغ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش  •

 ُؼخُْ حُٔؼوي ؛ُِظ٘وَ ك٢ ٌٛح ح

طـ٤٤َ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ اُحء حُٔٔخثَ حٌُٔخ٤ٗش، ح١ٌُ ٤ٓ٘ظَ ا٤ُٚ ح٥ٕ ػ٠ِ أٗٚ كَٛش ٓغ حُظ٤ًَِ رٞؿٚ هخٙ ػ٠ِ حُيٍٝ  •

 حُل١ٞ٤ ُِ٘زخد ؛

 .طؤ٤ًي ٤ٓخىطٜخ طـخٙ حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝهخٛش ك٢ حٓظـ٬ٍ ٝطوخْٓ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ُظ٣َٞٔ ط٤ٔ٘ظٜخ •
 

 استراتٌجٌات التشغٌل  .7
 :٣ٝٔظ٘ي طلؼ٤َ ٌٛٙ حَُإ٣ش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣. 15

 طؼ٣ِِ ىٍٝ حُيُٝش ؛ •

 ر٘خء حُؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝطل٣ََ ح٩ٌٓخٗخص حُٔـظٔؼ٤ش ؛ •

 طؼ٣ِِ ه٤خىس ٜٓخّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظزَٜ ؛ •

 طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُظوط٤ط٢ ٝح٩كٜخث٢ ؛ •

 اٗ٘خء ٗظخّ ى٣٘خ٢ٓ َُِٛي ٝحُظو٤٤ْ ؛ •

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٬ؿخص ح٤٘١ُٞش ُظل٤ٖٔ ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش ٝحؿظٌحد حًَُ٘خء حُٔخ٤٤ُٖ ؛ •

 طؼزجش ح٧ٓٞحٍ حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُظ٣َٞٔ ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝاىٓخؿٜخ ؛ •

 .ٗظخّ ُظظزغ حُوَحث٢ •
 

 :ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٤ٓـ١َ طلؼ٤َ حَُإ٣ش أ٠٣خ كٍٞ ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝىػْ ٍْٓ حُوَحث٢. 16
 
 

 ش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطٞك٤يٛخ ٝاىٓخؿٜخ٤ٌِٛ •
ُٝظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حَُإ٣ش، طٜيف كٌٞٓش ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ا٠ُ حَُ٘ٝع ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٝحٓؼش حُ٘طخم ُظٞك٤ي ٝاىٓخؽ ٓوظِق  .17

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓخ٢ُ ك٢ ح٧ؿَ حُٔظ٢ٓٞ
 

حُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ كٍٞ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ أؿَ  ُٝـؼَ ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حَُإ٣ش، ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طلل٤ِ .18

. حُوَٝؽ ػٖ حُٔ٘طن حُٜٔ٘ـ٢ ُِوطخع، ح١ٌُ ٫ ٣ِحٍ ه٤ي حُللخظ، ٝاػطخثٜخ ٓلظٟٞ ؿي٣يحً ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حَُإ٣ش حُظ٢ ٤ٓظْ ر٘خإٛخ
َحىٟ ٝرخُظخ٢ُ، ٣ِِّ اكيحع طلٍٞ ًٗٔٞؿ٢، ٓغ طل٤٠َ ٜٗؾ اٗٔخث٢ ػخ٢ُٔ ٝٓظٌخَٓ ري٫ ٖٓ ٍإٟ هطخػ٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ ك

ٝحُٔٔؤُش طظؼِن رظلي٣ي ٓٔخٍ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝكوخ َُِإ٣ش ٝطلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ . حُٔ٘خ٣ٍغ

 :حُٔظؼِوش رخ٤ٌُِٜش ٝحُظٌخَٓ ٝحُظٞك٤ي( 11)ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩كيٟ ػَ٘س . حَُث٤ٔ٤ش أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌِ٤ُٜش



18  

 

 

 
 
 
 
 

 ح١ٌُ ٣ـ١ٌ ٓخ٢ُ ٝحُٔ٘طوش حُلَػ٤ش «FARAFINA JIGINE» :1اٌّؾشٚع سلُ 
 ٢٠٣ء ٓخ٢ُ «١ٍ٠ٓ وٛسا»: 2اٌّؾشٚع سلُ 

 ط٤ٜ٘غ ٓخ٢ُ :3اٌّؾشٚع 
 ػٞىس حُؼَٜ حٌُٛز٢ ٌُخٌٗٞ ٠ٓٞٓ« ًخٌٗٞ ٠ٓٞٓ ٤ٓـ٤٘خ» :4اٌّؾشٚع سلُ 

 اىٓخؽ ٓخ٢ُ ك٢ حُؼخُْ: 5اٌّؾشٚع 
 ٝحُؼٞحْٛ ح٩ه٤ٔ٤ِشحُؼ٤ٖ رٌَ٘ أك٠َ ك٢ رخٓخًٞ  «SIGIDA YIRIWA» :6اٌّؾشٚع سلُ 
 ؿؼَ ٓخ٢ُ ًَِٓح ىٕٝ اه٢ٔ٤ِ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ: 7اٌّؾشٚع سلُ 
 ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش ٝح٧ك٠َ طي٣ٍزخً ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش «ثشٔبِح عبٔىٛسٞ: »8اٌّؾشٚع سلُ 
 ٓخ٢ُ ك٤َص ٝر٤٤ٖ ا٣ظَ :9اٌّؾشٚع سلُ 
 ح٬ٛ٩كخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٫رظٌخٍحص ٝحَُهٔ٘ش :10اٌّؾشٚع سلُ 

 حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ٓخ٢ُ: ًٞٗخك٢ٗٞ طخ ٤َٓح :11شٚع سلُ اٌّؾ
 

 ٚعبئو سعُ اٌخشائو ٚالارقبي •
 

ٖٓ أؿَ ارَحُ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ؿ٤ي كٍٞ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، ١ِزض ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش طيهَ حُٔؼٜي 

ٖٓ ه٬ٍ حُوَحث٢ حَُٔطوزش ٝح١٧ِْ  ٩2063ّٗظخؽ ػَٝ هَحثط٢ ُِ٘ظخثؾ حُظ٘و٤ٜ٤ش َُإ٣ش  (IGM) ُٔخ٢ُحُــَحك٢ 

 .ح٫هظٜخى١
 

٣٩ٝـخى ٌٛٙ . ُظلو٤ن ١ٔٞكخطٜخ، طلظخؽ ا٠ُ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش 2063ّرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ . 20

٬ُطٜخٍ ُظل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُي٣٘خ٤ٓش كٍٞ حَُإ٣ش، طْ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 .حُٔٔظٟٞ حُٔ٘٘ٞى ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش
٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼزجش  2063ّٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ كـْ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜش حُٔظٞهخس، كبٕ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ  .21

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ . ي ٝحُٔٔظَٔ ٝحُٔ٘خٓذ ٝحُٔظٔن ٖٓ حُزِيٝطؼظٔي طؼزجش ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُـ٤. ح٧ٓٞحٍ حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

ٍٛٞس حُزِي ػخَٓ ك٢ حؿظٌحد حًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖ ًٌُٝي حُٔٔظؼ٣َٖٔ، كبٕ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓظْٜٔ ك٢ ٣ُخىس طل٤ٖٔ 

حُظ٣ٞٔن ٝح٫طٜخ٫ص ٍٛٞس حُزِي ػ٠ِ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش، ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُـٔغ ر٤ٖ طو٤٘خص 

 .٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش
 
 ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ َُِٛي ٝحُظو٤٤ْ .8

٣ٝظطِذ ط٢ُٞ ٜٓخّ ح٫ٓظزٜخٍ ٝحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ه٤خىس ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ك٤غ حٗزؼن ًُي ػٖ ط٤ٛٞخص حُلٞحٍ ر٤ٖ 

 ح١٧َحف حُٔخ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٤ٛجش ٬ُٓظزٜخٍ ٝحُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ِٓلوش
 

كٍٞ ٤ٛجش طٞؿ٤ٜ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ٤ٛٝجش  2063ّٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ط٘ل٤ٌ ٍٝٛي ٝطو٤٤ْ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ . ٣ٍٜٞشٍثخٓش حُـٔ

، حُٔٔئٍٝ ػٖ حػظٔخى حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ رؼي حُ٘ظَ، 2063ّحُٔـِْ ح٧ػ٠ِ َُإ٣ش ٓخ٢ُ . طٞؿ٤ٜ٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش

 .خ ط٤ٔ٘ن ٍٛي ٝطو٤٤ْ حَُإ٣شٝح٧ٓخٗش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤٘١ُٞش، حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٜٓٔظٜ

 
 
 
 
 
 
 
 
 



م2063رؤٌة مالً الجدٌدة لتمدم بموافمة عام   
 

21  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
VISION MALI KURA ƝƐTAASIRAKA BƐN SAN 2063 

د٠غّجش  21ٚاعزشار١د١خ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ ِزٛعطخ الأخً  2063َزفٍخ لإهلاق اٌؼ١ٍّخ اٌخبفخ ثشؤ٠خ ِبٌٟ 

 فٟ ِشوض ثبِبوٛ اٌذٌٟٚ ٌٍّإرّشاد فٟ ثبِبوٛ 2023َ



18  

 

 

 
ر٘خء ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخص ٍٝإ٣ش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ٖٓ ٍث٤ْ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، ٍث٤ْ حُيُٝش، حُـَ٘حٍ ػخ٢ٔٛ  .22

ٝهي ٓزن ٌٛٙ حَُإ٣ش ط٘و٤ٚ ٫ ٛٞحىس . ؿي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓخ٢ُ ؿ٣ٞظخ، أ١ِوض ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش ٤ٛخؿش ٍإ٣ش

ك٤ٚ ُِٟٞغ حُؼخّ ُِزِي، ٝحٓظلخىص ا٠ُ أه٠ٜ كي ٖٓ حُظو٤٤ٔخص ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 2025، ٝحُيٍحٓش ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ُٔخ٢ُ (CREDD 2019-2023)ُ٪ٗؼخٕ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

، ٝحُظؼيحى حُؼخّ (RGPH5)٫ ٤ٓٔخ حٓظويحّ حُظؼيحى حُؼخّ حُوخْٓ ٌُِٔخٕ ٝحُٔٔخًٖ , ٝؿ٤ٔغ حُٔزخىٍحص ًحص حُِٜش

ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ طؤ٬ٓط٘خ كٍٞ ( RGUE)ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

 .ر٘خء ٓٔخٍ ؿي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش ك٢ ٓخ٢ُ

ٓخ٢ُ ًٍٞح ”حُظو٣ََ ح٫ٓظَ٘حك٢ ( 2)حُظ٘و٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؛ ( 1: )ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، طْ اػيحى حُٞػخثن حُظخ٤ُش .23

 SNEDD)ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٜ٘ٞٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ( 3)؛ “2063ًٍٞح ًيح٤َٓح ًخ رٜخىح ٓخٕ 

حٓظَحط٤ـ٤ش ( 6)حُوَحث٢ ح٫ٓظَ٘حك٤ش ٝح١٧ِْ ح٫هظٜخى١؛ ( 5)ٝػ٤وش ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ؛ ( 4)؛ (2024-2033

 .ح٫طٜخٍ

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُيػْ . ػ٠ِ ػٞحَٓ ٓؼ٤٘ش“ 2063ّٓخ٢ُ ًٍٞس ًٍٞس ًيح رٔخٕ ”٣ٝؼظٔي حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق َُإ٣ش  .24

 .ـ٤شحُـي٣ي، ٝط٣َٞٔ ح٫ٓظَحط٤“ حُٔخ٢ُ”ح٤ُٔخ٢ٓ َُِإ٣ش، ٝطؤ٤ًي ىٍٝ حُيُٝش، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ؤط٢ ٌٛح حُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ . 2063ّحُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ ١َٗ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٠ُٔخٕ ٗـخف ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ  25

أػ٠ِ حُِٔطخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤َُٜٓش ك٢ حُز٬ى، حُظ٢ كيىص حُٔٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٍػخ٣ش ا٬١م حُٔئطَٔ رَٓخُش ٖٓ 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ أكي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُلَ٘ . ٍث٤ْ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝهطخد ٍث٤ْ حٍُُٞحء ح٫كظظخك٢

 .ٛٞ ؿ٤خد حُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ 2025حُيٍحٓش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ُٔخ٢ُ 

إٔ ٗظٔخءٍ ػٖ ىٍٝ حُيُٝش، ٓٔظو٤ِٜٖ “ 2063ّٓخ٢ُ ًٍٞح ًٍٞح ًيح ٓخٗخ ”٣ٔظيػ٢ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش  .26

ً . ١ٞٔ٘حُيٍّٝ ٖٓ حُظـخٍد حُٔوظِلش ُ٪ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظوط٢٤ حُظ . ٣ـذ إٔ طظَ حُيُٝش ٫ػزخً حهظٜخى٣خً ٜٓٔخ

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طلض ه٤خىس حُيُٝش أٝ طلض ٤ٓطَطٜخح٧هخ٤ُْ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

ح٧ٖٓ، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُـٌحء، ح٧هخ٤ُْ ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ . ح٫ٓظَحط٤ـ٤شح٧هخ٤ُْ ٣ٝـذ إٔ ط٠ٖٔ حُيُٝش ٤ٓخىطٜخ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ  .27

. ٌٝٛح ٣ظطِذ ىُٝش ه٣ٞش ٝٓظ٤٘ش ًٝحص ٤ٓخىس حهظٜخى٣ش. حُطخهش، ٝحَُهٔ٘ش، ٝحُٜلش، ٝح٤ُٔخىس حُيٝحث٤شٝحُطخهش، ٝ

حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هخ٤ُْ ىُٝش طِؼذ ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ حَُث٢ٔ٤ ك٢ اٗظخؽ ٝط٣ُٞغ ٝط٘ظ٤ْ 

ٌٛح حُظؼ٣ِِ ُيٍٝ حُيُٝش ٣ـذ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ىحه٤ِش طؼُِ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ٝط٘ـغ حُوطخع حُوخٙ . ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٌٝٛح ٤ٓـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ آٍخء ح٤ُٔخىس ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ ح٫هظٜخى . ح٩ٗظخؿ٤شح٧هخ٤ُْ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ح٫ُىٛخٍ ك٢ 

 .ٝط٤ُٞي ٓٞحٍى ًخك٤ش ُظ٣َٞٔ ١ٔٞكخص ٓخ٢ُ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ

ٝٛٞ ٓٞح١ٖ ٓٔئٍٝ ٢٘١ٝٝ ٣ٝلظَّ حُو٤ْ، ٣ٝؼَٔ (. ٓخ٤ُيٕ ًٍٞح)ٝطوّٞ حَُإ٣ش أ٠ً٣خ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ حُٔخ٢ُ حُـي٣ي  .28

ا٠ُ طي٣ٍذ حُلَى “ ٓخ٤ُيٕ ًٍٞح”٣ٜيف رَٗخٓؾ . رـي ٤َٟٔٝ ٝٓ٘لظق، ٣ٝؼَٔ ٖٓ أؿَ ٤ٓخىس ٍٝكخ٤ٛش حُـ٤ٔغ

ٖٓ ه٬ٍ “ كخَٟ”رٜيف طلو٤ن ر٤٘ش ؿي٣يس ُٔـظٔغ ( حُؼو٤ِش حُٔي٤ٗش ٝحُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ٝحُيٍح٣ش حُل٤٘ش)ٝط٤ٌِ٘ٚ 

 طظٔخ٠ٗ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٓغ ٍإ٣ش. حُظلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطـ٤٤َ ح٤ًُِٞٔخص ٝظٍٜٞ ٓخ٢ُ ًٍٞح

  

٣َٝ٘ٔ . طظٔخ٠ٗ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٓغ ٍإ٣ش رَٗخٓؾ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُو٤ْ، ح١ٌُ ٣يػٞ ا٠ُ طـ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص ُٜخُق حُز٘خء حُٔي٢ٗ

ٝح٧ٗ٘طش حُؼوخك٤ش ( حُظَر٤ش ػ٠ِ حُو٤ْ ٝح٧ه٬م ٝحُٔٞح١٘ش ٝطط٣َٞ حُويٓخص ٝحُظو٤٘خص)ًُي اطوخٕ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ 

 (.ٍٝح٣ش حُوٜٚ ٝحُـ٘خء ٝحَُٔٔف ٝح٤ُٔ٘ٔخ)ٝحُل٤٘ش ٝح٣َُخ٤ٟش 

 

رظ٘ي٣ي ١َٝٗ حُظ٣َٞٔ ٝٗيٍس كخُز٤جش حُي٤ُٝش طظْٔ . ٝطظَ ٓٔؤُش حُظ٣َٞٔ أ٠٣خ ػخ٬ٓ ٛخٓخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حَُإ٣ش .29

ٝك٢ ظَ ٌٛٙ حُوِل٤ش، طوّٞ . حُظ٣َٞٔ ح٤َُٔٔ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش حُٔظؼيىس ح١٧َحف ٝا٬ٓءحص حُزِيحٕ حُٔظويٓش حُ٘ٔٞ

هخٓض حُلٌٞٓش رخُلؼَ رخ٬ٛ٩كخص ح٬ُُٓش )ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش  2063ّحٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٞٔ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ 

خ٩ٟخكش ا٠ُ حٌُٔخٕ حُ٘زخد ٝحُي٣٘خ٤٤ٌ٤ٖٓ، طٔظِي ٓخ٢ُ ٓٞحٍى ٛخثِش ٖٓ ك٤غ أٗؼش ٝر(. ٠ُٔخٕ ٌٛح حُظ٣َٞٔ

٣ٝٞؿي ٌٓخٕ ْٜٓ ُِلٌْ ح٤َُٗي، ٝط٣ُٞغ . حُْ٘ٔ ٝح٤ُٔخٙ ٝح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش

 (.أك٠َ ُِؼيحُش، ٝأٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظ٘خؿٔش
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 ٝهخٕٗٞ  2023ّطْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ، ٫ٝ ٤ٓٔخ حػظٔخى هخٕٗٞ حُظؼي٣ٖ ك٢ ػخّ  طؼظزَ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ .30

 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٖٓ ح٧ٍٛٞ حُٜٔٔش ُزيء ط٣َٞٔ ح٧هخ٤ُْ حُٔلظٟٞ حُٔل٢ِ، ًٌُٝي اٗ٘خء ًَٗخص ًِٓٔٞش ُِيُٝش ك٢ 

ٝطٞكَ أٓٞحٍ . س ك٤ٔيس ٖٓ ح٣ُٞٔ٘ٞكَ هطخع حُظؼي٣ٖ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُزيء ىٍٝ. حَُإ٣ش حُظ٣ٞٔ٘ش حُـي٣يس ُٔخ٢ُ

أًؼَ ٖٓ )؛ ٝا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ٟخك٤ش حُٔظُٞيس (ك٢ حُٔ٘شكَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  500أًؼَ ٖٓ )ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظُٞيس 

 5000أًؼَ ٖٓ )؛ ٝكـْ ح٧ػٔخٍ حُٔظُٞيس ػٖ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُظؼي٣ٖ حُٔل٤ِش (ك٢ حُٔ٘شكَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  100

حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ٓٞحٍى ( ٤ٓلخ٤ِٓخٍ كَٗي  10000أًؼَ ٖٓ )؛ ٝػخثيحص حُظٜي٣َ (ُٔ٘شك٢ حكَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ 

حُظ٘ـ٤َ، ا٠ُ ؿخٗذ ط٣َٞٔ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝحُظ٣َٞٔ ٖٓ 

 .حًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖ

  



18  

 

 

ٓٔظٟٞ حُظ٤ٜ٘غ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُوطخػ٤ٖ ح٢ُٝ٧ ٝحُؼخُغ ٣ٔظؤػَحٕ ٝٓخ٢ُ رِي ٓ٘ولٞ حُيهَ ٣ظْٔ حهظٜخىٙ رخٗولخٝ  .31

٣ٝو٠غ ٌٛح ح٫هظٜخى ُؼٞحَٓ ٟؼق طؼ٤ن طلُٞٚ ح٢ٌِ٤ُٜ . رلٜٚ ًز٤َس ا٠ُ كي ٓخ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ

٫ٝ طظْٔ حُٜخىٍحص رخُظ٘ٞع حُ٘ي٣ي ٝطظًَِ ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ؿيحً ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٓؼَ حُوطٖ ٝحٌُٛذ . ٝط٤ٔ٘ظٚ

ٝطئى١ حُظوِزخص ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ ُٔؼظْ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُظٜي٣َ٣ش . ظـخص حٍُِحػ٤ش حَُػ٣ٞش ؿ٤َ حُٜٔ٘ؼشٝحُٔ٘

ً ٨ُهطخٍ حُٔ٘خه٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش  ٝأٓؼخٍ حُٔٞحى حُوخّ، ا٠ُ ػيّ ( ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٝحُـلخف ٝؿِٝ حُـَحى، اُن)طزؼخ

 .حٓظوَحٍ ػخثيحص حُظٜي٣َ

ُٓش ٓظؼيىس ح٧رؼخى ِٛص أْٓ ٝؿٞىٛخ ًحطٜخ، رؼي إٔ حؿظٔؼض ٛـٔخص ، ؿَهض ٓخ٢ُ ك٢ أ2012ٌّٓ٘ ػخّ  .32

حُلًَخص حُٔظَٔىس حُِٔٔلش ٝطٞؿَ حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش ٝحُـٜخى٣ش ك٢ حُزيح٣ش ك٢ ٓ٘خ١ن ٤ًيحٍ ٝؿخٝ ٝطٔزٌظٞ، ػْ 

ى، ٣ٌٖٝٔ ٫ٝ ٣ِحٍ ٌٛح حُٟٞغ ٣ِو٢ رظ٬ُٚ ػ٠ِ آكخم ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ُِز٬. حٓظيص ا٠ُ ٓٞرظ٢ ٤ٓٝـٞ ٤ًٌٍُٞٝٞٝ

 .إٔ ٣ئػَ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػ٠ِ ٗظخثؾ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

٣ٞكَ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٓغ ٝؿٞى هطخػخص ٗ٘خ١ آهٌس ك٢ حُظطٍٞ ٣ٌٖٝٔ  .33

ٝٓ٘خم ( ٜخ٫ص، اُنحُطَم، حُطخهش، ح٫ط)طط٣َٞ آٌخٗخطٜخ أًؼَ اًح طْ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔٞحط٤ش ٬ُٓظؼٔخٍ 

 .ح٧ػٔخٍ

 

 حُٞحػيس ٓخ ٢ِ٣ح٧هخ٤ُْ ٝطَ٘ٔ  .34

حُوطخع حٍُِحػ٢، ح١ٌُ ٣ظٔظغ رظ٘ٞع ٍُحػ٢ ا٣ٌُٞٞؿ٢ ًز٤َ، ٝآٌخٗخص ًز٤َس ٨ٍُح٢ٟ حٍُِحػ٤ش، ٝٓٞحٍى ٓخث٤ش ًز٤َس  -

َس ُظَر٤ش ح٧ك٤خء هخرِش ٬ُٓظـ٬ٍ، ٝٓٞحٍى ك٤ٞح٤ٗش ٝك٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٓغ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٖٓ حَُٔحػ٢، ٝآٌخٗخص ًز٤

حُٔخث٤ش، ٌٝٓخٕ ٗزخد ٣ـِذ ػ٤ِْٜ حُطخرغ حٍُِحػ٢، ٝظٍٜٞ ٓ٘ظٔخص ٍُحػ٤ش ٤ٜ٘ٓش ٓ٘ظٔش، ٝحُظويّ حٌُز٤َ ػ٠ِ 

حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٩ىحٍس حُوطخع حٍُِحػ٢، ٫ٝ ٤ٓٔخ حػظٔخى هخٕٗٞ حُظٞؿ٤ٚ حٍُِحػ٢ 

 ;ٜٝٗٞٛٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش

آٌخ٤ٗش اٟخكش ه٤ٔش ٠ٓخكش ُوطخػخص حُِلّٞ ٝحُل٤ِذ ٝحُـِٞى ٝحُـِٞى ٝحُيٝحؿٖ، رٔخ ك٢ ًُي  طَر٤ش حُٔخ٤ٗش، ٓغ -

 ;ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُلَف ٝحُٜٔخٍحص

 ;آٌخ٤ٗش طط٣َٞٛخ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حَُٔطزطش رظط٣َٞ هطخػ٢ حٍُِحػش ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش: حُٜ٘خػش حٍُِحػ٤ش -

ٓ٘ٚ ٓل٤ِخً % 5ٛ٘خػش حُٔ٘ٔٞؿخص، حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ آٌخٗخص ٛخثِش ٖٓ ك٤غ اٗظخؽ حُوطٖ، ٝح١ٌُ ٣ظْ ط٤ٜ٘غ أهَ ٖٓ  -

 ;ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ

 

حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش حُظ٢ ٫ طظْٔ رخُظ٘ٞع حُ٘ي٣ي، ٌُٜٝ٘خ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص، ك٤غ ٤ٓٞكَ طل٤ٖٔ  -

ص ح٫ٓظوَحؿ٤ش ٝحُٔؼَكش حُـ٤يس رزخ١ٖ ح٧ٍٝ ك٢ ٓخ٢ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ ٖٓ ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٜ٘خػخحُلٌٞٓش 

 ;ك٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ

حُويٓخص، رٔخ ك٢ ًُي حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ٬ُطٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝحُظـخٍس ٝهيٓخص ح٧ػٔخٍ ح٧هَٟ، ٤ٓٞكَ  -

 .ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ ٖٓ ك٤غ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝحُ٘ٔٞ

  

حُوٜٟٞ ٖٓ ًَ ٌٛٙ ح٩ٌٓخٗخص، ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓظٔخٌٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٞ١ِش ُٝظلو٤ن ح٫ٓظلخىس  .35

ٖٝٓ ٗؤٕ ٌٛٙ حَُإ٣ش حُـي٣يس إٔ طَْٓ ٓٔخٍحً ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرؼ٤ٖ حُٔوزِش، ٝطليى ؿ٤ٔغ .ح٧ؿَ

٤غ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼ٤ن حُ٘ٔٞ حُٔٞحٍى حٌُخٓ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش ٝحكظ٤خؿخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٖٓ أؿَ اُحُش ؿٔ

 .ح٫هظٜخى١

الأزمب١ٌخ، ثبخز١بس٘ب ٚمغ رٕف١ز رٛف١بد ١٘ئبد اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ مّٓ ئهبس اٌّشزٍخ ٚلا ٠ّىٓ ٌٍغٍطبد  . 36

ٝطظ٤ق ٌٛٙ حُيٍحٓش،  .ثشٔبِدٟ ه٠ًٛ الأخً، أْ رؼجش ثؾىً أفنً ػٓ اٌسبخخ ئٌٝ ئخشاء دساعخ ِغزمج١ٍخ خذ٠ذح

كَٛش َُٔحػخس ح٧كٌخٍ حُظ٢ ؿَص ' 1'ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ حُٔلظَٔ ُٔخ٢ُ ٝر٘ؤٕ ٤ٛخؿش ٍإ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش، 

كَٛش ُظؼ٤ٔن ٌٛح حُظـي٣ي ٖٓ ' 2'ه٬ٍ حؿظٔخػخص اػخىس حُظ٤١ٖٞ ك٢ طلي٣ي حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٤ٚ حُٔخ٤ُٕٞ ؛ ٝ 

 .طـؼَ ح٧ٓش حُٔخ٤ُش رؤَٓٛخ ك٢ ط٘ٞػٜخ ه٬ٍ ٤ٛخؿش ٍإ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٌٖٔ إٔ
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طلي٣غ حُيٍحٓش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ح٤٘١ُٞش ُٔخ٢ُ ( أ: )ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ح٫ٓظَ٘حك٤ش حُـي٣يس طزٍَٛخ أ٠٣خ حُلخؿش ا٠ُ .

اػيحى ( ؽ)طلي٣ي ا١خٍ رَٗخٓـ٢ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ُلَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ؛ ( د)، حُظ٢ ٗخٍكض ػ٠ِ ح٫ٗظٜخء؛ 2025

 .2023ّح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗٔخث٤ش ح٤٘١ُٞش حُـي٣يس، ٓغ حهظَحد ٜٗخ٣ش حطلخه٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ك٢ ٤ٓخم طلي٣ي ا١خٍ ػَٔ رَٗخٓـ٢ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ُلَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ، كبٕ حُزلغ ػٖ ٗٔٞ ه١ٞ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼ٬ػ٤ٖ  .38

ٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُؼـِ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ٣زو٠ . ٤ٔشٓ٘ش حُوخىٓش ٛٞ ط٤ٛٞش ه٣ٞش ٖٓ حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘

ؿ٤خد ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓظٔخٌٓش ك٢ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ هطش ط٤ٔ٘ش حُز٠٘ حُظلظ٤ش حًٌٍُٔٞس ٝحَُر٢ ح٧ٓؼَ ُ٪ه٤ِْ ح١ٌُ 

٣ل٢٠ ا٠ُ طٌخَٓ حُٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ٝٓ٘خ١ن ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى أكي حُؼٞحثن حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن 

 .١ٞٗٔٞ ه

، ػ٠ِ ػٌْ ٓخروخطٜخ، إٔ (2023ّ-2019ّٓخ رؼي ٓئطَٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش )٣٘زـ٢ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُـي٣يس  .39

طظٔلٍٞ كٍٞ ٓلخٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ُظؼ٣ِِ “ ٤ٓخٓش حهظٜخى٣ش ٤٘١ٝش ٓظٌخِٓش”طلَٔ حرظٌخٍحص ًز٤َس ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي 

ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش حُٔظٌخِٓش ٛٞ طل٤ٖٔ ٤ٌٕٓٞ حُٜيف ٖٓ . حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٞحػيس حُٔليىس

ًٔخ . هِن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٝحُٞظخثق ٖٓ أؿَ ٍكخ٤ٛش حٌُٔخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن

٤ٓظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ إٔ طليى ه٤خٍحص ه٣ٞش طَكغ ٖٓ ١ٔٞكخص حُز٬ى ٗلٞ ح٫ٓظو٬ٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ٝح٤ُٔخىس 

م ح٫هظٜخى١، ك٢ ٟٞء ح٩ٌٓخٗخص ٝحُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُ٘خر٤غ حُؼ٤ٔوش ُِٜٔٞى ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٗزؼخ

 .ح١ٌُ أظَٜطٚ حُز٬ى ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼوٞرخص حُـخثَس ٝؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٬ُاٗٔخ٤ٗش حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ

 ٓظًَِ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓـخ٫ص ٢ٛ .40

طط٣َٞ ٓلخٍٝ حهظٜخى٣ش اه٤ٔ٤ِش طوّٞ ػ٠ِ طط٣َٞ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٞحػيس ٝطل٤ٖٔ حطٔخم ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش؛ ( 1)

َٗ٘ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ٝحُطخهش ٝح٫طٜخ٫ص ُيػْ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٞحػيس ٟٝٔخٕ حُظـط٤ش حُٔؼ٠ِ ( 2)

٣ـذ . ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٞظ٤ق ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٞحػيسطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ( 3)ُ٪ه٤ِْ؛ 

ً ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٣ٝـذ إٔ طظٞحكن ٓغ . إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ػَٜ٘حً ٓل٣ٍٞخ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ػَٜ٘ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٌٛح أ٠٣خ ؿخٗزخ ٣ظؼِن رظَٝف . حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ

 (.حٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٝحُٜلش ٝح٬ُٔٓش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ)حُؼَٔ 

  

٣ٝـ١َ اػيحى هخػيس ر٤خٗخص هَحثط٤ش ٍث٤ٔ٤ش ٝأ١ِْ حهظٜخى١ ُظٞػ٤ن كخُش ح٩ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش  .41

رؼ٤ٖ ٓ٘ش حُوخىٓش، ٍٝٛي ٝطو٤٤ْ ح٧ٛيحف ح٤ٌُٔش حُٔليىس ػ٠ِ أٓخّ ٓئَٗحص ٝحطـخٛخطٜخ حُؼ٣َ٘ش ػ٠ِ ٓيٟ ح٧ٍ

ٌٝٛح ٜٗؾ ٓزظٌَ ٣ٔظويّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش ُِظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش . حُ٘ظخثؾ ٝح٧ػَ ًحص حُِٜش

ّ حُٔٔخٝحس ك٢ حُل٤ِ ٝٓظطِزخص حُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ رٜيف طلو٤ن ط٤ٔ٘ش اه٤ٔ٤ِش ٓظٞحُٗش طوَِ ٖٓ حُظلخٝطخص ٝأٝؿٚ ػي

 .ح٢٘١ُٞ

، طٔؼ٠ حُلٌٞٓش ا٠ُ طلو٤ن 2063ّٝأؿ٘يس ح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ ُؼخّ  2030ّٝك٢ ٟٞء هطش ح٧ْٓ حُٔظليس ُؼخّ  .42

، رغؼٝ اٌسىِٛخ ئٌٝ ثشٚص دٌٚخ ل٠ٛخ ٨ُ2063ّْٓ حُٔظليس ٝأؿ٘يس ح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ ُؼخّ  2030ّأؿ٘يس 

اٌؼ١ِّٛخ ٚأعب١ٌت ٚئخشاءاد رذخٍٙب ثٙذف ئػطبء صخُ خذ٠ذ ٌٍؼًّ ٍِٚزضِخ ِٓ أخً ئفلاذ ِؼّك ١ٌٍٙبوً 

٤ٓٝظْ ًُي ٝكوخ َُإ٣ش ٜٝٗؾ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ُِز٬ى، حٓظ٘خىح ا٠ُ حُٔزخىة حُؼ٬ػش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُِٔطخص  .اٌؼِّٟٛ

َٝٓحػخس حُٜٔخُق حكظَحّ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ؛ ٝحكظَحّ حُو٤خٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٔخ٢ُ ٝه٤خٍحص ًَٗخثٜخ؛ : ح٫ٗظوخ٤ُش، ٢ٛٝ

 .حُل٣ٞ٤ش ُِ٘ؼذ حُٔخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔظٞهخس

ٝحُٞحهغ أٗٚ ك٢ ٤ٓخم ح٧ُٓخص . ٝٓظظطِذ ٌٛٙ حُٔزخىة ر٘خء ىُٝش ٤ٌِٓش ٍٝأّ كَرش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُز٬ى .43

ش كي٣ؼش ط٠ٖٔ ح٧ٖٓ حُٔظؼيىس حُ٘خؿٔش ػٖ ٟؼق حُيُٝش ٝحٗؼيحّ ِٓطظٜخ، ٫ ري ٖٓ اػخىس ر٘خء ح٧ْٓ حُـي٣يس ُيُٝ

 .ٝح٫ٓظو٬ٍ ٝح٤ُٔخىس، ٝطوٞى ًٗٔٞؿخ ؿي٣يح ُِظ٤ٔ٘ش ٝطلٖٔ ظَٝف ٓؼ٤٘ش حٌُٔخٕ ٍٝكخ٤ٛظْٜ

 

، ٤ٛٝخؿش حَُإ٣ش ك٢ اٌدضء الأٚي٣َٝى حُظ٘و٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ . أؿِحء ٍث٤ٔ٤ش( 4)ط٘ؤْ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ا٠ُ أٍرؼش  .44

اٌدضء ، ك٢ ك٤ٖ إٔ اٌدضء اٌثبٌثٝطَى ٤ٛخؿش حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َٝٓحكَ ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش رخُظل٤َٜ ك٢ . اٌدضء اٌثبٟٔ

 .ٓوٜٚ ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش اٌشاثغ
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I.  :التحلٌل الاستراتٌجًالجزء الأول 

 

 الجزء الأول: التحلٌل الاستراتٌجً

تحلٌلاً شاملاً من أجل فهم كٌفٌة عمله بهدف جعله “ نظام مالً”ٌتألف التشخٌص الاستراتٌجً من تحلٌل   .45
وبٌئته، وتحلٌل “ مالً نظام”أكثر فعالٌة فً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة. ومن ثم فهو ٌنطوي على تمٌٌم 
 .الآلٌات التً أدت إلى هذه الحالة وتحدٌد الاتجاهات الرئٌسٌة والثوابت وبذور التغٌٌر

 
 المجتمعة .6.6

. 

 .حُؼوخك٤ش -ٝأًزَ طلي ٣ٞحؿٚ حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ٛٞ حُظٜي١ ُظآًَ ه٤ٔٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش  .1 .46

 
 المواطنة والعٌش معا . 1.1.1

 

( أن الغالبٌة العظمى من المالٌٌن مرتبطون بهوٌتهم الوطنٌة >الأفرٌمً )الجولة  ٌكشف استطلاع الأفروبارومٌتر  .:7

% 8;أكثر أو بنفس المدر من ارتباطهم بانتمائهم العرلً. وأٌاً كانت المجموعة العرلٌة أو المنطمة، فإن أكثر من 

 .ي لطالما مٌز المجتمعات المالٌةمن المالٌٌن ٌشعرون بهذه الطرٌمة. وهذا ٌعكس المناخ الجٌد جدًا للعٌش معاً الذ

كما أن التسامح مع الأدٌان الأخرى والمجموعات العرلٌة الأخرى والمهاجرٌن والآراء السٌاسٌة الأخرى مرتفع  .;7

% من المالٌٌن إنهم لا ٌرغبون أو ٌعتبرون أنه من غٌر المهم أن ;;، م2222للغاٌة. على سبٌل المثال، فً عام 

ات مختلفة كجٌران. أما بالنسبة للمجموعات العرلٌة الأخرى والمهاجرٌن وأنصار ٌكون هنان أشخاص من دٌان
% على التوالً. فمط المثلٌة الجنسٌة هً 8;% و9;% و9>الأحزاب السٌاسٌة الأخرى، فإن الأرلام هً 

كل  % منهم فً أن ٌكون لهم جٌران من المثلٌٌن. من2>الوحٌدة التً ٌرفضها سكان مالً بشدة، حٌث لا ٌرغب 

هذا، ٌمكننا أن نستنتج أن النزاعات الحالٌة بٌن الطوائف مصطنعة ومفتعلة عمدًا لأغراض زعزعة الاستمرار من 
 .لبل لوى أجنبٌة

 

 حضور الإسلام المتزاٌد فً الساحة السٌاسٌة .1.1.2

ماعٌة فً إن انتشار الإسلام فً مالً ٌعنً أن المسلمٌن لا ٌمكن أن ٌظلوا غٌر مبالٌن بالمشاكل الاجت  .>7
البلاد. فالمسلمون الناشطون فً المجتمع المدنً، المنظمون فً جمعٌات، ٌأخذون مكان الدولة حٌثما كانت هذه 

 .الأخٌرة غٌر فاعلة أو محدودة للغاٌة فً مهامها

فهً تجمع نسٌجًا اجتماعٌاً ممزلاً بسبب فشل وعود الدممرطة والتحضر وفمدان النماط المرجعٌة. إنها لبل   .82

 .(:228)مجموعة الأزمات الدولٌة، “ شًء لوتها الاجتماعٌة التً تمنحها النفوذ السٌاسًكل 

غزو الدعاة ”سجلت مالً وجود حركات إصلاحٌة فً منتصف المرن الماضً ولرب نهاٌة المرن الماضً، مع  .88

خلالٌات المجال وهم حملة مطالب جدٌدة. وتتمثل أهدافهم الرئٌسٌة، من بٌن أهداف أخرى، فً إعادة أ“. الجدد

المجتمع. لم تعد هذه الحركات تكتفً بالتندٌد، بل تعمل، من خلال العمل السلمً، على “ إعادة أسلمة”العام و

 .استعادة المجتمع أو تحوٌله، على أساس المواطنة الدٌنٌة

 

 لضاٌا الاستٌطان .1.1.3

 238 1.241على مساحة شاسعة تبلغ  م2222نسمة فً عام   489 395 22ٌبلغ إجمالً عدد السكان فً مالً  .82

نسمة لكل كٌلومتر  >.2كٌلومتر مربع، وتتمٌز مالً بانخفاض نسبة شغل الأراضً. ارتفعت الكثافة السكانٌة من 

نسمة لكل كٌلومتر  ;8، وستصل إلى م;>>8نسمة لكل كٌلومتر مربع فً عام  >.:إلى  م92>8مربع فً عام 
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الزٌادة التدرٌجٌة فً الكثافة السكانٌة، لا تزال هنان تفاوتات كبٌرة فً  . وعلى الرغم منم2222مربع فً عام 

 استخدام الأراضً. ٌغطً شمال

  

ٌغطً شمال البلاد مناطك تمبكتو وغاو وكٌدال وتاودنٌت ومٌناكا، والتً تتكون من مناطك صحراوٌة شاسعة. وتمثل هذه 

% فمط. وتتمٌز هذه المناطك بكثافة سكانٌة منخفضة :ى % من مساحة البلاد، ولكن لا ٌمثل سكانها سو92المناطك 

 .للغاٌة، حٌث تمل الكثافة السكانٌة فٌها عن ساكن واحد لكل كٌلومتر مربع، مما ٌعكس المٌود التً تفرضها البٌئة الطبٌعٌة

للزراعة  ومع ذلن، تتمتع هذه المناطك من البلاد بإمكانٌات كبٌرة من حٌث الموارد المائٌة والأراضً الصالحة .89

 .والمطاعات الزراعٌة الواعدة والموارد المعدنٌة

ً منذ فترة طوٌلة، فمد اعتمدت حكومة مالً  .87 ً إنمائٌا إعلان السٌاسة السكانٌة ”وبما أن النمو السكانً ٌعتبر تحدٌا

. وهدفت هذه السٌاسة الوطنٌة إلى تحسٌن مستوى معٌشة السكان ونوعٌة حٌاتهم من م8>>8فً عام “ الوطنٌة

 .خلال التعلٌم والصحة والتغذٌة والإسكان والعمالة وما إلى ذلن

. م2228، الذي تم تمٌٌمه فً عام م2222-م9>>8وتم تنفٌذها من خلال برنامج الاستثمار السكانً ذي الأولوٌة   .88

ً للغاٌة، مما ٌعنً أنه كان  ً واسعا ً تعرٌفا علٌه أن وسلط التمٌٌم الضوء على حمٌمة أن مجال السكان كان معرّفا

 ٌعالج جمٌع المشاكل الأساسٌة للتنمٌة. كما أشار إلى ما ٌلً

السٌاسة السكانٌة فً السٌاسات والاستراتٌجٌات الإنمائٌة، وعدم “ عدم إدماج”، و “عدم تحدٌد أهداف معٌنة”كما أشار إلى 

 .اهتمام الشركاء بتموٌل هٌكل التنسٌك

السكان ٌشكل عائما للتنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة إذا اتخذت وعلاوة على ذلن، لا ٌبدو أن العدد الكبٌر من  .89

تدابٌر للاستفادة من الإمكانات التً ٌوفرها الشباب المتطرف من سكانه. فً الوالع، سٌتعٌن على البلد تحوٌل 

 سكانه إلى رصٌد إنمائً رئٌسً: زٌادة نسبة الدعم الالتصادي من خلال الاستثمار بكثافة فً تمكٌن الشباب

والنساء، مع الحفاظ على دٌنامٌكٌة تجدٌد الأجٌال. ولن ٌتسنى التصدي لهذا التحدي بدون التخطٌط الأمثل 

 والإدارة الفعالة للشبكات والألالٌم التً ٌعٌش فٌها الناس.

وتجدر الإشارة أٌضا إلى أن معظم البلدان المتمدمة النمو والناشئة مكتظة بالسكان، وغالبا ما تمل المناطك   .:8

وٌبدو أن السكان ٌشكلون أكثر من غٌرهم عاملا من عوامل الموة والإمكانات الالتصادٌة عنها فً مالً. 

 والتنمٌة. ولذلن هنان حاجة إلى إحداث تحول نموذجً فً السٌاسة السكانٌة.
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   اٌّإرّش اٌؼبَ ٌٍؾجبة: 1إهش ِ

دٌسمبر/ الأول  22إلى  1الشباب فً الفترة من م، نظمت مالً منتدى 2023دٌسمبر/كانون الأول  22إلى  1من 
بهدف تمٌٌم الوضع والتراح حلول للتحدٌات التً تواجه الشباب. وكان الهدف هو وضع الشباب فً للب  م2023

عملٌة إعادة بناء الدولة الجارٌة. ولد تم عمد المنتدى العام للشباب على ثلاث مراحل مختلفة: مجتمعٌة وإللٌمٌة 
بلد إلامة للمالٌٌن الممٌمٌن  31منطمة بالإضافة إلى مماطعة باماكو و 19بلدٌة و 600ركة فعالة من ووطنٌة، بمشا

فً الخارج. كما تمكن الشباب من التعبٌر عن آرائهم عبر المنصات الإلكترونٌة. وشاركت فئات مختلفة من 
فة من الشباب )الشباب الرٌفً وشملت هذه الفئات ممثلٌن عن فئات مختل“. الاتحادات العامة”المشاركٌن فً 

والحضري والمدرسً والطلابً والنمابً والمعولٌن وغٌرهم(، وممثلٌن عن منظمات المجتمع المدنً، وممثلٌن عن 
الأحزاب السٌاسٌة، ومندوبٌن عن الشباب من المهجر، وشخصٌات بارزة من جمٌع الاتجاهات، وشخصٌات بارزة 

 .من الدول الصدٌمة
للحدث هو تمٌٌم الوضع والتراح استجابات للتحدٌات التً تواجه الشباب. وبشكل أكثر تحدٌدا،  وكان الهدف العام
 ( تعزٌز مساهمة الشباب فً الحكم والإصلاحات السٌاسٌة والمؤسسٌة فً البلاد،1كان الهدف هو )
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j( دعم الإجراءات التً اتخذتها الأمم المتحدة فً سٌاق 2بهدف مشاركتهم الفعالة فً عملٌة إعادة بناء الدولة؛ )

( وضع آلٌات واستراتٌجٌات لتحسٌن 3)؛ والسلام والمصالحة والتماسن الاجتماعً من أجل مالً الناشئةالأمن 

تعلٌم الشباب وتدرٌبهم وتوظٌفهم لتمكٌنهم من المشاركة على نحو أكمل فً النمو الالتصادي والتنمٌة المستدامة 

 فً البلاد

ٌز بشكل خاص على الشابات، من أجل تحمٌك اندماج ( وضع برامج ومبادرات لبناء لدرات الشباب، مع الترك4)

 اجتماعً حمٌمً

( الشروع فً إجراءات واستراتٌجٌات لتعزٌز مشاركة الشباب فً مالً الجدٌدة من خلال الرٌاضة والثمافة 5)

والفنون مع مواطن نموذجً، و)سادساً( تمٌٌم والتراح الحلول المناسبة لمختلف الأزمات التً تعانً منها 

 .ظمات الشبابٌة لتحسٌن مشاركة الجمعٌات والمنظمات الشبابٌة فً الحٌاة العامةالمن

منها  5، “الدولة المدنٌة”محاور فً إطار  6توصٌة حول  256فً نهاٌة المنالشات المثمرة، تمت صٌاغة 

)أكادٌمٌون  مستوحاة من المحاور الاستراتٌجٌة لإعادة تأسٌس الدولة. ولد انمسمت المحاور التً أدارها خبراء

والإصلاحات السٌاسٌة والمؤسسٌة؛ الحكومة ( الشباب و1ولادة الأوساط المهنٌة ومنظمات المجتمع المدنً( إلى )

( الشباب والتوظٌف والنمو الالتصادي والتنمٌة 3( الشباب والأمن والسلام والمصالحة والتماسن الاجتماعً؛ )2)

 ;المستدامة

( الشباب والرٌاضة والفنون 5النوع الاجتماعً والاندماج الاجتماعً؛ )( الشباب ورأس المال البشري و4)

 ;والثمافة

الشباب والحٌاة المجتمعٌة والمشاركة العامة. وتوضح التوصٌات المنبثمة عن المؤتمر التزام الشباب فً مالً ( 6)

 .بالمٌام بدورهم فً إعادة بناء البلد

 

 

 

 

 

 الإٔزبجاٌزسنش اٌغش٠غ دْٚ رغ١١ش فٟ ١٘ىً  .1.1.4

ك٢ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ أٓٞحم حُؼَٔ ٝح٩ٌٓخٕ ٝط٤ٔ٘ش ح٧ك٤خء ( ٪22.5)ك٢ ٓخ٢ُ، ط٘ؼٌْ ح٣ُِخىس ك٢ ٓؼيٍ حُظل٠َ   .58

 .ؿ٤َ ح٤َُٔٓش

 

ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ رِيحٕ أك٣َو٤خ  .٫ٝ ط٘ٔٞ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ حٍُِحػ٤ش رخَُٔػش حُظ٢ ط٘ٔٞ رٜخ ٝط٤َس حُظل٠َ   .59

ؿ٘ٞد حُٜلَحء حٌُزَٟ ح٧هَٟ رٞؿٚ ػخّ، ٫ ٣ٜخكذ حُظل٠َ ٗٔٞ حهظٜخى١ أًؼَ حٓظيحٓش أٝ طـ٤٤َ ًز٤َ ك٢ 

٣ٝؼِٟ حهظ٬ٍ حُظٞحُٕ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ٓخ٢ُ ا٠ُ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُي٣٘خ٤ٓش  .(ٜٝٓخىٍ حُ٘ٔٞ)ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ 

 .٣ش ٝحُـخًر٤ش حُ٘ٔز٤ش ُِؼخٛٔش رخٓخًٞح٫هظٜخى٣ش َُِٔحًِ حُل٣َ٠ش حُؼخٗٞ

 

ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔيحٕ  -ٓخ٢ُ )ٝه٬ٍ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ٬ُٗظؼخٕ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓخ٢ُ   .60

: ، طِْٔ حُلٌٞٓش رؤٕ ٝط٤َس ىهٍٞ ٓٞم حُؼَٔ ٓظظٔخٍع ك٢ ٤ٓخم حُظلٍٞ حُي٣ٔـَحك٢ حُزط٢ء(2015ح٫هظٜخى١، 

٤ٓٝظؼ٤ٖ حُو٤خّ رٌٜح حُؼَٔ  .رَٔػش( ُِ٘زخد)ٌُُٝي طٞحؿٚ ٓخ٢ُ طلي٣خ ٣ظٔؼَ ك٢ ا٣ـخى ػيى ًز٤َ ٖٓ كَٙ حُؼَٔ 

ط٤َ٘ حُٞػ٤وش ا٠ُ أٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى  .(حُظل٠َ)حُٜخثَ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن 

 .2050ّأٟؼخف ػيىْٛ رلٍِٞ ػخّ ٝػ٬ػش  2035ٟؼق ػيى حُٞحكي٣ٖ حُـيى ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ػخّ 

 

أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رخٓخًٞ ( حُز٘ي حُي٢ُٝ َٝٓٛي حُٔي٣٘ش)ك٢ كخُش رخٓخًٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، أظَٜ طل٤َِ   .61

، ا٫ أٜٗخ ٫ طِؼذ ىٍٝٛخ ًٔلَى (٪ ُٔيٕ ٓؼَ ٤ٗخ٢ٓ ًٝٞٗخ27١ًَٓوخٍٗش رـ )٪ ٖٓ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ 34طٔؼَ 

ُِٞٔ٘: 
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ٗظَح ٤ٌَُٜ حهظٜخىٛخ، ح١ٌُ ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حُوطخػ٤ٖ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝحُؼخُغ، كبٕ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ أهَ ٖٓ  •

 حُٔظ٢ٓٞ ك٢ أك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء حٌُزَٟ ؛

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٓ٘ولٞ ٗٔز٤خ ؛ •

 (حُ٘وَ ٝحُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش)ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ  •

 

 .حٌُٔخ٢ٗ ح٣َُٔغ ٝحُ٘ٔٞ( ٝحٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ)٣غ ُٚ كؼخ٤ُش ٓليٝىس رٔزذ طوط٢٤ حُٔي٣٘ش حُظُٞ

 

 
 الدوافع الالتصادٌة والثمافة التً تشجع الهجرة  .6.6.5

 
ٝطٌظ٢ٔ ٓٔؤُش حُٜـَس، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُٜـَس حُي٤ُٝش، أ٤ٔٛش ك٢ ٤ٓخم ٓخ٢ُ رٔزذ أ٤ٔٛش طيكوخص حُٜـَس   .62

٫ طِحٍ حُظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ك٢ ُهْ ح٣ُِخىس رخٓظؼ٘خء . حُٜٔخؿ٣َٖٝكـْ حُظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُش ٖٓ 

 2018ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  440، ػ٘يٓخ ًخٕ ٛ٘خى حٌٗٔخٕ ١ل٤ق، ك٤غ حٗول٠ض ٖٓ 2019ّػخّ 

٤ِٓخٍ  508ٓوخٍٗش رـ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  652.50ُظَٜ ا٠ُ  2019ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  433ا٠ُ 

  .2022ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ 

 
. ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠٣خ ا٠ُ إٔ ٓخ٢ُ أٛزلض رٍٜٞس ٓظِح٣يس أٍٟخ ٨ُؿخٗذ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ؿَد أك٣َو٤خ .63

، ٌَٗ 2012ٌّٝٓ٘ ح٧ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٧ش ك٢ ػخّ . ٫ؿجخً 209774، ًخٕ ٛ٘خى 2023ّك٢ ػخّ 

٫ؿجخً ٓخ٤ُخً ٝ  66722، ًخٕ ٛ٘خى 2023ّخّ ك٢ ػ. ح٬ُؿجٕٞ أ٠٣خ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ حُٜٔخؿ٣َٖ

 .َٓ٘ىحً، ٓؼظْٜٔ ٖٓ حُ٘ٔخء ٝح١٧لخٍ 354539

 
، ٣ٌٖٔ إٔ (حُظ٢ طظْٔ حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش ر٘ؤٜٗخ رظـِإ ٗي٣ي)ٝػ٠ِ ؿَحٍ حُظلًَخص حٌُٔخ٤ٗش حُيحه٤ِش   .64

: ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي ٝٓ٘طوش حُٔخكَ -طظٌؼق حُٜـَس حُي٤ُٝش ك٢ ٬ً ح٫طـخ٤ٖٛ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش 
 ...طِح٣ي حُلوَ، ٝػيّ حُٔٔخٝحس، ٝحُزطخُش، ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُـٔي١، ٝطـ٤َ حُٔ٘خم

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜـَس، ٫ طِحٍ ٓٔؤُش حُٜـَس طٌَ٘ أ٣ُٞٝش رخُ٘ٔزش   .65

 .ُِِٔطخص

 

 

 اٌّجزٌٚخ زبٌخ فس١خ ع١ئخ سغُ اٌدٙٛد اٌىج١شح .1.1.6

 
ك٢ ٝهض حَُٔٔ ح٧ٍٝ،  EMOP 2022 ٝكوخً ُـ. ٝطٌَ٘ ٛلش حٌُٔخٕ ػخ٬ٓ ٛخٓخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي  .66

ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش أػ٠ِ ر٤ٖ حُ٘ٔخء . ٖٓ حٌُٔخٕ ٠َٟٓ أٝ ٜٓخر٤ٖ ك٢ ح٧َٜٗ حُؼ٬ػش حُٔخ٤ٟش هزَ حُٔٔق% 33,9ًخٕ 

 60أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُزخُـ٤ٖ ح٣ٌُٖ طزِؾ أػٔخٍْٛ . ك٢ حُٔخثش 31.1َ ك٢ حُٔخثش ٓوخر 36.5ٜٓ٘خ ر٤ٖ حَُؿخٍ، اً طزِؾ 
خ أٝ أًؼَ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ َٓٝ أٝ ًخٗٞح ك٢ كخُش حػظ٬ٍ ًٓ ًخٗض ح٣ٍ٬ُٔخ أٝ حُل٠ٔ حَُٔٝ حَُث٢ٔ٤ ٌُٔخٕ ٓخ٢ُ ر٘ٔزش . ػخ

64.4٪. 
. ـط٤ش حُٜل٤ش٪ كو٢ ٖٓ حٌُٔخٕ ُٕٓ٘ٔٞٞ رخُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٖٓ ك٤غ حُظ4.3، كبٕ EMOP 2022 ٝكوخً ُـ  .67

ٌٝٓخٕ حُل٠َ أًؼَ طـط٤ش ٖٓ ٌٓخٕ . ك٢ حُٔخثش ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ ٓوخ١ؼش رخٓخًٞ ٣ٝ12.9ـط٢ ٓؼيٍ حُظـط٤ش ٌٛح 

٪ كو٢ ٖٓ ٣ٝ6.4ظؤػَ ( ٪33.1)طـط٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ كي ًز٤َ ح٧ٗوخٙ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٧ػ٠ِ . ح٣َُق

خ أٝ أًؼَ 60حُزخُـ٤ٖ ح٣ٌُٖ طزِؾ أػٔخٍْٛ  ًٓ  .ػخ
68 . ٖٓ EMOP 2022 ٣ظْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُلخُش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ، ٝحُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ ،

طظَٜ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ . ٣ٔظويٜٓخ ك٢ كخُش حُلخؿش ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طظْ ٓٞحؿٜظٜخ أػ٘خء ح٫ٓظ٘خٍحص حُطز٤ش

٪ ٖٓ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ 46.8َٟٔٞح أريحً ْٛ ٖٓ حُلوَحء، ٓوخرَ ٪ ٖٓ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ُْ 50.7٣طْ طـخُٝٛخ ٓغ كخُش حُلوَ إٔ 

طظَٜ . ٪ ٖٓ حٌُٔخٕ أٝ ًخٕ ُي٣ْٜ ٗوٚ ٣َٓٞ ك٢ ٓوطؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ه38.8ًَخٕ أكَحىْٛ ٠ً٣َٓخ أػ٘خء حٍَُٔٝ ٝ 

 حُ٘ظخثؾ أ٠ً٣خ إٔ ٓوي٢ٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤ي ْٜٓ٘ حُلوَحء رٌَ٘ أًزَ ك٢ كخُش حَُٔٝ أٝ ح٩ٛخرش ْٛ
CSCOM (67.3٪)ْٜٝٓٔخٍٓخص حَُػخ٣ش حُوخٛش( ٪9.7) حُٔؼ٤ِٖٔ حُوَإٓ حُٔؼخُـٕٞ أٝ  طلو٤ن ٛلظْٜ ػ٘ي ، ٤ِ٣ 
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، كيع طلٖٔ ػخّ ك٢ طـط٤ش حَُػخ٣ش 2023ّٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ١ٝزوخ ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ح٫ٓظوٜخث٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔخرؼش   .69

ُحىص حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِ٘ٔخء حُِٞحط٢ أًِٖٔ أٍرغ ٣ُخٍحص ٠ٛٞٓ رٜخ ػ٠ِ ح٧هَ  .2024ّا٠ُ  2006ّحُٜل٤ش ٨ُٜٓخص ٖٓ 

حٍطلؼض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٫ُِٞىحص حُظ٢ كيػض ك٢ ٓ٘٘ؤس ٛل٤ش ٖٓ  .2024ّ٪ ك٢ ػخّ 51ا٠ُ  2006ّ٪ ك٢ ػخّ 35ٖٓ 

 .2024ّ٪ ك٢ ػخّ 81ا٠ُ  2006٪ ك٢ ػخّ 45

 
 درٌب والعمالةالعجز فً التعلٌم وعدم التوافك بٌن الت  .1.1.7

 
ُطخُٔخ ًخٕ ط٤ٌٖٔ ًَ ٓٞح١ٖ ٓخ٢ُ ٖٓ أًخٍ طؼ٤ِْ أٓخ٢ٓ ؿ٤ي ٝحكي ػ٠ِ ح٧هَ ٜٓيٍ هِن ًز٤َ ُٔوظِق كٌٞٓخص   .70

 (PRODEC) ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، طٔظِي حُز٬ى حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ رَٗخٓؾ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ُٔيس ػَ٘ ٓ٘ٞحص .ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ
، ٝح١ٌُ ٓظٔٔق آػخٍٙ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ رظؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 2028ّرلٍِٞ ػخّ  2019ّريءًح ٖٓ ػخّ 

طظٔؼَ ٍإ٣ش ح٩ىحٍحص حُٔٔئُٝش ػٖ  .2012ّٝطؼ٣ِِ اٗـخُحص حُزَحٓؾ حُٔخروش حُظ٢ طوٟٜٞخ ح٧ُٓش ٓظؼيىس ح٧رؼخى ٌٓ٘ ػخّ 

٢ٔ كؼخٍ ٝٗخَٓ ٣يٍد حُٔٞح٤٘١ٖ ح٤٤٘١ُٖٞ ، أٛزق ُيٟ ٓخ٢ُ ٗظخّ طؼ2028ّ٤ِحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ أٗٚ رلٍِٞ ػخّ 

 .ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُزِيْٛ

 

ر٤ي إٔ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُزَٗخٓؾ، ح١ٌُ طؤػَ رخ٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٜل٢ ٝح٢٘ٓ٧، ُْ ٣ٔٔق رؤ١ ا٬ٛكخص طل٢٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ   .71

ك٢ حُٞحهغ، ٫ ٣ِحٍ طلو٤ن حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ُِـ٤ٔغ ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤ش  .ح٣ًَِٓ٬ُش ُِظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ حُ٘ٞػ٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٩ىحٍس

كو٤و٤ش ُٔطخروش حُظي٣ٍذ ٝحُؼٔخُش ٜٓيٍ هِن ًز٤َ ك٢ ٟٞء حُو٠خ٣خ ٝحُظلي٣خص ح٤٘١ُٞش، ٌُٖٝ أ٠ً٣خ حُظِحٓخص ى٤ُٝش ؿي٣يس 

 .ح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ 2063ٝؿيٍٝ أػٔخٍ  ٤2030ْ ُؼخّ ٖٓ ؿخٗذ ٓخ٢ُ، ٫ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـيٍٝ أػٔخٍ حُظؼِ
ٖٝٓ ر٤ٖ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓخ٢ُ ػيّ حُظٞحكن ر٤ٖ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝكَٙ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝٓٞم   .72

ُؼخِٓش، ٫ ٤ٓٔخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ اىهخٍ كٍِٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٫ ٣ِحٍ حُوطخع ٣ٞحؿٚ ٌِٓ٘ش اىحٍس طيكوخص حُوٟٞ ح .حُؼَٔ

ٝطظلخهْ  .(ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ٟٝغ هطش ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝاىحٍطٜخ رٌَ٘ كؼخٍ)ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ 

ٌٛٙ حُٜؼٞرخص رٔزذ ػيّ ًلخ٣ش حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظوزخٍ، ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٓئِٛش ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝحص، ٌِٝٓ٘ش 

 .ٝحُٔٔخءُشحُلٌٞٓش : ُٔٔخثَ ح٧هَٟهط٤َس طٌٖٔ ٍٝحء ؿ٤ٔغ ح
 

 اٌفمش ٚػذَ اٌّغبٚاح ٚاٌنؼف  .1.1.8

 
ٗوطش ٓج٣ٞش ر٤ٖ  2ٝرؼي ٣ُخىس هيٍٛخ . 2023ّٝ  2011ّٝػٔٞٓخ، ٣ظـ٤َ ٓؼيٍ حٗظ٘خٍ حُلوَ رٞط٤َس ٣َٓؼش ر٤ٖ ػخ٢ٓ  .73

 2013ْٓك٢ حُٔخثش ر٤ٖ ػخ٢ٓ  0,2، حٗولٞ ٓؼيٍ ح٩ٛخرش ر٘ٔزش %47,1ا٠ُ % 45,1، ٖٓ 2013ّٝ  2011ّػخ٢ٓ 

 ٪ 46.8ٝ ، ر٘ٔزش2020ٝ  2016حٗولٞ رٌَ٘ ًز٤َ ر٤ٖ ػخ٢ٓ . 2014ّٝ 
، ر٣ِخىس 2022ّك٢ ػخّ % 45,5ػْ َٝٛ ا٠ُ % 44,6ػ٘ي  2021ّٝ  2020ّػْ حٓظوَ حُٔؼيٍ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  .41.9%

إ حُـٜي ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُٔطِٞد ُِو٠خء . 2015ٗوطش ٓوخٍٗش  2ٝحٗولخٝ ر٘لٞ  2021ٗوطش ٓج٣ٞش ٓوخٍٗش  1هيٍٛخ كٞح٢ُ 

٪ ك٢ ػخّ 14.0ػ٠ِ حُلوَ، ٓوخٓخً رؼٔوٚ، أ١ ٓظ٢ٓٞ حُؼـِ حُـٔخػ٢ ك٢ اٗلخم حُلوَحء ٓوخٍٗش رو٢ حُلوَ ٌُِٔخٕ ًٌَ، ٣زِؾ 

٪ اًح ُْ ٣ظْ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ُٔؼخُـش 43.9، طزِؾ ٗٔزش حٗظ٘خٍ حُلوَ EMOP ، ٝكوخً ُ٘ظخثؾ2023ّك٢ ػخّ . 2022ّ

٪ ٓؼيٍ حُلوَ 24 ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٜؼذ ؿيحً ػ٠ِ ٓخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٛيف. ػٞحهذ ح٧ُٓش ح٤٘ٓ٧ش ٝحُٜل٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش

 .2030ّرلٍِٞ ػخّ 
 

ًٓخ رٔئَٗ ؿ٢٘٤، ٣٘ولٞ ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ ٓخ٢ُ ٖٓ   .74 ، رٔظ٢ٓٞ 2022ّك٢ ػخّ  0.33ا٠ُ  2011ّك٢ ػخّ  0.42ه٤خ

(. ٪40) 2019ّٝ ( ٪ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ42) 2021ّٝ  2011ّأًؼَ حٓظيحٓش ك٢ ًخٕ ح٫ٗولخٝ . ٪2.4-حٗولخٝ ١ٞ٘ٓ هيٍٙ 
خ رٔئَٗ  2020ٌُُي ٤ٌٕٓٞ ػخّ  ًٟ ك٢ ػخّ  0.32ػْ ٣٘ولٞ ا٠ُ  2021ك٢ ػخّ  0.42هزَ إٔ ٣َطلغ ا٠ُ  0.38حٗولخ

كلٔذ، رَ  ٫ٝ ٣ظطِذ حُلي ٖٓ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس هيٍح ٓؼ٤٘خ ٖٓ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش. 2022ّك٢ ػخّ  0.33ٖٓ  2023ّ

 .٣ظطِذ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ اكَحُ طويّ كو٤و٢ ك٢ حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٧ًؼَ كجخص حٌُٔخٕ كَٓخٗخ
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ٝهي أىص ح٧ُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى، حُظ٢ أىص ا٠ُ طل٢٘ حٗؼيحّ ح٧ٖٓ، ا٠ُ ط٣َ٘ي حٌُٔخٕ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٓٞحء  .75

ٖٓ  2022ّٝ  2019ّح١ٌُ ط٠خػق طو٣َزخً ر٤ٖ ػخ٢ٓ  (PDI)ٓـَ ػيى حُ٘خُك٤ٖ ىحه٤ِخً . حَُٔ٘ى٣ٖ ىحه٤ِخ أٝ ح٬ُؿج٤ٖ

خ ٧ٍٝ َٓس ا٠ُ 387 412ا٠ُ   751 207 ًٟ ٖٓ  ٣2023ظٌٕٞ ٌٛح حَُهْ ك٢ ػخّ . 2023ّك٢ ػخّ   739 354، حٗولخ

خ 17ٝ  0ح١٧لخٍ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ ( ٪58)٪ ٖٓ حَُؿخٍ، أًؼَ ٖٓ ٜٗق 43.02٪ ٖٓ حُ٘ٔخء ٝ 56.98 ًٓ . ػخ
 .ح٫ٗولخٝ ا٠ُ طلٖٔ حُلخُش ح٤٘ٓ٧ش ك٢ حُزِي٣ٝؼِٟ 

 

 . خبرة الثمافة المعبأة من أجل ظهور هوٌة وطنٌة6.6.9

 

ٝهي طْ . ك٢ أػوخد ح٫ٓظو٬ٍ، رٌُض ؿٜٞى ًز٤َس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٠ُٔخٕ إٔ طٞؿٚ ه٤ٔ٘خ حُؼوخك٤ش أكٌخٍٗخ ٝأكؼخُ٘خ .76

ٓٔلض ٌٛٙ . أٓخر٤غ حُ٘زخد ح٤٘١ُٞش ٝكظَحص حُٔ٘ظ٤ٖ حُل٤٘ش ٝحُؼوخك٤شطؼزجش ٌٛٙ حُو٤ْ ُظؼ٣ِِ ظٍٜٞ ٣ٞٛش ٤٘١ٝش ٖٓ ه٬ٍ 

، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝٓؼَكظْٜ، (٣ؼَكٕٞ أٗلْٜٔ)حُظٔؼ٬٤ص حُل٤٘ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔوظِلش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ رٔؼَكش ٖٓ ْٛ 

٣ٞش، ٜٓٔخ ًخٗض ه٤َٜس، طٜيف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ًخٗض ٌٛٙ ح٫ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش حُٔ٘. ٧ْٜٗ ؿخُزخً ٓخ طْ رؼْٜ ػ٠ِ ح٩ًحػش ح٤٘١ُٞش

ٖٓ ٓؼَكش رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رٌَ٘ أك٠َ ٝطؼ٣ِِ أْٓ ح٧ٓش حُٔخ٤ُش، ٧ٕ ٓخ ٣ـؼَ "حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔظلَؿ٤ٖ ٝحُٔٔظٔؼ٤ٖ 

خ ٓ٘ظًَش، ٌُٖٝ أ٠ً٣خ كٔخٓش ٝطٞحَٛ ٝكٔخّ " ح٧ٓش ًٓ ًًخ ٝآ٫  (.Fougière ،2012ّ")ٓخ٤ٟخً ٓ٘ظَ

 

 الموٌة وبذور التغٌٌر الاتجاهات المجتمعٌة  .1.1.10

 
 :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ح٫طـخٛخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ  .77

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٫ ٣ٔظط٤غ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥رخء رٌَ٘ ىحثْ طو٣َزخً طٞك٤َ حَُػخ٣ش حُـٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش : كويحٕ حُِٔطش ح٧ر٣ٞش ▪

ٓؼظْ أٍرخد ح٧َٓ حُٔؼ٤٘٤ش ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طِز٤ش ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُٜخثِش، كبٕ  .ُٔؼخ٤ُْٜ« حٌُخِٓش»

ٌٝٛح حُلَ٘ ٣ـؼِْٜ ٣لويٕٝ ح٧ٓخّ حَُث٢ٔ٤ ُِٔطظْٜ ح٧ر٣ٞش ٣ُٝٞي حُؼ٤ٜخٕ رٔخ  .حكظ٤خؿخص أكَحى أَْٓٛ رٍٜٞس ٤َٟٓش

 ٣ظ٘خٓذ ٓغ كيٝىٙ ؛
٧َٓس ح١ٌُ ٣ِٞف ك٢ ح٧كن ٛٞ ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي ٨َُٓس، ٓٞحء ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش أٝ ح٣َُل٤ش، كبٕ ًٗٔٞؽ ح  ▪

 ح٧َٓس حُ٘ٞحس حُظ٢ طظ٤ِٔ رٌَ٘ ٓظِح٣ي رِٝؿ٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء ُٔٞحؿٜش ٤َٜٓٙ رٌَ٘ أك٠َ رٌَ ٓٔئ٤ُٝش ؛
كَ٘ ٗظخّ حَُهخرش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحٓظوخُش حُؼي٣ي ٖٓ ح٥رخء ك٢ طؼ٤ِْ ح١٧لخٍ، أٛزلض ط٘ؼَ رٌَ٘ ٓظِح٣ي رخ٤ُٔطَس حُظ٢   ▪

ُْ ٣ؼي ٓؼظْ ح٥رخء هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُو٤خّ ريٍْٝٛ ك٢ حُظَر٤ش ح٣َٓ٧ش، ٌُُي  .وظِلش ػ٠ِ أكَحىٛخ حُٜـخٍطٔخٍٜٓخ حُٔـظٔؼخص حُٔ

 .ٌٛٙ ح٫ٓظوخُش ٗزٚ حُؼخٓش طلَٔ ؿِث٤خً حٗظ٘خٍ ح١٧لخٍ ك٢ حُ٘ٞحٍع .٣٘ؼَ حُو٤َِ ْٜٓ٘ رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ طَر٤ش أ١لخٍ ح٥ه٣َٖ
 

 

 :حُؼو٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٝك٢ ٓـخٍ حُؼوخكش، ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ح٫طـخٛخص  .78
إ حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش حُٔؼِ٘ش ٝحُِٔٞى ح٢ٓٞ٤ُ، ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٌَُِحٓش ٝحُظ٠ل٤ش، حُظ٢ ٣ظْ ح٫كظـخؽ رٜخ ٤ٓٞ٣خً، ٣ظْ   ▪

ٗٔخث٢ ٫ٝ ٗي ك٢ إٔ ٌٛح ٣ٌَ٘ ػوزش ٍث٤ٔ٤ش أٓخّ ط٘ل٤ٌ أ١ َٓ٘ٝع ا .طؤؿ٤ِٜخ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخُظَٜف كٔذ ٓخ طوظ٤٠ٚ

 ؛
 .ُِوطَ حُ٘ي٣ي، كبٕ ٌٛح حُٟٞغ ٗخطؾ ػٖ حُلـٞس حُؼ٤ٔوش ر٤ٖ حُوطخد ٝحُٔٔخٍٓش« ٓؼخ٣خ»طظؼَٝ كٌَس  ▪
 

 :ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ط٬ُكع رٌٍٝ حُظـ٤٤َ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣  .79
حُؼي٣ي ٖٓ  طؼ٤ٖٔ حُظَحع حُؼوخك٢ ٖٓ ه٬ٍ اٍحىس ٝحٟلش ٝحُظِحّ ه١ٞ رخٓظوَحؽ حُـؼغ ٖٓ طَحػ٘خ حُؼوخك٢ ٖٓ ه٬ٍ  ▪

 حَُٜٔؿخٗخص حُظ٢ ط٘ظْ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزِي، ًَٝ ه٣َش ًَٝ رِي٣ش ًَٝ ٓ٘طوش، ٝططٔق ا٠ُ ط٘ظ٤ْ َٜٓؿخٕ هخٙ رٜخ ؛
ٓخػي حًَُ٘خء ُٝحٍس حُؼوخكش ػ٠ِ آٍخء ح٧ْٓ ٩ػخىس ط٘ظ٤ْ حُلخػ٤ِٖ  .اػخىس ط٘ظ٤ْ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُؼوخك٤ش  ▪

 .حُؼوخك٤٤ٖ
 .حُوطٞحص ح٠ُٝ٧ ٓظٌٕٞ رٔؼخرش ٜٓ٘خص حٗط٬م ُٜ٘خػش ػوخك٤ش أًؼَ ط٘ٞػًخ ٝػَحءً  ٌٛٙ  ▪
 

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ظٍٜٞ ٓٞح١ٖ ٓخ٢ُ ٣ظٔظغ رل٠خثَ اٗٔخ٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝٛلخص ػخ٤ُش ١َٗ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِظ٤ٔ٘ش   .80

 ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُو٤ْػ٠ِ حُزَٗخٓؾ  2024ّٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، ٝحكوض ٓخ٢ُ ك٢ ػخّ  .ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش
(PNEV) ،ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٣ـذ حٓظويحٜٓخ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص ػَٜٗخ، ، أ١ حٌَُحٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ،

ٝح٬ُّٔ حُي٢ُٝ، ٤ٓٝخىس ح٧ْٓ، ٝحُزلغ ػٖ أَٓ حُ٘ؼٞد، ٖٓ ؿٜش، ٝططِؼْٜ ا٠ُ حَُكخٙ ٝح٫ُىٛخٍ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، حُ٘ٔٞ 
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ُٞؿ٤خ ٝطـ٤َ حُٔ٘خم، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُــَحك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٬ُٓظ٬٤ء ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ػٜي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش حٌُٔخ٢ٗ، ح٣٩ٌٞ

 .ٝهطَ حُل٠خٍس حُٔـَىس ٖٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُٔيَٓس ٌُِحص

 

 :ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رزيح٣خص حُظـ٤٤َ، ٣ٜ٘ي حُٔـظٔغ ٓخ ٢ِ٣  .81
ك٢  .٘زخد ا٠ُ أَٓس ًحص أَٓ ٓليٝىس ُِـخ٣ش ري٫ً ٖٓ ػخثِش ٗٞحسًـِء ٖٓ ٓ٘طن حُِٝؿ٤ٖ حُٔٔظو٤ِٖ، ٣طٔق حُؼي٣ي ٖٓ حُ ▪

ٌٛح ٓخ ٣يكؼْٜ ُظلَٔ  .حُٞحهغ، أٛزق ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘زخد ٣يًٍٕٞ أْٜٗ حُٜٔ٘يّ حَُث٢ٔ٤ ُٔٔظوزَ حُلَى ٝحُِٝؿ٤ٖ

ػ٠ِ اىٍحى  ٌٝٛٙ حُٔٞحهق حُـي٣يس، حُظ٢ طظَٓن رٍٜٞس ٓظِح٣يس، ط٘ـؼْٜ .حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ أٗلْٜٔ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ

 ح٤ُٔخ٢ٓ ًلجش حؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٔ حكظَحٟٜخ ؛ -ُْٜٝٗ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 
ح٫هظ٤خٍ حُلَ ُِِٝؽ أٝ ح٣َُ٘ي، رخُ٘ٔزش ُظ٣ٌٖٞ حُِٝؿ٤ٖ، ٣ٜزق ططِغ حُ٘زخد رٌَ٘ ٓظِح٣ي ؿِءًح ٖٓ ٓ٘طن ك٣َش   ▪

 هخٍؽ ٗطخم حُِٝحؽ ؛ ٣ٝظـ٠ِ ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طٔخٍّ حُِٝحؽ .حهظ٤خٍ حَُك٤ن أٝ حَُك٤ن
حُو٬كش حُٔزخَٗس ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٧ر٣ٞش، ٖٓ حُوطٞحص ح٠ُٝ٧ ٗلٞ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ،   ▪

ري٫ً ٖٓ ًُي، ٣َع  .ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، ُْ ٣ؼي ح٧م ح٧ٛـَ ٣َع ح٧م ح٧ًزَ .ػ٤ِٔش حُو٬كش، ٖٓ ك٤غ ٗوَ حُِٔغ حُٔخى٣ش

 .٣ْٜح١٧لخٍ ٖٓ ٝحُي
 

 :ٚف١خ ٠ؼشة ػٕٙب ٠ٕٚفز٘ب  .82
ًخٕ ٖٓ ر٤ٖ ٓلخٍٝٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٣ِِ ٝط٤َٓن ( 2013ّ-2009ّ)ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ُِظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش   ▪

 حُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ؛
ر٘خء ًٗٔٞؽ ُِٔٞح٤٘١ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ »، ٛيكٜخ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ 2011ّحػظٔخى ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ُز٘خء حُٔٞح١٘ش، ك٢ ػخّ   ▪

 » ٣لظَٕٓٞ كوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ، ػ٠ِ أٓخّ ه٤ْ ح٤ٌُخٓش ٝح٤ٌُخٓش ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 

 الالزقبد  .1.2 

 
ح ٣ٍَٟٝخً ك٢   .83 ًَ ٣ؼي طل٤َِ طو٤٤ْ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُلَٙ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظٞٓغ ح٫هظٜخى١ ُِزِي أٓ

 .اىحٍس ح٫هظٜخى

 

 طظ٤ِٔ ح٫طـخٛخص ك٢ ح٫هظٜخى رخُوطخػ٤ٖ ح٢ُٝ٧ ٝحُؼخُغ ح٣ٌُِٖ ٫ ٣ِح٫ٕ ٤٘ٔ٤ٜٖٓ  .1.2.1

 

، ٫ ٣ِحٍ (SCN 2008)حُـي٣ي ، حُظ٢ طظٞحكَ ر٤خٗخص ػٜ٘خ ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓزش ح٢٘١ُٞ 2022ّ-2015ّك٢ حُلظَس  .84

ك٢ حُٔخثش ٖٓ هطخع حُظؼ٤ِْ  39)ك٢ حُٔخثش  70ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ هطخػخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝح٫رظيحث٢، ر٘ٔزش طوخٍد 

٣زيٝ . ٪، ٛخك٢ َٟحثذ حُيهَ ٩ػخىس ح٩ػٔخ23ٍ، ٣ٔؼَ حُوطخع حُؼخ١ٞٗ رخٌُخى (ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُوطخع ح٢ُٝ٧ 31حُؼخ٢ُ ٝ 

حُؼخ١ٞٗ  ٪، ٤ٌٕٓٞ حُوطخع0.9رٔظ٢ٓٞ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ٣زِؾ . إٔ ٤ٌَٛ ط٣ٌٖٞ حُؼَٝس ٌٛح ك٢ ٓخ٢ُ ؿ٤َ هخرَ ُِظـ٤٤َ رٍَٔٝ حُٞهض

٪ ُٜخك٢ ح٠َُحثذ ػ٠ِ 0.4-٪ ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش، ٝ 0.1-٪ كو٢ ٣ٞ٘ٓخً ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ٓوخٍٗش رؤىحء 0.3هي ٗٔخ ر٘ٔزش 

 .هطخع. ٪ ك٢ حَُٔكِش حُؼخُؼش0حُٔ٘ظـخص ًٍٝٞى ر٘ٔزش 

 

 

 

  2023ّ 2022ّ 2021ّ 2020ّ اٌغٕخ

  35,6 35,8 35,7 36,2 حُوطخع ح٢ُٝ٧

  19,5 20,2 20,6 21,2 حُوطخع حُؼخ١ٞٗ

  36,7 36,2 35,4 34,4 حُوطخع حُؼخُغ

(ٓوٜٞٓخ ٜٓ٘خ ح٩ػخٗخص)ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗس   8,2 8,4 7,8 8,3  

(حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رؤٓؼخٍ حُٔٞم)حُٔـٔٞع   100 100 100 100  
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 التصاد صناعً منخفض. 6.2.2
 

ك٢ هطخع ح٧ؿ٣ٌش حٍُِحػ٤ش، ٣ٌٖٔ ىػْ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص ُِظـ٤ِٜ ح٫هظٜخى١، رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٍُ ٝحُوطٖ ٝحُلٍٞ  . 85

ٝحُزطخ١ْ ُٝلْ حُزوَ أٝ حُـِٞى ٝحُـِٞى ( ح٤ُ٘خ ٝؿُٞ حٌُخؿٞ ٝحُْٔٔٔرٔخ ك٢ ًُي حُٔخٗـٞ ُٝريس )حُٔٞىح٢ٗ ٝحُلٞحًٚ 

ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُلخ٤ُش ُِٔؼخُـش حُٜ٘خػ٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظـخص ٓليٝىس ُِـخ٣ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍٟٔٞ حُوطخع  .ٝحُل٤ِذ ٝح٧ٓٔخى

ٓٔخ ًخٕ ٌٓٔ٘خ ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص ٝك٢ كخُش حُوطٖ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ٣زيٝ إٔ حُلخُش حَُحٛ٘ش ُٜ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ أهَ  .حُٜ٘خػ٢

ٝحُٔزؼ٤٘خص، ك٤غ ُْ ٣لٍٞ ٟٓٞ ٜٓ٘ؼ٢ ًٞٓخطٌْ ٝاط٤ٔخ ٗٔزش ٫ طًٌَ ٖٓ اٗظخؽ حُوطٖ ك٢ حُزِي ا٠ُ ٤ٔٗؾ هخّ، ك٢ ه١ٞ٤ 

 .ٝٓطزٞع
٢ ٓغ ططٍٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢، ٣لظخؽ حُوطخع حٍُِحػ٢ أ٠ً٣خ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُـٌحث  .86

ٝح٤ُّٞ، ٣ؼَُد ػٖ ح٧ٓق اُحء ح٧ىحء ح٠ُٔخى ُ٘ظْ ح٩ٗظخؽ  .ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، ُيٟ حُزِي آٌخٗخص ٛخٓش ٫ٓظـ٬ُٜخ .ٝحُظـ١ٌٝ

ٟؼق ' 2'حُطخرغ ٗزٚ حُؼظ٤ن أٝ ؿ٤َ ح٬ُٔثْ ُِظو٤٘خص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُِٔحٍع ح٣َٓ٧ش ؛ ' 1'٧ٓزخد طَ٘ٔ 

 حٗولخٝ طٌخَٓ' 3'، حُِٜش ر٤ٖ ٗظْ حُزلغ ٝح٩ٗظخؽ
 

 ػيّ ًلخ٣ش ط٣َٞٔ حُوطخع حٍُِحػ٢، '4'
ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗؼيحّ أٖٓ ح٧ٍح٢ٟ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ر٤ٖ أٟؼق َٗحثق حٌُٔخٕ ؛  '5'

 .حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ُٔخّ رخُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُظي٣ٍذ ر٤ٖ حُِٔحٍػ٤ٖ' 6'
 
 

 منافسةالتصاد منخفض ال 6.2.3 .
 

 ىُٝش ٝكوخً ُٔٔظٟٞ 137ٖٓ أَٛ  123، طلظَ ٓخ٢ُ حَُٔطزش 2018ّ-2017ّٝكوخً ُظ٤ٜ٘ق ٓ٘ظيٟ ح٧ػٔخٍ حُؼخ٢ُٔ . 87

٣َٝؿغ حٗولخٝ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش  .(7ٗوخ١ ٖٓ  4رٔظ٢ٓٞ ) 7ا٠ُ  1ػ٠ِ ٓو٤خّ ٖٓ  3.3ٓئَٗ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٓغ ىٍؿش 

٫ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش ٓظ٢ٓٞ  .(3.1) ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ( 3.3)ًٌُٝي ا٠ُ حُٔئٓٔخص ( ٗوطش 2.8)ا٠ُ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُ٪ٗظخؽ 

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئَٗ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٫ طِحٍ ٓخ٢ُ  .٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ رؤىحء حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ح٧هَٟ( 4.1)ىٍؿش 

اٗٚ أرؼي ٓخ  .(حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ)أّ حُٔخٍ حُز١َ٘ رؼ٤يس ػٖ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ُؼٞحَٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝح٩ٗظخؽ ٝحُٔئٓٔخص ٍٝ

ح ًٍ  .ك٢ ًَ ٌٛٙ حُـٞحٗذ، ٫ طِحٍ ىٍؿخص ٓخ٢ُ ؿ٤َ ًخك٤ش .٣ٌٕٞ ػٖ حهظٜخى هخثْ ػ٠ِ حٌُلخءس ٝكظ٠ أهَ حرظٌخ
 
 

 شكلة نمدٌة خطٌرةم. 1.2.4  

 

ػ٘يٓخ ٣ؼَُف إٔ ٛخىٍحطٜخ ا٠ُ  هي أىص ا٠ُ طٌخَٓ طـخ١ٍ أًزَ ك٢ ٓخ٢ُ (F CFA)كَحٗي ٤ٓلخ  ٣زيٝ إٔ حُؼِٔش حُٔٞكيس٫ 

٪ ٖٓ حُلـْ ح٩ؿٔخ٢ُ، 8ح٧هَٟ طٔؼَ رخٌُخى   (CEDEAO)ٓ٘طوش حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ ىٍٝ

٫ طِحٍ اك٣َو٤خ حٍُٔٞى حَُث٢ٔ٤ ر٘ٔزش  .أٓٞحم حُٔ٘ظ٣َخص ك٢ ٓخ٢ُ ٓظ٘ٞػش .٪ ُزو٤ش حُؼخ52ُْ٪ ٌَُ اك٣َو٤خ ٝ 48ٓوخٍٗش رـ 

٪ كو٢ ٖٓ رو٤ش 2.2٪ ٖٓ حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد اك٣َو٤خ ٝ 78.8، ٝ 2020ّٞحٍىحص ك٢ ػخّ ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح81ُ

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ًخٕ ٛ٘خى حٗولخٝ ك٢ كٜش حُٞحٍىحص ٖٓ اك٣َو٤خ  .ٖٓ حُٞحٍىحص 19٪ (Rdm) طٔؼَ رو٤ش حُؼخُْ .اك٣َو٤خ

 .٪19٪ ا٠ُ 14.4ٝ ٪ 81٪ ا٠ُ 85.6ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2020ّا٠ُ  2015ّا٠ُ رو٤ش حُؼخُْ ٖٓ 

٫ٝ ٗي أٗ٘خ ٜٗ٘ي . ٣ٝـذ إٔ ٣َحػ٢ طل٤َِ حُٔٔؤُش حُ٘وي٣ش أ٠٣خ حُظطٍٞحص حَُحٛ٘ش ك٢ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ .88

أىص حُؼوٞرخص حُظ٢ (. ٝرويٍ أهَ ٤ٍُِٞٝ)ريح٣ش اٗ٘خء ٗظخّ ٗوي١ ى٢ُٝ ؿي٣ي ٣ٔؼَ ٜٗخ٣ش طي٣ٍـ٤ش ٤ُٜٔ٘ش حُي٫ٍٝ 

٧ٍٝٝر٢ ٟي ٤ٍٓٝخ رٔزذ ح٧ُٓش ح٧ًَٝح٤ٗش ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طـ٤ٔي حطوٌطٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝح٫طلخى ح

حكظ٤خ٤١خطٜخ ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ رخُي٫ٍٝ ٝح٤ٍُٞٝ ا٠ُ ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُظوِٚ ٖٓ حُي٫ٍٝ، ٓٔخ أَٟ رٌَ٘ هط٤َ رؼوش 

٣ٍي ٌٛٙ ٢ٛ حُط٣َوش حُظ٢ طلخٟٝض رٜخ ح٤ُٜٖ ٝكِٜض ػ٠ِ ػوٞى طٞ. حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ حُؼ٬ٔص

ططِذ ٤ٍٓٝخ ح٥ٕ ىكغ آيحىحطٜخ ٖٓ ' 2'حُ٘ل٢ حُٔيػٞٓش رخٌُٛذ ك٢ ح٤َُٔٗ٘ز٢ ٖٓ حُزِيحٕ حَُث٤ٔ٤ش حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢، 

حُظـخٍس ر٤ٖ رِيحٕ ٓـٔٞػش حُز٣ٌَْ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حَُٔٗلش ' 3'حُـخُ ٝحُ٘ل٢ ُؼ٬ٔثٜخ ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ رخَُٝرَ 

أ١ِوض ٓـٔٞػش حُز٣ٌَْ ػ٤ِٔش ػِٔش حكظ٤خ٤١ش ' 4'طٜخ ح٤٘١ُٞش ؛ ح٧هَٟ ُؼ٣ٞ٠ش ٌٛٙ حُٔـٔٞػش طظْ ح٥ٕ رؼ٬ٔ

 .ؿي٣يس طظٔخ٠ٗ ٓغ ػ٬ٔطٜخ
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ك٢ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ حُـي٣ي حُ٘خٗت، ٤ٓظْ ىػْ ح٧ٓٞحٍ رؤٍٛٞ ِٓٔٞٓش ٓؼَ حٌُٛذ ٝحُ٘ل٢ ٝح٤ُِؼ٤ّٞ  .89

 .ٝحُز٬ط٤ٖ ٝٓخ ا٠ُ ًُي ٤ُْٝ ػ٠ِ ٓـَى هطغ ٖٓ حٍُٞم ريٕٝ ه٤ٔش اػزخط٤ش

ًٝخٕ َٓ٘ٝع حُؼِٔش حُٔ٘ظًَش ُِـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ، حُٔؼَٝف رخْٓ حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش  .90

٨ُٝٓق، كبٕ ٓلخ٫ٝص كَٗٔخ، ٓيػٞٓش ٖٓ . ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ، ٣ٜيف ا٠ُ آٍخء أْٓ ػِٔش اه٤ٔ٤ِش ٓٔظوِش

رخُِٔح٣خ حُظ٢ طٌظٔزٜخ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ رؼٞ حُوخىس ح٧كخٍهش، طوطغ حُط٣َن ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ أؿَ ح٫كظلخظ 

. CFFAكٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ، ٖٓ أؿَ ١ٔٞكخط٘خ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخىس، إٔ ٗظَى ػِٔش . حُلَٗي ح٧ك٣َو٢

   حُٔؼخ٢ُ

ػٍّخ ( 1): اًح ُْ ٣ٌٖ ح٧َٓ ًٌُي، كٜ٘خى حكظٔخ٫ٕ. ٤ٌٕٓٞ رخُظؤ٤ًي اٗ٘خء َٓ٘ٝع ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١

 .ػٍّخ ٚه١ٕخ( 2)ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزمبعُ ٔفظ الأ٘ذاف،  ِؾزشوخ خذ٠ذح ِغ

 

ٛيحف ػ٠ِ لأ٣ٌٖٔ طل٤َٜ ١َٝٗ هخر٤ِش ػِٔش ٤٘١ٝش أٝ ػِٔش ٓ٘ظًَش ٓغ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ ُٜخ ٗلْ ح .91

 :حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ح٫كظلخظ )طلي٣ي ؿ٤ٔغ ح٩ٗظخؽ ٝح٫كظ٤خ٤١خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُيػْ حُؼِٔش ٝط٣ٌٖٞ حكظ٤خ٢١ ًز٤َ ٖٓ حٌُٛذ  •

 (;ربٗظخؽ حُٔ٘خؿْ، ٝحَُ٘حء ٖٓ حُٔٞم حُي٤ُٝش رخٓظويحّ ٓٞحٍى أهَٟ

 ;حُلي ٖٓ حُٞحٍىحص ؿ٤َ ح٧ٓخ٤ٓش •

 .ٝحُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝح٬ُٔرْ ٝؿ٤َٛخط٘ـ٤غ حٓظ٬ٜى حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش  •

 .ط٘ل٤ٌ ح٩ىحٍس حُ٘وي٣ش ح٤ُِٔٔش •

 تنوٌع التعدٌن وإدماجه بشكل أفضل فً الالتصاد .6.2.5

طزٌٍ حُـٜٞى ك٢ ا١خٍ ط٣ٞ٘غ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ٝط٤ٔ٘ظٜخ، ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُلٞحثي حُؼ٤َٟش ُ٘٘خ١ حُظؼي٣ٖ ٖٓ  .92

 .ه٬ٍ حًظ٘خف ٝحٓظـ٬ٍ ٓٞحٍى أهَٟ ؿ٤َ حٌُٛذ

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؼ٣ِِ ط٤ٔ٘ش حُظؼي٣ٖ ػ٠ِ ٗطخم ٛـ٤َ، طؼٜيص حُيُٝش رظ٤َٜٔ ىهٍٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظؼي٣ٖ  .93

٤ٌٕٓٝٞ ٌُٜٙ . ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٘ـ٤غ ٓ٘ق ٓ٘يحص ح٤ٌُِٔش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٜـخٍ، ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ

حٓظلخىس أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُلٞحثي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓس طؼ٣ِِ هِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٤٘١ٝش ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ 

 .حُؼ٤َٟش ُ٘٘خ١ حُظؼي٣ٖ

، رِـض ح٣٩َحىحص حُؼخٓش حُٔظؤط٤ش ٖٓ 2022ٝك٢ ػخّ . حٌُٛذ ٛٞ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ظْ طؼي٣٘ٚ ك٢ ٓخ٢ُ .94

خ ه٤خ٤ٓخً رِؾ  ًٔ ػ٠ِ أٓخّ % 35، ر٣ِخىس (٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ 1.3)كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  763.7حُٔؼيٕ ح٧ٛلَ ٍه

١ٞ٘ٓ. 

 .ًٔخ طلووض ٗظخثؾ ٓو٘ؼش ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٝؾ ُٔٞحى حُز٘خء، ٫ ٤ٓٔخ حُي٣َُٝض ٝحَُهخّ .95

 

 

 اٌغٕٛاد /اٌؾشوبد 2019ّ 2020ّ 2021ّ 2022ّ 2023ّ
 (ثبلأهٕبْ)اٌز٘ت  190 71 237 71 461 69 228 72 593 72

0,51 3,98 - 2,49 0,07 6,43 Tx ٚاٌز٘ت 
 (ثبلأهٕبْ)إٌّغ١ٕض  185,44 8 588 13 660 12 402 35 771 68

94,26 179,64 - 6,83 66,00  Tx إٌّغ١ٕض 

 (3َ )ٚخغ  055,50 209 820,00 581 678,00 376 557,00 282 989,89 381

35,19 - 24,99 - 35,26 178,31 - 33,24 Tx دٌٚٛس٠ذ 

 (3َ )اٌسدش اٌد١شٞ  770,13 432 711,00 461 644,00 447 374,06 137 795,40 089 1

693,31 - 69,31 - 3,05 6,69 33,90 Tx ٞاٌسدش اٌد١ش 

 (3َ )اٌشخبَ  421,42 9 104,61 9 649,00 1 - -

ِؼذلاد ّٔٛ ئٔزبج اٌز٘ت ٚاٌّٛاد الأخشٜ ٚاٌسذ٠ذ: 2اٌدذٚي   
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 اٌغٕٛاد /اٌؾشوبد 2019ّ 2020ّ 2021ّ 2022ّ 2023ّ
 - 100,00 - 81,89 - 3,36 8,49 Tx ِبسثش 

221 204,66 90 387,05 296 000,00 52 306,00   PIMCO-SA (اٌسذ٠ذ) 
 رىظ ف١ش   465,90 - 69,46 - 144,73

 عشلغطخ عبسي     000,00 56
     Tx اٌسذ٠ذ 

 Rapport 2023 secteur Mines et Energie: اٌّقذس

 

، كبٕ ٓ٘ـْ ح٤ُِؼ٤ّٞ 2021ًّخٕٗٞ ح٧ٍٝ /رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝٝكوخً ُيٍحٓش حُـيٟٝ حُظ٢ َُٗ٘ص ك٢ ى٣ٔٔزَ .96

 حٌُٔظ٘ق ك٢ ٓ٘طوش رٞؿ٢ٗٞ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣٘ظؾ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٓظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ

  

ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔظَٔ حُٔ٘ـْ ك٢ . ١ٖ ٖٓ ًَِٓحص حُٔزٞى٤ٖٓٝ، ٢ٛٝ ٤ِ٤ٌٓخص ح٤ُِؼ٤ّٞ ٝح٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ 726,000

خ، ٤َُٜ ا٠ُ ًٍٝس  21حُؼَٔ ُٔيس  ًٓ ٕ ٣زيأ حُٔ٘ـْ ك٢ ح٩ٗظخؽ ك٢ ٖٝٓ حُٔوٍَ أ. ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً 880,000ػخ

 .2024ّى٣ٔٔزَ 

ً ؿي٣يحً ُِظؼي٣ٖ (CNT) ، أهَ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ح٫ٗظوخ2023ّ٢ُأؿٔطْ  8ك٢ ٣ّٞ حُؼ٬ػخء  .97 ٤ٓلون . هخٗٞٗخ

كَٗي ٤ِٓخٍ  500حُوخٕٗٞ حُـي٣ي، ح١ٌُ حػظٔيطٚ ؿِٔش ػخٓش ُِ٘ٞحد رخ٩ؿٔخع، ا٣َحىحص ٣ٞ٘ٓش اٟخك٤ش ٫ طوَ ػٖ 

 .(ى٫ٍٝ أ٤ِٓ٢ٌ٣َٕٓٞ  803)٤ٓلخ 

ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼي٣ٖ، % 30ٖٓ ر٤ٖ ح٧كٌخّ حُـي٣يس، ٤ٌٕٓٞ ربٌٓخٕ حُيُٝش ح٥ٕ حٓظ٬ى كٜش طَٜ ا٠ُ  .98

٣لخكع حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ػ٠ِ كٜش حُلٌٞٓش حُٔـخ٤ٗش . 2019ًّلي أه٠ٜ رٔٞؿذ هخٕٗٞ % 20ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش 

ك٢ ؿ٠ٕٞ ػخ٤ٖٓ ٖٓ % ٤20ش ر٘ٔزش ، ٌُ٘ٚ ٣ٔٔق ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜش اٟخك%10ر٘ٔزش 

 .ىهٍٞ حُٔ٘خؿْ َٓكِش ح٩ٗظخؽ حُظـخ١ٍ

خ ؿي٣يحً ر٘ؤٕ حُٔلظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ .99 ًٓ ٤ٓٝظ٤ق ػ٠ِ ٝؿٚ . ًٔخ حػظٔي حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِظؼي٣ٖ َٓٓٞ

٣ٍٞي حُوٜٞٙ، طٞظ٤ق ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ ح٩ىح٣ٍش، ٝط٘ـ٤غ حُٔوخ٤ُٖٝ ح٤٤٘١ُٖٞ ك٢ ط

 .حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِٔ٘خؿْ، ٝط٘ـ٤غ ٗوَ حُٜٔخٍحص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص

 هخٕٗٞ حُظؼي٣ٖ حُـي٣ي ك٢ ٓخ٢ُ

 

٤ٓلون حُوخٕٗٞ حُـي٣ي، ح١ٌُ . هخًٗٞٗخ ؿي٣يحً ُِظؼي٣ٖ 2023ّأؿٔطْ  8حػظٔي حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ح٫ٗظوخ٢ُ ٣ّٞ حُؼ٬ػخء 

ٖٝٓ ر٤ٖ . ٤ٓلخ٤ِٓخٍ كَٗي  500حػظٔيطٚ حُـِٔش حُؼخٓش ٧ػ٠خء حُٔـِْ رخ٩ؿٔخع، ا٣َحىحص ٣ٞ٘ٓش اٟخك٤ش ٫ طوَ ػٖ 

ًلي % 20ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼي٣ٖ، ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش % 30ح٧كٌخّ حُـي٣يس، ٓظظٌٖٔ حُيُٝش ح٥ٕ ٖٓ حٓظ٬ى كٜش طَٜ ا٠ُ 

، ٌُٝ٘ٚ ٣ٔٔق ُٜخ أ٠ً٣خ %٣10لخكع حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ػ٠ِ كٜش حُيُٝش حُٔـخ٤ٗش ر٘ٔزش . 2019أه٠ٜ رٔٞؿذ هخٕٗٞ 

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن . ك٢ ؿ٠ٕٞ ػخ٤ٖٓ ٖٓ ىهٍٞ حُٔ٘خؿْ َٓكِش ح٩ٗظخؽ حُظـخ١ٍ% 20رخُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜش اٟخك٤ش ر٘ٔزش 

ُؼطخءحص ُِٔ٘خ١ن، أٝ حُظ٢ طزٍَ ِٜٓلظٜخ حُظؼي٤٘٣ش اىهخٍ كٌْ ٣ٔٔق ُِيُٝش رظ٘ظ٤ْ حُيػٞحص ُظوي٣ْ حرظ٘ظ٤ْ حُٔ٘خ١ن حُظ٣َٝـ٤ش، كوي طْ 

 .حُيػٞس ا٠ُ اؿَحء ٓ٘خهٜش أٝ ١َٝٗ هخٛش طلَٟٜخ حُيُٝش
ٍر٢ اطخٝحص حُظؼي٣ٖ رٔؼَ حٌُٛذ ( 2)اُـخء ح٩ػلخءحص حُوخٛش رخُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش ه٬ٍ َٓكِش ح٫ٓظـ٬ٍ، ( 1)ٝطَ٘ٔ ح٧كٌخّ حُـي٣يس 

٢ ح٣َ٠ُزش حُو٤ٔ٤ش رٔؼَ حٌُٛذ ٝحُٔؼخىٕ ح٧هَٟ، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِيُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٍطلخع أٓؼخٍ ٌٛٙ حُٔٞحى، ٍر( 3, )ٝحُٔٞحى حُٔؼي٤ٗش ح٧هَٟ

 حٗظَح١ ح٫ٓظؼخٍ حُٜخٍّ ُِٞحثق حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢، ٝ( 5)طول٤ٞ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ ٣َٟزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ا٠ُ ح٩ٗظخؽ حُٔو٤ّْ، ( 4)
 .ح٧ؿ٘ز٤ش حٌُٔظٔزش ٖٓ طٜي٣َ حُٔٞحى حُٔؼي٤ٗش ا٠ُ ح١ُٖٞ ١َٗ اػخىس ؿ٤ٔغ حُؼ٬ٔص( 6)

ك٢ حُٔ٘خؿْ، ٓٔخ ٣ٔ٘ق ٓخ٢ُ كٜش اؿٔخ٤ُش % 5ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٤ٓظٌٖٔ ح٬ُػزٕٞ حُٔل٤ِٕٞ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜش 

، ٣٘زـ٢ إٔ (٤ٔخ حٌُ٘ي٣ش ٝحُز٣َطخ٤ٗش ٝح٧ٓظَح٤ُش٫ ٓ)ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ ح١ٌُ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ًَٗخص حُظؼي٣ٖ ح٧ؿ٘ز٤ش %. 35هيٍٛخ 

رؼي إٔ ً٘لض . ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ% 9ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓوخٍٗش رـ % 20طظ٤ق ٌٛٙ ح٧كٌخّ حُـي٣يس ٣ُخىس ٓٔخٛٔش حُظؼي٣ٖ ا٠ُ 

ي٣ٜخ، ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ ح٧كٌخّ حُـي٣يس إٔ طٜٔي َٓحؿؼش حُلٔخرخص إٔ ٓخ٢ُ ُْ طٌٖ طلَٜ ػ٠ِ كٜش ػخىُش ٖٓ ح٧ٍرخف حُ٘خطـش ػٖ هطخع حُظؼي٣ٖ ُ

 .حُط٣َن ٫ٓظج٘خف ػ٤ِٔش ٓ٘ق ٓ٘يحص حُظؼي٣ٖ
خ ؿي٣يحً ر٘ؤٕ حُٔلظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ ًٓ ٖٝٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، ٤ٓـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞظ٤ق . ًٔخ حػظٔي حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِظؼي٣ٖ َٓٓٞ

ٝط٘ـ٤غ حُٔوخ٤ُٖٝ ح٤٤٘١ُٖٞ ك٢ ط٣ٍٞي حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِٔ٘خؿْ، ٝط٘ـ٤غ ٗوَ حُٜٔخٍحص ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ ح٩ىح٣ٍش، 

 .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص
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لبْٔٛ إٌّبخُ اٌدذ٠ذ ٌّبٌٟ: 2ِإهش      



م2063عام  رؤٌة مالً الجدٌدة لتمدم بموافمة  
 

39  

 

 

 

 

ٝك٢ هطخع حُ٘ل٢، طٞؿي ك٢ ٓخ٢ُ آٌخٗخص ؿ٤َ ٓٔظٌ٘لش ؿ٤يح ك٢ ٓـخ٢ُ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ، طـط٢ ٓٔخكش هيٍٛخ  .100

900 000 km²  طخٝى٢٘٣، ٝطخ٤ٓٔ٘خ، ٤ُٔٞ٣ٝيٕ، : ٢ٛ( 05)أكٞحٝ ٍٓٞر٤ش  ٤ًِٞٓظَح َٓرؼخ ٓؤٔش ا٠ُ هٔٔش

طظَٜ رؼٞ ح٤ُٜخًَ حُظ٢ . ه٤ي حُظلخٝٝ 12ٜٓ٘خ ًظَ ٓـخ٤ٗش  38ًظَ ٗل٢ ٝؿخُ،  52ٝؿخٝ، ٝٗخٍح، ٓؤٔش ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ  ٤ِٓ28خٍ ر٤ََٓ ٖٓ حُ٘ل٢ ٓوخرَ  2ا٠ُ  1طْ حًظ٘خكٜخ ه٬ٍ حُيٍحٓخص حكظ٤خ٤١خص ٓلظِٔش ٖٓ 

 .ٖٓ حُـخُ

ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ ح٩ٌٓخٗخص، طٌٔ٘ض ِٓطخص ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ٖٓ اك٤خء هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ رخًظ٘خف ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ  .101

ح ٖٓ رخٓخًٞ، ٝ  60حُطز٤ؼ٢ ك٢ رٍٞحًزٞؿٞ ك٢ ىحثَس ًخط٢ ػ٠ِ رؼي  ًَ ٪ ٤ٛيٍٝؿ٤ٖ ٗو٢ طْ حهظزخٍٙ ُٔيس ٤ً98ِٞٓظ

 .ٓ٘ٞحص ٩ٗظخؽ حٌَُٜرخء 7

٘لط٤ش ك٢ ٓخ٢ُ رٔزذ ح٧ُٓش ح٤٘ٓ٧ش ك٢ ٓ٘طوش حُٔخكَ رٌَ٘ ػخّ ٝرِيٗخ ، طٞهلض ح٧رلخع ح2012ٌُٓ٘ ػخّ   .102

 - طٔززض ٌٛٙ ح٧ُٓش ك٢ ٍك٤َ ؿ٤ٔغ ًَٗخص حُ٘ل٢ حُؼخِٓش ك٢ ٓخ٢ُ رخٓظؼ٘خء ًَٗش حُ٘ل٢ حُـِحث٣َش. رٌَ٘ هخٙ

SIPEX  ًَٝٗش HYDROMA.  ٌ65٪ كو٢ ٓوخٍٗش رـ 4ٖٓ ر٤ٖ حٌُظَ حُٔلظٞكش ُِظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘ل٢، طْ أه ٪

 2010ّك٢ ػخّ 

حُٔؼيٍ ُِوخٕٗٞ  063-2021أىٟ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ اػخىس هَحءس هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ُـؼِٚ أًؼَ ؿخًر٤ش ٓغ حُوخٕٗٞ ٍهْ  .103

 .ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ ح٧رلخع ك٢ حٓظـ٬ٍ ٝٗوَ ح٤ُٜيًٍَٝرٞٗخص ٤ُٞ٣2015ٞ  16حُٔئٍم  035-2015ٍهْ 

 

 ٌؾجىٟ الأِثً ٌلإل١ٍُرضاي ا١ٌٙبوً الأعبع١خ غ١ش وبف١خ ٌنّبْ اٌشثو ا لا  .1.2.6

ىُٝش ٜٓ٘لش ػ٠ِ ٓئَٗ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔظ٢ٓٞ  137ٖٓ ر٤ٖ  118طلظَ ٓخ٢ُ حَُٔطزش  .105

ح . ٗوخ١ 4ٓوخرَ ٓظ٢ٓٞ ٓظٞهغ ٣زِؾ  2.7ىٍؿش  ًَ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش، ٣لظَ حُ٘وَ ٌٓخٗخً ٍث٤ٔ٤خً، ٗظ

ح ػ٠ِ  ٣٫ٝ7000خص أهَٟ، ػ٠ِ ٓٔخكش ط٣ِي ػٖ  7ُِٔٞهغ حُــَحك٢ ُِزِي، ؿ٤َ حُٔخك٢ِ ٝحُٔظخهْ  ًَ ٤ًِٞٓظ

ح َٓرؼخً 238 241 1ٓٔخكش  ًَ  .حُطَم ٝحَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُيحه٤ِش ٝحُٔطخٍحص. ٤ًِٞٓظ

ًْ طِوض حٓظؼٔخٍح، أٝ  24828، ٜٓ٘خ كٞح٢ُ (٣َ١ن 4621ُـ )ًْ  89024لش ٢ٛ ٗزٌش حُطَم حُٜٔ٘ .106

ًْ َٓرغ ٓوخرَ ًؼخكش  100/ًْ ٢ٛٝ2 طوخرَ ًؼخكش ُِطَم طزِؾ كٞح٢ُ . ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘زٌش28كٞح٢ُ 

. ًْ َٓرغ 100/ًْ 25ًْ َٓرغ ٢ٛٝ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ كٞح٢ُ  100/ًْ 7ٓٔظٜيكش طزِؾ 

 .ٚ ك٢ كخُش ٤ٓجش أًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ ؿ٤يحً، ٝأهَ طـط٤ش ٖٓ حُظـط٤شاٗ

 

 
 2023ّ 2022ّ 2021ّ 2020ّ 2019ّ      ؤؽشادحُْ

 38,09 39,42 38,25 42,18 37,58 ٗٔزش حُطَم حُٔؼزيس ك٢ كخُش ؿ٤يس

 35,11 35,14 37,12 34,50 32,38 ك٢ كخُش ؿ٤يس ٗٔزش حُطَم ح٧ٓلِظ٤ش

 26,80 25,44 24,62 23,32 30,03 ٗٔزش حُطَم ح٧ٓلِظ٤ش ك٢ كخُش ٤ٓجش

 DGR 2023: حُٜٔيٍ

 ٓخُحٍ اٗظخؽ حُطخهش ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ حٌُظِش حُل٣ٞ٤ش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص حُٜخثِش ُِطخهخص حُٔظـيىس.

ُِٞحٍىحص % 26ٖٓ حُطخهش ح٤ُٝ٧ش، ط٤ِٜخ % ٣72ظْٔ ٟٝغ حُطخهش ك٢ ٓخ٢ُ ر٤ِٔحٕ ١خهش طٔؼَ ك٤ٚ حٌُظِش حُل٣ٞ٤ش  .107

 408.69 2020ّرِـض حٌٍُٝس ػ٠ِ حُ٘زٌش حُٔظَحرطش ك٢ ػخّ  (SIE-Mali ،2020ّّ) .ٌَُِٜرخء% 2ح٤ُٜيًٍَٝر٤ٗٞش ٝ
 .٤ٓـخٝحص

  

ٖٓ ح٫ٓظ٬ٜى حُٜ٘خث٢ % 71ش ك٢ ٓخ٢ُ، ك٤غ حٓظلًٞ ػ٠ِ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٤ٜ٣ٖٔ حُوطخع ح٢ٌُ٘ٔ ػ٠ِ حٓظ٬ٜى حُطخه .108

 ٝطٔؼَ حُظـخٍس ٝحُويٓخص . ػ٠ِ حُظٞح٢ُ% 3ٝ% ٣ٝ20زِؾ ح٫ٓظ٬ٜى حُٜ٘خث٢ ُوطخػ٢ حُ٘وَ ٝحُٜ٘خػش . 2020ّك٢ ػخّ 

، ِٝٛض ح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش 2022ّك٢ ػخّ  .ُِظ٤ًٌَ، حٌُٛذ ٛٞ حُٔ٘ظؾ حَُث٢ٔ٤ حُٔٔظـَ ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ ك٢ ٓخ٢ُ

 ٪ ػ٠ِ أٓخّ ٤ِٓ35١ٞ٘ٓخٍ كَٗي أك٣َو٢، ر٣ِخىس  764حُ٘خطـش ػٖ حُٔؼيٕ ح٧ٛلَ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ه٤خ٢ٓ رِؾ 

(٪)َ 2023َ ئٌٝ 2019ئخّبٌٟ زبٌخ ؽجىخ اٌطشق ِٓ : 3ٌدذٚي ح  
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 .(2020) %1ٝهطخػخص أهَٟ كٞح٢ُ % 5حُؼخٓش 

ٝرَٜف حُ٘ظَ ػٖ حٌُظِش حُل٣ٞ٤ش، ٫ ٣ِحٍ حُوطخع ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش حُظ٢ طظِح٣ي ٝحٍىحطٜخ  .109

 .رخٓظَٔحٍ ٗظ٤ـش ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ١ِٝذ حٌُٔخٕ حُٔظِح٣ي( رٔخ ك٢ ًُي حُظؼي٣ٖ)ُظ٤ُٞي حُطخهش ٝحُ٘وَ ٝحُٜ٘خػش 

، طِظِّ كٌٞٓش ٓخ٢ُ رظٞك٤َ ٣ِٓؾ ٓظ٘ٞع ٖٓ حُطخهش ٝهيٍس ط٤ُٞي ًَٜرخء ٖٝٓ أؿَ طِز٤ش حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حٌَُٜرخء .110

ٖٓ حٌُٔخٕ % 100ٝطؼظِّ حُلٌٞٓش طٞك٤َ آٌخ٤ٗش كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حٌَُٜرخء ا٠ُ ٓخ ٣وَد ٖٓ . أًزَ ٖٓ حُويٍس حُلخ٤ُش

 .(ُلٍِٞ حُلَى٣شحُظ٬٤ٛٞص رخُ٘زٌش حُٔظَحرطش أٝ حُ٘زٌش حُٜٔـَس ٝحَُٔحًِ حُٔؼُِٝش ٝح) 2040رلٍِٞ ػخّ 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠ً٣خ ا٠ُ إٔ طٌِلش حُٔٞحى ح٤ُٜيًٍَٝر٤ٗٞش ح٬ُُٓش ُظ٘ـ٤َ ٓلطخص حُطخهش حُلَح٣ٍش طٔؼَ ٗٔزش ًز٤َس  .111

 .ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػذء حُٞحٍىحص ح٤٘١ُٞش ٢ٛٝ أكي حُؼٞحَٓ حُٔٔئُٝش ػٖ حٍطلخع طٌِلش حٌَُٜرخء ك٢ ٓخ٢ُ

كوي . ُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُز٬ى، كبٕ طط٣َٞ حُطخهخص حُٔظـيىس ٤ٔ٣َ رٞط٤َس رط٤جش ٗٔز٤خًػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص حُٜخثِش ح .112

رخٓظؼ٘خء حُطخهش حُٔخث٤ش )ؿ٤ـخٝحص ك٢ حُٔخػش  81.6رِؾ ط٤ُٞي حٌَُٜرخء ٖٓ ٜٓخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس حُٔظِٜش رخُ٘زٌش 

خهش ح٤ُٔٔ٘ش حٌَُٜٟٝٞث٤ش هخٍؽ ٝرِـض حُويٍس حًَُٔزش ٖٓ حُط .(EDM-SA) 2020ّك٢ ػخّ ( حُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس

 .٤ٓ2020ّـخٝح١ ك٢ ػخّ  45حُ٘زٌش أًؼَ ٖٓ 

٣ٝظطِذ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ ح٩ٌٓخٗخص هط١ٞ ٗوَ . ح٩ٗؼخع ح٢ُٔٔ٘ أًزَ ك٢ حُـِء حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ حُز٬ى ٓ٘ٚ ك٢ حُـ٘ٞد .113

ٕ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٗٔخٍ حُز٬ى ٝٓغ ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٌٛح حٍُٔٞى ُظ٣ِٝي حُٔي. ٣ٞ١ِش ُ٘وَ حُطخهش حُٔ٘ظـش ا٠ُ حُـ٘ٞد

، 2020ّ/2030ّ-2015ّحُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ، رَٗخٓؾ حُؼَٔ ح٢٘١ُٞ ُِطخهش حُٔٔظيحٓش ُِـ٤ٔغ )

ح ؿٌحرخً رٌَ٘ ٓظِح٣ي ُظ٤ُٞي حٌَُٜرخء(. 2015ْٓ ًٍ  .إ حٗولخٝ أٓؼخٍ ح٧ُٞحف ٝح٧ٗظٔش ح٤ُٔٔ٘ش ٣ـؼِٜخ ه٤خ

ً ُظو٣ِٖ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش، ك٬٠ً ػٖ ٝؿٞى ٝكيحص ًَٜٝٓخث٤ش ُي٣ٜخ ٣ٝلظق طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿ .114 ٌحرش حهظٜخى٣خ

 .آٌخ٤ٗخص طو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ، ٝرخُظخ٢ُ آٌخ٤ٗخص حُظو٣ِٖ، آكخهخً ؿي٣يس ُظط٣َٞ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش حٌَُٜٟٝٞث٤ش ك٢ ٓخ٢ُ

-2022ّلَػ٢ ٌَُِٜرخء ُِلظَس ٖٝٓ أؿَ طؼ٣ِِ هيٍحص حُز٬ى، ٟٝؼض حُلٌٞٓش ٝحػظٔيص هطش طط٣َٞ حُوطخع حُ .115
رٜيف طٞك٤َ كٍِٞ ٓٔظيحٓش ُِٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع حُلَػ٢ ٌَُِٜرخء، ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ًَُ٘ش  2026ّ

طٔظ٘ي حُوطش ا٠ُ رَٗخٓؾ حٓظؼٔخ١ٍ ًز٤َ ٣ًَِ ػ٠ِ . ا٤َٗؿ٢ ىٝ ٓخ٢ُ، ٝطل٤ٖٔ كًٞٔش حُوطخع ٝطٌِلش ٣ِٓؾ اٗظخؽ حٌَُٜرخء

٤ٓٝئى١ . حُطخهش حُٔظـيىس ٝر٘خء هط١ٞ ٗوَ ٝط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ُظو٤َِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞحٓظـ٬ٍ ٜٓخىٍ 

٣ُخىس كٜش اٗظخؽ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش؛ ٝهلٞ كٜش ح٩ٗظخؽ حُلَح١ٍ؛ ٝطل٤ٖٔ حُٔئَٗحص : ط٘ل٤ٌٛخ، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ

 .ٓخػش/ٌِلش ح٤ٌُِٞٝح١حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ًلخءس حُ٘زٌش ٝهلٞ ٓظ٢ٓٞ ط

طل٤ٖٔ ٣ِٓؾ حُطخهش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس كٜش حُٞحٍىحص ٖٓ ه٬ٍ ( 1: )ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف، ٤ٓظ٤ق ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُوطش .116

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗظخؽ، ٣ُٝخىس اٗظخؽ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  2026ّك٢ ػخّ % 26ا٠ُ  2022ّك٢ ػخّ % 9ح٬ُٛٞص حُز٤٘٤ش ٖٓ 

، ٝطو٤َِ كٜش ح٩ٗظخؽ حُلَح١ٍ ٖٓ 2026ك٢ ػخّ % 22ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  2022ّخّ ك٢ ػ% 3رلٜش ٗٔز٤ش طَطلغ ٖٓ 

( 2)ُلٜش ح٩ٗظخؽ حٌُحط٢، ٝ% 15.8ا٠ُ % 26.4ُِٔ٘ظ٣َخص ٖٝٓ  2026ّك٢ ػخّ % 0ا٠ُ  2022ّك٢ ػخّ % 30
 .شٓخػ/طل٤ٖٔ حُٔئَٗحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ًلخءس حُ٘زٌش ٝهلٞ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ٌَُ ٤ًِٞٝح١

  

ك٢ كَٗي ٤ٓلخ  149.1ٓخػش ٖٓ /حُٔئَٗحص ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ٓظ٢ٓٞ ًلخءس حُ٘زٌش ٝهلٞ ٓظ٢ٓٞ حُظٌِلش ٌَُ ٤ًِٞٝح١

 .2026ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ  100.5ا٠ُ  2022ّػخّ 

 

 اٌسىِٛخ   1.3

 .ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُو٠خث٤شحُلٌٞٓش ٫ طِحٍ ٓخ٢ُ طٞحؿٚ طلي٣خص ك٢ طل٤ٖٔ  .117

 حُلٌْ ح٤ُٔخ٢ٓ .1.3.1 

 :ٝك٢ ٤ٓخم ط٤١ٞي حُي٣ٔوَح٤١ش، طٔؼِض حُ٘وخ١ حُزخٍُس ك٤ٔخ ٢ِ٣  .118

 ارغّذ الأزخبثبد ثبٔخفبك اٌّؾبسوخ ِٚقبدس اٌزٛرش فٟ وث١ش ِٓ الأز١بْ  .1.3.1.1
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، أؿ٣َض ح٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش رخٗظظخّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٓـِض رؼٞ 2018ّا٠ُ  1992ّٖٓ  .119

رٔزذ حُٔوخُلخص ٝطؤؿ٤َ ح٫ٗظوخرخص  1997ّاُـخء أٍٝ حٗظوخرخص ط٣َ٘ؼ٤ش ك٢ ػخّ )حُظؤه٤َحص رٔزذ حُٟٞغ ك٢ ًُي حُٞهض 

 .(رٔزذ ح٧ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٧ش، اُن 2012ّحَُثخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢ ػخّ 

أكي ح٧ٓزخد ح٧ٓخ٤ٓش ٛٞ إٔ . ٪50ُطخُٔخ ًخٗض أهَ ٖٓ . حُ٘ٔزش ٬ُٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش، اهزخٍ حُ٘خهز٤ٖ ٓ٘ولٞ 120

حُٔٞح٤٘١ٖ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ا٣ٔخْٜٗ رخُي٣ٔوَح٤١ش، ُي٣ْٜ ػوش ٟج٤ِش ك٢ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُيٍحٓش ح٫ٓظوٜخث٤ش 

ٖٓ ( ٛـ)طْٜ، ٓغ ٓخ ٣وَد ٖٓ أٍرؼش ٖٓ ًَ هٔٔش ٓخ٤٤ُٖ ؿ٤َ ٍح٤ٟٖ حُظ٢ أؿ٣َض ر٤ٖ حٌُٔخٕ كٍٞ طٍٜٞحطْٜ ٝططِؼخ

 .ح٩هزخٍ ػ٠ِ ح٫ٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش أهَ ٖٓ ًُي ك٢ ح٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش(. 1)ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش 
 
 

 الأصِخ اٌغ١بع١خ ٚا١ٙٔبس إٌظبَ اٌذعزٛسٞ ٚالأزمبي خبس .1.3.1.2

 
رٔؼخرش كخكِ ُلًَش  2020ّٝهخٛش ح٫ٗظوخرخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُؼخّ  2018ُّؼخّ  ًخٕ ٓٞء اىحٍس ح٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش .121

ٝػوذ أ٣خّ . حكظـخؿ٤ش ٗؼز٤ش ًز٤َس أىص ا٠ُ ٓو١ٞ حُ٘ظخّ، رظيهَ حُوٞحص حُِٔٔلش ٝحُيكخػ٤ش ٝحٓظوخُش ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش

 .حُٔ٘خٍٝحص ح٤٘١ُٞش، حػظٔيص هخ١ٍش ٣َ١ن ٤ٓٝؼخم حٗظوخ٢ُ ٩ؿَحء حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظوخ٤ُش

 
 :٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ حُٔؼخُْ حُزخٍُس ُؼ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ .123

 

 طٜل٤ق ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ؿخٗذ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِيكخع ػٖ حُ٘ؼذ، ح١ٌُ ٣ٞىع حَُث٤ْ ٍٝث٤ْ حٍُُٞحء ؛• 

 حٗظوخ٤ُخ ؛ ، أػِ٘ض حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش ُٔخ٢ُ حُؼو٤ي ػخ٢ٔٛ ؿ٣ٞظخ ٍث٤ٔخ ُِيُٝش ٍٝث٤ٔخ2021ّٓخ٣ٞ /أ٣خٍ 28ك٢ • 

حُـزٜش  - 5ٗ٘ٞء ه٬كخص ىحهَ حُظـٔؼخص ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ أػِ٘ض ىػٜٔخ ُِِٔطخص ح٫ٗظوخ٤ُش، رٔخ ك٢ ًُي حُطخثلش • 

 حُؼ٣ٍٞش حَُٝحٗي٣ش ؛

ػوي ح٤ُٜجخص ؿ٤َ حُٔو٤ٔش حُظ٢ طوظَف طٔي٣ي حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش ُلظَس طظَحٝف ر٤ٖ ٓظش أَٜٗ ًلي أى٠ٗ ٝهْٔ ٓ٘ٞحص ًلي • 

 أه٠ٜ ؛

، ٝر٘خء ػ٠ِ حهظَحف طٔي٣ي حُلٌٞٓش كظَس ٣2022ّ٘خ٣َ /ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ 9حػظٔخى حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ ك٢ • 

 ح٫ٗظوخٍ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص، كَٝ ؿِحءحص ٗي٣يس ٝؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ٓخ٢ُ ؛

كٍٞ حُِٔطخص ح٫ٗظوخ٤ُش ٣ّٞ « ّح٫طلخى حُٔوي»ك٢ حَُأ١ حُؼخّ حُٔخ٢ُ، أػخٍص حُؼوٞرخص ٍكغ حُيٍٝع ٝػُِص  •

 ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش حٓظؼ٘خث٤ش ٌُِٔخٕ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ ًٌُٝي أٛيهخء ٓخ٢ُ ؛ ٣2022ّ٘خ٣َ  14حُـٔؼش 

ٗظَح ُِظويّ حُٔلَُ ك٢ ططٍٞ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش، هٍَ ٓئطَٔ ٍإٓخء ىٍٝ ٝكٌٞٓخص حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد • 

 ك٢ أًَح، ٤ُٞ٣2022ّٚ /طُٔٞ 3خى٣ش حُلخى٣ش ٝحُٔظ٤ٖ حُٔؼوٞىس ك٢ أك٣َو٤خ، ك٢ ىٍٝطٚ حُؼ

 .٣2022ّ٘خ٣َ  9َُكغ ٓؼظْ حُؼوٞرخص حُظ٢ هٍَص ك٢ هٔظٜخ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ػويص ك٢ أًَح ك٢ 

إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ  2022ّك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس حُز٬ى أػ٘خء حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش، طظَٜ ٗظخثؾ حٓظط٬ع أكَٝرخ٤ٍٓٝظَ ُؼخّ  .124

٪ ك٢ ػخّ 28، ٝ 2014ّ٪ ك٢ ػخّ ٣48ؼظويٕٝ إٔ حُز٬ى طظلَى ك٢ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق، ٓوخٍٗش رـ ( ٪68)ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ 

ٝكوخً ُـ٤ٔغ  ٬٣ٝ2022ّكع ٌٛح ح٫ٓظلظخء حُؼخّ ُؼخّ . 2020ّ٪ كو٢ ك٢ ػخّ 14ٝ  2012ّ٪ ك٢ ػخّ 24، ٝ 2017ّ

 .حُٔٔظويٓش ٓؼَ حُوِل٤ش، ٝحُـْ٘، ٝحُؼَٔ، ٝكخ٫ص حُلوَ حُٔؼ٤٘٤ش، ٝٓخ ا٠ُ ًُيحُي٣ٔـَحك٤ش  -حُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 

 

 

 



 MALI KURA ƝƐTAASIRAKA BƐN SAN  اٌشؤ٠خ

2063 

  42   

 

 

دراسة دور الدولة واستخلاص الدروس المستفادة من التجارب المختلفة للإدارة  م2063وٌتطلب منا تطوٌر وتنفٌذ رؤٌة مالً 
الالتصادٌة والتخطٌط الإنمائً. وتعلمنا الاستنتاجات المستخلصة من هذه التجارب أن مالً لد انتملت من نظام تخطٌط التنمٌة المائم 

تراكً فً عهد الاستملال، إلى نظام التحرٌر الشامل فً ظل على الإدارة المركزٌة والمركزٌة الشدٌدة الموروثة عن النظام الاش
السٌاسات اللٌبرالٌة الجدٌدة التً تم تنفٌذها فً إطار برامج التكٌف الهٌكلً التً دعت إلٌها مؤسسات برٌتون وودز. وفً إطار هذه 

ت السابمة، من أجل إتاحة أفضل فرصة الممارسة الاستشرافٌة الوطنٌة الجدٌدة، من الضروري إذن التعلم من النجاحات والإخفالا
 .م2063ممكنة لتحمٌك الطموحات المشروعة المنصوص علٌها فً رؤٌة مالً 

ولتحمٌك هذه الغاٌة، فإن مراجعة سرٌعة للنظرٌات الالتصادٌة المتعلمة بدور الدولة توفر تذكٌرًا مفٌدًا بالمذاهب الرئٌسٌة فً هذا 
 .على أفضل الخٌارات المتاحة للدولة لضمان نجاحها م2063المجال، وتضع تنفٌذ رؤٌة مالً 

لا ٌوجد إجماع بٌن الالتصادٌٌن حول دور الدولة فً مجال النشاط الالتصادي. ومع ذلن، فمد ظهرت ثلاث مدارس فكرٌة حول 
ة كفاءة نظم (. ٌتعلك مجال الخلاف الأول بدرجم2009مجالٌن من مجالات الخلاف حول مبررات تدخل الدولة )برٌمً وبٌرٌز، 

 .الإنتاج. فالالتصادٌون الأرثوذكس ٌعارضون تدخل الدولة المحض وٌدافعون عن اللٌبرالٌة الالتصادٌة والسٌاسٌة
أما مجال الخلاف الثانً فٌتعلك بالطرق المختلفة التً ٌتفاعل بها الوكلاء الالتصادٌون مع الحوافز، وعلى وجه الخصوص، شدة ردود 

الخلافات على الجدل الدائر حول ضرورة أو عدم ضرورة التدخل العام فً مجال النشاط الالتصادي، وهو جدل الفعل هذه. وتؤثر هذه 
( المولف الشومبٌتً أو المولف 3( تصحٌح إخفالات السوق؛ )2( اللٌبرالٌة أو عدم التدخل؛ )1تتعارض فٌه ثلاثة موالف أساسٌة: )

 .البنٌوي التطوري
 .والدور البنٌوي للدولة“ لكل الدولة”لى الأمام فً مكان ما بٌن الدور التدخلً فً حالة مالً، ٌمع الطرٌك إ

والدور اللٌبرالً وعدم التدخل من دون تدخل “ لكل الدولة”فً حالة مالً، ٌمع الطرٌك إلى الأمام فً مكان ما بٌن الدور التدخلً 
، من ناحٌة بسبب وضعها كدولة نامٌة ومن ناحٌة أخرى بسبب الدولة. إن هذا التموضع لدور الدولة له ما ٌبرره فً الولت الراهن

 .2012السٌاق الخاص الذي ٌتسم بالأزمات متعددة الأبعاد التً تمر بها منذ أكثر من عمد من الزمان منذ عام 
على تفكٌن نظام وبالفعل، ساعدت سٌاسات التكٌف الهٌكلً التً تمت إدارتها بشكل غٌر مدروس فً البلاد على مدى العمود الماضٌة 

التخطٌط المعمول به، على أساس أنه لا ٌتوافك مع السٌاق اللٌبرالً، ولبل كل شًء، لأنه لا ٌزال ٌحمل بماٌا نظام دٌرٌكً من النوع 
أو الاشتراكً. وبصفة عامة، أدت السٌاسات اللٌبرالٌة الجدٌدة التً تم تطبٌمها حتى الآن إلى إضعاف مفرط للدولة وسلطتها )لا دولة 

وإلى إلصائها من المجال الالتصادي لصالح المطاع الخاص والجهات الفاعلة الأخرى غٌر الحكومٌة، “( دولة أفضل”دولة ألل بدلاً من 
 .التً لم تطور المدرات التمنٌة والتكنولوجٌة والمالٌة والالتصادٌة اللازمة لتنمٌة الالتصاد

  
التكنولوجٌة والمالٌة اللازمة لتولً المسؤولٌة من الدولة فً لطاعات استراتٌجٌة حٌوٌة ومن ناحٌة أخرى، لم ٌطوروا المدرات التمنٌة و

 .مثل التعلٌم والطالة والنمل والتكنولوجٌا الرلمٌة وما إلى ذلن
ومن وجهة النظر هذه، فإن ورلات استراتٌجٌة الحد من الفمر التً حلت محل ما ٌسمى بالخطط الملزمة والمتشددة لم تحل جمٌع 
المشاكل الناجمة عن العوالب الضارة لسٌاسات التحرٌر والتدخل التً اتبعها الشركاء الفنٌون والمالٌون. ونتٌجة لذلن، فمد تدخل 
 الشركاء الفنٌون والمالٌون بشكل كبٌر فً تحدٌد سٌاساتنا وأولوٌاتنا الإنمائٌة، وغالبًا ما ٌفرضون العدٌد من الشروط التً تموض رؤٌة

 .ادة والاستملالالبلاد للسٌ
تلمً بثملها على مٌزانٌة الدولة من خلال نمل الموارد إلى  م1999من زاوٌة أخرى، لا تزال سٌاسة اللامركزٌة المطبمة منذ عام 

داد السلطات المحلٌة، لكنها لم تمكن بعد من بناء التصادات إللٌمٌة ومحلٌة لابلة للاستمرار، لائمة على التخطٌط الدلٌك لألالٌمها، وإع
 وتنفٌذ مٌزانٌات ذات مصدالٌة وخاضعة للمساءلة تغذٌها تولٌد موارد محلٌة خاصة بها

وعلى العموم، سواء كان الأمر ٌتعلك بالتحرٌر الالتصادي أو اللامركزٌة المؤسسٌة، فإن الدولة لا تزال هً الملاذ لجمٌع المشاكل التً 
تٌجٌة التً اتخذتها سلطات البلاد منذ عدة عمود.وخٌر مثال على هذا الوضع هو لا تزال مطروحة فً إطار تنفٌذ هذه الخٌارات الاسترا

الإدارة اللامركزٌة للمدارس والتشوهات التً ٌسببها التموٌل الخاص فً النظام التعلٌمً ككل.وٌمكننا أن نلاحظ أٌضًا تدخلات 
لم السلطات الإللٌمٌة والمحلٌة وغالبًا ما تكون غٌر المنظمات غٌر الحكومٌة وبعض منظمات المجتمع المدنً فً هذا المجال دون ع

 .متماشٌة مع احتٌاجات وأولوٌات السكان
ونتٌجة لذلن، لا بد من إعادة التوازن فً العلالات من خلال تولً الدولة مسؤولٌة هذه المطاعات بمٌادة جدٌدة وحازمة، وإعادة التفكٌر 

 .لصالح الدولة، ولبل كل شًء، لصالح السكان“ مٌعمربحة للج”فً السٌاسات العامة فً إطار شراكات 
والٌوم، وفً ظل المبادئ الثلاثة التً تحكم العلالات مع الشركاء التمنٌٌن والمالٌٌن، ٌمع على عاتك الدولة واجب العمل كموة دافعة 

 .ومحفزة ومنظمة وداعمة لتحمٌك تنمٌة مستدامة شاملة ومنصفة بحك
ستفادة من تجربة برامج التكٌف الهٌكلً والسٌاسات اللٌبرالٌة الجدٌدة بعد النتائج المتباٌنة لتنفٌذ خطط ومن خلال استخلاص الدروس الم
تهدف إلى أن تكون إطارًا عملًٌا لتحمٌك الطموحات المعلنة، بعٌدًا عن العمائد والأٌدٌولوجٌات  2063التنمٌة الخمسٌة، فإن رؤٌة مالً 

 .احترام مصالح الشعب المالً والدفاع عنهاالالتصادٌة، ولكن متجذرة بعمك فً 

 
دٚس اٌذٌٚخ:  3 ِإهش  
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 الانتمال، فترة التمزق والفرص  .1.3.1.3

 

٣ظـ٠ِ ٌٛح ح٫ٗوطخع، ح١ٌُ ٣َؿذ ك٤ٚ حُٔخ٤ُٕٞ ػ٠ِ ٗطخم  .ٖٓ ك٤غ حُلٌْ، ٣زيٝ إٔ ح٫ٗظوخٍ ٛٞ كظَس طِٔم  .125

 :حُٔ٘خٍٝحص ح٧هَٟ كٍٞ ٌٛٙ حُو٤٠ش ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٓزخىٍحصٝحٓغ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛجش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝؿ٤ٔغ 
 ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف حُيٓظ١ٍٞ ؛

 ط٘و٤ق حُوخٕٗٞ ح٫ٗظوخر٢ ٝاٗ٘خء حَُحرطش ٖٓ أؿَ اؿَحء حٗظوخرخص أًؼَ ٗلخك٤ش ؛ 

 ػ٣ِِ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُـَحثْ حُٔخ٤ُش ؛ 

  ٍح٤٘ٓ٧ش ؛حُلٌٞٓش حُو٤خىس حُـي٣يس ك٢ ٓـخ 

  حُظـ٤٘ي ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔؼيحص ٝٓخ ا٠ُ ًُي ؛: طؼ٣ِِ هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓحُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ 

 حُظؤ٤ًي حُـي٣ي ٤ُٔخىس ٓخ٢ُ اُحء حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ؛ 

 ٓزخىٍحص ك٢ ٓـخٍ َٓحهزش حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُظؼي٣ٖ ؛ 

 ٝطٞؿٜخص ٝٓ٘خ٣ٍغ طل٣َٞ ٓٞحٍىٗخ ؛ 

  حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِشٝط٘خ٢ٓ ىٍٝ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝحُؼَك٤ش ك٢ اىحٍس. 

 َاٗ٘خء طلخُق ىٍٝ حُٔخك 
 

 :ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص حُظ٢ ٣زيٝ أٜٗخ طٌَ٘ ٗوخ١ هٞس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش، ٫ طِحٍ ٛ٘خى ػيس ٗوخ١ ٟؼق  .126

 ػيحُش ٫ ٣ِحٍ اىٍحًٜخ ٤ٓجخ ؛ 

 ٝطي٢ٗ هيٍحص ٗظخّ حُظوط٢٤ ؛ 

 ٝر٤جش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٓغ حُو٤َِ ٖٓ حُلٞحكِ ؛ 

 ًلخ٣ش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٩كٜخث٤ش ؛ 

 ٤ٟن حُوخػيس ح٣َ٠ُز٤ش ٝػيّ ًلخ٣ش ٗظخّ حُظل٤َٜ ؛ 

 اؿَحءحص ٝهيٓخص اىح٣ٍش َٓٛوش ؛ 

 َٟؼق ط٣َٞٔ حُزلغ ٝحُظط٣ٞ. 
 
 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ٍ حُيػْ  .٣ٌٖٔ ُِِٔطخص ٣ٝـذ ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ُظو٤َِ ٗوخ١ ح٠ُؼق  .127

 .حُٞحٓغ ٤ُٔخىس حُز٬ى ك٢ طؼزجش حُٔٞحٍى ح٣َ٠ُز٤شحُ٘ؼز٢ 
 

إ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ٗلٞ ػخُْ ٓظؼيى ح٧هطخد كَٛش ه٣ٞش ُٔخ٢ُ  .ٝحُظِٔم ٝحٟق أ٠٣خ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُٔخ٢ُ  .128

ٖٓ حُظٜي٣ي ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ظ٤ق حُلي  .ُظؼ٣ِِ ٤ٓخىطٜخ ٝاىحٍس ط٤ٔ٘ظٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ ه٬ٍ ٠ٓخػلش حَُ٘حًخص حَُٔرلش ُِـ٤ٔغ

 .ح١ٌُ طٌِ٘ٚ حُؼُٞٔش ح٤ُِزَح٤ُش حُٔظطَكش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ

 الإصلاح الدستوري  .1.3.1.3
 

خ ٖٓ حُظطز٤ن، أظَٜ ىٓظٍٞ ػخّ ( 30)رؼي أًؼَ ٖٓ ػ٬ػ٤ٖ   .129 ًٓ ٗوخ١ ٟؼلٚ ٤ُْ كو٢ ك٢ اىحٍس حُيُٝش، ٌُٖٝ  1992ػخ

 .خ٢ُأ٠ً٣خ ك٢ ح٣ًَِٓ٬ُش ُْٝ ٣ؼي ٣ِز٢ ططِؼخص حُ٘ؼذ حُٔ
 

أٝٛض حُـٔؼ٤ش  .1992، ًٍِص حُِٔطخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ا٬ٛف ىٓظٍٞ 2020ّرؼي طـ٤٤َ حُ٘ظخّ ك٢ أؿٔطْ    .130

، ٝحُظ٢ ًخٕ ٛيكٜخ حُؼخّ ٛٞ طلي٣ي 2021ّى٣ٔٔزَ  30ا٠ُ  11حُظ٢ ػويص ك٢ حُلظَس ٖٓ  (ANR) ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس حُظؤ٤ْٓ

 .ر٤ٜخؿش ىٓظٍٞ ؿي٣ي ُٔخ٢ُح٧ٓش ٝريء ػ٤ِٔش كو٤و٤ش ٩ػخىس طؤ٤ْٓ حُيُٝش، 
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حػظٔخى حُيٓظٍٞ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُٔخ٤٤ُٖ ر٘ٔزش  ٤ٗٞ٣2023ٚ /ٜٝٗي ح٫ٓظلظخء حُيٓظ١ٍٞ ح١ٌُ أؿ١َ ك٢ ك٣َِحٕ .131

ٌٌٝٛح كظ٢ حُ٘ٚ حُـي٣ي رٔٞحكوش ٝحٓؼش حُ٘طخم ٖٓ هزَ حُ٘خهز٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ىحهَ . ك٢ حُٔخثش 3ك٢ حُٔخثش ٓوخرَ  97ٓٞحكوش 

 ١ٌٛ٠2023ٛ  21، أػٍٕذ اٌّسىّخ اٌذعزٛس٠خ إٌزبئح إٌٙبئ١خ ٌلاعزفزبء فٟ ١ٌٛ٠2023َٛ  21ٚفٟ  .حُز٬ى ٝهخٍؿٜخ
، أفذس اٌشئ١ظ ١ٌٛ٠2023َٛ  22اٌقبدس فٟ  PT/ RM/0401-2023ٚثّٛخت اٌّشعَٛ سلُ . ثٕفظ اٌؾشٚه رمش٠جبً

 .الأزمبٌٟ اٌذعزٛس، ِؼٍٕبً ثزٌه ثذء اٌدّٙٛس٠خ اٌشاثؼخ
 
 

اػخىس طؤ٤ًي ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش، ٝحُطخرغ : حُـي٣ي ؿ٤ٔغ ططِؼخص حُ٘ؼذ حُٔخ٢ُ، ٢ٛٝ ٣2023ّظ٠ٖٔ ىٓظٍٞ ػخّ   .132

حُـ١ٍٜٞٔ ٝحُؼِٔخ٢ٗ ُيُٝش ٓخ٢ُ، ٝح٩ىحٍس ح٤ُٔخى٣ش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝطؼ٣ِِ هيٍس اىحٍس حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء رؼٞ 

 .حُٔل٤ٌٖٓٞٝحُظو٣َذ ر٤ٖ اىحٍس ( ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم)حُٔئٓٔخص 
 

 الإدارة المضائٌة  .1.3.2

 تطور لطاع العدالة  .1.3.2.1
 

ٌٝٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح، . طلظَ حُؼيحُش ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ ػ٤ِٔش اػخىس طؤ٤ْٓ ىُٝش ٓخ٢ُ  .133

حُزَٗخٓؾ حُؼ١َ٘ ُظط٣َٞ حُؼيحُش ٝهطظٚ . حطوٌص ٓزخىٍحص ح٬ٛ٩ف ريٍؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ حُ٘ـخف ٝحُؼَٝحص حُٔوظِطش

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٤ٓٝؼخم ه٤ْ حُؼيحُش ٤ٓٝؼخم طـي٣ي حُؼيحُش ؛ ٝرَٗخٓؾ حُطٞحٍة ٩ػخىس طؤ٤َٛ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ ٝط٘ل٤ٌ حطلخم ح٬ُّٔ 

 .حُؼخٓش حُٔ٘زؼن ػٖ ػ٤ِٔش حُـِحثَ ٛٞ ؿِء ٖٓ حُظِحّ حُِٔطخص حُؼخٓش رخُؼَٔ ػ٠ِ اػخىس طؤ٤َٛ ٝحٓظؼخىس ٜٓيحه٤ش حُويٓش
 

حُو٠خث٤ش، ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٝحُـ٣َٔش ح٫هظٜخى٣ش حُلٌٞٓش ٝك٢ هطخع حُؼيحُش، أكَُُ طويّ ًز٤َ ؿيح ك٢ ٓـخ٫ص   .134

ٝحُٔخ٤ُش، ٝح٩ٍٛخد، ٝحُـَحثْ حُلخٓٞر٤ش، ٝح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد، ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٝر٘خء هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ، ٝحُٔٔخءُش أٓخّ 

 .حُلٌٞٓش ٝحُ٘ؼذ
 

ؼِن ٌٛٙ حُظطٍٞحص حَُث٤ٔ٤ش أٓخٓخ رخُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطلؼ٤َ ح٣٫ُٞخص حُو٠خث٤ش حُـي٣يس، ٝطؼ٤٤ٖ ٝطظ  .135

 .حُٔٞظل٤ٖ، ٝط٘ظ٤ْ حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ٖٓ أٓزٞع حُؼيحُش
 

 :٤ٓٝظٞحَٛ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُؼيحُش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣ .136

 
  ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ كٞٓزش ح٤ُٜخًَ حُو٠خث٤ش ٍٝرطٜخ ٗز٤ٌخ ؛ك٤ٖٔ ًلخءس ح٤ُٜخًَ حُو٠خث٤ش ٝحُٔؼخ٤ٖٗٝ حُو٠خث٤٤ٖ، ٫ٝ

 ك٤ٖٔ اٗلخً هَحٍحص حُٔلخًْ ؛ 

 ه٣َذ حُؼيحُش ٖٓ حُ٘ؼذ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼخىس حُٔلخًْ ؛ 

 حٓظويحّ ريحثَ حُٔـٖ ُِلي ٖٓ ح٫ُىكخّ ك٢ حُٔـٕٞ ٝٓ٘غ حُظطَف ؛ 

 ٓٞحِٛش ط٘ل٤ٌ حُزطخهش حُو٠خث٤ش ؛ 

  ٍٝحُؼيحُش ؛كْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ ُي 

 ٟٝغ ٝططز٤ن طيحر٤َ ُٔؼخهزش َٓطٌز٢ حُؼ٘ق حُـ٘ٔخ٢ٗ ٝحُٔظل٤ِ ؿ٤ٔ٘خ. 

 
 دٌنامٌات إصلاح العدالة  .1.3.2.2

 
ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص حُٔوظِلش ٬ٛ٩ف حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ هي أٜٓٔض، ا٠ُ كي ٓخ، ك٢ طل٤ٔ٘ٚ، ا٫ أٜٗخ   .137

ٌٝٛٙ حٌُِٔ٘ش  .ٔخ طَى حٌُِٔ٘ش حُٔظٌٍَس ٝحُِٔػـش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظ٣ُٞغ حُٜل٢ ُِؼيحُشُْ طلَ حُٔ٘خًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼيحُش، ٓ

ٝحُٞحهغ  .كخىس رٜلش هخٛش ك٢ ٤ٓخم ح٧ُٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓخ٢ُ، ٝحُظ٢ طٌَ٘ ػخ٬ٓ ٓليىح ٍث٤ٔ٤خ ُٜخ

٢ٛٝ أىحس ُِٞٓخ١ش ك٢ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش  .ظ٢ َٓ رٜخ رِيٗخإٔ حُؼيحُش ٓٔؤُش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ كَ ح٧ُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى حُ

 .ٟٝٔخٗش أ٤ًيس ٬ُِّٔ ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ
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ٝهي حٗؼٌْ ًُي ك٢ حُٔزخىة  .٫ٝ ٣ِحٍ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش هيٓش حُؼيحُش حُؼخٓش ٣ٌَ٘ ٗخؿ٬ ٍث٤ٔ٤خ ُِِٔطخص حُؼ٤ِخ  .138

ٝهط٢ ( 2022-2020ّ)حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِٔطخص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝك٢ ٓوظِق َٓحكَ رَٗخٓؾ ػَٔ حُلٌٞٓش ح٫ٗظوخ٤ُش 

 .(2025ّرؼي ػخّ )ٝح٣ُٞٝ٧خص حُظ٤ِ٤ٌٔش ( 2025ّ-2023ّ)ح٩ؿَحءحص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش 
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 طلخم ح٬ُّٔ ٝحُٜٔخُلش حُ٘خطؾ ػٖ ػ٤ِٔشًخٕ رَٗخٓؾ حُطٞحٍة ُظؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ ٝط٘ل٤ٌ ح .139

(PU-RSJ-MOA 2015-2018) طـ٤ٔغ ٨ُٗ٘طش ًحص حُِٜش حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ػ٠ِ حُٔٞهغ ٞٛ. 
 

ٖٓ ٗوخ١ ح٬ُٜرش ٝحُٜ٘خٗش حُ٘خٗجش ػٖ َٓ٘ٝع حُٞػ٤وش حُٔظؼِوش رب٬ٛف اىحٍس حُؼيٍ ٝحُٔـٕٞ، ًٌُٝي حُـٞحٗذ حُظ٢ طيػٞ 

ٖٓ حطلخم ح٬ُّٔ ٝحُٜٔخُلش ك٢ ٓخ٢ُ حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔش  46ٝحٓظٞػزض أ٠٣خ ٓظطِزخص حُٔخىس  .ا٠ُ حُظـ٤٤َ ٝح٫رظٌخٍ

 .حُـِحثَ ٝٓظطِزخص اػخىس ح٩ىحٍس حُو٠خث٤ش ٝاىحٍس حُٔـٕٞ ك٢ ٗٔخٍ ٓخ٢ُ
 

ثؾأْ لبْٔٛ اٌزٛخ١ٗ ٚاٌجشِدخ  2019َد٠غّجش / 24اٌقبدس فٟ  072-2019اٌمبْٔٛ سلُ ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، حطزغ   .140

ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُويٓش حُؼخٓش ُِؼيحُش ٝح١ٌُ طويٍ حػظٔخىحص ٤ِٓح٤ٗظٚ رٔخثش  (LOPJ 2020-2024) ٌمطبع اٌؼذاٌخ

حُـَٝ ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٛٞ ر٘خء هيٓش ػيحُش ػخٓش    (000 000 420 190) ٤ٓلخ٤ِٕٓٞ كَٗي  ٝأٍرؼش ٝػ٣َٖ٘ ٤ِٓخٍ

 .ٓ٘ٞحص ٖٓ ٗؤٜٗخ حٓظؼخىس ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔظوخ٤ٟٖ( 05)٤ٍٓٔٞس ًٝلئس ٝكؼخُش ك٢ ؿ٠ٕٞ هْٔ 
 

ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُـَحثْ : ا٠ُ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش ُوطخع حُؼيحُش، رٔخ ك٢ ًُي LOPJ 2020-2024 ٣ٜيف  .141

 ؛ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش

 ٝحُـَحثْ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ؛ حَُٗٞسٌٓخكلش  -

 ك٤ٖٔ حُلخُش ح٤٘ٓ٧ش ٖٓ ه٬ٍ حٌُلخف حُؼخرض ٟي ح٩ٍٛخد ٝح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد رـ٤ٔغ أٌٗخُٚ ؛ -

 طؼ٣ِِ حٓظو٬ٍ حُو٠خء ؛ -

 .طؼ٣ِِ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔؼيحص  -

 الإدارة الإدارٌة  .1.3.3

 عملٌة اللامركزٌة فً سٌاق إعادة التنظٌم الإداري والإللٌمً الجدٌدإعادة النظر فً   .1.3.3.1
 

رؼي ػيس  .َٗػض ٓخ٢ُ ك٢ ا٬ٛف اىح١ٍ ٝحٓغ حُ٘طخم ٌٓ٘ حُظٔؼ٤٘٤خص، ٝحهظخٍص ح٣ًَِٓ٬ُش ًؤىحس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  .142

ٍحص ٝحُٔٞحٍى، ٝحُلٌْ حُٔل٢ِ، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٗوَ حُٜٔخ .ٓ٘ٞحص ٖٓ حُٔٔخٍٓش، طٞحؿٚ ٌٛٙ ح٣ًَِٓ٬ُش طلي٣خص ًز٤َس

 .ٝهِش حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُٔل٤ِش، ٝطي٢ٗ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش
 

 :ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ رؼٞ ح٩ٗـخُحص، طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ٓخ٢ُ ٛؼٞرخص ًؼ٤َس ٫ طِحٍ طؼٞم ط٘ل٤ٌٛخ حٌُخَٓ  .143
 

 ٝػيّ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُزِي٣خص حُظ٢ ٫ طِٔي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش َُِ٘ٝع ك٢ اؿَحءحص اٗٔخث٤ش ؛ 

 هِش ٓ٘خًٍش حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ ػَٔ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ح٣ًَِٓ٬ُش ؛ 

 ش ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖحُظـخُٝحص حَُٔطزطش رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اٗ٘خء ح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ 
 ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ؛

  ٣٘ـذ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ٗٞػ٤ش حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔ٘ظوز٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ي٣َٕٝ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ؛ 

 ٟؼق حُٔزخىٍحص حُٔظوٌس ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  
 .ح٩ه٤ِْ

 
، ٍؿْ رؼٞ حُٔزخىٍحص حَُح٤ٓش (حُٔلخكظٕٞ/ٝحُٔلخكظٕٞ ٝحُلَػ٤ٕٞحُٔلخكظٕٞ ) ٫ٝ ٣ِٔي ٓٔؼِٞ حُيُٝش ك٢ ح٩ه٤ِْ  .144

ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍحطْٜ، ٟٓٞ ٝٓخثَ ٟؼ٤لش ُٔٞحؿٜش ٜٓخْٜٓ حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ن هيٓخص حُيُٝش، ٝحَُهخرش حُٔٔزوش، ٝىػْ حُِٔطخص 

 .حُٔل٤ِش
 

ٝط٤ٌٔ٘٘خ أ٠٣خ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص  ٝطٔؼَ حَُٔكِش حُـي٣يس ٖٓ ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش كَٛش ٩ػطخء ُهْ ؿي٣ي ُِؼ٤ِٔش  .145

ٝرٍٜٞس أًؼَ . حُٔظِٜش رظؼزجش حُٔٞحٍى، ٝحُوَد ٖٓ حُلٌْ حُٔل٢ِ، ٝطل٤ٖٔ حُٔٞحءٓش ر٤ٖ ٗوَ حُٜٔخٍحص، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

حُظؼ٣َق حُٔ٘ظَى ٧ْٓ ' 2'طؼ٣ِِ هيٍحص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ اىحٍس ح٠َُحثذ ؛ ' 1: 'طلي٣يح، ٣ٌٖٔ حُظ٤ٛٞش رٔخ ٢ِ٣

رٌٍ ' 3'٠َحثذ حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُِٔطخص، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُٔـخُْ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝٓوخ١ؼش رخٓخًٞ ؛ رؼٞ حُ
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٬َٓٓ ح٩ٓيحى )ا٬٣ء أ٤ٔٛش أًزَ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ' 4'حُـٜٞى ُظز٢٤ٔ ِِٓٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ؛ 

ٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُٔ٘خكغ حُؼخٓش ٝطؼ٣ِِ ح٫طٔخم ر٤ٖ ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُ( حَُث٤ٔ٤ش ٤ٌِٛٝش ٬َٓٓ حُو٤ٔش

طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ر٘خء ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ' 5'ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔل٤ِش ؛ 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٩ٗظخؿ٤ش
 

 .ِٓ الاخزقبفبد ِٓ الإداساد اٌّشوض٠خ ئٌٝ اٌغٍطبد اٌّس١ٍخٚلذ أربزذ ػ١ٍّخ اٌلاِشوض٠خ ثبٌفؼً ٔمً ػذد 
 

ٝهي كووض ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػيىح ٖٓ . ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حٌُلخءحص حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحَُٔحكن حُٜل٤ش ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  .146

ٌٌٝٛح أطخكض . حُؼخٓش ٝهي ٓخػي ػ٠ِ طو٣َذ ح٩ىحٍس ٖٓ حٌُٔخٕ، ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔ٘خه٘خص. حُلٞحثي ُٔخ٢ُ

ح٣ًَِٓ٬ُش ط٘ل٤ٌ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ُٜخُق حٌُٔخٕ، ٖٓ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ا٠ُ حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش 

َٓ٘ٝػًخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  68 64ٖٓ ط٘ل٤ٌ  FNACT ٝرخُظخ٢ُ، ٌٓ٘ض. ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ أٓٞحم حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش أٝ كظ٠ ح٧ٓٞحم

ك٢ ػخّ  19.7٪ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ا٠ُ حُِٔطخص حُٔل٤ِش، طزِؾ ىُٝش ٓخ٢ُ 30طل٣َٞ ٛيف ٖٓ أؿَ . 2019ّٝ  2015ّ

ك٢ حُٞحهغ، ٓخ اًح ًخٗض ٝػ٤وش ا١خٍ ٤ٓخٓش . ، ٝٛٞ ٓؼيٍ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٛيكٜخ2022ّ٪ ك٢ ػخّ 24.4ٓوخرَ  2023ّ

ش حُٔ٘زؼن ػٖ ػ٤ِٔش حُـِحثَ ، حطلخم ح٬ُّٔ ٝحُٜٔخُلش ح٤٘١ُٞ(5,1حُٜيف حُٔليى ) 2024ّ-2015ّح٣ًَِٓ٬ُش ح٤٘١ُٞش 

، حًٌَُٔس حُٔظؼِوش رخٓظَحط٤ـ٤ش ٝآ٤ُخص ٗوَ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش ا٠ُ (14حُٔخىس ) ٤ٗٞ٣2015ٚ /ك٣َِحٕ -ٓخ٣ٞ /حُؼخٛٔش، أ٣خٍ

حػظٔي ك٢ )حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ ًٌُٝي هطش ػَٔ حُلٌٞٓش ُ٘وَ ح٫هظٜخٛخص ٝحُٔٞحٍى ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ حُٔـظٔؼخص ح٩ه٤ٔ٤ِش 

 .2018ّ٪ ٖٓ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ا٠ُ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش رلٍِٞ ػخّ ٣30٘ٚ ػ٠ِ طل٣َٞ ( 2016أًظٞرَ 

 التنمٌة الالتصادٌة الإللٌمٌة والمحلٌة  .1.3.3.2
 

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٬َٔٓ ح٩ٓيحى، طـيٍ ح٩ٗخٍس رخُلؼَ ا٠ُ إٔ حُزِي ُي٣ٚ ٓٞحٍى ُظ٤ٔ٘ظٜخ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٜخٓش  .147

ٝحُٔٞحٍى  .، ٝح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػش ًحص ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُـخرخص(ح٧ٜٗخٍ ٝحُزل٤َحص ٝحُزَى ٝح٧ٜٗخٍ ٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش)

ً  ٗلٞ ػ٬ػ٤ٖ)حُٔؼي٤ٗش ًؼ٤َس  ، ٝر٤ٌٔخص ًز٤َس، كبٕ حُ٘ل٢ ٝحٌُٛذ ٝحُلي٣ي ٝحُلٞٓلخص ٝح٤ٍُٞح٤ّٗٞ ٝح٤ُِؼ٤ّٞ ٝحُٔ٘ـ٤ِ٘ (ٓؼيٗخ

ٝحُز٤ًٔٞض، ٝٓخ ا٠ُ ًُي، طـؼَ ٖٓ حَُٜٔ طؼ٣ِِ ٛ٘خػخص طـ٤ِٜ حُظؼي٣ٖ ٝٛ٘خػخص حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ٝحُٔخ٤ٗش ٤ٛٝي 

 .ش، اُنح٧ٓٔخى ٝحُوطق، ٓؼَ حُـٍِ ٝحُـِٞى ٝح٧ُزخٕ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظو

 إدارة الأراضً مع العدٌد من النزاعات . 6.3.3.3
 

. ٓلظِٔش، ٢ٛٝ ك٢ ٤ْٔٛ ٓ٘خًَ حُٔـظٔغ« ه٘زِش ٓٞهٞطش»ؿخُزخً ٓخ طٞٛق حُِ٘حػخص ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ك٢ ٓخ٢ُ رؤٜٗخ . 148
ؿ٤َ حُلٔخى ٝؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔز٤ؼخص حُِٔىٝؿش ٝحُٜٔخىٍس )إ حٌُ٘ٞى حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔخثَ ح٧ٍح٢ٟ هط٤َس 

 .ٝطٔظلن حَُى حُٔ٘خٓذ ػ٠ِ ًٍٝس ٌٛٙ حُو٤٠ش( حَُٔ٘ٝػش ٝٓخ ا٠ُ ًُي
 

وتحظى الحاجة الملحة لحل مشكلة الأراضً بتأٌٌد جمٌع السكان، بما فً ذلن جمٌع الفئات. وهو مطلب سٌاسً  .149
المضاٌا المحالة إلى  واجتماعً والتصادي لوي. ونتٌجة لذلن، احتلت الشكاوى المتعلمة بالأراضً المرتبة الأولى بٌن

 م2017وسٌط الجمهورٌة الفرنسٌة فً عام 
 

. طٌَ٘ ٤ٌِٓش ح٧ٍح٢ٟ ػَٜ٘ح كخٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِزِيٝ ٝا٠ُ ؿخٗذ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ   .150
ُِٝ٘حػخص . ٝح٧ٍح٢ٟ َٓؿٞرش ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ٝٗزٚ حُل٣َ٠ش ٓغ ٤ٜٗزٜخ ٖٓ حَُٜحػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش

(. ٓؼَ ِٗحع رٍٞؿٞ ك٢ ٓ٘طوش ٓٞرظ٢)ح٧ٍح٢ٟ أػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٘يٓخ طؼخٍٝ حَُػخس ٝح٤ُٜخى٣ٖ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ 
 .طئى١ ٌٛٙ حَُٜحػخص رخٗظظخّ ا٠ُ ٓآ٢ٓ اٗٔخ٤ٗش ػ٘يٓخ طظلٍٞ ا٠ُ حٗظزخًخص ٓـظٔؼ٤ش ٤ٔٓظش

 :رسم الخرائط وإدارة المعلومات الجغرافٌة فً مالً .6.3.3.4
 

ٝح٤ُّٞ، ك٢ ًَ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ، أٛزق ٍْٓ حُوَحث٢ ٝحُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش رٜلش ػخٓش أَٓح أٓخ٤ٓخ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش   .151

 .ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش
 

أٝ  ٌُُٝي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٔخٕ طٞحكَ هط٢ ٝهَحث٢ ١ٞرٞؿَحك٤ش طـط٢ ًخَٓ ح٩ه٤ِْ ٓغ ؿ٤ٔغ حُظلخ٤َٛ  .152

حُٔؼِٞٓخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٜٔط٘ؼش حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٓؼَ حُٔزخ٢ٗ، ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ، ٝحُيٍٝحص حُٔخث٤ش، ٝحُظ٬ٍ، 

طٔٔق ٌٛٙ حُيػخثْ . ٝحُزل٤َحص، ٝحُـخرخص، ٝٓ٘خ١ن حُٔلخ٤َٛ، ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُليٝى ح٩ىح٣ٍش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي
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 .ريهش رٔؼَكش ٓٞهغ حُٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخٗخص
 

طٔظ٘ي حُوط٢ ٝحُوَحث٢ ا٠ُ ر٤خٗخص ٓٔظٔيس ٖٓ حُيٍحٓخص ح٫ٓظوٜخث٤ش حُطزٞؿَحك٤ش ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓظوٜخث٤ش   .153

 .ح٫هظٜخى٣شٝح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُز٤خٗخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 
 

ث٢، ُٜٝخ حُو٣َطش حُطزٞؿَحك٤ش، حُظ٢ ط٠ٔٔ هخػيس أٝ ه٣َطش َٓؿؼ٤ش، ٢ٛ أىحس ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ُظلو٤ن أ١ َٓ٘ٝع اٗٔخ  .154

٣ٝٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظط٬ع أٝ حُظ٘و٤ذ أٝ  .أ٤ٔٛش هٜٟٞ رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ اه٤ِْ أٝ ؿِء ٖٓ اه٤ِْ ٣ي٣َٝٗٚ

 .حُظوط٢٤ ٝح٬ُٔكش ٝطوط٢٤ أهٔخّ حُطَم ٝط٤ْٜٔ ح٤ُٜخًَ ٝٓخ ا٠ُ ًُي
 

حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ  .ٍْٝٓ حُوَحث٢ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص  .155

 .حُــَحك٤ش، حُٔؼَٝكش أ٠٣خ رخْٓ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش أٝ حُٔؼِٞٓخص حٌُٔخ٤ٗش أٝ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش
 

ٝهي أٗ٘جض ك٢ ػخّ  .ٛٞ ح٤ٌَُٜ ح٢٘١ُٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٍْٓ هَحث٢ ح٩ه٤ِْ (IGM) ك٢ ٓخ٢ُ، حُٔؼٜي حُــَحك٢ ُٔخ٢ُ  .156

٤ْ حُٔي٣َ٣ش ح٤٘١ُٞش حُٔخروش َُْٓ حُوَحث٢ ٝحُظ٠خ٣ٍْ حُظ٢ أٝٛض رٜخ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش َُْٓ ػوذ اػخىس ط٘ظ 2000

ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٛٞ طل٤ٖٔ طـط٤ش ٍْٓ حُوَحث٢ ك٢  .1998ّٓزظٔزَ  23حُوَحث٢ ٝحُظ٠خ٣ٍْ حُٔؼظٔيس ك٢ 

 ٌٖ هَحثطٚ حُطٞرٞؿَحك٤ش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُٔخػشٝهخُض اٜٗخ أؿَص ط٘و٤ٜخ ُلخُش ٍْٓ حُوَحث٢ ك٢ حُزِي، ح١ٌُ ُْ ط .حُزِي
 .طٔظـ٤ذ ىحثٔخ ُلوخثن ح٤ُٔيحٕ 1960ّ-1958ّحُظ٢ أٗظـض ريػْ ٖٓ حُظؼخٕٝ حُل٢َٔٗ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش   000 200: 1

 
ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ طوخىّ حُوَحث٢ حُطزٞؿَحك٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، كيىص ٌٛٙ حُوَحث٢ ػيىح ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش حُٔ٘خًٍش ك٢   .157

ٝأ٢ٛٝ  .ػ٤ش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٌَحٍ حُز٤خٗخص ٝػيّ حطٔخهٜخ ٝحٗظ٘خٍ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤شٞاٗظخؽ ٓوظِق حُوَحث٢ حُٟٔٞ

 .رٟٞغ ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ُِٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش
 

حُز٤٘ش ، ٓغ حُظٞؿٜخص حَُث٤ٔ٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٣2012ّ٘خ٣َ  25حػظٔيص حُلٌٞٓش ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش ك٢   .158

ػْ أٛزلض حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُ٦ُش ٢ٛ  .حُظلظ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِز٤خٗخص حٌُٔخ٤ٗش ٝح٩ىحٍس حُٔ٘ٔوش ٝحُٔ٘ٔوش ُِٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش

 .ط٘ل٤ٌ هطش حُظ٘ل٤ٌ ح٤٘١ُٞش ٍٝٛيٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ
 

 :ٜٓ٘خ ، ٗٔوض حُٔزخىٍس ػيىح ٖٓ ح٧ٗ٘طش(2016ّ-2012ّ)ًـِء ٖٓ ط٘ل٤ٌ هطش حُؼَٔ ح٤٘١ُٞش ح٠ُٝ٧   .159
 

 ، رظ٣َٞٔ ٖٓ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ؛000 200: 1ك٢ حُٔو٤خّ  118اػخىس ٍْٓ طـط٤ش حُوَحث٢ ُٔخ٢ُ رٜلخثق /َٓ٘ٝع طلي٣غ
 

، رظ٣َٞٔ ٖٓ 000 5: 1َٓ٘ٝع اٗظخؽ هَحث٢ ١زٞؿَحك٤ش ٍه٤ٔش ُٔ٘طوش رخٓخًٞ حُل٣َ٠ش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رٜخ ػ٠ِ ٗطخم 

 حًُٞخُش ح٤ُخرخ٤ٗش ُِظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ؛
 

 ريء َٓ٘ٝع ٗزٌش ٓخ٢ُ حَُٔؿؼ٤ش حُـ٤ٞى٤ٔ٣ش ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓلطخص ١َك٤ش ٖٓ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ؛
 

 .حهظ٘خء ٓؼيحص ٩ٗ٘خء ًَِٓ ٩ىحٍس حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش رظ٣َٞٔ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤٘١ُٞش
 

٤ش ىػٜٔخ ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ، هيٓض ح٤ُ٥ش حُل٤ٌٓٞش حُي2023ُّٝرؼي اػخىس حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ُٔخ٢ُ ك٢ ػخّ   .160

 .ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء حُو٣َطش ح٩ىح٣ٍش حُـي٣يس ُٔخ٢ُ  (DGCT) ُِـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش
 

ٖٝٓ حُٔ٘ظٍٞ حُٔ٘ظٍٞ، طظٞه٠ ح٤ُ٥ش ط٢٤٘٘ أٗ٘طظٜخ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس هَحءس حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ٝط٘ل٤ٌ   .161

ٖٓ ًَ  1 ٓظَحط٤ـ٤ش ٝاػيحى هَحث٢ ١زٞؿَحك٤ش رٔو٤خّ طًَِ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٫( 2028ّ – 2024ّ)هطش ػَٔ ؿي٣يس 

 .ٓو٤خّ ٓ٘خٓذ ُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٗٔخث٤ش 50000
 

 .، ٖٓ حُٔظٞهغ اٗظخؽ هَحث٢ ٝأ١ِْ حهظٜخى2063ّ١ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش ٍإ٣ش  .162

 التصورات عن استمرار الفساد .1.3.3.5 
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 ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ حُـٜٞى، كبٕ ٓئَٗ اىٍحى  .163
 
، 2015 حَُؿْ ٖٓ ًَ حُـٜٞى، ٫ ٣ِحٍ ٓئَٗ اىٍحى حُلٔخى َٓطلؼخً ُِـخ٣ش ك٢ ٓخ٢ُ ٣ٝظِح٣ي رٌَ٘ ٓطَى ٌٓ٘ ػخّػ٠ِ  .

أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ك٣َو٢ ٝأهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ  2021٪ ك٢ ػخّ 71٪ ا٠ُ 65ك٤غ حٍطلغ ٖٓ 

ٝ  2008ٝ  2004حء ٓخ٢ُ أك٠َ ٖٓ أىحء أك٣َو٤خ ك٢ ح٧ػٞحّ ، ًخٕ أى2021-2003ٝه٬ٍ حُلظَس حُط٣ِٞش . ٪ رخٌُخى60

2012ّ  ٝ2015ّ. 
 

اٗٚ ٠٣ؼق حُيُٝش . اٗٚ أكي حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش ُِلٌْ ح٤َُٗي ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓخ٢ُ. ٌُُي ٫ ٣ِحٍ حُلٔخى َٓطلؼخ  .164

كخىكش ك٢ حُٔٞحٍى حُؼخٓش، ٣ٝل٢ ٖٓ ؿٞىس  اٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔـظٔغ ٣ٝٔزذ هٔخثَ. ٣ٜٝيى حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظوَحٍ

ٝرٌٜٙ حُ٘ظخثؾ ح٤ُٜٔ٘ش ُلٖٔ ٤َٓ ح٧ٍٓٞ ك٢ ٓخ٢ُ، حٗو١َض حُِٔطخص ح٫ٗظوخ٤ُش . حُويٓش حُؼخٓش ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٜٓيحه٤ش حُيُٝش

 ى حُظ٤ٔ٘شك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ر٬ ٛٞحىس، ح١ٌُ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ حَُ٘ حَُث٢ٔ٤ ُِلٌْ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣و٢٠ ػ٠ِ ٓؼظْ ؿٜٞ
 

ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ حُـخ٣ش، طْ طؼ٣ِِ ح١٩خٍ حُٔؼ٤خ١ٍ ٝط٤٤ٌلٚ ٓغ حُظـ٤٤َحص ٝحُٔٔخثَ حُظ٢ طؼَٔ ح٥ٕ ًٔو٤خّ ٝرِٞٛش ك٢   .165

حػظٔيٛخ ٓـِْ )ٌٌٝٛح، ٖٓ ه٬ٍ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ أىهِض ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ ٝهخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُـ٘خث٤ش . اىحٍس ح٤ُٔيحٕ

، ٝحػظٔخى ٜٗٞٙ ر٘ؤٕ اٗ٘خء حُوطذ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ح٢٘١ُٞ ٝط٘ظ٤ٔٚ ٝاؿَحءحص (2023ّ أًظٞرَ 11حٍُُٞحء ك٢ 

ط٘ـ٤ِٚ ًٝٝخُش حٓظَىحى ٝاىحٍس ح٧ٍٛٞ ح٠ُٔز١ٞش أٝ حُٜٔخىٍس ، أػُط٤ض ٗوطش طلٍٞ ؿي٣يس ُٝهْ ؿي٣ي ٌُٔخكلش ٌٛٙ 

 .ٓؾ ػَٔ حُلٌٞٓش ح٫ٗظوخ٤ُشح٫هظٜخى٣ش، حُظ٢ أىٍؿض ًبؿَحءحص ًحص أ٣ُٞٝش ك٢ رَٗخ -حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش 
 

٣ٝظٔؼَ ىٍٝ ٌٓظذ حَُٔحؿغ حُؼخّ ُِلٔخرخص ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٟط٬ع  .166

ٝٓخػي حٌُٔظذ ك٢ ُلض ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ ٓيٟ حُلٔخى ىحهَ  .رزؼؼخص ٓٔظوِش َُٔحؿؼش حُلٔخرخص ٝحُظو٤٤ْ ر٘ؤٕ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

ٍٝؿْ إٔ طوخ٣ٍَ ٌٓظذ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش  .حُيُٝش، ٝٛٞ كخ٤ُخ أًؼَ ٓئٓٔخص ٌٓخكلش حُلٔخى ٗ٘خ١خ ك٢ ٓخ٢ُٓئٓٔخص 

 .ُِلٔخرخص طظ٠ٖٔ ٓوظَكخص ُ٪٬ٛف، كبٜٗخ ٫ ط٘لٌ رٍٜٞس ٜٓ٘ـ٤ش

 

٢ٔ٤ِ ٠٣ٝطِغ حٌُٔظذ، ٖٓ ؿخٗزٚ، رٜٔٔش ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ حُٔظٞهخس ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝىٕٝ ح٩ه .167

 .ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ُٔ٘غ ح٩ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع، ٫ٝ طوَ أ٤ٔٛظٜخ ػٖ حُظيحر٤َ حُٔظؼِوش رخ٩ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع

 
ٝأه٤َح، كبٕ حُوطذ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ٛٞ ٤ٌَٛ طلو٤ن ٓظوٜٚ ك٢ حُٔٔخثَ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝهي أٗ٘ت  .168

ٝطظٔؼَ ٜٓٔظٜخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُـَحثْ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝطؼظِّ  .ك٢ حُٔلخًْ حُؼ٤ِخ ك٢ رخٓخًٞ ًٝخ٣ْ ٝٓٞرظ٢

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ ٟٝغ هخٕٗٞ حؿظٜخى١ ٌُٔخكلش حُلٔخى

 

 ٔظبَ ٌزخط١و اٌز١ّٕخ ٚئداسرٙب ٠زغُ ثؼذَ الاعزمشاس اٌّإعغٟ .1.3.3.6

 
ٝحُٞحهغ إٔ ُٝحٍس حُيُٝش  .حُظوط٢٤ٝهي حطٔٔض ح٤ُٜخًَ حُظوط٤ط٤ش ٝح٩كٜخث٤ش ػٔٞٓخ رؼيّ حٓظوَحٍ ُٝحٍس   .169

٬ُهظٜخى ٝحُوطش، حُظ٢ ًخٗض ٓٔئُٝش ػٖ حُظ٤ٔ٘ن حُلو٤و٢ ُِ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش كظ٠ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص، هي 

كٜخػيح، أٗ٘ت ٌَٗ  1992ٌٝٓ٘ ػخّ  .طلُٞض ح٥ٕ ا٠ُ ُٝحٍس ُِظوط٢٤، ػْ ا٠ُ حهظلخثٜخ حُظخّ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُل٢ٌٓٞ

، ُٝٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ «ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُٔٔظوزَ»ُحٍس حُظوط٢٤ طلض حْٓ ٓوظِق ٖٓ أٌٗخٍ ٝ

 »  ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ»ٝحٌُٔخٕ، ػْ 

  
٣ٝز٤ٖ ٌٛح حُٔٔخٍ حُظوِزخص ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٢ ٝظ٤لش حُظوط٢٤، حُظ٢ أٟؼلض ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫ػظَحف  .170

  .ح٢َُٔٓ رؤ٤ٔٛظٜخ ٍَٟٝٝطٜخ

 
٣ٝؼخ٢ٗ ٗظخّ حُظوط٢٤ أ٠٣خ ٖٓ حهظ٫٬ص ًؼ٤َس ٓؼَ طؼيى حُـٜخص حُلخػِش، ٝطيحهَ حُٜ٘ٞٙ، ٝطـِإ ٝظ٤لش  .171

٣ٝظٔؼَ حُظلي١ حَُث٢ٔ٤ ك٢ اٗ٘خء ًظِش كَؿش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش هخىٍس  .حُظوط٢٤، ٝحٗولخٝ هيٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

خ ٝطط٣َٞٛخ ٍٝٛيٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ ك٢ ٤ٓخم ٓظؼيى حُـٞحٗذ ٣ظْٔ ػ٠ِ ح٫ٟط٬ع رٜٔخّ طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝرَٓـظٜ

ٝطلظخؽ أىٝحص  .رٞؿٞى ًَٗخء ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝحًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖ
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ٝك٢ ٤ٓخم ٤ٛخؿش  .حُظوط٢٤ ٝطو٤٘خطٚ ٝأٓخ٤ُزٚ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ىٝحص ػ٠ِ ٝؿٚ ح٫ٓظؼـخٍ ا٠ُ حُظلي٣غ ٝح٤ٌُِٔش

حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔزخىٍس، ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ رَٗخٓؾ ٓزظٌَ ُز٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخ٢ُ حُظوط٢٤ ٝح٩كٜخء ٬ٛ٩ف 

 .ٗظخّ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٝاىحٍطٜخ

 

 ٚمغ ِبٌٟ اٌد١ٛعزشار١دٟ فٟ ػبٌُ أفجر ِزؼذد الألطبة  .1.3.3.7

 

ٌٓ٘ َٜٓ حُلَػ٤ٗٞش ٝك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠، ٣ظْ ١ِذ حُٔـظٔؼخص حُٔخ٤ُش، ٝهخٛش ٓلَس كِوش ح٤ُ٘ـَ ٝػِٔخء   .172

ؿخٓؼش ٓخ١ٌٍٞٗ ك٢ طٞٓزًٞظٞ، ك٢ رو٤ش حُؼخُْ ُوزَحطْٜ، ٝاػطخء حُلَٛش ُؼ٬هخص ٓظؼيىس ٝح٫ؿظٔخػخص حُيرِٞٓخ٤ٓش، 

  .هزَ ٝهض ٣ٞ١َ ٖٓ حهظَحػخص حَُٔحرط٤ٖ أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٢َٔٗ

 

ٝٓخ٢ُ ىُٝش ١َف ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص، رٔخ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔخص ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝػّٔٞ أك٣َو٤خ  .173

ٝطٌَ٘ حُيرِٞٓخ٤ٓش كٜ٘خً ر٤ٖ ح١٧َحف ٝحُزِي، حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُٔلٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش  .ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش

 .حُي٤٤ُٖٝ

حُي٤ُٝش كخُش ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش ك٢ حُـَد، ط٘ؼٌْ ك٢ ٓٞهق ػيٝح٢ٗ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٝأٍٝٝرخ ٝط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُؼ٬هخص  .174

 .طـخٙ رو٤ش حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيٝحٕ ػ١ٌَٔ ٝؿِحءحص طـخ٣ٍش ٝٓخ٤ُش

 

 .ك٢ ٓٞحؿٜش ػٞحهذ ٌٛٙ ح٤ُٜٔ٘ش حُـَر٤ش ػ٠ِ أٜٓ٘خ ٜٝٓخُلٜخ، طظوٌ حُوٟٞ ح٧هَٟ ٓزخىٍحص ُظول٤ق حُوز٠ش .175

٤ٍٓٝخ ٝحُٜ٘ي )٤ّٞ اٗ٘خء ًظِش ؿ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝٗوي٣ش أهَٟ، أٓخّ حُـَد، طٌَ٘ ػٔٞىٛخ حُلو١َ ىٍٝ حُز٣ٌَْ ٜٗ٘ي حُ

٣ٌٖٝٔ ُٔخ٢ُ إٔ طظلخٝٝ ر٘ؤٕ ٌٓخٜٗخ ك٢ ٌٛٙ حَُ٘حًش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش  .(ٝح٤ُٜٖ ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ

 .حَُٔؿٞرش

 

ؼَُ ح٬ُّٔ ٝح٧ٖٓ ه٬ٍ حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش، أػزظض ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش  .176 ُٓ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ أٜٗخ أىحس كؼخُش ُِـخ٣ش ُظؼ٣ِِ 

 .ك٢ حُز٬ى، ٝهخىٍس ػ٠ِ طل٣َي ٝط٤ٔ٘ن ػِٜٔخ

 

 (AES) رسبٌف دٚي اٌغبزً. 1.3.3.8  

 

 
 .كَٛش ٩ػخىس ط٤ٌَ٘ ٍإ٣ش طٌخَٓ حُ٘ؼٞد ٟٝٔخٕ ح٧ٖٓ حُـٔخػ٢ ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء .177

 
ٖٓ ؿخٗذ حُزِيحٕ حُؼ٬ػش  2023lٓزظٔزَ  16ٝطظٔؼَ أٛيحف ًٝخُش حُل٠خء ح٧ٍٝٝر٤ش، ٝكوخ ٤ُِٔؼخم حُٔٞهغ ك٢   .178

اٗ٘خء ٤ٌَٛ ؿٔخػ٢ ُِيكخع ٝحُٔٔخػيس حُٔظزخىُش ١٨َُحف حُٔظؼخهيس ' 1'ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ طٞحؿٚ ٗلْ حٌُِٔ٘ش ك٢ 

حُٔخىس )ؿ٣َٔش حُؼٜخرخص حُٔ٘ظٔش ىحهَ حُٔ٘طوش حُٔ٘ظًَش ُِظلخُق ٌٓخكلش ح٩ٍٛخد رـ٤ٔغ أٌٗخُٚ ٝ' 2'؛ ( 2حُٔخىس )

حُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ ٝاىحٍس ٝط٣ٞٔش أ١ طَٔى ِٓٔق أٝ أ١ طٜي٣ي آهَ ٬ُِٔٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٌَُ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ' 3'؛ ( 4

ٍس ُٔؼخُـش ح٧ػ٠خء ك٢ حُظلخُق ٤ٓٝخىطٜخ، ٓغ طل٤٠َ حُٞٓخثَ ح٤ُِٔٔش ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ؛ ٝحٓظويحّ حُوٞس ػ٘ي ح٠َُٝ

حػظزخٍ أ١ ٛـّٞ ػ٠ِ ٤ٓخىس ٬ٓٝٓش اه٤ِْ ١َف ٓظؼخهي أٝ أًؼَ ' 4'ٝ ( 5حُٔخىس )كخ٫ص طِٔم ح٬ُّٔ ٝح٫ٓظوَحٍ 

ػيٝحٗخ ػ٠ِ ح١٧َحف ح٧هَٟ، ٝح٫ُظِحّ رٞحؿذ حُٔٔخػيس ٝح٩ؿخػش ٖٓ ؿخٗذ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف، رٌَ٘ كَى١ أٝ 

 .(6حُٔخىس )ؿٔخػ٢، رٔخ ك٢ ًُي حٓظويحّ حُوٞس حُِٔٔلش، ٫ٓظؼخىس ًٝلخُش ح٧ٖٓ ىحهَ ٓ٘طوش حُظلخُق 

 
٩ٟخكش ا٠ُ حُزؼي حُيكخػ٢ ٝح٢٘ٓ٧، ٝٓغ حُظلخُق ٗطخم حهظٜخٛٚ ٤َُ٘ٔ حُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ػ٬ػ٤ش ىحٍ رخ  .179

 .(حُيكخع ٝحُيرِٞٓخ٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش)

 

 :ٌٌٝٛح، كبٕ ح١٧َحف حُٔظؼخهيس، حٓظ٘خىح ا٠ُ حُلن حُطز٤ؼ٢ ُِيٍٝ ك٢ حُيكخع حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ ػٖ حُ٘لْ، ٢ٛ  .180
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حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حٌَُٔٓش ك٢ ٤ٓؼخم ح٧ْٓ حُٔظليس ٝحُوخٕٗٞ حُظؤ٢ٔ٤ٓ ٬ُطلخى ح٧ك٣َو٢ ٝحُٔؼخٛيس  ُظِٓش رخَُ٘ػ٤ش ♦

 ؛(CEDEAO) ُِـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ حُٔ٘ظٔش 

 ٓوظ٘ؼش ر٠ٍَٝس ٓٞحِٛش ًلخف حُ٘ؼٞد ٝحُزِيحٕ ح٧ك٣َو٤ش ♦

 ى١ ؛ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٌَُحٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظلٍَ ح٫هظٜخ ♦

ؿٍٞٓخ ؛ ٝحٓظَٗخىح رَٝف ح٧هٞس ٝحُظ٠خٖٓ  -ٓو٤ِٜٖ ٧ٛيحف ٝٓؼَ ٤ٛجش حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٌخِٓش ُيٍٝ ٤ُزظخًٞ  ♦

 ٝحُٜيحهش ؛ ٝح٫ُظِحّ رظؼ٣ِِ حَُٝحر٢ حُؼِٔخ٤ٗش ر٤ٖ ٗؼٞرٜخ ؛

 ٜٓٔٔش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ػ٠ِ ٗلٞ ًخَٓ ٟٝٔخٕ حكظَحٜٓخ ؛ ♦

 ٜٓٔٔش ػ٠ِ حُيكخع ػٖ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝحُِ٘حٛش ح٤٘١ُٞش ٣٫ُِٞخص حُٔؼ٤٘ش ؛ ♦

 .اىٍحًخ ٜٓ٘خ ُٔٔئ٤ُٝش كٔخ٣ش حُٔي٤٤ٖٗ ك٢ ؿ٤ٔغ حُظَٝف ♦

 

، ػوذ حٗٔلخد ٤ُٞ٣2024ّٚ  06ٝٝهؼض حُٔؼخٛيس حُٔ٘٘جش ٫طلخى ًٝخُش حُل٠خء ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ ٤ٗخ٢ٓ ك٢ . 181

  .٣2024ّ٘خ٣َ  28ك٢  (CEDEAO)أك٣َو٤خ  ِـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَدحُٔ٘ظٔش ُ

 

 

 

 

 



 MALI KURA ƝƐTAASIRAKA BƐN SAN  اٌشؤ٠خ

2063 

  52   

 

 

 

 
ٓزظٔزَ  16ؿٍٞٓخ ك٢ -حُظٞه٤غ ػ٠ِ ٤ٓؼخم ٤ُزظخًٞ طْٝ

٤ٗٝخ٢ٓ ٝرخٓخًٞ، ٝح١ٌُ ٣٘ٚ  ؿخىٝؿٞحك٢ ٝ 2023ّ

ػ٠ِ اٗ٘خء طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ ر٤ٖ ر٤ًٍٞ٘خ كخٓٞ 

ٝؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ٝؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُ٘ـَ، ٝٛٞ ٤ٌَٛ ٣ٜيف 

ا٠ُ حُؼَٔ ًظلخُق حٓظَحط٤ـ٢ ٝطؼخ٢ٗٝ ر٤ٖ حُيٍٝ 

 .ح٧ػ٠خء ك٤ٚ

ٝاٟخكشً ا٠ُ حُيكخع حُـٔخػ٢ ػٖ ٌٓخٕ حُيٍٝ 

ؼخٕٝ ح١٧َحف، ٣ؼط٢ ح٤ُٔؼخم ح٣ُٞٝ٧ش ٧ػٔخٍ حُظ

ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ا١خٍ ٍإ٣ش طٌخَٓ حُيٍٝ حُؼ٬ع ك٢ ا١خٍ 

 .حطلخى ًٞٗليٍح٢ُ

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حَُإ٣ش حُظٌخ٤ِٓش ٤ُٔض ؿي٣يس 

ػ٠ِ ٌٛح حُـِء ٖٓ ؿَد أك٣َو٤خ، ك٤غ أٗ٘ؤص حُيٍٝ 

ؿٍٞٓخ حٌُحط٢ -، حطلخى ٤ُزظخ1970ًّٞحُؼ٬ع ٌٓ٘ ػخّ 

، ػْ 1970ّى٣ٔٔزَ  3ٖٓ ه٬ٍ رَٝطًٍٞٞ ٓئٍم ك٢ 

، 2000ّى٣ٔٔزَ  16أػوزظٚ ًٌَٓس طلخْٛ أهَٟ ك٢ 

٣2017ّ٘خ٣َ  24ٝأػ٤ي حُ٘ظَ ك٤ٚ ك٢   

 

 

 

 

 

 

 اٌج١ئخ 1-4

 

 حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُل٠٤خٗخص حُظ٢ ُٞكظض ك٢ ٓخ٢ُ .1.4.1

 

طظؼَٝ ُٜخ  طظَُٜ حُيٍحٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ أؿ٣َض كٍٞ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ٓخ٢ُ إٔ حُظلي٣خص حُٔ٘خه٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ .182

 .حُز٬ى طَ٘ٔ حُـلخف ٝحُل٠٤خٗخص ٝح٣َُخف حُو٣ٞش ٝحُظـ٤َحص حٌُز٤َس ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝحُظِٞع حُـ١ٞ

 

 اٌدفبف اٌّغزّش -

 

ك٢ حُ٘ٔخٍ، ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ( حُوخكِش ٝٗزٚ حُوخكِش)أٍح٢ٟ ٓخ٢ُ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٜلَح٣ٝش ( 2/3)٣ظؤُق ػِؼخ  .183

ٓٞؿخص ؿلخف ًز٤َس، رٔخ ( 5)، ٜٗيص ٓخ٢ُ هْٔ (2010ّ-1980ّ)ٓ٘ش  30ٝه٬ٍ . 1970ّحُـلخف حُِٖٔٓ ٌٓ٘ ػخّ 

 .2005ّٝ 1980ّك٢ ًُي ٓٞؿظخ 

- 

 رضا٠ذ اٌف١نبٔبد -

 

ً  15ػخٗض ٓخ٢ُ  .184 ً ك٢ أهَ ٖٓ أٍرؼ٤ٖ ػخٓخ ٝطٞؿي حُٔ٘خ١ن حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼَٟش ُوطَ (. 2014ّ-1980ّ)ك٠٤خٗخ

، ٢ٛٝ ٗظخّ ر٤ج٢ هخٙ َٓطز٢ رخ٤ُٜيٍٝؿَحك٤خ، ٣ٝٔظي ك٢ (ًْ َٓرغ 64,000)حُل٠٤خٗخص ك٢ حُيُظخ حُيحه٤ِش َُٜ٘ ح٤ُ٘ـَ 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼخٛٔش رخٓخًٞ، كبٕ ٓ٘خ١ن طٔزٌظٞ ٝؿخٝ ٝٓٞرظ٢ ٤ٓٝـٞ ًٝخ٤٣ْ ٤ًٌٍُٞٝٞٝ . َٗحثق ػ٠ِ ١ٍٞ حَُٜ٘

 ( PANA ،2007ّ) ٤ٌٓٝخٓٞ ٢ٛ ٖٓ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ح٧ًؼَ ػَٟش ُِوطَ

 حُٔوظَٕ رظوِزخص ًز٤َس ك٢ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ر٤ٖ حُلٍٜٞ ٝر٤ٖ حُلٍٜٞط٘خهٚ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ  .1.4.2

 



م2063عام  رؤٌة مالً الجدٌدة لتمدم بموافمة  
 

53  

 

 

كؼ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُٔزؼ٤ٖ حُٔخ٤ٟش . ٣ظؤػَ ٢ٔٗ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ك٢ ٓخ٢ُ ا٠ُ كي ًز٤َ رظوِذ حُٔ٘خم ٝطـ٤َٙ .185

(1941l-2010ّ ٖٓ 1970ا٠ُ  1941ّ، حٗولٞ ٓؼيٍ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٬ى ٓوخٍٗش رخُلظَس حَُٔؿؼ٤ش ّ

 ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ك٢ رؼٞ ح٧ٓخًٖ

  

ٓؼَ رخٓخًٞ ٝرٞؿ٢ٗٞ ًٝخ٤٣ْ ٝٓٞرظ٢ ٤ٍٗٝٞٝ ٤ٓٝـٞ، حُىحى ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ رٌَ٘ ١ل٤ق ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ػ٤ٖ 

٣ٝظَحٝف حُؼـِ ح٩ؿٔخ٢ُ . 1970ّ، ا٫ أٗٚ ظَ أهَ ٌٓ٘ ػخّ (2000ّ-1971ّٓوخٍٗش رخُلظَس  2010ّ-1981ّ)حُٔخ٤ٟش 

ح ك٢ ػخ٢ٓ %28ٝ% 10ر٤ٖ  ًَ  .2013ّٝ 2012ّ، رخٓظؼ٘خء ط٤ٔخ٤ُض حُظ٢ ٜٗيص ك٠٤خٗخص ٓئه

ط٤َ٘ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُظزخ٣٘خص رٟٞٞف ا٠ُ حٗولخٝ ٓظ٢ٓٞ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ح١ُٞ٘ٔ ٝحُظ٘خٝد حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُٔ٘ٞحص  . 186

خُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن حُؼ٬ع ٝٓغ ًُي، ر. حُـخكش ٝح١َُزش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلطخص، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش

ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حُٔخ٤ٟش، ًخٕ ٛ٘خى حطـخٙ طٜخػي١ ك٢ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ  -ًخ٣ْ ٤ًٌٍُٞٝٞٝ ٤ٌٓٝخٓٞ  -حُٔؼ٤٘ش 

 .ك٢ ًخ٣ْ ٤ًٌٍُٞٝٞٝ ك٢ حُ٘ٔخٍ، ٝحطـخٙ ط٘خ٢ُُ ك٢ ٤ٌٓخٓٞ ك٢ حُـ٘ٞد

 

 اسرفبع ِزٛعو دسخبد اٌسشاسح . 1.4.3

 

ٝك٢ ظَ حُظَٝف حُؼخى٣ش، طَطلغ ىٍؿخص . ٌٓخ٢ٗ ًز٤َ ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٓو١ٞ ح٧ٓطخٍطظْٔ ٓخ٢ُ أ٠ً٣خ رظزخ٣ٖ  .187

 45حُلَحٍس ٖٓ حُـ٘ٞد حُـَر٢ ا٠ُ حُ٘ٔخٍ حَُ٘ه٢، ك٤غ طَٜ ىٍؿخص حُلَحٍس حُوٜٟٞ حُٔٔـِش ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ا٠ُ 
ٌٝٓ٘ أٝحهَ . ىٍؿخص ٓج٣ٞش 10ىٍؿش ٓج٣ٞش أٝ طظـخُٝٛخ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ىٍؿخص حُلَحٍس حُي٤ٗخ ٗخىٍحً ٓخ ط٘ولٞ ػٖ 

حُٔزؼ٤٘٤خص، أىٟ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ك٢ ٓخ٢ُ ا٠ُ حٍطلخع ٣َٓغ ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس، ك٤غ طَحٝكض ح٣ُِخىحص ك٢ ىٍؿخص 

 .(2009ّحُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ، )ىٍؿش ٓج٣ٞش  0.8ىٍؿش ٓج٣ٞش ٝ  0.2حُلَحٍس ر٤ٖ 

 

 ٌزغ١ش إٌّبش ا٢ثبس الاخزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ . 1.4.4

 

ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ طظلخهْ ٌٛٙ . طظؤػَ ٓؼظْ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش رخُلؼَ رخ٥ػخٍ حُِٔلٞظش ُظـ٤َ حُٔ٘خم .188

حُظؤػ٤َحص ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌَ٘ ػٞحَٓ ٓو٤يس ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔٔظٜيكش، ٢ٛٝ ٓ٘خ١ن ٗي٣يس حُلٔخ٤ٓش ُِظـ٤َحص 

. ك٢ حُٔخثش ٖٓ ىهِٜخ ٖٓ حٍُِحػش ٝطَر٤ش حُٔخ٤ٗش ٝحُلَحؿش 70ك٤غ طٔظٔي ٓؼظْ ح٧َٓ حُٔؼ٤٘٤ش ك٢ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، 
 .ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ح٧ًؼَ ػَٟش ُظؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم

 

ٝهي أىص آػخٍ طوِذ حُٔ٘خم ٝطـ٤َٙ، ٓؼَ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس، ٝكظَحص حُـلخف  .189

٤ٓٝئى١ ط٘خهٚ حطـخٛخص . ذ حُل٠٤خٗخص ٝحُـلخف، ا٠ُ ؿؼَ حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ ٓللٞكخً رخُٔوخ١َ رٌَ٘ ٓظِح٣يحُط٣ِٞش ٝطؼخه

ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٝطوِزخص ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ا٠ُ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُظزوَ ٝحُ٘ظق، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ 

 .ّ ح٤ُٔخٙ ك٢ ٗظْ ح٩ٗظخؽ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ ٗوٚ ح٤ُٔخٙ ك٢ ح٧هخ٤ُْ ٣ٝوَِ ٖٓ حٓظويح

 

خ  30ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٞحَٛ حُٔظطَكش، ه٬ٍ  . 190 ًٓ ، أػَص حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش رٔخ ك٢ ًُي حُـلخف (2010ّ-1981ّ)ػخ

٤٣٬ٖٓ ٗوٚ ٝأٝىص رل٤خس ٓخ ( 3)ػ٠ِ ٓخ ٣وَد ٖٓ ػ٬ػش ( ح٣ٍ٬ُٔخ ٝح٧َٓحٝ حُٔ٘وُٞش رخ٤ُٔخٙ)ٝحُل٠٤خٗخص ٝح٧ٝرجش 

 1.5ػ٠ِ  2005ّٝ 1981ّ-1980ّٝهي أػَص أٓٞأ ٓٞؿخص حُـلخف ك٢ ػخ٢ٓ . ك٢ ٓخ٢ُ ٗوٚ ٣3300وَد ٖٓ 
ٝهي أىص ٓٞؿخص حُـلخف ا٠ُ طيٍٛٞ حُز٤جش ٝحُٔٞحٍى . ٤ِٕٓٞ ٤ِٕٓٝٞ ٗوٚ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٓغ ػٞحهذ حهظٜخى٣ش ًز٤َس

ُٞؿ٢، ٝحٗولخٝ ح٩ٗظخؿ٤ش حُطز٤ؼ٤ش، ٓؼَ ؿلخف ٜٓخىٍ ح٤ُٔخٙ، ٝحٗولخٝ ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش، ٝطؼط٤َ حُظ٘ٞع حُز٤ٞ

 .ٝح٩ٗظخؽ

 

 اٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٟ ئصاٌخ اٌغبثبد .1.4.5

ك٢ٜ طِٝى حُٔٞح٤٘١ٖ رخُِٔغ . طئى١ حُـخرخص ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُ٘ؼذ ٓخ٢ُ .191

هي ُٞكظض ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٝ(. PANA ،2007)ك٢ حُٔخثش ٖٓ حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ حُطخهش  93ٝحُويٓخص ُٔخ ٣وَد ٖٓ 

ًٓخ ا٠ُ حُٔ٘خم حُـخف، ٝٓٞؿخص حُـلخف حُٔظظخ٤ُش، ٝهزَ ًَ ٢ٗء (حُـخرخص)طـ٤َحص ك٢ حُظ٣ٌٞ٘خص حُطز٤ؼ٤ش  ، ٣َٝؿغ ًُي أٓخ

      .ح٧ٗ٘طش حُز٣َ٘ش
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١ٖ  12.761.565ٝكوخً ُِٔي٣َ٣ش ح٤٘١ُٞش ُِطخهش، ٣ويٍ كـْ ح٧ه٘خد حُٔوطٞػش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُطخهش كو٢ رـ  .192

٣ٝـذ إٔ ٠٣خف ا٠ُ ًُي (MEA- TEU, 2001) ٤٣٬ٖٓ ١ٖ ٣ٞ٘ٓخً  ٣ٞ٘ٓ7خً، ٓوخٍٗش ربٌٓخ٤ٗش حُظـي٣ي ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طويٍ رـ 

٠ٚإدٞ اٌنغو اٌجؾشٞ ػٍٝ (. حٍُِحػش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظٞٓغ حُل١َ٠ ٝحُٜ٘خػش ٝؿ٤َٛخ)ػ٤ِٔخص حُظط٤َٜ حَُث٤ٔ٤ش 

   فؼً آثبس رغ١ش إٌّبش، ئٌٝ ئصاٌخ اٌغبثبد ٚفمذاْ اٌغبثبد اٌزٞ رمذسٖ ِقبدس ِخزٍفخ ةِٛاسد اٌغبثبد، اٌزٞ رغبسع ث

 (.2023ٌَغبثبد، ١ٌٍّبٖ ٚا اٌؼبِخ الإداسح)عٕخ فٟ  ٘ىزبس 000 100 

 

اٌقبدس  2023َٚٚفمبً ٌزمش٠ش الأٔؾطخ اٌغٕٛٞ ٌؼبَ . وّب رذِش زشائك اٌغبثبد آلاف اٌٙىزبساد ِٓ اٌغبثبد وً ػبَ .193

٘ىزبس ِٓ   603 106 24 ، فمذ اعزٍٙىذ زشائك اٌغبثبد2023َػٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍّغبٚاح ث١ٓ اٌدٕغ١ٓ ٌؼبَ 

٘ىزبس ع٠ٕٛبً، دْٚ اززغبة الأمشاس اٌزٟ   682 821 4، أٞ ثّؼذي 2023َئٌٝ  2019َِغبزخ اٌغبثبد فٟ اٌفزشح ِٓ 

 .لا رمذس ثثّٓ إٌبخّخ ػٓ أٔؾطخ اٌزٕم١ت ػٓ اٌز٘ت

 

ٝاُحء ٌٛح حُٟٞغ، حطوٌص حُيُٝش طيحر٤َ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ط٘و٤ق رؼٞ أكٌخّ هخٕٗٞ حُـخرخص، رٜيف اػخىس طٞؿ٤ٚ هخ١ؼ٢  .194

ٝحٗطٟٞ ًُي ػ٠ِ ؿؼَ حٓظـ٬ٍ ٓ٘ظـخص ح٧ه٘خد هخٟؼخً ُٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ . ح٧ه٘خد ٗلٞ هطغ ح٧ٗـخٍ حُوخٟغ َُِهخرش

 .هطش ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٩ىحٍس

 

 ّب ٠زؼٍك ثبٌقشف اٌقسٟ ٚاٌسقٛي ػٍٝ ١ِبٖ اٌؾشة ٠جؼث ػٍٝ اٌمٍكلا ٠ضاي اٌٛمغ ف١  .1.4.6

 

٫ طِحٍ ٌِٓ٘ش حَُٜف حُٜل٢ طزؼغ ػ٠ِ حُوِن ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُل٣َ٠ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٓغ ٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ  .195

 .ًُي ٖٓ حٗظ٘خٍ ػيّ حُ٘ظخكش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ

 

ً ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َسٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ، رَُ ح٩ٛلخف ًوطخع هخثْ رٌ .196 . حطٚ ٝحٍطلغ ٓٔظٟٞ أ٣ُٞٝظٚ طي٣ٍـ٤خ
٣ٜٝيى ا٬١م ٤ٓخٙ . ٣ٌَٝ٘ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حَُٜف حُٜل٢ ًخٍػش ػ٠ِ ٛلش حُ٘خّ، ٝهزَ ًَ ٢ٗء، ٠٣َ رخُز٤جش رٌَ٘ ػخّ

حُز٤جش رٌَ٘  حَُٜف حُٜل٢ ٝحُؤخٓش ٝحُ٘لخ٣خص حُوطَس ك٢ حُز٤جش رٌَ٘ ػخّ، ٝٗٞػ٤ش حُظَرش ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش رٌَ٘ هخٙ،

 .ػخّ

 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظويّ حُٔلَُ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حُٔخ٤ٟش، ٫ ٣ِحٍ ٓؼيٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص حَُٜف  .197

كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٣زِؾ ٓؼيٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٓخص حَُٜف حُٜل٢ ح٧ٓخ٤ٓش . حُٜل٢ ك٢ ٓخ٢ُ ٓ٘ول٠ًخ ٗٔز٤خً

٫ ٣ِحٍ حُظـ١ٞ ك٢ حُؼَحء . كو٢% 37ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ر٤٘ٔخ ٣زِؾ ٌٛح حُٔؼيٍ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش كٞح٢ُ % 45

٤٘٣َ (. (OMS-UNICEF, JPM 2022)ح٤ٗٞ٤ُٔق،  -ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش )ٖٓ حٌُٔخٕ % ٣5ٔخٍٓٚ كٞح٢ُ 

ه٣َش ٣زِؾ اؿٔخ٢ُ  515 6ا٠ُ إٔ  2021ّؼخّ ُِ٘زٌش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُظـ١ٞ ك٢ حُؼَحء ُ (DNACPN) حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ

  ػيى ٌٓخٜٗخ

ٝهي هخٓض ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش . 2021ّٝ 2009ّٗٔٔش هي أػُِٖ ػٜ٘خ ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ   564 664 3

 .َٓكخٟخً آهَ  679 34َٓكخٟخً ريٕٝ ىػْ، ًٔخ هخٓض ربػخىس طؤ٤َٛ   161 112رز٘خء

 

ٝهي طٞٓغ طؼي٣ٖ حٌُٛذ رٌَ٘ . حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٓخ٢ُ ػ٠ِ حُٜ٘خػش ح٫ٓظوَحؿ٤شػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ؼظٔي ٓؼظْ  .198

ٝطوغ ٓؼظْ ٌٛٙ حُٔ٘خؿْ ك٢ ٓ٘خ١ن ٤ًٌٍُٞٞٝ . ًز٤َ ه٬ٍ حُؼوي حُٔخ٢ٟ، ٓٔخ ؿؼَ ٓخ٢ُ ػخ٢ٗ أًزَ ٓ٘ظؾ ك٢ أك٣َو٤خ

١ ػ٠ِ ٓٞحى ٟخٍس ُِـخ٣ش رخُز٤جش ٣ظْ طـ٤ٔغ ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٝحُظ٢ طلظٞ. ٤ٌٓٝخٓٞ ًٝخ٤٣ْ

٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ حُٔٞحى إٔ طِٞع ح٩ٗٔخٕ . ٝٛلش ح٩ٗٔخٕ، ك٢ أكٞحٝ ط٤َٓذ ًز٤َس ك٢ حُٜٞحء حُطِن طْ اٗ٘خإٛخ ٌُٜح حُـَٝ

 .ٝحُل٤ٞحٕ ٝحُ٘زخص

ك٢ ٣ظْ ط٣َٜق ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ حُلَك٤ش ٖٓ حُٔيحرؾ ٝأػٔخٍ حُٜزخؿش ٝٓخ ا٠ُ ًُي، حُٔلِٔش رٔٞحى ٓخٓش،  .199

٣ٝظْ حُظوِٚ ٖٓ ٓؼظْ ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش . حُ٘ٞحٍع ٝحُِٔح٣ٍذ ٝحُٔـٔؼخص ٝحُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش

ٝٓغ ًُي، طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ك٢ رؼٞ حُل٘خىم ٣ظْ َٗ٘ ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ك٢ حُٔٔطلخص حُو٠َحء، . ر٘لْ حُط٣َوش

 .ؼخُـشك٢ حُٜٔخٍف، ٝٓخ ا٠ُ ًُي رؼي حُٔؼخُـش أٝ ريٕٝ ٓ

  

ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٓيحىحص ٤ٓخٙ حَُ٘د ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش، ٣ـ١َ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ُظل٤ٖٔ حُظـط٤ش رخ٤ُٔخٙ ٝأهَٟ طْ  200
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ٝٓغ ًُي، كبٕ ٓؼيٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حَُ٘د ٣ظِح٣ي رٌَ٘ هـٍٞ، رٔويحٍ ٗوطش ٓج٣ٞش ٝحكيس ًَ ػخّ ػ٠ِ . ح٫ٗظٜخء ٜٓ٘خ

٣َٝؿغ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ ػيّ ًلخ٣ش . 2023ّك٢ ػخّ  72.1ا٠ُ  2018ّك٢ ػخّ  68.8حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ك٤غ ٣َطلغ ٖٓ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُظو٣ِٖ ٤ٓخٙ حَُ٘د ٝآيحىحطٜخ، ٝطوخىّ ٗزٌخص أٗخر٤ذ ح٤ُٔخٙ َٝٓحكن طل٤َِ ٤ٓخٙ حَُ٘د، ٝح٧ػطخٍ حُٔظٌٍَس 

 .ك٢ أٗظٔش ٗوَ ٤ٓخٙ حَُ٘د، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُٔٞحٍى ح٤ُٔخٙ، ٫ ٣ِحٍ حُٟٞغ ٓؼ٤َحً ُِوِن ٧ٗٚ ُْ ٣ظْ اكَحُ أ١ طويّ ك٢ ٓئَٗ  .201

ا٠ُ  2021ُِلظَس ٖٓ  52ًٔخ أٗٚ ظَ ػ٘ي . كوي ظَ ػخرظخً ُزؼٞ حُٞهض“. ىٍؿش ط٘ل٤ٌ ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُٔٞحٍى ح٤ُٔخٙ”

٢ٛٝ ًَ ٓ٘ظ٤ٖ، ٝكو٤وش إٔ ًٝخُش ح٤ُٔخٙ، حُٔٔئُٝش ػٖ َٓحهزش ح٤ُٔخٙ، ُْ ٣ظْ  ، ًُٝي رٔزذ كظَس طو٤٤ْ حُٔئَٗ،2023

 .اٗ٘خإٛخ

 

 رقٛساد اٌدّٙٛس .1.5

 

٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ حُظٍٜٞحص حُؼخٓش ػٖ ٓخ٢ُ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُز٘خء ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُٔئطَٔحص ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس  .202

 .طٍٜٞحص حٌُٔخٕ كٍٞ ٟٝغ حُزِي ٝططِؼخطْٜحُظؤ٤ْٓ، ٝحُظ٢ ٌِٗض ط٣َٔ٘خً كو٤و٤خً ك٢ ؿٔغ 

 

ط٤ٛٞش ٝهَحٍ ٖٓ هزَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔـظٔؼ٢ ا٠ُ  517ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُظزخى٫ص ٝحُٔ٘خه٘خص، طٔض ٤ٛخؿش  . 203

 .حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

 

 :ٝطَى حُ٘ظخثؾ أىٗخٙ كٔذ حُٟٔٞٞع .204

 

 الأزخبث١خاٌسىِٛخ  -اٌمنب٠ب اٌغ١بع١خ ٚاٌّإعغ١خ  .1

 

 ( ;حُيُٝش حُٔٞكيس ح٣ًَِٓ٬ُش ٓوخرَ حُيُٝش ح٫طلخى٣ش)حُيُٝش ٌَٗ  -

اُـخء ط٤٤ْٔ حُٞظخثق حُؼخٓش ٝحٓظليحع آ٤ُش َُٔحهزش حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس، ٌٝٓخكلش حُلٔخى ٝح٩ك٬ص )حُلٌٞٓش ا٬ٛف  -

ى ٓئٓٔخص حَُهخرش ٖٓ حُؼوخد ٝػيّ ٣َٓخٕ هخٕٗٞ حُظوخىّ ػ٠ِ حُـَحثْ حُٔظؼِوش رخُلٔخى ٝحُـ٘ق حُٔخ٤ُش، ٝطو٤ِٚ ػي

 (;ٝٓئٓٔخص حُـ٣ٍٜٞٔش، َٝٓحؿؼش ِٓح٣خ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُٔٞحءٓش حُؼخىُش ٨ُؿٍٞ

َٓحؿؼش ٤ٓؼخم ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝطول٤ٞ ػيى ح٧كِحد )ح٫ٗظوخر٤ش حُلٌٞٓش ا٬ٛف ٗظخّ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ -

 (حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٨ُكِحد ح٤ُٔخ٤ٓشأكِحد ٤ٓخ٤ٓش، ٝاُـخء  5ا٠ُ  2ح٤ُٔخ٤ٓش رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ 

 (;حُيٓظٍٞ حُـي٣ي ٓوخرَ حُظ٘و٤ق) 1992كزَح٣َ /ٗزخ١ 25ىٓظٍٞ  -

 (.ٓ٘ٞحص 5أَٜٗ ٝ 6ر٤ٖ )ٓيس حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش  -

 

 اٌمنب٠ب اٌد١ٛعزشار١د١خ ٚاٌدغشاف١خ اٌغ١بع١خ -ِىبفسخ الإس٘بة  - اٌغ١بدح -اٌغ١بدح  -اٌذفبع ٚالأِٓ  .2

 

 ;ط٘و٤ق حُيٓظٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٤ُِز٢  -

اٗ٘خء ؿ٤ٖ ؿ٤َ ٤ّْٔٓ ٝػ١َٜ ٝطـ٤٘ي أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُـ٘ٞى ٓغ ٓ٘خًٍش ه٣ٞش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص  -

 (.حُٔلخكظش، حُزِي٣ش، حُزِي٣ش، حُيحثَس/حُو٣َش)

 

 الإػلاَ -اٌزسٛي اٌشلّٟ  -اٌسىِٛخ  -اٌؼذاٌخ ٚزمٛق الإٔغبْ  .3

 ;حٓظو٬ٍ حُو٠خء  -

 حَُٜٔ ٝحُٜٔ٘ق ا٠ُ حُؼيحُشحٍُٞٛٞ  -

 ;حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ٫كظ٤خؿخص ٗظخّ حُؼيحُش -

طؼ٤ٖٔ حُِٔطخص )ٌٓخكلش حُلٔخى ىحهَ ٗظخّ حُؼيحُش ٝؿؼَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٗظخّ حُؼيحُش ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ أىحء ٝحؿزخطْٜ  -

 (حُؼَك٤ش ك٢ ٓٔخثَ حُؼيحُش حُٔي٤ٗش

 (.حُـَحثْ حَُه٤ٔش)ٌٓخكلش حُـَحثْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش  -
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 اٌزىبًِ الأفش٠مٟ -اٌّب١ٌْٛ اٌّم١ّْٛ فٟ اٌخبسج  -اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ  -غ١بعخ اٌخبسخ١خ اٌ .4

َٓحؿؼش حُوخ١ٍش حُيرِٞٓخ٤ٓش ٓغ َٓحػخس حُظٞؿٜخص )حُيرِٞٓخ٤ٓش ٖٓ أؿَ ح٬ُّٔ ٝكٖٔ حُـٞحٍ ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ  -

 (حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش حُـي٣يس

 ;خٍؽط٘ظ٤ْ ٝكٔخ٣ش حُٔخ٤٤ُٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُو -

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘خٛذ )طٔؼ٤َ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُوخٍؽ ك٢ ٓئٓٔخص حُـ٣ٍٜٞٔش ٝٓٔخٛٔظْٜ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓخ٢ُ  -

 (.حُظؼ٤٘٤٤ش ٝح٫ٗظوخر٤ش ك٢ ٓئٓٔخص حُز٬ى

 

رؾغ١ً  -اٌزذس٠ت  -اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ  -الإفلازبد الاخزّبػ١خ  -اٌسٛاس الاخزّبػٟ ٚاٌمنب٠ب ٚاٌزسذ٠بد ٚا٢فبق  .5

 س٠بدح الأػّبي - اٌؾجبة

 (;طي٣ٍذ حُـٜخص حُلخػِش ٝطل٤ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحكظَحّ ١ز٤ؼظٚ ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش)ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  -

 حُؼَٔ حُ٘وخر٢ ٝح٤ُٔخٓش -

 ح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘وخر٢ -

حُٞػخثن ح٩ىح٣ٍش ٝحُيكغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٠َُِحثذ ٝحَُّٓٞ ٍّٝٓٞ حُطَهخص ٝطو٣ٞش ٗظخّ  ٍهٔ٘ش)ًلخءس حُويٓخص حُؼخٓش  -

 (طو٤٤ْ َٝٓحهزش ٍٝٛي حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ

ٟٝغ هطش اىحٍس ُلٜش حُٔؼٞه٤ٖ ك٢ حُظٞظ٤ق )اىحٍس ٗئٕٝ حُٔؼٞه٤ٖ ٝحُٔؼ٣ُٖٞ ٝأ١لخٍ حُ٘ٞحٍع ٝحُٔطِٞر٤ٖ  -

حُظ٠خٖٓ، ٣ُٝخىس ػيى َٓحًِ حٓظوزخٍ ٍٝػخ٣ش أ١لخٍ حُ٘ٞحٍع ٝاٗ٘خء حَُٔحًِ، ٝط٤َٗي حٓظويحّ ٓٞحٍى ٛ٘يٝم 

 (.ٝحُٔطِٞر٤ٖ

 

 

 :الإٔفبق اٌؼبَ -اٌنشائت  -اٌّغبئً الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ  -اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ  -اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌقٕبػ١خ   .6

 

ُِل٠خء ح٩ه٢ٔ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء طلي٣غ حُوَحث٢ حُظل٤ِ٤ٜش )حطـخٛخص حُل٠خء ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ  -

ػ٠ِ ٜٓٔش حُل٤ِ ٝحُٔٞحٍى ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظلٍٞ حٍُِحػ٢ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُٔٔظيحّ، ٝطط٣َٞ ٗزٌخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 ً  ؛( ٬ُٗلظخف ح٤ٌُٔق ٓغ ح٤ُٔخم، ٝاٗ٘خء ٍُحػش ٌٓخ٤ٗش ٤ٌٓلش ؿـَحك٤خ

 

هظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش كؼخُش طٔظ٘ي ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن ٟٝغ ٤ٓخٓش ح)ح٩ٗلخم حُؼخّ  -ح٠َُحثذ  -ح٫ٗظؼخٕ ح٫هظٜخى١  -

 .(حُوخىٓش 30ك٢ حُٔ٘ش ُِٔ٘ٞحص % 10ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٣ظـخُٝ 

 

ً  -اٌمنب٠ب الإٔغب١ٔخ  -اٌقسخ ٚاٌؾإْٚ الاخزّبػ١خ  .7  اٌلاخئْٛ ٚإٌبصزْٛ داخ١ٍب

 

 ;حٓظَحط٤ـ٤ش طل٤ٖٔ أىحء حُوطخع حُٜل٢  -

طؤ٤١َ حُوطخع حُٜل٢ ٝحُٔٔخٍٓش حُطز٤ش حُوخٛش، ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش )حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٝؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش حُؼخٓش  -

 (.ٝح٤ُٜي٤ٗ٫ش، ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢، ٝاىحٍس حُ٘لخ٣خص حُطز٤ش حُل٣ٞ٤ش، ٝحُظي٣ٍذ، ٝحُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ

 

اٌٛفٛي ئٌٝ اٌخذِبد  -اٌلاِشوض٠خ  - الأزخبث١خرسذ٠ذ اٌذٚائش  -ئػبدح اٌزٕظ١ُ الإل١ٍّٟ  -ح الإل١ّ١ٍخ الإداس .8

 لنب٠ب الأسامٟ -الاخزّبػ١خ الأعبع١خ 

 ;حٓظَحط٤ـ٤خص حُظو٤ْٔ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُظٞحكو٢ -

 .ٌِٓ٘ش حُ٘وَ حُلؼخٍ ٬ُِٜك٤خص ا٠ُ حُِٔطخص حُٔل٤ِش -

  

 -ٌّٕجثك ػٓ ػ١ٍّخ اٌدضائش اػزّبد ارفبق اٌغلاَ ٚاٌّقبٌسخ فٟ ِبٌٟ ا -اٌغلاَ ٚاٌّقبٌسخ ٚاٌزّبعه الاخزّبػٟ  .9
 ئػبدح الإدِبج -ٔضع اٌغلاذ  -اٌزغش٠ر 

 ;طؼ٣ِِ ح٤ُ٥خص حُظو٤ِي٣ش ٩ىحٍس حُِ٘حػخص ٝكِٜخ -

 .َٓحؿؼش حطلخم ح٬ُّٔ ٝحُٜٔخُلش ك٢ ٓخ٢ُ -
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 اٌغ١بزخ -اٌثمبفخ  -اٌفْٕٛ  .10

 .٤ٓخٓخص اٟلخء حُطخرغ ح٫كظَحك٢ ػ٠ِ ح٣َُخٟش ك٢ ٓخ٢ُ -

 ;طؼ٣ِِ حُلٕ٘ٞ -

 ;طؼ٣ِِ ح٧ٗ٘طش حُل٤٘ش ٝحُؼوخك٤ش ًؼخَٓ طٞك٤ي ٝطيحهَ -

 ;حُظ٣َٝؾ ٨ُٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش -

 

 

 ر٘خء حُٔٞح١٘ش -حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش  -ح٣َُخٟش  -ر٘خء حُٔٞح١٘ش؛ حُ٘زخد  -حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش  -ح٣َُخٟش  -حُ٘زخد  .11

 ;طؼ٣ِِ حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش ٝحُٔٞح١٘ش 

 ح٣َُخٟش ؛  -

 ؛حُويٓش ح٤٘١ُٞش ُِ٘زخد -

 ;حُٜـَس ح٣َُٔش -

 .طؼ٣ِِ أٗ٘طش ح٫هظ١٬ ر٤ٖ حُ٘زخد -

 

 حَُٜف حُٜل٢ -حُز٤جش  -حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  .12

 

 .ٌٓخكلش حُظِٞع ٝح٩ُػخؽ، ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼو٤ق ٝح٫طٜخ٫ص حُز٤ج٤ش -

 

 ؼ٢ِٔحُو٠خ٣خ حُٔي٤ٍٓش ٝحُـخٓؼ٤ش ٝحُزلغ حُ -حُظؼ٤ِْ  .13

 ؛ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ كؼخٍ ٝط٘خك٢ٔ -

، ٝحُٔ٘ظيٟ ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ، ٝحُٔئطَٔ ( المجالس العامة للتعلٌم )اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ُٔٞحءٓظٚ ٓغ ٓٞم حُؼَٔ  -

 (.ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ، اُن

 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ، طْ حُظؼَف ػ٠ِ طٍٜٞحص حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ ه٬ٍ حٓظط٬ػخص حَُأ١ حُظ٢  .205

ًٝ٘ق ػٖ إٔ . ٝط٘خٍٝ ٌٛح ح٫ٓظط٬ع ٓ٘خًَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى ك٢ ٗظَ ٓٞح٤٘١ٜخ. 2022أؿَحٛخ ٓئَٗ أكَٝرخ٤ٍٓٝظَ ُؼخّ 

خ ُيٟ حُٔخ٤٤ُٖ، ٢ٛٝ رخُظَط٤ذ حُظ٘خ٢ُُ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش، حٗؼيحّ ػَ٘ ٓ٘خًَ أٝ ٗلٞ ًُي ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ طؼ٤َ هِوخً ه ًٛ خ

، ٝح٤ُٔخٙ %(23)، ٝحُظؼ٤ِْ %(35)، ٝحُٜلش %(48)، ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ (ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ% 50رخُ٘ٔزش ا٠ُ )ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ 

%(. 12)ش حُظلظ٤ش ، ٝحُز٤٘%(14)، ٝاىحٍس ح٫هظٜخى (ٌَُ ٜٓ٘ٔخ% 18)، ٝحُلوَ ٝحُزطخُش (ٌَُ ٜٓ٘ٔخ% 19)ٝحٍُِحػش 
ٝطَ٘ٔ حُو٠خ٣خ حُؼ٣َٖ٘ حُٔظزو٤ش أٝ ٗلٞ ًُي ػيّ . حُلٔخى ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ: ٌَُ ٜٓ٘ٔخ% 7ط٤ِٜخ ه٤٠ظخٕ ر٘ٔزش 

ػ٘ي طل٤ِِٜخ كٔذ . ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي19-حُٔٔخٝحس، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش، ٝحٌَُٜرخء، ٝحُيهَ، ٝحُ٘وَ، ٝكوٞم حَُٔأس، ًٝٞك٤ي

أٓخ ك٢ . ًٍٞٝ ٤ٌٓٝخٓٞ حُٔؤُٛٞظ٤ٖ رخٌُٔخٕ-ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٛٞ حُ٘خؿَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘طوظ٢ ٢ًُٞ حُٔ٘خ١ن، ٣ظز٤ٖ إٔ حٗؼيحّ

٣ٌَٝ٘ حُظؼ٤ِْ ٜٓيٍ هِن . حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ، كبٕ حٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٛٞ أًزَ ٌِٓ٘ش طٞحؿٚ حُ٘خّ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ

ً رلخٍم ًز٤َ ػٖ أ١ ٓ٘طوش أهَٟ ٝطئػَ ٓ٘خًَ ح٧ٍح٢ٟ . حُزطخُش أ٠ً٣خ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوشٝطزَُ . ًز٤َ ك٢ رخٓخًٞ، ٓظويٓخ

، ٓغ ٝؿٞى ؿلخف ك٢ حُ٘ٔخٍ (حٍُِحػ٤ش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤)٤ٌٓٝخٓٞ ( ح٧ٍح٢ٟ ؿ٤َ حٍُِحػ٤ش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤)ػ٠ِ رخٓخًٞ 

 .ٝرؼٞ حُٔ٘خًَ ك٢ ٤ٓـٞ

  

 اٌّجبدب اٌزٛخ١ٙ١خ ٌٍزخط١و الإل١ٍّٟ .1.6

 

٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ُظٜل٤ق ح٫هظ٫٬ص حُــَحك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش  ٫ ٣ٌٖٔ ٤ُٔخٓخص حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُظ٢ .206

ٌُُٝي ٣ـذ ط٤١ٞي حُي٣ٔوَح٤١ش حٌُٔخ٤ٗش . حَُث٤ٔ٤ش إٔ طٌٕٞ كؼخُش رٌَ٘ ًخَٓ ا٫ اًح ًخٗض هخثٔش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ح٩ٍحىس حُٔل٤ِش

ص حُلخػِش حُٔل٤ِش رٌَ٘ أٝػن ك٢ ك٢ ٓخ٢ُ ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓئٓٔخص ٓل٤ِش ه٣ٞش ٝطؼ٣ِِ حُٔٞح١٘ش ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى حُـٜخ

، رَ رط٣َوش “ٖٓ ح٧ػ٠ِ”ُْ ٣ؼي ٖٓ حٌُٖٔٔ طٍٜٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ُ٪ه٤ِْ ًؼ٤ِٔش ٓلَٟٝش . ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 .طٜخػي٣ش ٖٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ
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ٍٕ ٓؼخً حُـٜش اً ٣ـذ إٔ طٌٕٞ . ٫ ٣ٌٖٔ اٌٗخٍ ىٍٝ حُيُٝش ًطَف كخػَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ .207 ك٢ آ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧هخ٤ُْ، كٔذ حُٔٔظٟٞ ٝهَرٜخ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ اٗظخؽ . ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔ٘ظٔش

 .حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طليىٛخ حُيُٝش

 

 :حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش٢ٛٝ ٓ٘ظٔش كٍٞ رؼٞ . 208

 ٛؼٞى ح٧ٍح٢ٟ ط٤٘ٔخ ٓغ اػخىس ط٘ظ٤ْ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِيُٝش ؛ 

 حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن ح٩ٜٗخف ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِلي ٖٓ حُلٞحٍم حُٔؼ٤َس ٬ُٗؤخّ ٝحٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طٌَ٘ ٜٓيٍح ُِِ٘حع ؛ 

  ح٫هظٜخى٣ش، ٓـِٜس طـ٤ِٜح ؿ٤يح ٣َٝٓٝش ر٤ٜخًَ  -طؼ٣ِِ ٝظٍٜٞ أهخ٤ُْ ؿٌحرش ٝط٘خك٤ٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 أٓخ٤ٓش ٝٗزٌخص ؛

 ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٖٓ ه٬ٍ حٓظَٔح٣ٍش حُٔؼيحص ٝحُزَحٓؾ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ ؛ 

 حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٓغ طلي٣غ حُٔٔخٍٓخص حٍُِحػ٤ش. 

 

طؼط٢ حُٔيٕ، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُؼٞحْٛ ح٩ه٤ٔ٤ِش، ىٍٝح كو٤و٤خ ٣ٝـذ إٔ ط٠غ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش حٓظَحط٤ـ٤خص  .209

. ًَٔٗي٣ٖ، ُِٔٔخف ربػخىس حُظٞحُٕ ُ٘لًٞ رخٓخًٞ ٝاػطخء ٠ٕٓٔٞ ٤ٌَُٜ اه٢ٔ٤ِ كؼخٍ هخىٍ ػ٠ِ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ ح٩ه٤ِْ ًٌَ
أٍٓٞ، ػٖ طيٍٛٞ  ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُز٤خٗخص رخُٔؼخىُش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ كِٜخ ر٤ٖ ح٫ًظظخظ ح٣َُل٢، ٖٓ ٗخك٤ش، ُِظؼ٣ٞٞ، ك٢ ؿِٔش

. حُظٞٓغ حُل١َ٠ ك٢ ٌٓخكلش ح٫ٗظ٘خٍ ؿ٤َ ح٠ُ٘ٔز٢ ُِٔيٕ ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ« كؼخ٤ُش»حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، 
ح ٬ُٛظٔخّ« حٗظ٘خٍ»ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  ًَ ح ٓؼ٤ ًِ  .حُٔيٕ حُٜـ٤َس َٓطٌ

 

ٖٓ أؿَ ؿؼَ ح٧هخ٤ُْ حُـٌحرش ٝحُظ٘خك٤ٔش طظَٜ : ٤ٔخ ٢ِ٣ُِٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ ك« 2041ٍّإ٣ش »طظٔؼَ  .210

٠ُٔخٕ حُٔٔخٝحس ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜلش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُؼٔخُش، ٝح٧ٖٓ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ٓخص ًحص حُظؤػ٤َ حُٔيػٞٓش رَأّ ٓخٍ ر١َ٘ ؿ٤ي ٝر٤٘ش طلظ٤ش ُويٓش حهظٜخى ٗخَٓ ٝه١ٞ ك٢ ر٤جش ٤ِٔٓش، ٓغ ًَٔ ح٤ُٔخ

 « .حُٔليٝى

 

 

ِسبٚس اٌخطخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزخط١و اٌّىبٟٔ: 4 خذٚي  

 ٓلخٍٝ ح٤ٌُِٜش ٓوط٢ ح١٩خٍ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢

 :ؿؼَ حُٔيٕ طلظ٠ ريػْ حهظٜخى حُويٓخص ٝحُٔٞم ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُي٣٘خ٤ٓش  •

 :حٓظليحع أىٝحص حطٜخٍ ٓ٘خٓزش ُظل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ٓغ حُٔيٕ  •

اٗ٘خء ٗزٌش ٖٓ حُٔيٕ حٌُز٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس َُر٢ ح٧ٍح٢ٟ ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ َٗ٘   •

 حُ٘وخ١ ح٩ٗٔخث٤ش ؛

ط٘ـ٤غ ط٤ٔ٘ش حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش كٍٞ ٓوظِق ح٧هخ٤ُْ ح٩ٗٔخث٤ش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٗخِٓش ٖٓ   •

 حُويٓخص

رظ٣ِٝيٛخ رخُٔؼيحص ٝحُويٓخص  ىػْ ٗ٘ٞء ٗزٌش ك٣َ٠ش كؼخُش ك٤ؼٔخ ىػض حُلخؿش ا٠ُ ًُي، ًُٝي  •

 :حُظـخ٣ٍش

ط٘ـ٤غ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُوط٢ حَُث٤ٔ٤ش َُِٜف حُٜل٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ُظل٤ٖٔ   •

 اىحٍس حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُٔؼ٤٘ش

 طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٩ىحٍس حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص  •

 
 
 
 
 

 
طلي٣ي ٓلخٍٝ حُظ٤ٔ٘ش 

حُل٣َ٠ش ٝطؼ٣ِِٛخ 

ُظٜل٤ق ح٫هظ٫٬ص ك٢ 

 رؼٞ حُٔ٘خ١ن
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ِسبٚس اٌخطخ اٌٛه١ٕخ ٌٍزخط١و اٌّىبٟٔ: 4 خذٚي  

 ٓلخٍٝ ح٤ٌُِٜش ٓوط٢ ح١٩خٍ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢

 ٟٝغ هطش ٫ٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ح٩ىحٍس ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ •

 ػ٣ِِ حُٞظخثق ح٤ٌُ٘ٔش ٝكٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن ؿ٤َ حُٜخُلش ُ٪ٗـخٍ •

 ح٫هظٜخى٣ش ك٢ رخٓخًٞ ٝطـٔؼٜخ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ ريٍٝ ًوٞس ىحكؼش ك٣َ٠ش ؛ -ػ٣ِِ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش  •

 ك٤ٖٔ اىحٍس حُز٤جش حُٔؼ٤٘٤ش ػٖ ٣َ١ن اٗلخً حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٬ٛ٩ف ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ •

 طل٤ٖٔ آيحىحص حُٔؼيحص ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ًحص حُ٘ٞػ٤ش حُـ٤يس  •

 ىحس ُِويٍس حُظ٘خك٤ٔشطؼ٣ِِ حُٞظ٤لش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ًؤ  •

 ط٤ٜجش ر٤جش ٓٞحط٤ش ٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ُظؼ٣ِِ ػٔخُش حُ٘زخد  •
 ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص طؼخٕٝ ر٤ٖ رخٓخًٞ ٝح٤ٌُٓٞٞٗخص حُٔـخٍٝس ُظل٤ٖٔ اىحٍس حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ًحص ح٫ٛظٔخّ  •

 

 

 

 

طؼ٣ِِ ىٍٝ رخٓخًٞ ًلخَٟس 

 ىٕٝ اه٤ٔ٤ِش ٝػخ٤ُٔش

طؼ٣ِِ حُٞظخثق ح٫هظٜخى٣ش ُِؼٞحْٛ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ٤ٛخًَ أٓخ٤ٓش حهظٜخى٣ش أك٠َ ٓؼَ حُٔٞحٗت حُـخكش  •
 ٝٓلطخص حُلخك٬ص ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ؛

 حُٔؼيحص ح٤ٌِ٤ُٜش •

 ٜٓ٘ش ٓظؼيىس حُٞظخثق •

 طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش •

 حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع •
 ٓوط٢ حُطخرن •

 

طؼ٣ِِ حُؼٞحْٛ ح٩ه٤ٔ٤ِش 

ٍٝ حُؼخٛٔش ٬ُٟط٬ع ري

 حُٔظٞحُٗش

 حُٞظ٤لش حُظو٤٘ش ح٩ىح٣ٍش • •

 ٝظ٤لش حٍَُٔٝ حُؼخرَ • •

اهخٓش ػ٬هش أك٠َ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُلو٤و٢ ر٤ٖ حُز٤جظ٤ٖ ٖٓ أؿَ  • •
 :حُظٜي١ ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ ُِٜـَس ح٣َُل٤ش

 حُؼوخك٢ -طؼ٣ِِ ح١٩خٍ ح٫ؿظٔخػ٢  • •

 حُظـخ٣ٍشحُٔؼيحص  • •

 طؼ٣ِِ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش • •

 ح٣َُل٤شط٘ـ٤غ حَُٔحًِ 

ػ٠ِ ط٤١ٞي حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 حُٔيٕ ٝٓ٘خ١وٜخ حُيحه٤ِش

 

 

 

 نظام مالً»محددات دٌنامٌات   .1.7

حُـي٣يس ح٠ُٞء ػ٠ِ  2063ح١ٌُ طْ اؿَحإٙ حٓظؼيحىحً َُإ٣ش ٓخ٢ُ « ٗظخّ ٓخ٢ُ»٢ِٓ حُظل٤َِ ح٢ٌِ٤ُٜ ُـ  .211

 حُ٘ظخّى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ٌٛح 
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ًٝخٕ ٌٛح حُظلي٣ي ٓٔظٞك٠ ٓٔخ طْ . ػُويص كِوش ػَٔ ُظلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٤ِٔ ٓخ٢ُ ٝر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش .212

، ػ٘يٓخ ًخٕ ٫ ٣ِحٍ ٣ـ١َ 2023-2019أػ٘خء اػيحى طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش حُٔٔظيحٓش  2018حُو٤خّ رٚ ك٢ ػخّ 

ٓـخ٫ص  5ٓظـ٤َحً، ٓؤٔش ا٠ُ  63ٌٌٝٛح، طْ حهظ٤خٍ . ٓظـ٤َحً  71، ك٤غ طْ حهظ٤خٍ 2040حُ٘ظَ ك٢ طٞهؼخص ٓخ٢ُ 

 - 3؛ (ٓظـ٤َحً  22)ح٫هظٜخى ٝط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش  - 2؛ (ٓظـ٤َحً  16)حُي٣ٔٞؿَحك٤خ ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘  - 1: ٢ٛ

 (.ٓظـ٤َحص 6)حَُ٘حًش ٝحُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش  - 5؛ (ٓظـ٤َحص 5)حُز٤جش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم  - 4؛ (ٓظـ٤َحً  14)حُلٌٞٓش 

 :ٝأىٟ ٌٛح حُظل٤َِ ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُش .213

 ٗظخّ”٣ٌ٘ق ط٣ُٞغ حُٔظـ٤َحص، ٓغ ٝؿٞى ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ًحص حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ٝحُظزؼ٤ش حُؼخ٤ُش ك٢ إٓ ٝحكي، إٔ ▪ 

رطز٤ؼظٚ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿخُز٤ش ٓظـ٤َحص حُ٘ظخّ ٖٓ ؿ٤َ حُٔلظَٔ، ٓغ طٔخ١ٝ ؿ٤ٔغ “ ٓليى”ٛٞ “ ٓخ٢ُ

ح٤ٗ٧خء ح٧هَٟ، إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َحص ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ )طؤػ٤َحص حٍطيحى٣ش(. ٌُٜح حُٔزذ ٣ٌٖٔ ٝٛق حُ٘ظخّ رؤٗٚ 

ٚرؼزجش ٘زٖ طؤػ٤َحص ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ ا٠ُ كي ٓخ. ، ك٤غ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ٌٕٞ ١٧ اؿَحء ػ٤ِٚ “ٓٔظوَ ٗٔز٤خً”

إٌز١دخ ِقذس لٍك وج١ش ٌقبٔؼٟ اٌمشاس ٚوزٌه لأفسبة اٌّقٍسخ ا٢خش٠ٓ، ِٓ ز١ث أٔٙب رؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٛخذ 

عجت ٌؼذَ رسم١ك إٌزبئح اٌّزٛلؼخ ئرا رُ ارخبر اٌمشاساد اٌقس١سخ ٚالإخشاءاد اٌقس١سخ. ٌزٌه ِٓ اٌنشٚسٞ 

ُ دل١ك ٌّذٜ ِلاءِخ اٌغ١بعبد. ٕٚ٘ب ٔؼٛد ئٌٝ اٌّغأٌخ اٌّزىشسح اٌّزّثٍخ فٟ ٚمغ ٔظبَ فؼبي أْ ٠زُ ئخشاء رم١١

 ؛ٌزخط١و اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚرم١١ّٙب

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ . ٓظـ٤َحص حُلًٞٔش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ىٍٝ حُيُٝش ٝحُظوط٢٤ ح٩ٗٔخث٢ إ أًؼَ حُٔظـ٤َحص حُيحكؼش ٢ٛ ك٢ ح٧ٓخّ▪ 

ٓؼظْ ح٤ُٔخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُوطخػ٤ش طظطِذ، ٖٓ أؿَ اػطخء حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش رٔؼ٠٘ طل٤ٖٔ 

حُظ٢ طوغ ك٢ حُلٌٞٓش حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ُِ٘خّ، حُؼي٣ي ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش حُظ٢ ط٘يٍؽ ك٢ حُـخُذ طلض ٓظـ٤َحص 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ . ُٔظـ٤َحص ا٠ُ اػخهش أٝ كظ٠ اكزخ١ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼشٝؿخُزخً ٓخ طئى١ حُظـ٤٤َحص ك٢ ٌٛٙ ح. أػ٠ِ حَُّٜ

خ  ًٔ حُلوَ ٝػيّ )ًُي، طؼزض ٌٛٙ ح١َُٝ٘ أٜٗخ أًؼَ ػزجخً ػ٘يٓخ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص رؼيحً حؿظٔخػ٤خً ٝحهظٜخى٣خً ٜٓ

 ؛( حُٔٔخٝحس، ٝحُٜلش، ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس، ٝحُؼٔخُش، ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١

ش أٝ حُظٌخَٓ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُوخ١ٍ أٝ ىٍٝ ٓ٘ظٞٓش ح٧ْٓ حُٔظليس ٓئػَ ُِـخ٣ش ك٢ ػخُْ أٛزق ٝٓغ ًُي، ٣زيٝ إٔ حُؼُٞٔ▪ 

كٔغ حُؼُٞٔش ٝىٍٝ حًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖ، ٜٗ٘ي . ٓظؼيى ح٧هطخد، ٝهي ٬ٌ٘٣ٕ ٍحكؼش أٝ طلي٣خً ٜٓٔخً ٫هظٜخىٗخ

ٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش، ٗلظخؽ ا٠ُ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ُٝظلو٤ن ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ. ٣ُخىس ك٢ حُظؤػ٤َحص حُوخٍؿ٤ش

ح ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخً ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ( 1) ًٍ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  -ػ٤ِٔش ح٫ٗيٓخؽ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طِؼذ ك٤ٜخ حُز٬ى ىٝ

 ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش؛ ٝ

ٝرخهظٜخٍ، أٛزق ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوخٍؽ . حُٔئٓٔخص حُو٣ٞش ٝحُيُٝش ًحص حُٜٔيحه٤ش، حُظ٢ ػزض إٔ ىٍٝٛخ رخٍُ( 2)

. ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش: ك٢ٜ ٓلٔٞٓش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص ك٤خس ح٧ٓش. ٌِٓ٘ش ًز٤َس

٫ٝ ري ٖٓ ط٘ظ٤ٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خىس ه٣ٞش، ٝرٌٍ ؿٜي أًزَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش، ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ، 

 .حّ حُٔي٢ٗ ر٤ٖ حٌُٔخٕٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ٝح٫ُظِ

 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، رَُص ػ٬ػش ٓظـ٤َحص ًٔٔخثَ ٜٓٔش ُِ٘ظخّ، ٢ٛٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٧ٍح٢ٟ ٝحُطخهش، ٢ٛٝ  .214

 ٣ٝزيٝ أٜٗخ طٌَ٘. ٓظـ٤َحص طؼظٔي ػ٤ِٜخ رويٍ ٓخ ٢ٛ ٓئػَس، ٣ٌٖٝٔ إٔ طئى١ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ا٠ُ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ

  

ّ، ٖٝٓ ػْ حُلخؿش ا٠ُ ٤ٓخٓش ١خهش ٓيٍٝٓش ؿ٤يحً ٝٓ٘لٌس رٌَ٘ ٛل٤ق ٤ٓٝخٓش حٓظؼٔخٍ كظ٤ٔش ٤ٌِ٤ٛش ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُ٘ظخ

 .ٓٞؿٜش رٌَ٘ ؿ٤ي

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ ٍٝحكغ حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢  .215

 .حَُ٘ػ٤خص حُظو٤ِي٣ش ٝح٧ى٣خٕ ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُؼيحُش

٣ٔظ٘ي ا٠ُ أٓخّ ح٫ٓظوَحٍ ح١ٌُ طٞكَٙ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُـ٣ٜٞش ٝحُٜـَس ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔخ ٣ـذ إٔ  .216

 .ٝح٤ُٔخ٢ٓ
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ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞح١٘ش ٝح٤ٌُ٘ٛش حُٔي٤ٗش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُٔـظٔغ  .217

 .حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حُو٤خّ ريٍْٝٛ رلؼخ٤ُش ك٢ طي٣ٍذ ٝطؼزجش حُ٘خٗط٤ٖ

 لنب٠ب اٌز١ّٕخ .1.8

طظ٤ق حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش ُِظو٤٤ْ، ٝحُٔٔٞكخص حُٔوظِلش ُظٍٜٞحص أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش  .218

 .ٝحُظل٤َِ ح٢ٌِ٤ُٜ طلي٣ي ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش

 

219 . ً كٜٞ ٠٣ؼق حُيُٝش .ٓخ٢ُٝٛٞ أكي حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش ُِلٌْ ح٤َُٗي ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ .٫ ٣ِحٍ حُلٔخى َٓطلؼخ

 .٣ٝؼَٝ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظوَحٍ ُِوطَ

ًٝخٕ حُـَٝ ٖٓ ح٤ُٔؼخم ح٢٘١ُٞ ُِلًٞٔش ٛٞ ط٘و٤ٚ ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص ُظل٤ٖٔ ٗظخّ حُلٌْ ك٢ ٓخ٢ُ ٖٓ أؿَ  - 220

ص ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُلٞحٍ ٝحُظٞحكن ٝح٤ُٔؼخم ًؤِٓٞد ُِلٌْ ٝكـَ حُِح٣ٝش ك٢ حُؼ٬هخ. ط٤١ٞي حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش

 .ر٤ٖ ٖٓ ْٛ ك٢ حُِٔطش ٝحُٔل٤ٌٖٓٞ أَٓ ١ٍَٟٝ

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ؿ٤خد حَُإ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤خد رَٗخٓؾ ٤ٓخ٢ٓ ٝحٟق ٓٞحء ك٢ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش  .221

 .أٝ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد ٝٝحهغ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلخَٗ ًِٜخ ػَِ ك٢ ٗظخّ حُلٌْ ُي٣٘خ

ٝٓخ رؼيٛخ طويٓخ ِٓلٞظخ ٝكووض ٗظخثؾ طلظخؽ ا٠ُ  1999ُص ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش حُظ٢ ٗلٌص ٌٓ٘ ػخّ ٝهي أكَ .222

طؼ٣ِِ، ٌُٜ٘خ ٫ طِحٍ طظْٔ رؼيّ حُويٍس حُٔخ٤ُش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُزِي٣خص، حُظ٢ ٫ طِٔي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش 

خًٍش حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ ػَٔ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حَُ٘ٝع ك٢ أػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش، ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ ٓ٘

 .حُِٔطخص ح٣ًَِٓ٬ُش

٣زيٝ إٔ حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش حُلخ٤ُش ٢ٛ كظَس طـ٤٤َ، ٫ ٤ٓٔخ ٓغ حُظؤ٤ًي حُـي٣ي ٤ُٔخىس ٓخ٢ُ اُحء ًَٗخثٜخ  .223 223

ُظؼ٣ِِ ٤ٓخىطٜخ  ٝرخُلؼَ، كبٕ حُظلَى حُلخ٢ُ ٗلٞ ػخُْ ٓظؼيى ح٧هطخد ٣ٌَ٘ كَٛش ًز٤َس ُٔخ٢ُ. حُوخٍؿ٤٤ٖ

٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٔخػي ًُي ػ٠ِ حُلي ٖٓ . ٝاىحٍس ط٤ٔ٘ظٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص حَُٔرلش ُِـ٤ٔغ

 .حُظٜي٣ي ح١ٌُ طٌِ٘ٚ حُؼُٞٔش ح٤ُِزَح٤ُش حُٔظطَكش ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ

 

 ٓـظٔغ ٣لوي حطـخٛخطٚ ٝه٤ٔٚ .1.8.2

. حُِ٘حٛش ٝحٌَُحٓش ٛٞ حُظلي١ ح٧ٍٝ ك٢ طؼزجش حًٌُخء حُـٔخػ٢ ُِز٬ىإ طآًَ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔؼِش ك٢  .224

ٝحُٞحهغ إٔ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حٍطزخ١ ًَ كَى رخ١ُٖٞ، ًٌُٝي ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ أه٬ه٤ش ػخ٤ُش ٖٓ 

 .ح٫ٓظوخٓش ٝحُِ٘حٛش ٝح٩ٜٗخف ٝحُؼيحُش، ٢ٛ حُوخىٍس ػ٠ِ ىػْ حُظٔخٓي ح٢٘١ُٞ ٝحُِْٔ ح٫ؿظٔخػ٢

٣ـذ أ٠ً٣خ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُلْ ح٧ه٬ه٢ حُو١ٞ حُوخثْ ػ٠ِ حُِ٘حٛش ٝح٫ٓظوخٓش ح٧ه٬ه٤ش ٝحكظَحّ  .225

 .حُٜخُق حُؼخّ ىحهَ ح٩ىحٍس ٝحُٔـظٔغ، ٓٔظ٘ي٣ٖ ك٢ ًُي ا٠ُ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ ٢ٛ ك٢ هطَ حُِٝحٍ

  

ؿٞى ٍأّ ٓخٍ ر١َ٘ ٓؼظَف رٚ ُؼِٔٚ حُيإٝد، ٝػ٠ِ إ ٗ٘ٞء ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝ .226

 .ٍَٟٝس ٝؿٞى ػوخكش حُٔٞح١٘ش ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ اىحٍس حُ٘ؤٕ حُؼخّ

كظٍٜٞ ٓٞح١ٖ ٓخ٢ُ ٣ظٔظغ رخُل٠خثَ . ٌٛٙ حُلخُش ٢ٛ ٗظ٤ـش ُِلـٞس حُؼ٤ٔوش ر٤ٖ حُوطخد ٝحُٔٔخٍٓش .227

.ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼخ٤ُش ١َٗ أٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤شٝحُٜلخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 
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اٌجشٔبِح اٌٛهٕٟ ٌٍزشث١خ ػٍٝ اٌم١ُ: 5 ِإهش  

 

ٌناٌر  31فً  م2028-م2024وخطة عمله للفترة  2(PNEV) تم إلرار البرنامج الوطنً للتربٌة على المٌم الوطنٌة
بما فً  3البرنامج إلى عدد من الابتكارات الدستورٌة ٌشٌر هذا .PT-RM/0060-2024بموجب المرسوم رلم  م2024
( الحفاظ على لٌمنا 3( الاعتراف بالشرعٌات التملٌدٌة؛ )2( رفع اللغات الوطنٌة إلى مرتبة اللغات الرسمٌة؛ )1ذلن )

، تشمل م2022فبراٌر  25المجتمعٌة وغٌرها من المٌم. وبالإضافة إلى الدستور والمٌثاق الانتمالً المنمح الصادر فً 
، “دو كاٌدارا”(، مصحوباً بالتعالٌم الأولٌة لـ م1236الأنظمة المرجعٌة المعٌارٌة المٌثاق الإمبراطوري لكوروكانفوكا )

( التً تنظم طرق عبور النهر من لبل المطعان وكذلن العلالات بٌن الرحل م1844-م1818للدٌٌنا )“ لوانٌن سٌكو أمادو”و
من المحتمل أن تكون هذه المراجع المدٌمة مشبعة بعناصر، إٌجابٌة  والموانٌن سٌكو أمدو"  "دو كٌدارا"والسكان الرحل، و

وسلبٌة على حد سواء، من البنٌة الفولٌة للمرون الوسطى وما لبل الاستعمار، فً حٌن أن المراجع الجدٌدة لد تعكس أوجه 
 .المصور فً النضال من أجل الاستملال والسٌادة

من اثنتً عشرة لٌمة فً الوثٌمة، تتراوح بٌن العمل ومعرفة الذات وبالتالً معرفة الآخرٌن، بالإضافة ولد تم إدراج أكثر 
( 1فئات من المٌم، وهً ) 5إلى الكرامة والشعور بالشرف والمساعدة المتبادلة وعدم التفرلة. ولد تم تجمٌعها أٌضًا فً 

( لٌم الضمٌر، التً تمٌز العلالة الروحٌة 2الهوٌة والثمافة والإنسان؛ )المٌم الأساسٌة أو المٌم الجوهرٌة، المتعلمة بالوجود و
( المٌم الجمهورٌة، أو لٌم 4( لٌم الفعل، المتعلمة بالدوافع والأخلاق والمنطك؛ )3العلالة الروحٌة والفكرٌة والأخلالٌة؛ )

ولٌان من المٌم تتحدثان عن الشخص، عن ( المٌم العالمٌة، الخاصة بجمٌع الحضارات. الفئتان الأ5المواطنة والوطنٌة؛ )
الإنسان، بعد أن انتمل من الطبٌعة إلى الثمافة، والفئتان التالٌتان تتطرلان إلى الدولة، الجمهورٌة المائمة على المعاٌٌر 

 .والعمل، والأخٌرة ستكون جسراً ٌربط بٌن الشعوب، وملتمى بٌن الأمم، تحت منظور تٌارات الفكر والاصطلاحات
وضع جمٌع هذه المٌم فً مواجهة تحدٌات عصرنا، أي الكرامة الإنسانٌة، والسلام الدولً، وسٌادة الأمم، وسعً  ٌجب

الشعوب إلى الأمل وتطلعها إلى الرفاهٌة والازدهار؛ من جهة، ومن جهة أخرى الزحف الدٌموغرافً، والبٌئة والتغٌر 
ارد، وسٌادة الرلمٌة، وخطر الحضارة المجردة من الإنسانٌة المناخً، والاستراتٌجٌة الكوكبٌة للاستحواذ على المو

والمدمرة للذات. ٌتم تعرٌفها مسبماً على أنها معاٌٌر عملانٌة للسلون وتمٌٌم الولائع والأفعال الفردٌة والجماعٌة، وفماً لفكرة 
إلى الثمافة والخبرة، توفر المٌم الخٌر والشر، والفضٌلة والرذٌلة، فً كٌان اجتماعً معٌن وزمن مرجعً معٌن. واستنادًا 

إطارًا لمدرة الفرد على معرفة كٌف ٌكون وٌتصرف، من حٌث الفكر والخطاب والسلون والممارسات الٌومٌة. وهً تظهر 
فً شكل مُثلُ ومبادئ ومعتمدات تعمل كنماط مرجعٌة للأفراد فً تسٌٌر حٌاتهم الاجتماعٌة، وهً مترابطة ومتشكلة كنظام 

 .لٌمً
استراتٌجٌة التربٌة على المٌم على التكامل الدٌنامٌكً لموارد الأسرة والمدرسة والمجتمع والدولة، مع مراعاة الأبعاد تموم 

ٌكون فً مالً مواطنون مسؤولون ”فً أن  م2030اللغوٌة والنفسٌة والاجتماعٌة والسلوكٌة. وتتمثل رؤٌة البرنامج لعام 
 .“ن واعون ومنفتحون ٌعملون من أجل سٌادة ورفاهٌة الجمٌعٌتحلون بالوطنٌة واحترام المٌم، وعاملو
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التصاد ٌحركه أساساً المطاعان الأولً والثالث، وهو التصاد غٌر متنوع إلى حد كبٌر، ولكنه ٌتمتع بمدرة كبٌرة  .1.8.3
 ددةعلى الصمود فً مواجهة الأزمات المتع

لم ٌتغٌر الالتصاد المالً إلا للٌلاً من الناحٌة الهٌكلٌة. فهو ٌتمٌز بغلبة المطاعٌن الأولً والثالث فً تكوٌن الثروة.  .228
%(، وٌزداد الوضع سوءًا مع لطاع 20ولا ٌساهم المطاع الثانوي إلا بنسبة ضئٌلة جدًا فً الناتج المحلً الإجمالً )حوالً 

% فمط. وبعبارة أخرى، فإن هذا الالتصاد لا ٌشهد تحولًا كبٌرًا ولا ٌشهد سوى الملٌل جدًا 6بحوالً التصنٌع الذي ٌساهم 
 .من التصنٌع

ٌتسم النمو الالتصادي، المدفوع أساسًا بالمطاعٌن الأولً والثالث، بعدم الاستمرار، حٌث ٌتراوح معدل النمو بٌن  .229
من جعل النمو أكثر شمولاً إذا ما أرٌُد الحدّ من الفمر الذي لا ٌزال مرتفعاً،  الزٌادة والنمصان من فترة إلى أخرى. ولا بدّ 

 .وإذا ما أرٌُد خلك فرص عمل لائمة

 

ومع ذلن، وعلى الرغم من الأزمات العدٌدة التً مر بها، أظهر الالتصاد المالً مرونة كبٌرة. والوالع أنه على   230
، عندما 19-%، باستثناء أزمتً المطن وكوفٌد5الناتج المحلً الإجمالً ، بلغ متوسط نمو م2023-م2019مدى الفترة 
 .%1.2-انخفض إلى 

 

بالإضافة إلى ذلن، فإن المطاع غٌر الرسمً كبٌر للغاٌة. هذا المطاع هو أكبر موفر للوظائف، لكن هذه الوظائف  .231
 .طاع ألل من دخل المطاع الرسمًتتسم ببعض الهشاشة. وبالإضافة إلى ذلن، فإن الدخل الذي ٌوزعه هذا الم

على الرغم من عدم  2023-2019شهد الالتصاد الوطنً انتعاشًا طفٌفاً فً النشاط الالتصادي خلال الفترة  .232
الاستمرار المؤسسً ورغبة الحكومة فً دعم مختلف السٌاسات والاستراتٌجٌات لتعزٌز مختلف لطاعات الالتصاد. اتسمت 

(، وأزمة المطن، وعدم الاستمرار المؤسسً، 19-زمة الأمنٌة، والأزمة الصحٌة )كوفٌدبالأ 2023-2019الفترة 
والعموبات الالتصادٌة والمالٌة التً فرضها الاتحاد الالتصادي والنمدي لغرب أفرٌمٌا والجماعة الالتصادٌة لدول غرب 

 .%3.1أفرٌمٌا، والأزمة الروسٌة الأوكرانٌة. بلغ متوسط النمو خلال هذه الفترة 

 

 لا تزال البنٌة التحتٌة الالتصادٌة غٌر كافٌة لضمان التغطٌة المثلى للإللٌم على الرغم من الإمكانات الموجودة .1.8.4

 

% 23%، تلٌها المنتجات البترولٌة التً تمثل 68ٌتسم وضع الطالة فً مالً بمٌزان طالة تمثل فٌه الكتلة الحٌوٌة  .233
من إجمالً الاستهلان النهائً للطالة. وتجدر الإشارة أٌضًا إلى أن استهلان الطالة فً % فمط 9والكهرباء التً تمثل 

طن من الطالة/الفرد فً السنة، ممارنة بالمتوسط العالمً السنوي البالغ  0.32البلاد منخفض نسبٌاً، حٌث ٌبلغ حوالً 
فرد الواحد، ممارنة بالمتوسط العالمً البالغ كٌلوواط/ساعة لل 160طن من الطالة/الفرد. وٌبلغ استهلان الكهرباء  1.88
 .كٌلوواط/ساعة 3 200

  

على الرغم من الجهود المبذولة فً مجال تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، لا تزال مالً بعٌدة كل البعد عن  .234
الولت الذي تجعل فٌه ، فً نفس م2020هدفها المتمثل فً أن تصبح أحد مراكز التكنولوجٌا فً غرب أفرٌمٌا بحلول عام 
 .من التكنولوجٌا الرلمٌة رافعة استراتٌجٌة للتنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة والثمافٌة

 

ممابل  2.7دولة، بمتوسط نماط  137من بٌن  118ووفماً لمؤشر تنافسٌة البنٌة التحتٌة، تحتل مالً المرتبة  .235
نماط. ومن بٌن هذه البنى التحتٌة، ٌحتل النمل مكان الصدارة بسبب المولع الجغرافً للبلد، حٌث أن  4متوسط متولع ٌبلغ 

ر٘خء حُٔٞح١ٖ حُٔخ٢ُ، حُٔٔئٍٝ، ح١ٌُ ٣ظل٠ِ رخُٔٔئ٤ُٝش، ٝحُِٔٝى رخُٔٞحٍى، ٝحُٔٔخُْ،  اػخىس”٣ٝظٔؼَ ٛيكٜخ حُؼخّ أ٠٣خ ك٢ 

ٝحُٔلظَّ ُِٔئٓٔخص، ٝحُؼخَٓ ر٤ٔ٠َ ك٢ّ، ٝحُٔ٘لظق، ٝحُٔلذ ُِطز٤ؼش ٝحُؼخَٓ ٖٓ أؿَ ٍكخ٤ٛش حُـ٤ٔغ، ٝحُلخػَ 

حُوخثٔش ػ٠ِ حكظَحّ حُو٤ْ ٝكٖٔ اىحٍس طؼ٣ِِ حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝح٤٘١ُٞش ”، ٝرؼزخٍس أهَٟ “حُٔظلْٔ ُِظويّ

: ٣ًَِٝ حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُِظَر٤ش حُٔي٤ٗش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝح٤٘١ُٞش ػ٠ِ هٔٔش ٓـخ٫ص حٓظَحط٤ـ٤ش ٍث٤ٔ٤ش“. حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش
 ر٘خء( 4)ىػْ حُِٔطش ح٧ر٣ٞش؛ ( 3)هِن ك٠خءحص ُِظٞػ٤ش حُٔي٤ٗش؛ ( 2)طؼ٣ِِ حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝح٤٘١ُٞش؛ ( 1)

 .طل٤ٖٔ طآٍُ ح٩ؿَحءحص ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش حُٔئ٤ٔٓش( 5)هيٍحص حُـٜخص حُلخػِش حُٔئ٤ٔٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش؛ 
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كٌلومتر  1 241 238كٌلومتر وٌغطً مساحة تبلغ  7000أكثر من بلدان أخرى، على امتداد  7البلد غٌر ساحلً وٌحده 
 .. وهذه الطرق والسكن الحدٌدٌة والممرات المائٌة الداخلٌة والمطاراتمربع

 .إن نشر وتعزٌز البنى التحتٌة للنمل والطالة والاتصالات أمر ضروري لدعم المطاعات الالتصادٌة الواعدة .236

 

 اخً معادلة متعددة الأبعادلا ٌزال التحدي المن  .1.8.5

 

تعتبر البٌئة المعٌشٌة لضٌة حاسمة بالنسبة للبلدان الأفرٌمٌة بشكل عام ومالً بشكل خاص. وعلى الرغم من  .237
، لا ٌزال الحصول على م2006والخطة الوطنٌة للحصول على مٌاه الشرب فً عام  م2002اعتماد مدونة المٌاه فً عام 

، كان هنان اتجاه تنازلً عام فً عدد الأسر م2016و lم2012كبٌرًا بالنسبة لمالً. بٌن عامً مٌاه الشرب ٌشكل تحدٌاً 
التً تحصل على مٌاه الشرب على المستوى الوطنً، وكذلن فً المناطك شبه الحضرٌة والحضرٌة والرٌفٌة. انخفض 

 .٪ خلال هذه الفترة66.9٪ إلى 68.5الوصول على المستوى الوطنً من 

 

الرغم من زٌادة فرص الحصول على خدمات الصرف الصحً المحسنة والمستدامة، إلا أنها لا تزال غٌر .وعلى 238
. وفٌما ٌتعلك بموضوع الصرف الصحً، لا ٌوجد نمص فً البنٌة م2016فً المائة فً عام  27كافٌة، حٌث بلغت 

المناطك الحضرٌة والرٌفٌة على حد  التحتٌة فحسب، بل هنان غٌاب فعلً لأنظمة التخلص من النفاٌات ومعالجتها فً
سواء. تتكدس النفاٌات الصلبة فً مكبات فوضوٌة، خاصة فً باماكو، حٌث ٌوجد عدد للٌل جدًا من مكبات العبور 

 المرخصة.

 

ووفماً للهٌئة الحكومٌة الدولٌة المعنٌة بتغٌر المناخ، فإن منطمة الساحل هً واحدة من أكثر مناطك العالم عرضة  .239
أثٌرات المذكورة أعلاه، بسبب الفمر واعتماد السكان الكبٌر على الموارد الطبٌعٌة، وهشاشة النظم الإٌكولوجٌة، وهشاشة للت

 البنى التحتٌة، والمدرات العلمٌة والتكنولوجٌة المحدودة.

 

فاض فً المحاصٌل ولذلن سٌستمر تغٌر المناخ فً التأثٌر بشكل كبٌر جدًا على هذه المنطمة، مما سٌؤدي إلى انخ 240
الزراعٌة، وتغٌرات فً تدفك الأنهار والمجاري المائٌة الأخرى واستمرار طمٌها، وزٌادة التصحر والنزوح الجماعً 

 للسكان )لاجئو المناخ(.

 

 .نظام تعلٌمً بحاجة إلى الإصلاح وتغطٌة صحٌة وتغطٌة حماٌة اجتماعٌة بحاجة إلى توسٌع نطالها6.8.6

 

المال البشري بأهمٌة حٌوٌة لتنمٌة مالً. وتتعلك المضاٌا الرئٌسٌة التً تثٌرها تنمٌة رأس المال البشري ٌتسم رأس  .241
 بما ٌلً

)أ( تعمٌم الوصول إلى الخدمات الاجتماعٌة الأساسٌة مثل التعلٌم والرعاٌة الصحٌة الجٌدة ومٌاه الشرب والبٌئة المعٌشٌة 
الاجتماعٌة؛ )ج( التحكم فً الدٌنامٌات الدٌمغرافٌة؛ )د( توفٌر عرض متنوع فً سوق الصحٌة؛ )ب( تعزٌز نظم الحماٌة 

 العمل.

 

ٌعانً التعلٌم والتدرٌب المهنً من مشكلة الجودة وصعوبة المواءمة بٌن التدرٌب واحتٌاجات الالتصاد الوطنً من  .242
م تطوٌرها فً مؤسسات التعلٌم التمنً والمهنً تفاوتاً الموارد البشرٌة. وعلاوة على ذلن، تظُهر الدورات التدرٌبٌة التً ت

 كبٌراً بٌن التدرٌب الصناعً والتدرٌب العالً.

  

التدرٌب الصناعً والجامعً. وٌستمبل هذا الأخٌر، وهو ألل عدداً من التدرٌب الصناعً، عدداً أكبر من الطلاب ممارنة 
  مل.بالدورات الصناعٌة التً توفر فرص عمل أكثر فً سوق الع
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ُِظؼ٤ِْ شٓؼظَٔ حُؼخٓ :6ِإهش     
 

تعلٌم التً ضمت خلالها حلمات عمل لفرٌك الخبراء الاستشاري حول ال ةعام امؤتمرمالً دولة ، نظمت م2023 عام وفً
من المستوى الوطنً، بما  641المناطك ومماطعة باماكو  من  387 2 مشاركٌن من جمٌع أنحاء البلد، بما فً ذلن 028 3

ممابلة ومساهمة خطٌة من لبل شخصٌات المجلس الوطنً  67من الشتات. وبالإضافة إلى ذلن، تم إجراء  10فً ذلن 
ابات الانتمالً، وخبراء، ووزراء سابمٌن، وأحزاب سٌاسٌة، ودوائر مركزٌة فً مختلف الوزارات، ولوة العمل المؤلتة، ونم

مساهمة خطٌة من الأحزاب  40مختلفة، من المنظمات الدٌنٌة والعرفٌة والمجتمع المدنً، بالإضافة إلى   المعلمٌن، 
مستوٌات التعلٌم )التعلٌم لبل المدرسً، والتعلٌم الأساسً، والتعلٌم الثانوي، والتعلٌم العالً(  4السٌاسٌة. وركز العمل على 

ٌم غٌر الرسمً، والتعلٌم الخاص، والتعلٌم العادي، والتدرٌب التمنً والمهنً(. وجمع استبٌان من التعلٌم )التعل 4والأنواع 
 .سؤالا تصورات وآراء الأشخاص ذوي الخبرة 65موضوعا و  18حول 

 

رٌب ركائز لتحمٌك الأهداف المحددة للرؤٌة الجدٌدة للتعلٌم، والتً ٌمكن تعرٌفها على أنها عمل لتد 9العامة  المؤتمرحددت 
شخص أو طفل أو مراهك، وتنمٌة صفاته الجسدٌة والفكرٌة والأخلالٌة، لتمكٌنه من مواجهة الحٌاة من أجل تحمٌمه. 
والتعلٌم لوة لوٌة للتغٌٌر تحسن الصحة وسبل العٌش وتسهم فً التمدم الاجتماعً والنمو الالتصادي الطوٌل الأجل. 

' تعلٌم المواطنٌن المٌم الثمافٌة ومعارف 1ٌة المستدامة التالٌة: 'ولتحمٌك ذلن، ٌجب تحمٌك كل هدف من أهداف التنم
' إضفاء الطابع المهنً على التدرٌب فً جمٌع 3' التعلٌم الشامل فً جمٌع أنحاء الإللٌم الوطنً ؛ '2الشعوب الأصلٌة ؛ '

' وضع 5أنحاء النظام التعلٌمً ؛ ' ' تعزٌز اللغات الرسمٌة فً جمٌع4مستوٌات النظام التعلٌمً وفً جمٌع أشكال التعلٌم ؛ '
مناهج دراسٌة تركز على المٌم والمعارف المحلٌة، واللغات الرسمٌة، والعلم والتكنولوجٌا على جمٌع مستوٌات المنظومة ؛ 

' البحث العلمً من أجل التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة والفنٌة والثمافٌة 7' تدرٌب وإدارة المدرسٌن والمدربٌن ؛ '6'
 ' التموٌل السٌادي.9' التصمٌم المؤسسً العام و '8البٌئٌة ؛ 'و

 752.7  (، تعبئةم2026-م2024نشاطًا عاجلاً وذو أولوٌة ) 80ٌتطلب تنفٌذ هذا البرنامج الطموح لتطوٌر التعلٌم، لتنفٌذ 
 ملٌار فرنن أفرٌمً.
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كبٗٚ ٣ظْٔ رٔٞء حُلخُش حُٜل٤ش، ٝحٗولخٝ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٣و٠غ ُـٜٞى ا٬ٛك٤ش ًز٤َس،   .243

حُظـط٤ش حُٜل٤ش، ٝػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ٌُٖٝ ٓئَٗحص ٛلش ح٧ّ ٝحُطلَ طظويّ رٌَ٘ ؿ٤ي 

ٝحُٞحهغ إٔ حُظلي٣خص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش  .رل٠َ ٤ٓخٓش ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحَُػخ٣ش حُٔـخ٤ٗش، ٌُٜٝ٘خ ٫ طِحٍ ىٕٝ ح٧ٛيحف

حٍطلخع ٓؼيٍ ٝك٤خص ح٧ٜٓخص ٝحَُٟغ، ٝح٧َٓحٝ حُٔؼي٣ش ٝؿ٤َ حُٔؼي٣ش، ٝحُلـٞحص ك٢ : طلي٣يٛخ طظؼِن رٔخ ٢ِ٣ حُظ٢ طْ

ٝطظؤػَ ٗٞػ٤ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أ٠٣خ  .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ك٬٠ ػٖ أٝؿٚ ح٠ُؼق ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٝاىحٍطٚ

ِِّ حطزخع ٜٗؾ ٢ًِ ُظؼ٣ِِ حُوطخع حُٜل٢ ٟٝٔخٕ ح٫ٓظـخرش ٣ٝ .رخٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُظـ١ٌٝ ٝٓٞء طـ٣ٌش ح١٧لخٍ

 .حُلؼخُش ٫كظ٤خؿخص حٌُٔخٕ

 

ٌٌٝٛح، ٣ٞؿي ك٢ حُٔؼٜي  .ٝكخُش حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓوظِطش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوظِق ٓئٓٔخص حُلٔخ٣ش حًٌٍُٔٞسس .244.

% 21)أُق ٓ٘ظٔذ  306حَٓأس ٓوخرَ % 25أُق ٓٔظل٤ي ْٜٓ٘  500، 2021ح٢٘١ُٞ ُ٪كٜخء، ك٢ ػخّ 

 .ٓٔظل٤ي ٌَُ حَٓأس 1,4، أ١ ر٘ٔزش (حَٓأس

 
٪ ٖٓ 9ٝأهَ ٖٓ ( ٪91.5)رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ حًَُ٘خص حُوخٛش  INPS طؤط٢ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُـ .حُٔ٘ظٔزش

ٝٓؼظْ ح٧ػ٠خء ْٛ ٓٞظلٕٞ ك٢ ًَٗخص، ٌُٖٝ  .٣ٝظِو٠ ح٧ػ٠خء حٓظلوخهخص ٝٓؼخٗخص ٓوظِلش .حًَُ٘خص حُؼخٓش

ٖ ػ٤ِْٜ ٤ُْ كو٢ ٧ٗٚ ػِ َّٓ ٠ ٓيٟ ػوي ٖٓ حُِٖٓ، ٣ٞؿي ُيٟ حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ أٗوخٙ ٓئ

ك٢ حُٔخثش ٖٓ ح٧ػ٠خء رٖٔ  8)١ٞػ٤خً رٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُلٔخرْٜ حُوخٙ ؿ٤َ حٍُِحػ٤٤ٖ أٝ حُلَك٤٤ٖ 

 .(ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُ٘ٔخء 18ك٤ْٜ 

َٔػش ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ُـ٢٘ حُؼخثي ٣يػٞ ٌٓخٕ ٓخ٢ُ حُٜـخٍ ؿيحً ٝحُٔظِح٣يٕٝ ر .245

٣ٝظُٞع ٛئ٫ء حٌُٔخٕ أ٠٣خ ط٣ُٞؼخ ؿ٤َ ٓظٌخكت، ٝٛ٘خى طٞٓغ ك١َ٠ ٣َٓغ ىٕٝ طـ٤٤َ ًز٤َ ك٢ . حُي٣ٔٞؿَحك٢

٤ٌٕٓٝٞ ح٧َٓ ٣ظؼِن رخ٫ٓظلخىس ػ٠ِ أك٠َ ٝؿٚ . ٤ٌَٛ ح٩ٗظخؽ، ح١ٌُ ٫ ٣ِحٍ ٟؼ٤لخ ك٢ هِن حُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش

 خص حُ٘زخد، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حُظوط٢٤ ٬ُكظ٤خؿخص حُط٣ِٞش ح٧ؿَٖٓ آٌخٗ

ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔيحٕ  -ٓخ٢ُ )ٝك٢ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ٬ُٗظؼخٕ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓخ٢ُ  .246

طِْٔ حُلٌٞٓش رؤٕ ٝط٤َس ىهٍٞ ٓٞم حُؼَٔ ٓظظٔخٍع ك٢ ٤ٓخم حُظلٍٞ حُي٣ٔـَحك٢ حُزط٢ء  ،(2015ّح٫هظٜخى١، 

ط٤َ٘ حُٞػ٤وش ا٠ُ أٗٚ (. ٫ ٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ُِ٘زخد)ح١ٌُ ٣ظليٟ ٓخ٢ُ إٔ طوِن رَٔػش أػيحىح ًز٤َس ٖٓ كَٙ حُؼَٔ 

ػيىْٛ رلٍِٞ ػخّ  ٝػ٬ػش أٟؼخف ٤ٓ2035ٌّٕٞ ٛ٘خى ٟؼق ػيى حُٞحكي٣ٖ حُـيى ا٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ػخّ 

 .هخ٤ُْٓٝظؼ٤ٖ ا٣ـخى كَٙ ػَٔ ٟؤش ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ح٧. 2050ّ
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II. ًالجزء الثان 
 

 
ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ  .طٔض ىٍحٓش ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص رظؼٔن ٖٓ هزَ ًَِٓ أرلخع ٓظؼيى حُظوٜٜخص ه٬ٍ ٍٕٝ حُؼَٔ  .247

 :حُظيحر٤َ ٓخ ٢ِ٣
 ;طلي٣ي ح٧ٓجِش حَُث٤ٔ٤ش ح٧ًؼَ ٤ٌِٛش ٝحُظلون ٖٓ ٛلظٜخ. أ

 ٌَُ ٓئحٍ ٍث٢ٔ٤، ٌَُ ٓئحٍ ٍث٢ٔ٤؛ ٤ٛخؿش أٗٔخ١ ح٫ٓظـخرش حُٔظزخ٣٘ش. د
 ;2063ح٫ٓظـخرخص رلٍِٞ ػخّ 

 ;ر٘خء أ١َ ػَٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص. ؽ

 .ًظخرش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص. ى

 
 .رسذ٠ذ اٌّغبئً اٌشئ١غ١خ( أ)

ٖٓ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُ٘ظخّ، ٝهخٛش طِي حُظ٢ طظٔظغ روٞس طل٣َ٤ٔش ه٣ٞش، أ١ حُٔظـ٤َحص حُظ٢   .248

 .٣ظ٤ِٔ ططٍٞٛخ حُٔٔظوز٢ِ رؤًزَ هيٍ ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ، طٔض ٤ٛخؿش ػيى ٖٓ ح٧ٓجِش حَُث٤ٔ٤ش

 
٣ظْ طلي٣ي أٝؿٚ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُث٤ٔ٤ش أٝ ح٧ٓجِش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٔظوزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ أٝ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طظ٤ِٔ رخهظَحٕ   .249

  :هٜخثٚ
أٝ ًؼٞحَٓ  ئِب وؼٛاًِ دافؼخأٝ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٔض ىٍحٓظٜخ  ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظخّ ِّٙخ٢ٛٝ   -

 ُِوٍٜٞ حٌُحط٢، ٖٝٓ ػْ حُلخؿش ا٠ُ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٖٓ أؿَ طٞهغ حُٔٔظوزَ ؛
٧ٕ كخُظْٜ ك٢ ح٧كن ٤ُٔض ٓليىس ٓٔزوخً ٝطؤط٢ ٖٓ حُٜيكش ٝٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ ِسفٛفْٛ ثبٌؾىٛن اٌشئ١غ١خ اْٜٗ   -

 .ح٫كظٔخ٫ص
 .افزشامبد ٌٍّغبئً اٌشئ١غ١خف١بغخ ( ة)

 
 .٣ظْ طلي٣ي ٝٓ٘خه٘ش حُظ٬٤ٌ٘ص حُزي٣ِش أٝ حَُىٝى حُٔظ٘خه٠ش ك٢ ُـخٕ حُؼَٔ ه٬ٍ كِوش حُؼَٔ  .250
 .ٓغ ٗطخم ١َحثن ح٫ٓظـخرش حٌُٔٔ٘ش« اٌٍجٕبد الأعبع١خ»رخُ٘ٔزش ٌَُ ٓئحٍ ٍث٢ٔ٤، ٣ظْ ٓٞحءٓش   .251

 
 ثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد( ج)

اٌٍّف )ا١خٍحص ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٢ٛ حُظ٤ًَزخص حُٔظٔوش ٝحُٔلظِٔش ُِظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢ طظـٔي ٖٓ ه٬ٍ ٍْٓ ه٢ ح٧ؿِحء   .252

 .حُظ٢ طَر٢ حُظ٣ٌٞ٘خص حُٔوظِلش ٖٓ ح٧ًؼَ ٤ٌِ٤ٛش ا٠ُ ح٧هَ ٤ٌِ٤ٛش (اٌزؾىٍٟ

 
ًَ ه٤٠ش ٖٓ حُو٠خ٣خ  ر٘ؤٕالافزشامبد اٌّؼمٌٛخ  ِدّٛػخ ِٓٝرخُظخ٢ُ، ٣ظٌٕٞ ٓٞؿِ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ أٝ ا١خٍٙ ٖٓ . 253

 .حَُث٤ٔ٤ش
طٌَ٘ ٌٛٙ . ٝطٔظ٘ي ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ا٠ُ ٓـٔٞػخص ٖٓ ح٫كظَحٟخص حُظ٢ طٌَ٘ ح٩ؿخرخص ػ٠ِ ح٧ٓجِش حَُث٤ٔ٤ش. 254

حُٔـٔٞػخص ٖٓ حُل٤َٟخص حُل٠خء حٍُٔٞكُٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫كظٔخ٫ص ٓؼَ ٗظخؽ أػيحى حُل٤َٟخص ٌَُ 

 .ٌُُي ٣ـذ طو٤َِ ٌٛح حُل٤ِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٢ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ. ٓئحٍ ٍث٢ٔ٤

طؼزَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظِٔم ٌٛٙ . ٣ٌ٘ق حُظ٘و٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ أٗٚ ٖٓ ك٤غ حُلًٞٔش، ٣زيٝ إٔ ح٫ٗظوخٍ ٛٞ كظَس طِٔم. 255

 .ُظؤ٤َٛا٠ُ كي ًز٤َ ػٖ ططِؼخص حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس ح

ٌُُٝي كبٕ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظَكش هي ٤ٛـض . ٤ٓليى ٤َٜٓ ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ا٠ُ كي ًز٤َ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣٘ظظَٗخ. 256

 ػ٠ِ أٓخّ ح٤َُٜٔ حُٔوٜٚ ُي٣٘خ٤ٓخص

 
ػْ ٣ظْ ٟٝغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ ٝحُـٞحٗذ حُظ٤ِ٤ٌٔش ٝاىٓخؿٜخ ر٬ٔٓش ك٢ ٝٛق . كظَحص حَُحكش

ط٘٘ؤ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٝحُـٞحٗذ حُظ٤ِ٤ٌٔش رٌَ٘ هخٙ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔؼظٔيس، أٝ ِٓٞى رؼٞ حُـٜخص حُلخػِش، أٝ . ٘خ٣ٍٞح٤ُٔ

 .حُ٘ٞحؿَ أٝ حُظطِؼخص حُٔليىس حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ كْٜ أٝٛخف ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ًحص حُِٜش

 
 .٣ظْ طط٣َٞ َٓى ٌَُ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓغ َٓحػخس ٓ٘طن ظٍٜٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ. 257
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 مالً كورا :سٌنارٌو التجدٌد  2.1 :

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٝظـ٠ِ ٌٛح ح٫ٗوطخع، ح١ٌُ ٣َؿذ ك٤ٚ حُٔخ٤ُٕٞ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ  .ٌٌٝٛح ٣زيٝ ح٫ٗظوخٍ ًلظَس طِٔم  .258

 :ه٬ٍ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ ٝؿ٤ٔغ حُٔ٘خٍٝحص ح٧هَٟ ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُٔٔؤُش، رٞؿٚ هخٙ ك٢ ٓخ ٢ِ٣

 ه٣ٞش ِٝٓظِٓش ؿي٣يس ٤ٌِٓٝش حُيُٝش ٨ُىٝحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ؛ ه٤خىس  '1'

 ح٬ٛ٩كخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص ؛  '2'

 ح٬ٛ٩كخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص ؛  '2'

حُظـ٤٘ي ٝحُظي٣ٍذ : ح٤٘ٓ٧ش ٝحُـٜٞى حٌُز٤َس ُز٘خء هيٍحص هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓحُلٌٞٓش حُو٤خىس حُـي٣يس ك٢   '3'

 .ٝحُٔؼيحص ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 طؼ٣ِِ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُـَحثْ حُٔخ٤ُش ؛  '4'

 حُظؤ٤ًي حُـي٣ي ٤ُٔخىس ٓخ٢ُ اُحء حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ؛  '5'

ٓزخىٍحص َُٔحهزش حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٓٞحٍى حُظؼي٣ٖ، ٝٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٝٓ٘خ٣ٍغ ُظل٣َٞ ٌٛٙ   '6'

 حُٔٞحٍى ؛

 .٤ِي٣ش ٝحُؼَك٤ش ك٢ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِشط٘خ٢ٓ ىٍٝ حَُ٘ػ٤ش حُظو  '7'

ٝهي ٝحِٛض حُِٔطخص ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٓش، ٓيكٞػش رخ٫ٗظوخٍ، ٝػُِطٜخ ك٢ أػوخد أٍٝ حٗظوخرخص ػخٓش رؼي   .259

ٝرٌُي طٌٕٞ حُيُٝش حُٔخ٤ُش هي أريص اٍحىس أًؼَ كِٓخ ُِيكخع ػٖ ح٬ُٔٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُللخظ  .حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش

ح٤٘١ُٞش، ٝحكظَحّ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ اُحء حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ، ٝاهَحؽ حُزِي ٖٓ ٓ٘طوش حُظ٤ٔ٘ش حُلَػ٤ش ػ٠ِ حُٞكيس 

 .رخطوخً ه٤خٍحص حٓظزخه٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ ٓظطِزخص ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُِٔٔش ٝط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش حُٔ٘خٓزش

٢ اٗ٘خء حطلخى ًٞٗليٍح٢ُ ٓٞكي ًٔخ إٔ ٓ٘خًٍش ٓخ٢ُ حُ٘٘طش ك٢ طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ طْٜٔ ك .260

٣ٝؼُِ حُظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ح٧ٖٓ، ٣ٌٝخكق حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش، ٣ٝؼُِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش . ٝكؼخٍ

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ٓ٘طوش حُٔخكَ

 

     

ٟض حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝح٧ٖٓ ٬ّٓٝ حُٔٞح٤٘١ٖ  إ حُظَٔىحص حُٔظٌٍَس ٝح٩ٍٛخد   .261 َّ ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق حُظ٢ ١خُٔخ ػ

ٌُٝٔخكلش حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش، ػُِص حُيُٝش هيٍحص هٞحص . ُِوطَ أٛزلض ح٥ٕ ًًَٟ ٤ٓجش

ًٔخ أٜٗخ طٌلَ ٝؿٞى ٗزٌش ؿ٤يس . ظويٓشحُٔؼيحص حُٔ' 2'حُيكخع ٝح٧ٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٤٘ي ٝحُظي٣ٍذ ٝ 

 ٣ٔظ٘ي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٠ُ حكظَحٝ إٔ ى٣٘خ٤ٓخص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ًخٗض

ٝهٞطٜخ حُيحكؼش ٢ٛ حُيُٝش حُظ٢ ط٤ِٔ رٌَ٘ ىحثْ رخُظِحّ أهٟٞ رخُيكخع ػٖ ح٬ُٔٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش . ٓٔظَٔس ٝٓؼُِس

طـخٙ حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ، ٝاهَحؽ حُزِي ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ىٕٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش، ٝحكظَحّ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ 

ح٩ه٤ٔ٤ِش رخطوخً ه٤خٍحص حٓظزخه٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ ٓظطِزخص ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُِٔٔش ٝط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش 

 .حُٔ٘خٓزش

٢ٔ٤ِ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٣ٝٔخػي ٌٛح حُظؼخٕٝ ح٩ه. ٝطْٜٔ حُٔ٘خًٍش ك٢ طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ ك٢ اٗ٘خء ٓئطَٔ ٓٞكي ٝكؼخٍ

ح٧ٖٓ ٌٝٓخكلش حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ٓ٘طوش 

 .حُٔخكَ

رِي ٣يحٍ ٣ٝئٖٓ ' 2'ر٘خء ىُٝش ًحص ٤ٓخىس ٓظليس ك٢ ط٘ٞػٜخ حُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣ ' 1'ٌٌٝٛح ٣ظَؿْ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٠ُ 

 .ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝر٤جش ٓللٞظش' 4'ٝ حهظٜخى ٓظويّ ' 3'اىحٍس ٤ِٓٔش 

اٌٛزذح اٌٛه١ٕخٚ -اٌغ١بدح ٚ -الأِٓ ٚ -اٌذفبع   
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 .ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ٝحَُٛي ػٖ ًؼذ
 

، ٓؼوَ ُِـٔخػخص حُـٜخى٣ش ٝحُٔظَٔىس ٝحٗٔلخد ؿ٤ٔغ حُوٞحص 2023ّٗٞكٔزَ  14ٌٓ٘ حٗظؼخٕ ٓي٣٘ش ٤ًيحٍ ك٢   .262

رٌَ٘ أك٠َ ٓغ ظَٝف رِي ح٧ؿ٘ز٤ش رٔخ ك٤ٜخ رَهخٕ، ٌٓ٘ض ح٤ُٔخٓش حُيكخػ٤ش حُـي٣يس حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٗظخّ ٣ظ٤ٌق 

 .٣ٞحؿٚ طٜي٣يحص أ٤٘ٓش ٓظؼيىس ح٧ٝؿٚ

 
ا٣ـخى ' 1: 'ًٔخ إٔ ٌٓخكلش ح٩ٍٛخد ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق ح٣ٌُِٖ أك٤٠خ ا٠ُ حُو٠خء حُظخّ ػ٤ِٚ طٔظ٘ي أ٠٣خ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣  .263

س، ٝحُؼ٤ٖ حُـ٤ي ٓؼخ حٓظؼخىس حُل٤خس حُٔـظٔؼ٤ش حُـ٤ي' 2'كَٙ ػَٔ َٓرلش ُِ٘زخد ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ه١ٞ ؛ 

 .حُي٣خٗش حُي٤٘٣ش' 3'ح١ٌُ ٣ٍِػٞٗٚ ٌٓ٘ هَٕٝ، ٝ 

 
ٝرل٠َ ر٘خء هيٍحص . أٛزلض ٓخ٢ُ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ ًخٗض طلض كٌْ حُـ٣ٍٜٞٔظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش  .264

 .ٜخهٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓ ٌٛٙ ا٠ُ كي ًز٤َ، طٌٔ٘ض ٓخ٢ُ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٤ٓخىطٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٍح٤ٟ
 

ًًخ ٜٓ٘خ ُوطَ ُػِػش حٓظوَحٍ ٓٞحٍىٛخ، ؿؼِض   .265 ٖٓ ه٬ٍ حٓظو٬ٙ حُيٍّٝ ٖٓ حُٔخ٢ٟ ح٢٘ٓ٧ ُِز٬ى ٝاىٍح

، طؼي ٓخ٢ُ أكي حُـ٤ٕٞ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼخُْ ًحص 2063ّك٢ ػخّ . حُيُٝش ر٘خء هيٍحص هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓ ػخرظخً ك٢ ٤ٓخٓظٜخ

 .ٌٓخكلش ح٧كَحى، ٝٛ٘خػش ىكخع ٜٓٔش ٝهٞس ٍحىػشحُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُو١ٞ ٝحُويٍس ػ٠ِ 
٣ٔظ٘ي حُيكخع ػٖ ح٩ه٤ِْ أ٠٣خ ا٠ُ ٤ٓخٓش كٖٔ حُـٞحٍ، ٝحُظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ ر٤ٖ حُزِيحٕ حُليٝى٣ش، ٝحكظَحّ ٬ٓٓش   .266

١ن حُٔ٘خ»ح٧ٍح٢ٟ حُٔـخٍٝس، ٝحُظطز٤ن حُٜٔ٘ـ٢ ُٔزيأ كَ حُِ٘حػخص ػٖ ٣َ١ن حُلٞحٍ، ًٌُٝي حُظط٣َٞ حُٔظ٠خكَ ُـ 

 .ٝطظٔظغ هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓ رؼوش حٌُٔخٕ ٝىػْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طويٜٓخ«. حُليٝى٣ش
ك٢ رخٓخًٞ ح٧ْٓ ٤ٌَُٜ حُيكخع حُـٔخػ٢ ٝحُٔٔخػيس  2023ّك٢ ٓزظٔزَ  AES ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، أ٠ٍٓ اٗ٘خء  .267

 .حُٔظزخىُش ح١ٌُ ٓٔق رظـ٤ٔغ حُـٜٞى

 
٣ظْ هِن ر٤جش آٓ٘ش كٍٞ حُ٘خّ، ٓٔخ . ح٤ُِٜٛٞش حٌُزَٟ طلض ح٤ُٔطَس ك٢ حُٔيٕ ٝح٣َُق. خَٓح٧ٖٓ كؼخٍ ٝٗزٚ ً  .268

ًٛخ ٠َٓٝرخً. ٣٘ـغ ٓزخىٍحطْٜ ػ٠ِ ح٫ُىٛخٍ  .٣ؼن حُٔٞح١ٖ رـٜخُ ح٧ٖٓ ٣ٝؼظزَٙ ٤ِٓٝش ٨ُٖٓ أًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ اًَح
 
 

حُظلخٝٝ حٌُز٤َ ٝحُيكخع ػٖ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ ػ٠ِ ًٔخ أٌٖٓ حٓظؼخىس ٤ٓخىس حُزِي رل٠َ ٤ٓخٓش هخٍؿ٤ش ٗ٘طش ُِـخ٣ش ٓغ   .269

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُي٤٘٣ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُي٤٘٣ش ٝٓخ : ٢ٛٝ ٓٞؿٞىس ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٓخى٣ٖ حُيرِٞٓخ٤ٓش. حُٔخكش حُي٤ُٝش

. ىس حُٔخ٤ُشك٢ ػخُْ أٛزق ٓظؼيى ح٧هطخد، ٣ؼَٔ رٌَ٘ هخٙ ٖٓ أؿَ ظٍٜٞ هطذ أك٣َو٢ ٣ظْ ك٤ٚ ح٫ػظَحف رخُو٤خ. ا٠ُ ًُي
حكظَحّ ' 2'حكظَحّ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ ؛ ' 1: 'ٝهي طْ ًُي ٝكوخ َُإ٣ش ٜٝٗؾ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ُٔخ٢ُ، حٓظ٘خىح ا٠ُ ػ٬ػش ٓزخىة أٓخ٤ٓش

 .َٓحػخس حُٜٔخُق حُل٣ٞ٤ش ُ٘ؼذ ٓخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔظٞهخس' 3'ه٤خٍحص ٓخ٢ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝه٤خٍحص ًَٗخثٜخ ؛ 
ٌّٖ اٗ٘خء حطلخى ًٝخُش حُل٠خء ح٧ٍٝٝر٤ش حُيٍٝ حُؼ٬ع ٖٓ طؼ٣ِِ طٌخِٜٓخ ح٢٘ٓ٧ ػزَ حُل٠خء ك٢ أػوخد ًُي،  .270 ٓ

 .حُٔ٘ظَى ًُٞخُش حُل٠خء ح٧ٍٝٝر٤ش

 
ٝطؼظزَ أْٛ ه٤ْ حُؼوخكش حُٔوزُٞش ػخ٤ُٔخً . ٣ٝٔظ٘ي طؼ٣ِِ حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝحُظٔخٓي ح٢٘١ُٞ ا٠ُ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش .271

، ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُٔٔخػيس حُٔظزخىُش، ٝحكظَحّ ًزخٍ (ح٩ٗٔخ٤ٗش)، ٝحُٔؼخ٣خ (أر٘خء ػٔٞٓش)حُؼَٔ، ٝحُٔ٘خ٣ٌٞٗخ : حؿظٔخػ٤شَٓؿؼ٤خص 

، (حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش، ٝح٬ُٔرْ، ٝحُلٕ٘ٞ حُ٘ؼز٤ش)حُٖٔ، ٝحُِ٘حٛش ٝح٧ٓخٗش، ٝح٤٠ُخكش، ٝح٧َٓس حٌُز٤َس، ٝحُظَحع حُؼوخك٢ 

 .ح٤٘١ُٞش آٜخٓخ ًز٤َح ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔشٝهي أْٜٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُِـخص . اُن

 
ٝطظَ ح٧ى٣خٕ هخىٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ ح٫ٓظوَحٍ  .ٚرطٛسد الأد٠بْ ٚزبفظذ ػٍٝ اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ث١ٓ الأد٠بْ ٚداخٍٙب. 272

ٝحُظٔخٓي ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٫طٔخم حُلخ٢ُ، أ١ إٔ ٓوظِق حُطٞحثق حُي٤٘٣ش طظؼخ٣ٖ ٓؼخ ىٕٝ َٛحع ٝطيهَ، ٝطظَٜف كٔذ 

ٝط٘ـق حُطٞحثق حُي٤٘٣ش حُٔوظِلش ك٢ ط٤ٜجش حُظَٝف ٝك٠خء . ح٫هظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ -ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢  حُلخؿش، ك٢

 .كٞحٍ ٓ٘ظْ ٣ظ٤ق ُٜخ حُظيهَ رٌَ٘ أًؼَ ى٣٘خ٤ٓش ٝط٠خكَح ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ رؤَٓٙ

 
أًؼَ ٝػ٤خ رلوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ، ٓغ حكظَحّ ه٤ٔ٘خ حُؼوخك٤ش،  ا،٠زأٌف اٌّدزّغ اٌدذ٠ذ ِٓ ِٛاه١ٕٓ ِب١١ٌٓ ِزؼ١ٍّٓ خ١ذً  .273

ٓل٤ٔش ٖٓ ح٫ٗلَحكخص حُظ٢ ط٘وِٜخ رؼٞ ٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝطٜظْ أًؼَ رخُلٌْ ح٤َُٗي ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُؼخٓش، 

ٍكخٙ حُ٘خّ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٝح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ ر٘٘خ١ ك٢ ر٘خء ح٬ُّٔ ٝحُظ٠خٖٓ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

 .حُٔٔظ٣ٞخص
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 اٌسىِٛخ

 
طٞكَ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝحُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٥ٕ ٓؼِٞٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ  .274

ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طؤ٤ْٓ هطخع ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلَػ٢ ُظ٤٤ٌلٚ ٓغ ح٤ُٔخم حُٔظـ٤َ، ٫ٝ ٤ٓٔخ طط٣َٞ 

طَحهذ حُِٔطخص ٓلظٟٞ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘زٌخص ُظـ٘ذ . حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٖٓ أؿَ طوي٣ْ هيٓخص ؿ٤يس

 .ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُزؼٞ حُٔلظ٣ٞخص ػ٠ِ طؼ٤ِْ حُ٘زخد

 
 
 
 

 

 
٢ٛٝ . ىُٝش طٜظْ رخ٩ٟخكش ا٠ُ أىٝحٍٛخ ح٤ٌُِٔش رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش أفجسذ اٌذٌٚخ اٌّب١ٌخ دٌٚخ اعزشار١د١خ ٚر٠ّٕٛخ، أٞ  .275

ًؼخَٓ ٣للِ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ أٛلخد حُِٜٔلش ح٥هَٕٝ ٝطظوٌ طيحر٤َ آخ ُظ٘ـ٤غ ٗلٜٔخ أٝ ُظٜل٤لٜخ ٖٓ ' 1'طؼَٔ 

ٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٓؼَ ًطَف كخػَ ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔطَس ػ٠ِ هطخػخص ح' 2'أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ؛ ٝ 

ٌٛح حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ٫ . هطخػ٢ حُطخهش ٝحُظؼي٣ٖ، أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٍطزخ١ رؤ١َحف كخػِش أهَٟ ُِو٤خّ رخٓظؼٔخٍحص ٓ٘ظـش

 ٣ٔظزؼيٛخ ٖٓ ٜٓخٜٓخ حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ أٖٓ ٝىكخع حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٔظٌِخطْٜ
 

فٟ خ١ّغ أٔسبء الإل١ٍُ، ٟٚ٘ ٍِزضِخ ثبٌزفؼ١ً اٌفؼبي ٌشؤ٠خ  ٚ٘ىزا ػضصد اٌذٌٚخ ل١بدرٙب، ٚاعزؼبدد عٍطزٙب. ٓغ حُِٔطش

 .2063َِبٌٟ 
 

ى ١ٍٞص هيٍحطٜخ ٖٓ ك٤غ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١، ٓٔخ ٌٜٓ٘خ ٖٓ ٟٝغ ٗلٜٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُــَحك٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٤ٔخ  .276

 .٣ظؼِن رخُيكخع ػٖ ٜٓخُلٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِٛخ
 

حُٔئ٢ٔٓ، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ك٤غ  الاعزشار١د١خ خطٛاد ٌزؼض٠ض لذسح ٔظبِٙب اٌثلاثٟ ٌٍزخط١وٚلذ ارخزد اٌذٌٚخ  .277

ٌُُٝي كبٕ . ٣ٌٝلَ طل٤ٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٣ٝ٘ظْ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٣َٝٗيٙ. حٌُْ ٝحُ٘ٞػ٤ش، ٝحُٔٞحٍى حُٔخى٣ش

ٝٓظًَِ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش حُٔظٌخِٓش . ٢ٔحُٔ٘خ١ن ٢ٛ ٗلٜٔخ أهطخد حُظ٤ٔ٘ش حُوخثٔش ػ٠ِ حهظٜخى ٓل٢ِ ط٘خك

ٟٝغ أهطخد حهظٜخى٣ش اه٤ٔ٤ِش طظ٘خٍٝ ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝطل٤ٖٔ حطٔخم ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ؛ ' 1: 'ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

حص حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍ' 3'َٗ٘ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ ٝحُطخهش ٝح٫طٜخ٫ص ُيػْ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ؛ ' 2'

 حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼٔخُش ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش
 

رٔٞحٍى ًخك٤ش ٝٗٞػ٤ش ٓظلٞهش ُظوي٣ْ هيٓخص طلٞم  د٠ٙب ئداسح زذ٠ثخ ٚفؼبٌخ اخزبسد ِٕطك الإداسح اٌمبئّخ ػٍٝ إٌزبئح .278

 .طٞهؼخص حُ٘خّ
 

، طلٔ٘ض 2023ّك٢ ًُي حػظٔخى ىٓظٍٞ ؿي٣ي ك٢ ػخّ رل٠َ ح٬ٛ٩كخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ، رٔخ  .279

ٝهي أٛزلض أًؼَ ٫ٞٔٗ ٝط٘خ٤ًٍش ٝط٤ًَِح ػ٠ِ ه٤ٔ٘خ ٝطظ٤ِٔ رخُلَٜ حُلؼخٍ ر٤ٖ . حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٓخ٢ُ رٌَ٘ ًز٤َ

ّ حُِٔطخص، ٝحٗولخٝ ػيى ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طلَٝ كظَح ػ٠ِ حُزيٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ، ٝآٌخ٤ٗخص كو٤و٤ش ُِظ٘خٝد ٓغ حكظَح

 .كن ح٫هظَحع حُٔؼِٖ، ٝحُٔ٘خًٍش حُو٣ٞش ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحَُ٘ػ٤خص حُظو٤ِي٣ش، ٝطٞحكن ح٥ٍحء ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حَُث٤ٔ٤ش
 

طْٜٔ ٓئٓٔخص حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ طٜيثش حُٔ٘خم ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رؤىٝحٍٛخ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ِْٓ رٞٛلٜخ   .280

حُزَُٔخٕ ٓظٞحُٕ، ٓٔخ ٤٣َٔ كوزش  .ٌٌٝٛح أٛزق حُظ٘خٝد ٌٓٔ٘خ رٔزذ حُظلخُلخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش .ؿٜخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ

ٝطئهٌ ٗٞحؿَ حٌُٔخٕ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ ٝطيحٍ ػ٠ِ ٗلٞ  .ٖٓ طٞحكن ح٥ٍحء كٍٞ حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حَُث٤ٔ٤ش

طظلَٔ حُيُٝش ٓٔئ٤ُٝخطٜخ  .ئٕٝ رظٞحكن ح٥ٍحءأك٠َ، ٣ٝ٘خٍى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓغ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُيُٝش ك٢ اىحٍس حُ٘

٢ٛٝ طلٌْ رخُؼيحُش ٝح٩ٜٗخف حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓوظِق ٌٓٞٗخص ح٧ٓش  .رخٌُخَٓ ٝطل٢ رخُظِحٓخطٜخ طـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔـظٔؼخص

 .ٝػ٬هخطٜخ ٓغ ٬ًٝثٜخ
 

ُوي طلٔ٘ض ٜٓيحه٤ش  .ٚاعزؼبدح اٌثمخٚأدد ئفلازبد اٌدٙبص اٌمنبئٟ رذس٠د١ب ئٌٝ ئػبدح رأ١ً٘ اٌؼذاٌخ اٌّإعغ١خ   .281



م2063عام  رؤٌة مالً الجدٌدة لتمدم بموافمة  
 

 اٌّب١ٌْٛ ٠فىشْٚ فٟ ِغزمجٍُٙ 69

 

 

 اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

ٝهي  .اىحٍس ٗئٕٝ ح٧ٍح٢ٟ ر٣ِٔي ٖٓ حُ٘لخك٤ش .حُؼيحُش ٝطْ طؤ٤ًيٛخ رٌَ٘ ًز٤َ، ٝأٛزلض كو٤وش ٝحهؼش ُٖٔ ٣و٠ؼٕٞ ُٜخ

 .حطوٌص ػيس طيحر٤َ، رٔخ ك٢ ًُي حُؼيحُش، ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ ُِللخظ ػ٠ِ حُِْٔ ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ
 

٣ٔوَح٤١ش، ٝكؼخ٤ُش ٓٔخءُش حٌُٔخٕ ك٢ ط٤٤َٔ ٗئْٜٝٗ، ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُؼيحُش، ٝط٤َٗي ٓئٓٔخص ٣ْٜٝٔ ط٤١ٞي حُي  .282

، ك٢ كيٝع حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ ئداسح اٌؾإْٚ اٌؼبِخ، ٚالاِزثبي اٌقبسَ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ راد اٌقٍخحَُهخرش، ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ 

 ح٧ٗظٔش .ٌٛٙ ُْ طؼي ٓ٘ظَ٘س .حُلٔخى ٝحُـَحثْ حُٔخ٤ُش
 

 .َ حَُهخرش ٝحُظٞه٤ق حُٔ٘لٌس كؼخُش، ك٤غ طٔخػي حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش، ٝطلون ٗظخثؾ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُـَحثْ حُٔخ٤ُشٝطيحر٤
 

ثأؾبء الزقبداد ئعجب١ٔخ زم١م١خ ِٓ خلاي رمذَ وج١ش فٟ ػ١ٍّخ  2023َعّسذ ئػبدح اٌزٕظ١ُ الإل١ٍّٟ ٌؼبَ   .283

٤ُِٔخٓخص ٖٓ ح٫ٓظـخرش ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ ُو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ُٝظ٤ٌٖٔ ٌٛح ح٬ٛ٩ف حَُث٢ٔ٤ . اٌلاِشوض٠خ

 طو٤٤ْ ٝطٜل٤ق أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش؛' 1: 'ٝرخُظخ٢ُ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِوخػيس حُ٘ؼز٤ش، حطوٌص طيحر٤َ ٖٓ أؿَ
 .طؼ٣ِِ ح٫هظٜخىحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش' 3'طل٤ٖٔ حُلٌْ حُٔل٢ِ ؛ ' 2' 

 
إ طؼيى حٓظوطخد حُؼخُْ، ٖٓ ه٬ٍ . ، ٗٞػض ٓخ٢ُ َٗحًظٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫صفٟ ئهبس اٌزأو١ذ اٌّزدذد ٌٍغ١بدح  .284

اٗ٘خء ًظِش ؿ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝٗوي٣ش أهَٟ، أٓخّ حُـَد، طٌَ٘ ػٔٞىٛخ حُلو١َ رِيحٕ ٓـٔٞػش حُز٣ٌَْ، ٣ظ٤ق ُٔخ٢ُ كَٛش 

ٝهي هَِ ًُي ٖٓ حُظٜي٣ي ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُٚ . ٖ ه٬ٍ َٗحًخص َٓرلش ُِـ٤ٔغه٣ٞش ُظؼ٣ِِ ٤ٓخىطٜخ ٝاىحٍس ط٤ٔ٘ظٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٓ

ٝطـظْ٘ ٓخ٢ُ ٌٛٙ حُلَٛش ُٔٞحِٛش طؤ٤ًي ٤ٓخىطٜخ ٝحُو٤خّ ريٍٝ . حهظٜخى ٓخ٢ُ ٝٓـظٔؼٜخ ٖٓ ؿَحء حُؼُٞٔش ح٤ُِزَح٤ُش حُٔظطَكش

 .ه٤خى١ ك٢ هطذ حُوٞس ح٧ك٣َو٢
 

ا٬ٛف حُٔئٓٔخص ' 1'ه٤خى١ ك٢ ٓ٘خًٍش أك٣َو٤خ ك٢ ح٠ُ٘خٍ ٖٓ أؿَ ٝط٠طِغ ٓخ٢ُ، ٖٓ ه٬ٍ ىرِٞٓخ٤ٓظٜخ، ريٍٝ   .285

ط٤ٟٞق حَُٔى حُٔظؼِن رٔٔخثَ ٖٓ هز٤َ ح٩ٍٛخد ' 2'حُي٤ُٝش أٝ اٗ٘خء ٓئٓٔخص ؿي٣يس أًؼَ طٔؼ٬٤ ُِظ٤ٌِ٘ش حُـي٣يس ُِؼخُْ، 

رٌَ٘ ٓظِح٣ي ُظؼ٣ِِ ح٫ٗلَحكخص حُٔ٘خك٤ش ط٘و٤ق ح٫طلخه٤خص رٔخ ك٢ ًُي كوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٝحُيكخع ػٖ ح٧ه٤ِخص ح١ٌُ ٣ُٔظويّ ' 3'

 .ُؼوخكظ٘خ
 

ٚالارسبد الالزقبدٞ (CEDEAO) ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأذِبج، فاْ عٍٛن اٌدّبػخ الالزقبد٠خ ٌذٚي غشة أفش٠م١ب  .286

، رٔخ ك٢ ًُي طزؼ٤ظٜخ ُِوٟٞ  (G5 Sahel) ِٚدّٛػخ اٌذٚي اٌخّظ اٌغبز١ٍخ(UEMOA) ٚإٌمذٞ ٌغشة أفش٠م١ب 

ٌٌٝٛح أهٌ . هي ىكغ ٓخ٢ُ ا٠ُ حُٔؼ٢ ا٠ُ أٌٗخٍ أهَٟ ٖٓ حُظٌخَٓ أًؼَ حٛظٔخٓخ ر٤ٔخىس ٜٝٓخُق حُ٘ؼٞد حُٔؼ٤٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش،

رب٬١م ٓزخىٍس ُـٔغ رؼٞ حُزِيحٕ ك٢ ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس كٍٞ ه٤ْ « ؿ٤َ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ»ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٢ ػ٤ِٔش ؿي٣يس ُِظٌخَٓ 

ٌح أٗ٘ؤص ر٤ًٍٞ٘خ كخٓٞ ٝؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ٝؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُ٘ـَ طلخُق ىٍٝ ٌٝٛ. ح٤ُٔخىس ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُزِيحٕ حُٔؼ٤٘ش

. ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ٝح٫ػظَحف طي٣ٍـ٤خ رؤ٤ٔٛش ٌٛح حٌُلخف، ح٠ٗٔض رِيحٕ أهَٟ ػي٣يس. 2023ّٓزظٔزَ 16حُٔخكَ ك٢ 
ُظ٤ٔ٘ن ٤ٓخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص  ىٍٝ حُٔخكَ شحٌُٞٗليٍح٤ُػِٔض ٓخ٢ُ أ٠ً٣خ رٌَ٘ ٝػ٤ن ٓغ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ح٧هَٟ ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش، ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝط٤ٔ٤َ ح٫طٜخٍ، ٝطؼ٣ِِ حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ىحهَ حُٔ٘طوش، ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

 .ٝحُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم ػزَ ٓ٘طوش حُٔخكَ
 

 

 
 

 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝططٍٞ حُويٍحص  رغزثّش اٌذٌٚخ  .287

 .ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ ٝحُوخٍؿ٢

 
طْ ط٤ٓٞغ ٤ٛٝخٗش (. حُطَم ٝحَُٜ٘ ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحُـٞ)ٟٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش ُٞٓخث٢ حُ٘وَ  .288

رخٓخًٞ، حُظ٢ طَطز٢ رـ٤ٔغ حُؼٞحْٛ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝؿ٤ٔغ حُؼٞحْٛ حُٔـخٍٝس طؼظزَ . ٗزٌش حُطَم رٌَ٘ ًز٤َ

ح ٍُِٞٛٞ ا٠ُ رِيحٕ أهَٟ ك٢ ؿَد اك٣َو٤خ ًِ ٣ٝـ١َ طط٣َٞ ١َم كَػ٤ش . رخُطَم حُٔؼزيس، ٣َ١وخً ٤ٔٓ

 .طَر٢ حُطَم ح٣َُٔؼش حَُث٤ٔ٤ش ُظول٤ق ح٫ُىكخّ ك٢ حُٔيٕ حٌُز٤َس



70   

 

 

 
ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٗزٌش ٤٘١ٝش ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش، رٔخ ك٢ ًُي اٗ٘خء ٝطْ طط٣َٞ حُ٘وَ رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش  .289

ىحًخٍ ٝرخٓخًٞ، ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُظَحر٢ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُظ٢ ىٍٓظٜخ  -هط١ٞ َُٝحٓذ حُظؼي٣ٖ، ٝطلي٣غ ه٢ ىحًخٍ 

حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ ٝح٫طلخى ح٫هظٜخى١ ٝحُ٘وي١ ُـَد أك٣َو٤خ ًٝٝخُش حُل٠خء 

 .ح٧ٍٝٝر٤ش

 
ؿخٝ،  -٤ًٌٍُٞٞٝ )ٝطْ طط٣َٞ حُ٘وَ رخُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش حُيحه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ٬ٓكش َٜٗ ح٤ُ٘ـَ  .290

ُظل٤ٖٔ حُو٘خس حُٜخُلش  OMVS ٝطْ ط٘ل٤ٌ ػَٜ٘ ح٬ُٔكش ك٢( ًٞٗخ١ًَ -ًٍٞٝٓخ، ٝرخٓخًٞ  -ٝرخٓخًٞ 

 .٬ُِٔكش ٖٓ َٜٗ حُٔ٘ـخٍ ا٠ُ أٓز٤ي٣ي١

 
 3000ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘زٌش حُوط٤ش، ٝطْ ر٘خء كٞح٢ُ  ٪64، طْ ٍٛق 2063ّرلٍِٞ ػخّ  .291

ح ٖٓ حَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُٜخُلش ٬ُِٔكش ٤ً2334ِٞٓظَ ٖٓ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝ  ًَ  .٤ًِٞٓظ

 
ٓلظٞكش أٓخّ حُلًَش حُـ٣ٞش حُؼخٓش ؛  32ٝؿٞى ٓطخٍحص ٝٓطخٍحص ' 1'حُز٘خء ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢   .292

حُٔظخهٔش ُٔزؼش رِيحٕ، ٫ٝ ٤ٓٔخ رخٓخًٞ، حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طِؼذ ًَِٓح اه٤ٔ٤ِخ  حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُٔخ٢ُ،' 2'

٧ٕٝ حُٔخ٤٤ُٖ ٓٔخكَٕٝ رٌَ٘ ٓظٌٍَ، كوي أٗ٘ؤص حُيُٝش ًَٗش ٗوَ ؿ١ٞ ؿ٤يس حُظـ٤ِٜ طـط٢ ' 3'ٝى٤ُٝخ 

 .ًٔخ ١ٍٞص ٛ٘خػش ٬ٓكش ؿ٣ٞش ػخ٤ُش حُـٞىس. ٗزٌش ٝحٓؼش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

 
ٝرخُظخ٢ُ، طٞكَ حُيُٝش ُِزِي رؤًِٔٚ ١خهش ػخ٤ُش . أٖٓ حُطخهش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓش حٓظزخه٤ش ُِيُٝش٣ظْ ٟٔخٕ   .293

ُوي طـ٤َ ٣ِٓؾ حُطخهش رٌَ٘ . ٝهي ٓخْٛ ًُي ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِزِي. حُـٞىس ر٤ٌٔش ًخك٤ش ٝرظٌِلش ٓؼوُٞش

 .حُطخهش ح٣ُٝٞ٘شًز٤َ ٣ٝٔ٘ق ٓٔخكش أًزَ ُِطخهش حُٔظـيىس ٝحُطخهخص حَُه٤ٜش ح٧هَٟ ٓؼَ 

  

 
هخٓض حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓش ط٣ٞ٘غ ٓؼوُٞش رظط٣َٞ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ   .294

٣ٞؿي ك٢ حُز٬ى ٍُحػش كي٣ؼش ٝط٘خك٤ٔش ٝٛي٣وش ُِز٤جش  .حٍُٜٔٞ ٝطل٤ٖٔ طو٤٘خص ح٩ٗظخؽ ٝطـ٤ِٜ حُٔ٘ظـ٤ٖ

ح ُِطخهش حٍُِحػ٤ش٠ُٔخٕ ح٤ُٔخىس حُـٌحث٤ش ُِزِي، ٝطل٤ٖٔ ىهَ حُٔ٘ظـ٤ٖ ًٍ  .، ٝؿؼَ ٓخ٢ُ ٜٓي

 
ح٩ٜٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ( ح٤ُِؼ٤ّٞ ٝح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ ٝٓخ ا٠ُ ًُي)حُظؼي٣ٖ ٝحٓظوَحؽ حُ٘ل٢ ٝحُٔؼخىٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .295

حُزِي ٖٓ ه٬ٍ حٗيٓخؿٚ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ، ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٛ٘خػش طؼي٣ٖ، ٝطؼ٣ِِ ٝطؼ٣ِِ 

٤ٖٔ ِِٓٔش حُو٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌٖٞ حُؼَٝس ػٖ ٣َ١ن ؿ٢٘ كٞحثي ٗ٘خ١ حُظؼي٣ٖ حُٔ٘ظ٣َخص ىٕٝ ح٤٘١ُٞش، ٝطؼ

ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ش حُز٤جش، ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُـ٤يس ٝاؿَحءحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ 

 .حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُٔ٘خ١جش

 
خ ٣ُِ 2023ّأطخف هخٕٗٞ حُظؼي٣ٖ ح١ٌُ طْ طوي٣ٔٚ ك٢ ػخّ  .296 ًٛ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي،  .خىس حُيهَ حُو٢ٓٞكَ

هَؿض حُيُٝش ٖٓ ػو٤ٗ٬ش ٛخٍٓش ٖٓ ه٬ٍ اػخىس حٓظؼٔخٍ ػخثيحص ح٩طخٝحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى 

 .حُ٘وَ ٝحُطخهش ٝح٫طٜخ٫ص: حُٔؼي٤ٗش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼخٓش

 

ك٢ حُؼوي . ٓلَى ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓش حٓظزخه٤ش ُِظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهظٜخى، أٛزلض حُٜ٘خػش .297

، ح١ٌُ ريأ رظلؼ٤َ حُوطخػخص حُيحػٔش ٝاٗ٘خء ٛ٘خػش طؼي٣ٖ، طٌؼلض ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ، 2024ّ-2033ّ

 .ٝط٘ٞػض ٫كوخً، ٗلٞ حُوطخػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٬ى
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ٝٗظَح ٫ٗلظخكٜخ ٗلٞ ػخُْ ط٘خك٢ٔ ١ً ٓلظٟٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢  .خٍذ ِبٌٟ ػبٌُ اٌزىٌٕٛٛخ١بد اٌّزمذِخ  .298

ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ . ػخٍ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص، كوي ٝكَص طي٣ٍزخ ٓظويٓخ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ طط٣َٞ حُزلٞع

 .ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٛٔخ هطذ حُ٘ٔٞ ٝأىحس ٍُِ٘ٔٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔخ٢ُ

 
ػخُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش رل٠َ طؼ٣ِِ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٗظخّ  ٝهي أٌٖٓ اىهخٍ ٓخ٢ُ ك٢  .299

ٌّٖ ٓخ٢ُ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٝحُلخثِ ك٢ ح٧ُؼخد ح٧ُٝٔز٤ش ' 1'حُظؼ٤ِْ، ٫ٝ ٤ٓٔخ  ربٗ٘خء ٓيحٍّ حٓظ٤خُ ػخ٣ٞٗش طٔ

٤خى٣ٖ ؛ حُظوٜٚ حُؼخ٢ُ ك٢ رؼٞ حُٔ' 3'حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظويّ ؛ ' 2'حُي٤ُٝش ٣َُِخ٤ٟخص ؛ 

ٝط٤ْٜٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش حُٔظٔوش ٝط٣ٞٔوٜخ ' 5'طط٣َٞ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظطز٤و٤ش ؛ ' 4'

 .ٝحهظ٘خثٜخ

 
٣ٞحَٛ حُوطخع حُلَك٢ ُؼذ ىٍٝٙ ًٔ٘ظْ حؿظٔخػ٢، ٓٔخ ٣وِن ح٣ُِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُٞظخثق ح٬ُثوش   .300

ٓخ رخُ٘ٔزش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخكش، ك٢ٜ طي٣َ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهغ أ. ٝط٘ظؾ حُلَف ح٤ُي٣ٝش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٗلٞ حُٜ٘خػش

ػ٬ٝس ػ٠ِ . ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُز٬ى، ٝهي ططٍٞص ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخكش حُوخىٓش ٖٓ حُوخٍؽ

ًُي، ططٍٞص ٛ٘خػش ػوخك٤ش كو٤و٤ش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٓٔخٛٔش ح٧ٗ٘طش حُؼوخك٤ش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ 

 .ٔخ٢ُحُٔل٢ِ ح٩ؿ

 

ًُلِض حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓخ٢ُ رخَُ٘حًش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ، ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ ك٢ حُٜ٘خػش  .301 ٝهي 

 .ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ حُوطخػخص حُيحػٔش ٝحُوطخػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء

 
حُظيحر٤َ ك٢ أػوخد  رىُفً اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزدبد اٌّس١ٍخ فٟ الأعٛاق اٌٛه١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ  .302

ط٘ـ٤غ ٝكلِ اٗظخؽ ٝطؼزجش ِٓغ ٝهيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش ' 1'حُظ٣َٝـ٤ش حُظ٢ حطوٌطٜخ حُيُٝش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ أؿَ 

 أك٠َ ؛
 ط٘ـ٤غ ٝىػْ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔو٤ش ى٣٘خ٤ٓش ٝكظٞكخص حُٔٞم، '2'

حُظ٘و٤ذ ' 4'ط٘ظ٤ْ ٓ٘خٓزخص طـخ٣ٍش ٤٘١ٝش ٟٝٔخٕ ٓ٘خًٍش حُٔ٘ـ٤ِٖ ك٢ حُٔ٘خٓزخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝ  '3'

  .ػٖ ح٧ٓٞحم ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٝهَٜٛخ

 
٪ فٟ 10زٛاٌٟ رل٠َ طيه٬طٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، طٌٔ٘ض حُيُٝش ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ ٗٔٞ ه١ٞ ٝٓٔظيحّ  .303

ؼيى ، ر٘خءً ػ٠ِ ط٘ٞع ح٩ٗظخؽ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٤ٓخم حُظٌخَٓ حُٔظـيى ٝطاٌّزٛعو ع٠ٕٛبً

             .هطخد ك٢ حُؼخُْح٧

 
ٝحُٞحهغ إٔ حُيُٝش، رؼي إٔ أىًٍض ٗوٚ . ططِذ ٌٛح ٖٓ حُيُٝش رٌٍ ؿٜٞى ُظ٣َٞٔ ح٫هظٜخى رٌَ٘ أك٠َ .304

ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى، ح١ٌُ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٛيف حُ٘ٔٞ حُو١ٞ ٝحُٔٔظيحّ، حٓظٌ٘لض ٝػُِص ػيس ٜٓخىٍ ٌٓ٘ض ٖٓ 

 ٚ٘ىزا. ٜٛ ٚؽشٚه اٌز٠ًّٛ فٟ اٌجٍذاْ إٌبؽئخِغزٜٛ ٚؽشٚه ر٠ًّٛ ِّبثٍخ ٌّغزحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٝطؼزجش حُٔيهَحص ٓغ طط٣َٞ ح٧ْٜٓ حُ٘ؼز٤ش ؛  حٓظـ٬ٍ حُٔ٘خكٌ ح٣َ٠ُز٤ش ؛: حٓظٌُ٘لض ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظخ٤ُش

حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ؛ ٝطل٤ٖٔ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُٜٔخؿ٣َٖ ؛ ٝط٤ٜجش حُظَٝف ُظل٤ٖٔ 

آٌخ٤ٗش كٍٜٞ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ؛ ٝاٗ٘خء ٗظْ ط٣َٞٔ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٬ُٓظؼٔخٍحص، ك٢ ؿِٔش 

ؼٔخٍ، ٝٛ٘خى٣ن ح٠ُٔخٕ، ٝكٔخرخص ح٠ُٔخٕ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ؛ أٍٓٞ ؛ ٝاٗ٘خء ٛ٘خى٣ن ح٫ٓظ

 .ٝٓخ ا٠ُ ًُي ؛ حٓظـ٬ٍ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ، ٫ٝ ٤ٓٔخ َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش ح٢٘١ُٞ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 
 ٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، 80ٖٓٝٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ إٔ ٣َٜ ح٫ثظٔخٕ ٬ُهظٜخى ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٣ؼخىٍ  .305

٤ِٓخٍ كَٗي  3000حُٔظٞهغ إٔ ٣َطلغ حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػَ٘س أٟؼخف ا٠ُ كٞح٢ُ 



72   

 

 

 ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ ِدزّغ ػبدي ِٚزنبِٓ

ح  ًَ خ ًز٤ ًٟ أك٣َو٢، ر٤٘ٔخ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طظ٠خػق طيكوخص حُٜٔخؿ٣َٖ أٍرغ َٓحص ك٢ ػوي٣ٖ هزَ إٔ طٜ٘ي حٗولخ

 .2063ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  900ر٘لٞ 

 

ك٢ ٤ٓخم طؤ٤ًي ٤ٓخىطٜخ ٝحهظ٘خػخ ٜٓ٘خ رؤٕ حُٔؼٞٗش ُْ ططٍٞ رِيح ه٢، ػٖ ٣َ١وش ٝهي طوِض ٓخ٢ُ،  .306

 .حُظ٣َٞٔ ٌٛٙ ُِـٞء ا٠ُ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ٝحُظؼخٕٝ حَُٔرق ُِـخٗز٤ٖ

 

ٍٝرطض رٍٜٞس ٜٓ٘ـ٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش أٝ  .307

ٍ ٓلخٟٝخص حٓظ٤خُحص حُظؼي٣ٖ ٓغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، كٜٞ ٣ؼط٢ ح٣ُٞٝ٧ش ًَُ٘ش ا١خ ك٢: ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش

حُظؼي٣ٖ حُظ٢ ط٘ظَى ٓغ ًَٗش ٬ُطٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ٝح٧ٗـخٍ حُؼخٓش أٝ ًَٗش 

 .ط٤ٜ٘غ

 

حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ طخ٣ٍوٜخ حُ٘وي١ حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ' 1'ٝاً طؤهٌ ك٢ حػظزخٍٛخ ػيس ػٞحَٓ، ٜٓ٘خ  .308

' 3'أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُؼِٔش حُٔٞكيس ٖٓ ك٤غ ط٤ٔ٘ش حُزِيحٕ حُظ٢ طظوخٜٓٔخ ٝطٌخِٜٓخ حُظـخ١ٍ ؛ ' 2'ٓئُٔش ؛ 
حٓظَٔحٍ ' 4'حُٜؼٞرخص حَُٔطزطش رظ٘ل٤ٌ حُؼِٔش حُٔٞكيس ُِـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ ك٢ ح٩ٗ٘خء ٝ 

ٗ٘خء ٗظخّ ٗوي١ ى٢ُٝ ؿي٣ي آهٌ ك٢ حُظٍٜٞ، ك٤غ ٓظيػْ حُؼِٔش رؤٍٛٞ ِٓٔٞٓش ٓؼَ حٌُٛذ ٝحُ٘ل٢ ا

أٗ٘ؤص ٓخ٢ُ ػِٔش ؿي٣يس ٓغ رؼٞ ىٍٝ حُٔ٘طوش حُلَػ٤ش ٓيػٞٓش رٔٞحٍىٛخ . ٝح٤ُِؼ٤ّٞ ٝحُز٬ط٤ٖ ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 .حُطز٤ؼ٤ش
 
 

 

 

 

 
 

ك٢ ...( ح٤ُٜٖ ٤ٍٓٝٝخ)ٓغ ًَٗخء ؿيى  2020ّط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜش ه٬ٍ كظَس ح٫ٗظوخٍ ُؼخّ  .309

ٝهي أىص ا٠ُ طلٖٔ ...( حُطخهش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش)ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حَُث٤ٔ٤ش  اٌمطبػبد

حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق ًحص  حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٌُِٔخٕ ٝا٠ُ طـ٤َحص حهظٜخى٣ش ٓظؼيىس، ٓٔخ ٗـغ ػ٠ِ هِن

 .ح٧ؿَ حُـ٤ي ك٢ حُوطخػخص حُظ٘خك٤ٔش ٝحُٞكَس ك٢ ٓٞم حُِٔغ ٝحُويٓخص رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ

 
رٔزذ ح٣ُِخىس ك٢ ىهَ حُلَى، ٝط٤ٔ٘ش  ٚاٌفمش فٟ اٌزفبٚربد الاخزّبػ١خٝهي أىٟ ح٫ٗولخٝ حٌُز٤َ  .310

ًز٤َ ك٢ أٗ٘طش ح٩ٗظخؽ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٓغ ح٧ٗ٘طش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي ُِوطخع حُوخٙ ا٠ُ حٗولخٝ 

 .ط٢ُٞ حُوطخع ح٢َُٔٓ ُٓخّ ح٧ٍٓٞ

 
ٝهي  .ٝأىٟ ٗٔٞ ح٧ٗ٘طش ا٠ُ ٗ٘ٞء ٓ٘خًَ ك٢ ح٤ُي حُؼخِٓش أىص ا٠ُ طلٍٞ ًٗٔٞؿ٢ ك٢ ح٤ُٔخٓش حٌُٔخ٤ٗش .311

ٓغ حُٔ٘خ١ن  أىص حُطٔٞكخص ح٩ٗٔخث٤ش ُِزِي ٝحُٔ٘خ١ن حٌُٔظظش رخٌُٔخٕ ا٠ُ ه٤خّ حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش، رخُظ٤ٔ٘ن

حُٔؼ٤٘ش، رظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ُظ٣ِٝي حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ حٌُٔخٕ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش ٫ٓظـ٬ٍ 

ٝهي أٓلَص ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص، حُظ٢ حطوٌص أٌٗخ٫ ٓوظِلش، ػٖ ٣ُخىس ك٢ ػيى  .ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش حُٔلظِٔش

 .حٌُٔخٕ طظـخُٝ رٌؼ٤َ ح٩ٓوخ١خص حُٔؼظخىس

 

رٕف١ز رٛف١بد اٌذٚي اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ئٔؾبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فؼبي ٚؽبًِ لبدس ػٍٝ رى٠ٛٓ  ٚلذ أربذ .312

ٝٓٔئ٤ُٖٝ ٝكخ٤ِٖٓ ُِو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُِٔـظٔغ ٝٓ٘ظـ٤ٖ ٝٓزيػ٤ٖ ٣ٜٕٔٔٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ِٛاه١ٕٓ ٚه١١ٕٓ 

ح٧ىٝحص )ٌٛح حُ٘ظخّ ٓغ ٓٔظٟٞ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ٣ٝظٞحءّ .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِزِي
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ٝحُظو٤٘خص حُظَر٣ٞش ا٠ُ كي ًز٤َ، ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ُظي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظل٤ٖٔٔ، ٝاَٗحى ٓوظِق حُـٜخص 

 .ٝح١ٌُ ٣ؼُِ حُظلٞم ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ( حُلخػِش ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 
ٓظزخه٤ش ٖٓ اٗ٘خء ٗظخّ ٛل٢ ٓظخف ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٝرظٌخ٤ُق أهَ، ٝهي ٌٓ٘ض ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ح٫ .313

ٚلذ أدٜ  .ٝاٗ٘خء ٤ٛخًَ ٛل٤ش ًحص ٓٔظ٣ٞخص طو٤٘ش ػخ٤ُش ؿيح رل٤غ أٛزلض حُٜـَس حُٜل٤ش ح٥ٕ ًًَٟ

ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٘زا إٌظبَ، اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌٛلب٠خ ٚإٌظبفخ اٌقس١خ ٚاٌقشف اٌقسٟ ٚاٌزثم١ف اٌزغزٚٞ 

 .ُو٠خء ػ٠ِ ح٧َٓحٝ حُٔظ١ٞ٘ش ٝٓٞء حُظـ٣ٌشحُظيحر٤َ، ا٠ُ ح

 
ٝاىٍحًخ ُِزؼي حُــَحك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ َُٔحهزش حُ٘ظخّ حُٜل٢، حطوٌص حُيُٝش هطٞحص ٠ُٔخٕ ح٤ُٔخىس  .314

. حُٜل٤ش ُِزِي ك٢ ػخُْ طٜيف ك٤ٚ ٓلخ٫ٝص ػُٞٔش حُ٘ظْ حُٜل٤ش ا٠ُ ؿؼَ ح٤ُٔطَس حُٜل٤ش أىحس ٤ُِٔطَس
ُٜلش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔ٘ظٔزش ا٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُي٤٤ُٖٝ، ٝطط٣َٞ ٝهي طٌٔ٘ض ٖٓ طـ٘ذ اىحٍس ح

 .حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ح٧ٝرجش ٝح٧ٝرجش، ٝطٌؼ٤ق ٛ٘خػش ح٧ى٣ٝش ٝط٘ـ٤غ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخ٧ى٣ٝش حُظو٤ِي٣ش

 
حَُٔحكن حُٜل٤ش حُل٣َ٠ش ' 2'طط٣َٞ حُٔيٕ ح٤ًٌُش ؛ ' 1'حُظيحر٤َ حُٔظوٌس ُيػْ حُظل٠َ، رٔخ ك٢ ًُي   .315

ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُوْ ك٢ طٞحكَ حُويٓخص حُؼخٓش ٝٗٞػ٤ظٜخ، ٝٗزٌش ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ' 3'؛ 

طلٖٔ ًز٤َ ك٢ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ ؛ : ٤ٓخٓش آٌخٕ حٓظزخه٤ش ُِـخ٣ش، أىص ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣' 4'ٝٗزٌش حُ٘وَ، ٝ 

 .حُٔ٘ولٞ ٝا٣ـخى كَٙ ػَٔ ًؼ٤َس ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٖٓ ٫ثن ١ٌُٝ حُيهَ
ٝٓٞحٍى ٓخ٢ُ حُٔخث٤ش ٓؼَٝكش ٝٓؼزؤس ٝطيحٍ رٌَ٘ ٓٔظيحّ ُظلو٤ن كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هيٓخص ح٤ُٔخٙ   .316

 .حُ٘خِٓش، ٖٓ أؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِزِي

 
ق حُز٤ج٢ حُـ٤ي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼو٤. ٣ْٜٝٔ حٍُٔٞ ح٧ه٠َ حٌُز٤َ ح١ٌُ طْ ر٘خإٙ ك٢ ٌٓخكلش حُظٜلَ .317

. ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٜٔٔٔش ؿ٤يحً، طظْ اىحٍس حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش رٌَ٘ أك٠َ ٣ٝظْ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش رٌَ٘ أك٠َ
٣ٝـ١َ طؼ٣ِِ حُويٍحص ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧هطخٍ ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٝاىحٍطٜخ، ٣ٝظٔظغ حٌُٔخٕ رخُويٍس ػ٠ِ 

. ٞؿ٤ش، ٝحُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خمحُظ٤ٌق ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ك٢ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞ
حَُػ٣ٞش  -ح٤ُِٔلٞ  -ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ حَُٔٝٗش ك٢ ٓٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خم أ٠٣خ ك٢ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس ُِٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش 

' 4'طط٣َٞ ٜٓخٍف ح٧ؿ٣ٌش ؛ ' 3'اىحٍس ح٤ُٔخٙ ؛ ' 2'اَٗحى حٌُٔخٕ ؛ ' 1: 'ٝٓٞحٍى ٜٓخثي ح٧ٓٔخى ٖٓ ه٬ٍ
 .طؤ٤ٖٓ حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ٝحُلَؿ٤ش' 6'ط٤ٔ٘ش حُٜلش حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش ٝ ' 5'طط٣َٞ حُزلٞع حٍُِحػ٤ش ؛ 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، أْٜٓ حُظطز٤ن ح٧ك٠َ ُِوٞح٤ٖٗ ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حَُٜف حُٜل٢ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُلي  .318

ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُِٔٞى، ٓغ  رٌَ٘ ىحثْ ٖٓ حُؼـِ ٝحُظِٞع ٝح٩ُػخؽ ك٢ حُز٤جش حُٔؼ٤٘٤ش ٌُِٔخٕ

 .ٟٔخٕ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حَُٜف حُٜل٢ حُٔٔظيحّ

 
طوٞىٛخ ٍحرطخص ػي٣يس ُِيكخع ػٖ حُلوٞم،  ثّجبدساد ِدزّؼ١خأ٠٣خ  اٌّدزّغ اٌّذٟٔٝحُىَٛ  .319

ِٓ خلاي رؾد١غ إٌّزدبد ٝحُٜ٘ٞٝ رخَُٔأس ٝحُ٘زخد، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش 

ٝهي ػُِ ًُي حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝأُو٠ ٗظَس . ٚلذ ػضص رٌه اٌّدذ .ٚاٌزش٠ٚح ٌٍّٕزدبد اٌّس١ٍخ  اٌّس١ٍخ

ثٕبء لذساد إٌغبء ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ . حُؼخ٢ُٔحُلٌٞٓش ٗوي٣ش ٓظِح٣يس ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُِٔطخص ٝٗظخّ 

 .ئِىب١ٔخ الإعٙبَ ثؾىً وج١ش فٟ رى٠ٛٓ اٌثشٚحطظ٤ق ُْٜ  ُْٜٝٝٛٞ ا٠ُ ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ كو٤وش كو٤و٤ش ٚاٌؾجبة

 
ٝرخُ٘ٔزش َُِٔأس ح٣َُل٤ش، أىٟ طو٤ِٚ حُٜٔخّ ح٤ُُِ٘ٔش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٧َٓس   .320

ٝػُِ ٌٛح ح١٩خٍ رخُظخ٢ُ ٓ٘خًٍش  .حُٔؼ٤٘٤ش ا٠ُ طو٤ِٚ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔظـَهٚ ح٩ٗظخؽ ٝح٩ٗـخد ا٠ُ كي ًز٤َ

 .ك٢ اىحٍس حُٔي٣٘ش، ك٬٠ ػٖ طي٣ٍزْٜ ٝحٓظو٬ُْٜ حُٔخ٢ُ ٝآٌخ٤ٗش كُْٜٜٞ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ٝح٫ثظٔخٕأًزَ 

 

 .ئْ سؤ٠خ اٌزنبِٓ خضء ِٓ رؼج١ش ِزٕبعك ث١ٓ الأؽىبي اٌزم١ٍذ٠خ ٚالأؽىبي اٌؼن٠ٛخ ٌٍزنبِٓ .321
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طٔظي ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٜخًَ  ٝطظٔلٍٞ ح٧ٌٗخٍ حُلي٣ؼش ُِظ٠خٖٓ كٍٞ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُِظ٠خٖٓ حُظو٤ِي١، حُظ٢

 .ٝح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش

 
هي هللض حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ٓٔخٍٓش ػَٔٛخ هَٕٝ حػظزَص ػَٜ٘ح ػوخك٤خ ك٢   .322

 .ٛ٘خى ػيى ٓظِح٣ي ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخثي٣ٖ ا٠ُ ر٬ىْٛ ٖٓ حُوخٍؽ .حٌُٔخٕ زشوبد ٘دشححُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ؛ اٜٗخ 

 
ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ هخٍؽ حُزِي، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ رِي ٤٠ٓق، ٓ٘ظٕٔٞ ٝٓ٘خًٍٕٞ ك٢ حُزلٞع كخُٔخ٤ُٕٞ  .323

ٝهي ٓٔلض ى٣٘خ٤ٓظٜخ ُْٜ رظٞؿ٤ٚ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔٞحٍى ا٠ُ ح٤ُٜخًَ  .ٝحَُر٢ حُ٘ز٢ٌ ُيػْ ط٤ٔ٘ش ٓخ٢ُ

٢ُ ًز٤َ ك٢ ُٜٝخ طؤػ٤َ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝٓخ .ح٤٘١ُٞش ح٣ًَِٓ٬ُش، حُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٬ى

 .طؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص ٝط٤٤َٔٛخ ك٢ ٓخ٢ُ

 
 .ٝٛ٘خى أ٠٣خ ٓٔخٛٔش ًز٤َس ُٔؼول٢ حُ٘ظخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح٢٘١ُٞ .324

 
ٝهي أْٜٓ ط٤ٓٞغ هخػيس حَُهخء ُلظَس ٣ٞ١ِش ك٢ حُلي ٖٓ ح٫ٗلَحف، ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼيىس حُٔؼَٟٝش ك٢  .325

أىٟ (. حُزـخء)ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔؼخى ط٤ٌِٜ٘خ ( حٌُلٍٞ ٝحُٔويٍحص)أٓٞحم حُؼَٔ ط٘ـَ حُ٘زخد ٝطلُْٜٞ ػٖ حُٔ٘ظوخص ح٠ُخٍس 

 .ِ ح٧ٖٓ ك٢ حُٔيٕ ٝح٣َُق، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٓ٘خم ٖٓ ح٬ُّٔ ح٫ؿظٔخػ٢ح٫ٗولخٝ حٌُز٤َ ك٢ حُلوَ ٣ُٝخىس حُيهَ ا٠ُ طؼ٣ِ
 

٣ٝوّٞ ػَٔ حُٔـظٔغ ح٥ٕ، رٔزذ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش، ػ٠ِ حُظ٘خٍٝ ٝحُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ٝح٫كظَحّ  .326

 .ٝحُٞٓخ١ش ٝحُِـٞء ا٠ُ حُؼيحُش
 

ً اٌز١ّٕخ اٌخبفخ ثٙب ٚمّبْ اٌزّبعه ٌّؾبسوخ خ١ّغ اٌؼٕبفش ٚ٘زٖ اٌم١ُ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ الاعزفبدح ِٓ ٚعبئ .327

 .فٟ ثٕبء ِدزّغ ػبدي ِٕٚقف ِٕٚغدُ ِٚضد٘ش
 

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌجذ٠ٍخ. 2.2
 
 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُزي٣ِش ُٜخ ؿَٝ طؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ ُلض ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ حُؼ٬ٓخص حُظل٣َ٣ٌش ٝكيٝػٜخ حُٔلظَٔ ٖٓ أؿَ  .328

 .حطوخً طيحر٤َ ُيٍثٜخ
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   لم ٌلب التولعات )جٌغً مافا(  ع١ٕبس٠ٛ اٌخذاع-

 

 
 

 

 

 

ُظؼ٣ِِ هيٍحص هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓ رٌَ٘ أٝ  2021ّحٓظَٔص حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ه٬ٍ حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش ُؼخّ  .329

 .رآهَ
 

٫ ٣ِحٍ حُٟٞغ ح٢٘ٓ٧ ٛ٘خً، ٓغ ٝؿٞى ِٗحػخص ٓظلَهش ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش  .330

ح. ُظٜيثش حُز٬ى ًَ  .٫ٝ ٣ِحٍ ٝؿٞى حُـٔخػخص حُِٔٔلش ٝحُـٜخى٤٣ٖ ٣ٌَ٘ طٜي٣يحً ٓٔظٔ
 

ٟٚ٘ رنّٓ، ثذسخخ ألً، اٌذفبع ٚالأِٓ . ثفؼب١ٌخ الإداسح فٟ ِٕبهك اٌغ١بدحرٙزُ اٌذٌٚخ اٌؾشػ١خ فمو  .331

 .ٚاٌؼذاٌخ، ٟٚ٘ غبئجخ ػ١ٍّبً فٟ ِدبي اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ
 

٫ٝ ٣ِحٍ حُزِي ٣ظْٔ رؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُي١ٍٝ، ك٤غ طؼطَ ح٫ٗو٬رخص ٝحُظٞطَحص حُؼَه٤ش حٓظَٔح٣ٍش  .332

 .٬ٛ٩كخص حُٔئ٤ٔٓش رز٢ء، ٫ٝ ٣ِحٍ حُلٔخى ٌِٓ٘ش ٍث٤ٔ٤شٝطظويّ ح. حُلٌْ
 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُِٔطخص حُؼخٓش  .ِٚغ رٌه، لا رضاي ٕ٘بن خ١ٛة ِٓ اٌفغبد اٌّغزؾشٞ .333

٢ٛٝ ططٍٞ آ٤ُخص . ٌُٔخكلش حُلٔخى، ا٫ إٔ رؼٞ حُـ٤ٞد ٫ طِحٍ هخثٔش ٝأٛزلض ٓ٘ظٔش رٌَ٘ أك٠َ

إ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٔخى ٛٞ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ىٍٝحٕ ٍأّ حُٔخٍ . كو٤و٤ش ىحهَ حُيُٝشطـؼِٜخ ى٬٣ٝص 

 .ح١ٌُ طلووٚ كل٘ش ٖٓ ح٧كَحى حُٔلظٞظ٤ٖ ح٣ٌُٖ ؿخُزخً ٓخ ٣يػْٜٔ ٗظخّ حُيُٝش حُوخثْ
 

ٝٓغ . ؼشك٢ ٓـخٍ حُؼيحُش، ُْ طٔلَ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ أؿ٣َض ٫ٓظؼخىس ٜٓيحه٤ش حُو٠خء ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞه .334

 ً كوي أٛزق ػخ٬ًٓ ٖٓ ػٞحَٓ ح٫ٓظوَحٍ ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ . ًُي، كبٕ ٜٓيحه٤ش حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ طظلٖٔ طي٣ٍـ٤خ

طط٣َٞ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش رل٠َ طلي٣ؼٚ ح١ٌُ ٣ٔ٘غ رؼٞ حُظٞح١ئ ر٤ٖ حُوخ٢ٟ ٝحُٔظوخ٢ٟ ٣ٌٝخكق رلؼخ٤ُش 

 .حُـ٣َٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش َٝٛٝد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ
 

ب وبف١بً ثٕظبَ اٌزخط١و اٌزٞ لا ٠ضاي مؼ١فبً ِٚغ لٍخ الا٘زّبَ .335 ًِ ك٢ٜ  .ثمنب٠ب اٌز١ّٕخ، ٌُ رٛيِ اٌذٌٚخ ا٘زّب

٫ٝ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٗٔٞ هخىٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ . طؼخ٢ٗ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حًَُ٘خء ٝطؼظٔي رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢

 .حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ طؼخ٢ٗ ٗٔزش ًز٤َس ْٜٓ٘ ٖٓ حُلوَ
 

كخُيُٝش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘وَ حُٔٞحٍى  .١خ ٔمً اٌغٍطخ ِٓ اٌشوٛدرؼبٟٔ ػٍّ .336

ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٗلٜٔخ ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي حُٔٞحٍى ح٩ٟخك٤ش ح٬ُُٓش ٝطؼظٔي رٌَ٘ أًزَ . ٝحُٜٔخٍحص

ح ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘. ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش ًَ ح ًز٤ ًٍ  .غ حُوَح٫ٍ ٣ِؼذ حٌُٔخٕ حُٔل٤ِٕٞ ىٝ
 

337.  ً إ ططز٤ن ح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ك٢ هطخع ح٧ٍح٢ٟ  .ئداسح الأسامٟ ١ٌغذ ِشم١خ دائّب

ك٤َٟظٚ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ إٔ حُيُٝش حُٔخ٤ُش، ػ٠ِ . ٓظ٘ي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٠ُ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُٔوظِطش حُٔٔظَٔس ُِظِٔم١

 حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِظٜيثش، ُٜخ ٗظخثؾ ٓظزخ٣٘ش

 .حُٔظوطؼش ٝحُظٜي٣ي حُٔٔظَٔ ُِـٔخػخص حُِٔٔلش ٝحُـٜخى٤٣ٖ ٫ طِحٍ حُلخُش ح٤٘ٓ٧ش ٛ٘ش، ٓغ حَُٜحػخص ::

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُِٖٔٓ، ح١ٌُ ٣ظْٔ رخ٫ٗو٬رخص ٝحُظٞطَحص حُؼَه٤ش، ٣ؼ٤ن 

ح٬ٛ٩كخص حُٔئ٤ٔٓش، ر٤٘ٔخ ٣ئى١ حُلٔخى ٝح٩ىحٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ك٢ حُوطخػخص ؿ٤َ ح٤ُٔخى٣ش ا٠ُ طلخهْ طلي٣خص 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ٓ٘خًٍش ٓخ٢ُ ك٢ طلخُق حُٔخكَ ٫ طِحٍ ٓـَى ٗؼخٍ، ٓغ طؼخٕٝ اه٢ٔ٤ِ ٓليٝى . ْحُلٌ

 .ُِـخ٣ش ٝكَٙ رؼ٤يس حُٔ٘خٍ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٜٖٔ حُزِي ىحهَ طلخُق حُٔخكَ

 اٌسىِٛخ
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٫ٝ ٣ِحٍ ٌٛح حُوطخع ٣ظْٔ رخ٠ُٔخٍرش ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُلٔخى ٝػيّ هيٍس حُِٔطخص ػ٠ِ حٓظزخم . ؿ٤َ ًخفٍ 

 .ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ٝطٔظويّ ٧ؿَحٝ أهَٟٝطٔظَٔ حُٔ٘خُػخص . حُٔ٘خُػخص ٝططز٤ن أكٌخّ حُٔلخًْ
 

لا رزغُ اٌذثٍِٛبع١خ ثبٌزٕٛع، ز١ث رمزقش ػٍٝ اٌّدبي الإِٟٔ ٚػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؾشوبء ٚاٌمطبػبد  .338

ٝطوظَٜ ه٤خٍحص حُزِي ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ػ٬هخص ٝػ٤وش ا٠ُ كي . الاخزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌثمبف١خ

٣ٝٔ٘ؼٜخ ٌٛح حُٟٞغ ٖٓ ط٣ٞ٘غ طـخٍطٜخ، ٓغ ٓليٝى٣ش . ٝأك٣َو٤خ ٝرو٤ش حُؼخُْٓخ ك٢ حُٔ٘طوش ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش 

٫ٝ طوّٞ ٓخ٢ُ رظط٣َٞ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش . ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُٔٞم حُي٤ُٝش َُأّ حُٔخٍ، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ

  .٬ُٓظلخىس ٖٓ حُلَٛش حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ طؼيى ح٧هطخد ك٢ حُؼخُْ ٣ُِخىس طؤ٤ًي ٤ٓخىطٜخ
 

ٝٓغ . كو٤وش إٔ حٛظٔخّ حُيُٝش ٛٞ ٟٔخٕ حكظَحّ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝاٗلخً حُوخٕٗٞ ١خ اٌذ٠ّمشاه١خٚرؼضص اٌؼٍّ  .339

٣ٝظِح٣ي ٓٔخع ٛٞص . ًُي، طظ٤ِٔ حُٔئٓٔخص رظلٞم حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش ح٧هَٟ

ظِح٣ي ٟؼلٜخ رٔزذ طيٍى ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش رٌَ٘ ٓ. حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ٌَ٘ رؼي هٞس ٠ٓخىس كو٤و٤ش

 .طـِثظٜخ ٝطزيأ ك٢ حُظ٤١ٞي ح١ٌُ، ٓغ ًُي، ُْ ٣َٜ ا٠ُ حَُٔكِش حَُٔؿٞرش ُزَحٓؾ ك٤ٌٓٞش ٓ٘لِٜش

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                              

 .٣ٝئى١ ػيّ ح٫ٛظٔخّ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ ح٩هلخم ك٢ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش طل٢٠ ا٠ُ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ .340
٫ٝ  .٫ٝ ٣ِحٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٓؼظي٫، ٣ٝؼٞهٚ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٧ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔظوَ .ٛ٘خى طوِذ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ

٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح  .٣ٖ ٣ئى٣خٕ ىٍٝح ٛخٓخ، ٌُٖٝ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُظ٣ٞ٘غ ٣لي ٖٓ حُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش٣ِحٍ هطخػخ حٍُِحػش ٝحُظؼي

 :حُٟٞغ ك٢ ٓوظِق هطخػخص ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣

 

طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔوظِلش ٖٓ حُطخهش أَٓ ٓوزٍٞ ٌُٖٝ ٫ طِحٍ ٛ٘خى  .زبٌخ هبلخ غ١ش ِشم١خ ِغ ِخبهش اٌفؾً ♦

أٝ ػيّ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٖٓ /رٔزذ ػيّ ًلخ٣ش ح٩ٗظخؽ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُطِذ ٝ طٜي٣يحص رخٟطَحد حُؼَٝ آخ

 ك٤غ طٌخ٤ُق حُظل٣َٞ أٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣ٍٞي حُوخٍؿ٤ش ؛

 

٫ ٣ِحٍ اك٤خء حُ٘وَ  .طؼخ٢ٗ ٓ٘خ٣ٍغ ح٩ٍٗخى ٖٓ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ. ٠زذ٘ٛس ٔظبَ إٌمً ٚلا ٠زُ ئفلازٗ ثؾىً وبف    ♦

٣ظيٍٛٞ  .(هخ١َحص ٤ٓٝخٍحص)٫ً رٔزذ ػيّ ا٬ٛف حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحهظ٘خء ٓؼيحص ؿي٣يس رخٌُٔي حُلي٣ي٣ش هـٞ

ُْ ٣ظْ ا٬ٛف ٗزٌش حُطَم حُلخ٤ُش رخٌُخَٓ ٫ٝ  .حُ٘وَ رخُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش حُيحه٤ِش رٔزذ ٗوٚ حُٔؼيحص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش

ًَٗخص حُط٤َحٕ حُٔل٤ِش ك٢ ٓ٘خكٔش  .ُ٘و٫َ ٣ظْ اٗلخً ٓؼخ٤٣َ ح .طِحٍ حُظطٍٞحص حُـي٣يس طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس

 ه٣ٞش رٔزذ ٗوٚ ح٧ٓطٍٞ ؛

 

طؼظٔي ح٣ُِخىس ك٢ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، ٝط٤ٓٞغ   .ٚرمَٛ اٌضساػخ ػٍٝ ئٔزبج اٌىفبف ٚصساػخ اٌمطٓ  ♦

ػ٠ِ ٝطوظَٜ ح٤ٌُٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حٍُِحػ٤ش حُٔزظٌَس  .حُٔ٘خ١ن أًؼَ ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ طلٖٔ حُـِش

 ٫ طِحٍ طَر٤ش حُٔخ٤ٗش أٝٓغ ٗطخهخ ٖٓ ًؼخكش طِح٣ي حُِ٘حػخص ر٤ٖ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحَُػخس ؛ .حُٔـخ٫ص حُوخٟؼش ُِظ٘ظ٤ْ

 

٤ٓظْ طٜي٣َ   .لطبع رؼذ٠ٓ لا ٠ضاي ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٗ اعزغلاي ثؼل اٌّؼبدْ، ٚلا ع١ّب اٌز٘ت، سغُ ثشٚح ثبهٓ أسمٗ  ♦

ك٢ حُلخُش حُوخّ ىٕٝ ط٣ٌََ، ٓٔخ ُٖ ٣ٞكَ ٟٓٞ حُو٤َِ ٖٓ حُو٤ٔش  ١٘خً ٣ٞ٘ٓخً رٌَ٘ أٓخ٢ٓ 60اٗظخؽ حٌُٛذ رلٞح٢ُ 

٤ٓٝظ٤ق  .٤ٓظْ ريء ٓؼخىٕ حٓظَحط٤ـ٤ش أهَٟ ٓؼَ ح٤ُِؼ٤ّٞ ٌُٖٝ ح٩ٌٓخٗخص ٓظٌٕٞ ؿ٤َ ٓٔظـِش ا٠ُ كي ًز٤َ .ح٠ُٔخكش

 هخٕٗٞ حُظؼي٣ٖ حُـي٣ي كَٛخ ٣ُِخىس حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش ؛

 

 الالزقبد
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حٌُٛذ ٝحُوطٖ ٝحُٔخ٤ٗش،   .شاخ١خ ٚرد١ٙض إٌّزدبد اٌضساػ١خلطبع فٕبػٟ ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ اٌقٕبػبد الاعزخ  ♦

 ٝٓ٘ظـخص حُظٜي٣َ حَُث٤ٔ٤ش ه٤ِِش حُظـ٤ِٜ ٝٓظظَ طؼخَٓ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ؛

 

٫ٝ ٣ظٞكَ حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢   .٠مزقش ئدساج ِبٌٟ فٟ ػبٌُ اٌزىٌٕٛٛخ١بد اٌّزمذِخ ػٍٝ لطبػبد ِؼ١ٕخ ♦

طط٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  .٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ رٔزذ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘شحُٔظويّ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ حُظؼ

٣ٝلي ٌٛحٕ حُؼخ٬ٕٓ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش ك٢ ٓـخ٫ص ه٤ِِش  .ح٧ٓخ٢ٓ ٝحُظطز٤و٢ ؿ٢٘٤٘

 ؛( حُٜلش ٝحُيكخع)

 

  .ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌزؼشك ٌٍدفبف ٚاٌف١نبٔبدلا ٠ضاي رغ١ش إٌّبش ٚاٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ٠ؾىلاْ رسذ٠بد خط١شح،  ♦
٣ٝئى١ ػيّ كؼخ٤ُش ٤ٓخٓخص اىحٍس  .حَُػ٣ٞش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طيٍٛٞٛخ -ًٔخ ٜٗ٘ي ٓٞء اىحٍس حُٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ حُطلَس حُي٣ٔـَحك٤ش حُو٣ٞش طلَٝ ٟـطخ  .حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ا٠ُ ح٫ٓظـ٬ٍ ؿ٤َ ح٠ُ٘ٔز٢

ٝٓظظـ٠ِ كيس ٌٛح حُظيٍٛٞ حُٞحٓغ  .ٗلْ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُظ٢ طظيٍٛٞ رَٔػش ا٠ُ ىٍؿش طٜيى ٝؿٞىٛخٓظِح٣يح ػ٠ِ 

 حُ٘طخم ك٢ أُٓش ح٤ُٔخٙ ٝحٗظ٘خٍ حُ٘لخ٣خص ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ؛

 

 أٓخٓخ حَُٔحًِ حُظو٤ِي٣ش حَُث٤ٔ٤ش ٣ٝظَ ٓوٍٜٞح ػ٠ِ ح٧ؿخٗذ ؛الأزؼبػ اٌخدٛي ٌٍغ١بزخ اٌزٞ ٠ُٙ   ♦
 

 

ىٍٝٙ ًـٜش ط٘ظ٤ٔ٤ش حؿظٔخػ٤ش، ك٤غ ٣وِن ح٣ُِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ح٬ُثوش، ٌُٖٝ  سشفٟاٌمطبع ا٣ٌٞحَٛ   ♦

 حُٔ٘ظـخص ٢ٛ ك٢ ٓؼظٜٔخ ٖٓ حُ٘ٞع حُلَك٢ ٝح١َٓ٧ ؛

 

ٝطَ٘ٔ أٗ٘طظٜخ  .، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُظـخٍس٠ظً اٌمطبع اٌخبؿ ِسقٛسا فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚلا ع١ّب اٌزدبسح ♦

ٝحُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٤ُٔض هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم ح٤٘١ُٞش  .حٍُِحػ٢ ٝحُ٘وَح٧هَٟ حُظؼي٣ٖ ٝحُظـ٤ِٜ 

إ اٗظخؽ ِٓغ ٝهيٓخص أهَ ؿٞىس ٝػ٠ِ ٗطخم   .ٚلا رضاي اٌٛزذاد اٌقغ١شح ر١ّٙٓ ػٍٝ لطبع اٌزد١ٙض  .ٝح٩ه٤ٔ٤ِش

 أٛـَ ٖٓ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُوخٍؽ ٫ ٣ؼُِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ؛

 

٤ٔٛش حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝطظَٜ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُلوَ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظَٔحٍٙ ٝاكيحع طـ٤٤َحص ؿي٣يس ٝطٔظَٔ أ ♦

ٝطلزٌ ح٧ٌٗخٍ حُـي٣يس ٖٓ حُو٤ٞى حُٔظِٜش رخُيهَ ظٍٜٞ أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٔ٘ظـش ُِِٔغ ٝحُويٓخص  .ىحهِٚ

 .ك٢ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ

 

' 1' ػٛاًِ دْٚ ص٠بدح رذفمبد الاعزثّبس اٌخبؿ الأخٕجٟ ٚاٌّسٍٟ، ثّب فٟ رٌهٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، زبٌذ ػذح  .342
' 3'ٟؼق أىحء ح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش ؛ ' 2'ح٤ُٔخٓخص حَُح٤ٓش ا٠ُ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘ولٞ حُلٞحكِ ؛ 

حُؼخ٢ُ ؛ ١َٝٗٝ ح٩هَحٝ ؿ٤َ  طٞؿ٤ٚ ح٫ثظٔخٕ ا٠ُ ح٫هظٜخى ٗلٞ هطخع حُظؼ٤ِْ' 4'حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُٔيهَحص ح٤٘١ُٞش ٝ 

حُٔٞحط٤ش ُِوطخع ح٩ٗظخؿ٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ٝحُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝطٞؿ٤ٚ ٓٔخٛٔخص حُٔـظَر٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ 

 .ٗلٞ ح٩ؿَحءحص ح٫ؿظٔخػ٤ش أًؼَ ٖٓ حطـخٜٛخ ٗلٞ حُوطخع ح٩ٗظخؿ٢

 
 

 

 

ًٔخ إٔ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ٓـخ٢ُ  .بئ١خ ِسغٛط فٟ ا١ٌّذاْ الاخزّبػٟوّب أْ ػذَ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثبٌغ١بعبد الإّٔ  .343

٫ٝ طِحٍ أٝؿٚ حُوٍٜٞ هخثٔش، ٫ ٤ٓٔخ ر٤ٖ حُز٤جخص  .حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٓظلخٝص، ٓغ ر٢ء طل٤ٖٔ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 .حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش
 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كخُش ٫ طِحٍ ك٤ٜخ  ٪،3فٟ ِدبي اٌغىبْ، فٟ غ١بة ٔٙح اعزجبلٟ، ٠غزّش الاردبٖ ٔسٛ إٌّٛ ثٕغجخ  .344

( ٓؼَ رخٓخًٞ)حُٔ٘خ١ن ؿ٤َ حُٔؤُٛٞش رخٌُٔخٕ، ٓٔخ ٣ٌَ٘ ػوزش أٓخّ حٓظـ٬ٍ ٝحٓظـ٬ٍ آٌخٗخطٜخ، ٝح٫ًظظخظ ك٢ ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش 



78   

 

 

 .ل٣٢ؼَٝ ُِوطَ ؿ٤ٔغ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ٝحَُٜف حُٜ

 
ٝطلظ١ٞ ٗظخثؾ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أػيحى ٓطِوش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔيٍرش ٌُٜٝ٘خ ٫  .ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٕزح ٌٚىٕٗ غ١ش وبف .345

٫ طُٞي حُٔ٘ظـخص ًحص ( ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش،)ك٢ حُٞحهغ حُٞٓخثَ  .طظٞحكن ٓغ حُطِذ ك٢ حُٔٞم

٣ٝٔظَٔ ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٫ٓظويحّ حُل١َٜ ُِوزَس  .طخػخص ح٫هظٜخى ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤شحُـٞىس حُظ٢ طلظخؿٜخ ٓوظِق ه

 .حُوخٍؿ٤ش ك٢ رؼٞ ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔظويٓش

 
 

ٝطئى١ ٣ُخىس حُظل٠َ ٝحُـٜٞى . فٟ ِثً ٘زا اٌغ١بق ِٓ اٌٙؾبؽخ، لا رىْٛ فسخ اٌغىبْ ٚرغز٠زُٙ ِشم١خ  .346

٣ٝئى١ . حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ ٍر٢ حُ٘خّ رخُٜٔخىٍ حُلي٣ؼش ُِٔؼِٞٓخص حُٜل٤ش ٝحُظـ٣ٌٝشحَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝحُظؼ٤ِْ 

ر٤ي إٔ . طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٛلش حٌُٔخٕ ٝطـ٣ٌظْٜ( ٓٔخٍٓش ٝهخث٤ش ٟي ح٧َٓحٝ ٝٗوٚ حُظـ٣ٌش)ًُي ا٠ُ طـ٤٤َحص ٤ًِٞٓش 

٤ٗش ح٤٘١ُٞش حُٔوٜٜش ٌُٜح حُوطخع، ٌٛٙ حُلخُش ٫ طِحٍ ٓللٞكش رخُٔوخ١َ رٔزذ طي٢ٗ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٌُِٔخٕ ٝكٜش ح٤ُِٔح

٤ٓٔظويّ حٌُٔخٕ رٌَ٘ ٓظِح٣ي حُطذ . ك٬٠ ػٖ ظٍٜٞ أَٓحٝ ؿي٣يس طظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ حُٔٞحٍى رؼ٤يح ػٖ ٓظ٘خٍٝ حُلوَحء

ٝٓغ ًُي، كبٗٚ ٤ٓٔظويّ . حُظو٤ِي١، ح١ٌُ ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓ٘ظـخطٚ ٝطؼزجظٜخ رٌَ٘ أك٠َ رل٠َ حُظؼخٕٝ ٓغ حُطذ حُلي٣غ

خ ٓ٘ ًٔ  .ظـخص ؿ٤َ ٜٓ٘ؼش رٌَ٘ ٛل٤ق ٫ٝ ٣ظْ حُظلٌْ ك٤ٜخىحث

 
ٝحُزِي ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ػٌْ ٓٔخٍ حٗظ٘خٍ حُلوَ ريٍؿش ًز٤َس، ٖٝٓ ػْ . ّغزّش ٠ٚظٙش ثأؽىبي خذ٠ذحاٌٚاٌفمش  .347

حٓظَٔحٍ حُلَٓخٕ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ٓغ ٬ٓكظش أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُو٤ٞى ك٢ ظَٝف ٓؼ٤٘ش ٛئ٫ء 

ُْٝ طولٞ حُظيحر٤َ حُٔظوٌس ٌُٔخكلش حُلوَ ٗطخهٜخ أٝ ط٣ُٞؼٜخ حُــَحك٢، ٝٛ٘خى أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حُلوَحء طظليٟ . حٌُٔخٕ

٫ ٣ِحٍ حُٔٞح١ٖ حُ٘خد ك٢ ٓخ٢ُ ٣ظؤػَ رخ٤ًُِٞٔخص حُوخٍؿ٤ش حُِٔز٤ش ٓؼَ حٓظ٬ٜى . حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ُظؼ٣َق حُلوَ

   .اٗٚ ؿ٤َ ٓلخؿت ٣ٝٔؼي رخٌَُٔ ٝحٌُٔخٓذ حُِٜٔش. ظو٤ِي ٝٓخ ا٠ُ ًُيحُٔويٍحص ح٠ُخٍس ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق ٝحُزـخء ٝحُ

 
 

ٝهي ططِذ . ٚ٘زٖ اٌسبٌخ اٌّسفٛفخ ثبٌّخبهش لا رؼٛق ثأٞ زبي ِٓ الأزٛاي ظٙٛس أؽىبي خذ٠ذح ِٓ اٌزنبِٓ .348

ٗلٞ أٌٗخٍ أهَٟ أًؼَ ٝٛٞ ٣ظ٤ٌق ٣ٝظطٍٞ . حُظ٠خٖٓ ك٢ ٤ٓخم حُلوَ ٝحُظل٠َ أٗٞحػخ أهَٟ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ ح٤ُٔخم حُـي٣ي

 .٬ٓءٓش ٤ُِٔخم حُـي٣ي ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ؿَٞٛ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔؼٞٗش ٝحُٔٔخػيس

 
ٝط٘٘ؤ آ٫ف حَُحرطخص ؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طـط٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ٝطيحكغ . اٌّدزّغ اٌّذٟٔ ِٕظُ ثؾىً أفنً .349

حُيُٝش، ٝحُـٜخص حُٔخٗلش، : طٔظل٤ي ٖٓ ىػْ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خء٢ٛٝ . رلؼخ٤ُش ػٖ ٜٓخُق أػ٠خثٜخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٧ك٠َ

اٜٗخ طٜ٘ي ػ٠ِ ك٣ٞ٤ش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝطٞكَ رؼٞ حُٞظخثق ٝطلٖٔ اكٔخّ أػ٠خثٜخ . ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 .اْٜٗ ٣ئًيٕٝ أٗلْٜٔ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ًوٞس ٠ٓخىس. رخُٔٞح١٘ش

 
ٝطٔظويٜٓخ َٓحًِ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٝطويّ . زّبػ١خ ػجش الإٔزشٔذرٕزؾش ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌؾجىبد الاخ .350

ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓٞػٞهش ٝٓٞؿٜش ُِٔٞح٤٘١ٖ رط٣َوش طو٠ؼْٜ ري٫ً ٖٓ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ حُؼخُْ ٝحُٔ٘خًٍش ٝكوخً ٌُُي ك٢ ططٍٞ 

ر٤َ ٗـخػش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ُِظول٤ق ٖٓ ٝٓغ ًُي، طظوٌ حُِٔطخص طيح. ٣ٝئ٣ي ٌٛح حُٟٞغ ٓٔظٟٞ ػوخكش حٌُٔخٕ ٝطؼ٤ِْٜٔ. حُز٬ى

 .ٌٛٙ حُظخَٛس

 
ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٤٤٠ن حُلـٞحص، ٫ طِحٍ حَُٔأس أهَ كظخ ٖٓ ك٤غ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُؼٔخُش . رّى١ٓ اٌّشأح ِخزٍو .351

ى٣ٔٔزَ  18ٖٓ  052-٫2015 ٣ِحٍ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٍهْ (. ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ)٫ٝ ٤ٓٔخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

، ح١ٌُ ٠٣غ طيحر٤َ ُظؼ٣ِِ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٣ظَى كـٞس ًز٤َس ر٤ٖ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞظخثق 2015ّ

 ح٫ٗظوخر٤ش ٝحُظ٤ٔٔش

 
 

٣ٞكَ ٝهض حُؼَٔ َُرش ٍِٓ٘ ك٢ ر٤جش ك٣َ٠ش كَٛش ٟج٤ِش ٖٓ ك٤غ حُٞظخثق حُلي٣ؼش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٟٔخٕ   .352

 .٢حٓظو٬ُٜخ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ

 
رخُ٘ٔزش َُِٔأس ح٣َُل٤ش، ٫ ٣ِحٍ حُٞهض ح١ٌُ ٣و٤٠ٚ ك٢ ٜٓخّ ح٩ٗظخؽ ٝح٩ٗـخد ٣لي ٖٓ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ اىحٍس حُٔي٣٘ش،  .353

 .ًٌُٝي طي٣ٍزٜخ
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 )أنتى( لا نمبلجٛي ــ  اٌغ١ٕبس٠ٛ غ١ش اٌّم

 
ُْٝ طئى حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ رؼي ا٠ُ حُلي ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُلوَ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ  .ّغزّشحاٌاٌٙدشح  .354

ٝطئى١ حُظيحر٤َ حُو٣َٔش حُظ٢ طظوٌٛخ حُزِيحٕ ح٧ٍٝٝر٤ش ٝرِيحٕ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ا٠ُ اػخىس طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ  .ٛـَس حٌُٔخٕٓٔخٍٓش 

 .حُظيكوخص ا٠ُ كي ًز٤َ ا٠ُ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ح٧هَٟ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ أْٓ حُلخؿش ا٠ُ حُؼٔخُش حَُه٤ٜش

 
ٝطٜزق حُ٘ٞحؿَ . ٛدح اٌثمً اٌثمبفٟ ئٌٝ اٌظٙٛسٚرإدٞ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ئٌٝ عست ا٠ٌٛٙخ ٚػ .355

حُٔظؼِوش رلخُش ح٤٠ُخع ٝح٫ٗلَحف حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش، ٝطٍٜٞ رؼٞ حُٔـظٔؼخص ح٩ػ٤٘ش أٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ ط٘ؼَ 

٬ٕ ه٣ٞخٕ رٔخ ٌٛحٕ حُؼخٓ .ًٍحثغ( ٗلْ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ حُظَٔى حُ٘ٔخ٢ُ)رخ٠ٍَُ أٝ حُظ٤٤ِٔ أٝ حُظَى ػ٠ِ حُٜخٖٓ 

٣ٌل٢ ُوِن كخُش ط٘ٔلذ ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ا٠ُ ٗلٜٔخ، ٝططخُذ روٜخثٜٜخ، ٝططخُذ رخهظ٬كخطٜخ ٝط٠ؼٜخ ًٔيٝٗخص ِٓٞى 

ٌٝٛح ٣ـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ طط٣َٞ هٟٞ ٍؿؼ٤ش طَكٞ أ١ كٌَس ػٖ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش  .ٝك٤يس رخٓظؼ٘خء ؿ٤ٔغ ح٥ه٣َٖ

٣ٌَٕ٘ٝ أ١ آٌخ٤ٗش ُظٔؼ٤َ أُٝجي ح٣ٌُٖ « حٌُٔخٕ ح٤ِٛ٧ٕٞ: »٣ًَِٓش طَرش هٜزشطٞكَ ح٬ُ .ٝطوظَٜ ػ٠ِ حُـٔٞى

 .ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش طوٚ كو٢ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ ٖٓ أَٛ: ٣ؼظزَْٜٝٗ أؿخٗذ

 
 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ . ٚرؼضص ئػبدح رأ١ً٘ اٌغٍطبد اٌزم١ٍذ٠خ ِٚؾبسوزٙب فٟ ئداسح اٌّذ٠ٕخ اٌسٛاس ث١ٓ اٌّدزّؼبد اٌّس١ٍخ. 356

ٝريٕٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُزؼ٠ٜخ . ًُي، ٛ٘خى كٞحٍ ر٘خء ر٤ٖ ح٧ى٣خٕ ٝأٝؿٚ حُظآٍُ ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثٔش ر٤ٜ٘ٔخ

حُزؼٞ، ط٘ـق حُطٞحثق حُي٤٘٣ش حُٔوظِلش ك٢ ط٤ٜجش حُظَٝف ٝك٠خء ُِلٞحٍ حُٔ٘ظْ ٣ظ٤ق ُٜخ حُظيهَ رط٣َوش أًؼَ ى٣٘خ٤ٓش 

٣ٌٝلَ ًَ . طْٜ حُٔـظٔغ رؤَٓٙ، ٓٞحء ًخٗض ًحص ٗظخّ حؿظٔخػ٢ أٝ ٤ٓخ٢ٓ أٝ ػوخك٢ ٝط٠خكَح ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢

 .ٜٓ٘ٔخ ٓؼخ حُللخظ ػ٠ِ ا١خٍ ُِظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٬ُّٔ، ٝكوخ ُٔزخىة ح٥هَ

 
ؼ٤ش ٣ٝؼظوي حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ إٔ حُ٘ظخّ، ٍؿْ كِ٘ٚ ك٢ طِز٤ش آٓخٍ حُظويّ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُٔؼَد ػٜ٘خ ك٢ حُـٔ .357

 .ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ، ُٚ ِٓح٣خ طـخىٍ ُٜخُلٚ

 
 

 

 

ك٤َٟظٚ حُيحكؼش ٢ٛ إٔ حُيُٝش . ٣ٔظ٘ي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٠ُ حُظلٍٞ رؼ٤يحً ػٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حٌَُٔ حُٔيكٞػش رخ٫ٗظوخٍ

٤ُْ ُي٣ٜخ . حُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝػخث٬طْٜ ٝكِلخثْٜٓظٔخِٛش ٫ٝ طٜظْ ا٫ رَكخ٤ٛش حُطزوش حُٜـ٤َس ٖٓ 

كظ٠ ك٢  -ِٓطش ٝطظَى ٓوظِق حُـٜخص حُلخػِش ُِو٤خّ رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ كو٢ ٓؼخهزش ١زوخص ٓؼ٤٘ش ٤ُٔض طٜي٣يحص كو٤و٤ش 

خُق ٣ٜ٘خٍ طل. كخُش ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ُِٜ٘ٞٙ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ حُل٤خس حُؼخٓش ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش

٣ظِح٣ي حٗؼيحّ ح٧ٖٓ ٝحُلٔخى ك٢ حُز٬ى، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ . ىٍٝ حُٔخكَ رٔزذ ح٫ٗؤخٓخص حُيحه٤ِش ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حُو٤خىس

ٝط٤ٔطَ حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٝحٓؼش ٖٓ . حُلٌٞٓش طٜ٘خٍ ٝحُز٬ى طظلظض. حٗظ٘خٍ حُل٠ٟٞ

ح ُِٜـَس حُـٔخػ٤شأٛزلض ٓخ٢ُ رئٍس ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٩ه. ح٩ه٤ِْ ًٍ  .٢ٔ٤ِ ٜٝٓي
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ظوخرخص حُؼخٓش ُٔخ ُْٝ طلخكع حُِٔطخص ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓش حُظِٔم حُظ٢ ٍٝؿض ُٜخ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٖٓ ٓوظِق ح٫ٗ .358

ٝأطخكض ٌٛٙ حُِٔطخص ح٤ٜٗخٍ اٗـخُحص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُلٌْ، ٓٔخ أىٟ رز٢ء ٌُٖٝ رؼزخص ا٠ُ كخُش . رؼي حُظل٣َٞ

٣ظِح٣ي حٗؼيحّ ح٧ٖٓ ٝحُلٔخى، ٓٔخ . ٣ٜ٘خٍ طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ رٔزذ ح٫ٗؤخٓخص حُيحه٤ِش ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حُو٤خىس. ٖٓ حُظَحؿغ

ٝط٤ٔطَ حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٝحٓؼش ٖٓ . حُلٌٞٓش طٜ٘خٍ ٝحُز٬ى طظلظض. حٗظ٘خٍ حُل٣٠ٟٞئى١ ا٠ُ 

ح ُِٜـَس حُـٔخػ٤ش. ح٩ه٤ِْ ًٍ  .أٛزلض ٓخ٢ُ رئٍس ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٜٝٓي
 

 

ئْ ٚعبئً اٌذفبع  .حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُِٔطخص ح٫ٗظوخ٤ُش ٫ٓظؼخىس ح٬ُٔٓش ح٩ه٤ٔ٤ِشٝػ٠ِ حُـزٜش ح٤٘ٓ٧ش، ُْ طٔظَٔ  .359

ٝرٌُي ٣ٜزق حُـ٤ٖ ؿ٤٘خ ٓلٌٌخ ٝٓٞء حُظي٣ٍذ  .ك٢ حُظيٍٛٞ ر٬ ٛٞحىس ٚالأِٓ آخزح فٟ اٌشوٛد فٟ اٌجذا٠خ لجً أْ رجذأ

٘ظَٜس حُظ٢ طٜ٘٘خ حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش ٟي طٔظؤٗق حُٜـٔخص حُٔ .ٝٓٞء حُظـ٤ِٜ، ٝؿَؿ٤٘٣َخ رٔزذ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُلٔخى

هٞحص ٣ٍٞٓخ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحٌُٔخٕ حُٔي٤٤ٖٗ، ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ ط٣َ٘ي حٌُٔخٕ ىحهَ حُزِي ٝهخٍؿٚ، ٓٔخ ٣ؼ٤َ حٌُ٘ٞى ىحهَ هٞحص 

 .٣ٍٞٓخ حُي٣ٔوَح٤١ش ٗلٜٔخ ٝر٤ٖ حٌُٔخٕ

 
ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ ؿ٤خد حُيُٝش ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً ك٢  ٣ٝئى١ .حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش طظوٌ ٓٞهلخ، ريػْ ٖٓ ٍػخطٜخ حُوخٍؿ٤٤ٖ .360

٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص حُِٔٔلش رخُلؼَ إٔ طلَ ٓلَ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ  .أؿِحء ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٩ه٤ِْ أٝ ك٢ هطخػخص اٗٔخث٤ش ٓؼ٤٘ش

 .ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٤ُٜخ ػخىسً 
ٚ، رٔزذ اكوخٍ حُـٔخ٤َٛ ٝح٤ٓ٧ش ٝرطخُش حُ٘زخد حُظ٢ طٜزق ٣ظِح٣ي حُظطَف حُؼ٤٘ق، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كظخػش أػٔخُ .361

 .ك٣َٔش ِٜٓش ُِظـ٤٘ي ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش

 
ك٢  .ُْ ٣ؼي ربٌٓخٕ حُـ٤ٖ حُظؼخَٓ ٓغ ٜٓخٓٚ ح٤ٌُِٔش ٝؿخُزخً ٓخ ٣٘لـَ ك٢ حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ حُظَٔى ٝح٫ٗو٬رخص .362

حُي٣ٔوَح٤١ش ػٖ ٓٞحؿٜظٚ، طٔظيػ٢ حُِٔطش حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢  ٓٞحؿٜش طٜخػي حُظطَف حُؼ٤٘ق ٝػـِ هٞحص ٣ٍٞٓخ

 .طٜزق ٟخٓ٘ش ٬ُٔٓش ح٩ه٤ِْ

 
ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظيٍٛٞ )ًٔخ إٔ طَحه٢ حُيُٝش ٣ؼَٝ كيٝى حُز٬ى ُـ٤ٔغ أٗٞحع ح٫طـخٍ رٔخ ك٢ ًُي ح٫طـخٍ رخ٧ِٓلش  .363

حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش حُوخٛش ٝحُٜٔخُق ح٧ؿ٘ز٤ش، ٓٔخ ، ٝط٣َٜذ حُٔويٍحص، ٣ٝؼُِ حُظٞح١ئ ر٤ٖ (ا٠ُ َٛحػخص ر٤ٖ حُيٍٝ

 .٣وٞٝ أْٓ حُيُٝش ًحطٜخ

 
 

 أٛزق حُزِي رئٍس ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٩ه٢ٔ٤ِ، ٓغ حٗظيحى حَُٜحع حُِٔٔق ٝحُـ٣َٔش ػزَ حُليٝى ٝح٩ٍٛخد .364

 

٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ٟٔخٕ روخثْٜ ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ، طلزٌ حُٜؼٞرخص ح٫هظٜخى٣ش ط٤ٜٖٔ َٗحثق ٓؼ٤٘ش ٖٓ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ  .365

 .ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش

 
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حطلخهخص حُظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ، ٛ٘خى هيٍ ًز٤َ ٖٓ ػيّ حُؼوش ٓغ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس حُظ٢ طيػ٢ إٔ ٓخ٢ُ  .366

ٜخ حُلن ك٢ حُظيهَ ك٢ ح٩ه٤ِْ ًٝؼ٤َح ٓخ طٔ٘ق ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٗلٔ. ك٢ ٌٓخكلش حُـ٣َٔش ػزَ حُليٝى« حُلِوش ح٠ُؼ٤لش»٢ٛ 

 .ح٢٘١ُٞ ىٕٝ حُظ٘خٍٝ ٓغ حُيُٝش

 

ٌمذ أفجر اٌذفبع ػٓ علاِخ الأسامٟ ٚاٌسفبظ ػٍٝ اٌٛزذح اٌٛه١ٕخ ٚاززشاَ ع١بدح ِبٌٟ ئصاء اٌؾشوبء اٌخبسخ١١ٓ  .367

. حُؼِٔخ٤ٗش ؿ٤َ هخرَ ُِظـ٤٤َ ٣ظـٚ حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ٗلٞ ح٤ٜٗ٫خٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٧ه٬ه٢، ٓغ حػظزخٍ كويحٕ ه٤ٔ٘خ. ؽؼبساد خٛفبء

ح٤ُٔخ٤ٓش حُلٌٞٓش ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ كويحٕ اٗـخُحص حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ٖٓ ك٤غ . ٌٛح ٛٞ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظَحؿغ

ٝطظٌٍَ ٗلْ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٗلْ ح٥ػخٍ ٝح٧ُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش . ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش

 .ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش رل٤غ طٌَ٘ طي٣ٍـ٤خ طٜي٣يح ٫ٓظوَحٍ ح٧ٓش ٝٝكيطٜخ
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 اٌسىِٛخ

خ ه٤ٔٚ حُٔـظٔؼ٤ش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌثمبفخ ِزذ٘ٛساْ ًٓ طٌظٔذ حُوي٣ٍش . ُيٍؿش إٔ حُٔٞح١ٖ حُٔخ٢ُ، ٝهخٛش حُ٘زخد، ٣ـَٜ طٔخ

حُظؼ٤ِْ، ٝٓلٞ ح٤ٓ٧ش، )كٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ . طظ٠ٗ٬ ططِؼخص حُٔـظٔغ حُؼ٤ٔوش ُلٔخ٣ش ٝطلي٣غ ػوخكظٚ. ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق أ٤ٍٟش

 .ٓ٘ول٠ش ا٠ُ ىٍؿش أٜٗخ ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ ىكغ ػـِش ط٤ٔ٘ش أٌٗخٍ حُظ٠خٖٓ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ( كشٝحُؼوخ

 
طظِح٣ي ح٤ُٞٛ٧ش حُي٤٘٣ش ٝطظلخهْ حُظ٘خه٠خص ر٤ٖ . ٘زٖ اٌذ٠ٕب١ِى١خ لا رذخش فؼٛد الأف١ٌٛخ ٚاٌزفىه الاخزّبػٟ. 368

إ حُظ٤ٌ٘ي ك٢ أْٓ ح٧ى٣خٕ . ش ٓٔخكخص حُظؤػ٤َحص٣ئى١ طٌخػَ ح٧هٞس ٝحُطخػخص ا٠ُ طـِث. حُطٞحثق حُٔوظِلش ٝىحهِٜخ

 .ح٧هَٟ ٣وِن ٓ٘خهخ ٖٓ حُظٞطَ ٝحُظؼٜذ ٣ؼَٝ ح٬ُّٔ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِوطَ

 
 

 .٣ٝٞحؿٚ حُزِي ػـِح طَح٤ًٔخ ك٢ حُلٌْ ك٢ حُٔـخ٫ص حَُث٤ٔ٤ش ُِل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش  .369

اٗٚ ٣ظَى ٓوظِق حُـٜخص حُلخػِش ُِو٤خّ رٔخ ٫  .حُٔظٔخِٛش ر٬ ِٓطش ٝٓخَٛس ك٢ حُظو٢ِ ػٖ ح٤ٗ٧خء ٝحُو٤خّ رٜخحُيُٝش 

كظ٠ ك٢ كخُش ػيّ ح٫ٓظؼخٍ  -كو٢ ٟي ١زوخص ٓؼ٤٘ش ٫ طٌَ٘ طٜي٣يحص كو٤و٤ش  -٣ٌٜٔ٘خ كَٝ ػوٞرخص ٓوخرَ 

اٗٚ ٜٓظْ كو٢ رَكخ٤ٛش حُطزوش  .لخد حُِٜٔلشُِٜ٘ٞٙ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ حُل٤خس حُؼخٓش ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ أٛ

 .حُٜـ٤َس ٖٓ هخىس ح١َُ٘ش ح٩ىح٤٣ٍٖ ُؼخث٬طْٜ ٝكِلخثْٜ

 

اٗٚ حٟطَحد ٣ظ٤ِٔ رخُلٔخهش ٝطلي١ حٌُٔخٕ ٝح٠ُـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أؿِٜس حُيُٝش حُظ٢ ط٘ـْٔ ك٢ ٓٞهق   .370

 .ٓظَحه٢، ك٤غ ٣ٞحؿٚ ٍؿخٍ ح١٩لخء ٓٞحهق طوغ طلض ٓٔئ٤ُٝظٚ حُٞك٤يس

 

ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌغ١بعٟ، ٌُ رغزّش الإفلازبد اٌزٟ أخش٠ذ فٟ أػمبة اٌدّؼ١خ اٌٛه١ٕخ لإػبدح اٌزأ١ً٘ ِّب  .371

ط٤َٔ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظ٢ أٛزلض أًؼَ ػيىحً، ا٠ُ حُي٣ٔخؿٞؿ٤ش ٣ٝلخٍٝ . أدٜ ئٌٝ خًٍ فٟ اٌذ٠ّمشاه١خ

ٛ٘خى . ٝآ٤ُخص حُؼَٝ ك٢ حُٔئٓٔخص ٓظل٤ِس. ي٣يحُٜلخكش طظـٚ ٗلٞ حُظ٘. حُـ٤ٔغ ح٫هظَحد ٖٓ حُِٔطش حُوخثٔش

٣ظْ أهٌ ػَٔ حُٔـظٔؼخص . طٞح١ئ ر٤ٖ حُطزوش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝرؼٞ حُوخىس حُٔظـ٣ٌٍٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِْٜ ٝؿٜخء ُٝػٔخء ى٤٘٣ٕٞ

طئى١ ٌٛٙ حُٔظخَٛحص ا٠ُ . ح٣ًَِٓ٬ُش ٤ًَٛ٘ش ٖٓ هزَ حُؼ٘خث٢ ٓغ حكظٔخٍ ٝؿٞى كخ٫ص ٖٓ حَُؿزخص ؿ٤َ حُلٔخث٤ش

 .ٞء ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُز٬ىطلخهْ ٓ

 

طظَٜ ًلو٤وش ٫ ٣ٜظْ رٜخ أكي ٧ٜٗخ طئػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُطزوخص  .وّب أفجر اٌفغبد ٚاٌدشائُ اٌّب١ٌخ أِشًا ؽبئؼبً .372

ْٝٛ ٣ظٔظؼٕٞ رزؼٞ حُلٌٍ ٖٓ حُِٔطخص حُؼخٓش حُظ٢ ٫ طزٌٍ أ١ ؿٜي ٌُٔخكلش ٓؼَ ٌٛٙ ح٥كش حُظ٢ ٫  .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش

٢ٛٝ ػ٠ِ حطٜخٍ رـ٤ٔغ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش  .طٌظٔذ أ٤ٍٟش كلٔذ، رَ طٜزق ١ز٤ؼش ػخ٤ٗش ُِٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣وزِٕٞ رٜخ

ٝطلَ ( ح٩ىحٍس، ٝحُو٠خء، ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝهطخػخص ح٫هظٜخى، ٝحُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي)٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ 

  حُٔٔش حُوخٛش ٌُٜح حٌَُ٘ ٖٓ أٌٗخٍ .خٓلِٜخ رٔزذ حٌُٔخٓذ حُِٜٔش حُظ٢ طويٜٓخ ٧طزخػٜ

 .حُلٔخى ٝحُـ٘ٞف ٛٞ إٔ ًَ ٓٞح١ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜزق كخٓيح أٝ كخٓيح كٔذ ٓخ اًح ًخٗض ٜٓخُلٚ ك٢ ؿخٗذ أٝ آهَ

 

٫ٝ ٣ِحٍ ٗظخّ  .ٚلا رضاي ثمخ اٌّزمبم١ٓ مئ١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌؼذاٌخ اٌزٞ لا ٠ٍّه اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌىبف١خ .373

ْٔ رخُلٔخى، ٝربؿَحءحص ٓطُٞش طؼِٟ رٜلش هخٛش ا٠ُ ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُلٞٓزش، ٝػيّ اٗلخً حُؼيحُش ٣ظ

٣ٝظِح٣ي  .٫ ٣ِحٍ حُو٠خس ٓٔظو٤ِٖ ه٬٤ًِ ػٖ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ، رٔخ ك٢ ًُي حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش .هَحٍحص حُٔلخًْ

 .حٓظويحّ أٌٗخٍ أهَٟ ٖٓ حُؼيحُش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش

 

ط٤ِٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس  .ئٔٗ غ١ش وبف ٚغ١ش فؼبي .ٌُ رزخز اٌذٌٚخ اٌّزغبٍ٘خ اٌخطٛاد اٌلاصِخ ٌزسذ٠ث الإداسح .374

ٝحُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ظؤُق ٖٓ حُٔٞحٍى  .ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ رخُظو٢ِ ػٖ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُلٔخى ٝحُٔؼخُـش حَُٔٛوش ُِِٔلخص

 .حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش هخٍؽ حَُٔحكَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخكظ٤خؿخص حُٔٔظؼ٤ِٖٔحُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٜ٘ٞٙ 

 .أهَ كٔٔخ( إ ٝؿيص)ٝرٔخ إٔ ح٩ؿَحءحص ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ حُٞحهغ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، كٖٔ ٗخكِش حُوٍٞ إ حُ٘ظخثؾ 
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اٌّشرجخ اٌثب١ٔخ ػٍٝ ِش ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌذثٍِٛبعٟ، فاْ اٌّجبدب اٌزٟ ٚمؼزٙب اٌغٍطبد الأزمب١ٌخ لذ زٍذ فٟ  .375

طٜزق حُيرِٞٓخ٤ٓش ؿ٤َ كؼخُش ٓغ ٝؿٞى حطلخه٤خص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٟي حُز٬ى، ٝحُٔلخٟٝخص ٤ُٔض ٓٔظؼيس  .اٌغ١ٕٓ

ح رخُللخظ ػ٠ِ ٍٛٞس حُز٬ى .ؿ٤يحً، ٜٝٓخُق حُزِي ٫ ٣ظْ حُيكخع ػٜ٘خ ؿ٤يحً ًَ ٫ طٞؿي ٤ٓخٓش  .حُيُٝش حُٔظٔخِٛش ٫ طٜظْ ًؼ٤

٣ئى١ ٌٛح ا٠ُ ىُٝش  .ٕ ٝؿٞى حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔطِٞرش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُ٘لًٞ حُؼوخك٢ ٝح٫هظٜخى١ِٓٔٞٓش ٠ُٔخ

 .ؿ٤َ ٗو٤ٜش طٔخػي ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍٛٞس ؿ٤َ ٓظل٤ِس ُِزِي ا٠ُ ؿخٗذ حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ

 

اٗ٘خء ًظِش ؿ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝٗوي٣ش  ٌُ رغزفذ ِبٌٟ ِٓ الاعزمطبة اٌّزؼذد فٟ اٌؼبٌُ، اٌزٞ أفجر زم١مخ ساعخخ ِٕز  .376

ٝحُٞحهغ إٔ ٓخ٢ُ ُْ ط٠غ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُٓظلخىس ٖٓ  .أهَٟ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـَد، طٌَ٘ رِيحٕ حُٔـٔٞػش حُؼٔٞى حُلو١َ ُٜخ

 .ٌٛٙ حُلَٛش ٣ُِخىس طؤ٤ًي ٤ٓخىطٜخ

 

خػِش، ٝحُظيحهَ رٔزذ حُٜ٘ٞٙ، ٢ٛٝ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٫٬ص ًؼ٤َس ٓؼَ طؼيى حُـٜخص حُل. ٔظبَ اٌزخط١و ؽجٗ ِؼذَٚ. 377

٢ٛٝ رخ٧كَٟ . اٜٗخ ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٝطـِإ ٝظ٤لش حُظوط٢٤، ٝحٗولخٝ هيٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 .ٓل٤ِش ك٢ أ٣ي١ ٤ٛخًَ ٓٞح٣ُش ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ

ٞهغ ك٢ اىحٍس حُزِي ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝاطخكش حُلَٛش ٫ٝ ٣ٞؿي طـ٤٤َ ا٣ـخر٢ ٓظ. ػ١ٍّخ اٌلاِشوض٠خ فبؽٍخ. 378

ٝطظ٘خهٚ ٓزخُؾ حُظل٬٣ٞص ٖٓ حُيُٝش، ٝطٌخى ٓٔخٛٔخص حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ . ُظوخْٓ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٓغ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

 .حٌُٔخٕ ؿ٤َ ٓزخ٤ُٖ رخُؼ٤ِٔش. طظٞهق، ُْٝ طؼي حُِٔطخص هخىٍس ػ٠ِ طـط٤ش حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش

حُظٌٜ٘خص ه٣ٞش ُيٍؿش إٔ حُؼيحُش ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ . الأسك ١ٌغذ ِغأٌخ رخـ اٌذٌٚخ اٌّشوض٠خ أٚ اٌغٍطبد اٌّس١ٍخ .379

ًٌخ. حُظؼخَٓ ٓغ حُِٔلخص رلـٜٔخ ُْ ٣ؼي حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ . حَُٜحػخص ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص أًؼَ ػيىحً ٝكظ

 .حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔلخًْٝحُـٍٜٔٞ ٣ؼوٕٞ ك٢ حُٞػخثن حُظ٢ طٜيٍٛخ ح٩ىحٍس ٝ

 

 

 

 

 
 

ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ . ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١، طٌخكق حُيُٝش ُٟٞغ ح٧ْٓ ٩ىحٍس ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُٔخ٤ُش ح٤ُِٔٔش. 380

 .حُلوَحءح٩ؿٔخ٢ُ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ ط٤ٛٞخص حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ ٫ٝ ٣ٔٔق رخُ٘ٔٞ ُٜخُق 

 
٣ؼِٟ حٗولخٝ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ا٠ُ ح٫كظوخٍ ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ح٩ٗظخؽ، ٝػيّ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤خص ري٣ِش، ٝٓٞء اىحٍس  .381

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ ٣ٜ٘خٍ، ٣ٝظلخهْ رٔزذ حٗؼيحّ ح٧ٖٓ ٝػـِ حُلٌٞٓش ػٖ اىحٍس حُٔٞحٍى ٝؿٌد . ح٫هظٜخى

 .ح٫ٓظؼٔخٍ

 
٫ طِحٍ ٌٛٙ حُؼِٔش ٓيػٞٓش رخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  .FCFA خٓش حُ٘وي٣ش، طظزغ ٓخ٢ُ حطـخٙك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔ .382

 .طلي٣ي ح٥ه٣َٖ ٤ُِٔخٓش حُ٘وي٣ش

 
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٓيٝٗش، ا٫ أٜٗخ . ٫ٝ طِحٍ ٛ٘خى كٞحؿِ طلٍٞ ىٕٝ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ح٧ؿ٘ز٢ ٝحُٔل٢ِ .383

طظـ٠ِ ك٢ ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ حؿظٌحد ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؤ٤ٓ٘ٚ رٔزذ أٍٓٞ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝؿٞى طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ًز٤َس طظؼِن رخ٫هظ٫٬ص 

حٗؼيحّ )حُٔئ٤ٔٓش، ٝحُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٝحُي٢ُٝ، ٝٓ٘خم حؿظٔخػ٢ ٤ٓٝخ٢ٓ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ 

 :ٝطَ٘ٔ حُؼٞحهذ ٓخ ٢ِ٣. (ح٧ٖٓ

 
حُو٤َِ ٖٓ ٓ٘ـ٢ِ حُوطخع حُوخٙ ْٛ ٓـَى . ُْٝ طٔظٞف ١َٝٗ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ. ٠ؼبٟٔ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ اٌزمضَ  'أ'

كخ٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ح٧ؿ٘ز٢ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ . أٓٔخء ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ اىحٍس حُيُٝش ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش

 ٓؼيٝٓخ؛

 

 اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ
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ٝطظَحؿغ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش . ٣ٝئى١ طلخهْ حُلوَ ا٠ُ ٣ُخىس ٗٔٞ ح٧ٗ٘طش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش. ر١ّٕخ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ   'ة'

 طلض ػذء حُٔ٘خكٔش ؿ٤َ حُؼخىُش ٝح٧ػزخء ح٣َ٠ُز٤ش؛

 
ي، ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حؿظٌحد ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؤ٤ٓ٘ٚ، ٣َٝؿغ ًُ اٌغ١بة اٌفؼٍٟ ٌلاعزثّبس اٌخبؿ اٌّجبؽش ثغجت اردبٖ ٠نؼف  'ج'

ؿِٔش أٍٓٞ، ا٠ُ ٝؿٞى طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ًز٤َس َٓطزطش رخ٫هظ٫٬ص حُٔئ٤ٔٓش، ٝحُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش، ٝحُٔ٘خم ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ٝح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ ح٬ُٔثْ؛

 
٠زُ ر٠ًّٛ الالزقبد ئٌٝ زذ وج١ش ِٓ خلاي الادخبس . أخفبك ِؼذي أزؾبس إٌظبَ اٌّقشفٟ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ اٌلاِشوضٞ  'د'

، ٫ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ (ٗوٚ ٝحكي ٖٓ ًَ ٗو٤ٜٖ طو٣َزخ)ٝك٢ رِي طَطلغ ك٤ٚ ٗٔزش حُلوَ . اٌزارٟ ٚاٌّؼٛٔخ اٌّزجبدٌخ

 حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طظطِذ ٍإّٝ أٓٞحٍ ًز٤َس ٟٓٞ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ح٫هظٜخى٣ش ؛
 
خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ٫ٝ ٤ٓٔخ ٓئٓٔخص ر٣َظٕٞ ٝٝىُ حُظ٢ طلَٝ ، ٝطَحه٢ حُيُٝش طلض ٍكٔش حًَُ٘ػذَ وفبءح اٌذ٠ْٛ  'ٛـ'

ٝٗظ٤ـش ٌُُي، طوزَ حُيُٝش أ١ ٗٞع ٖٓ حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش ٖٓ  .ٍإ٣ظٜخ ٝرَحٓـٜخ ىٕٝ حُوِن ر٘ؤٕ ح٠ٗٔخّ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش

خٓخص حهظٜخى٣ش ر٤ي إٔ ٌٛح حُي٣ٖ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ كلِ حُظ٤ٔ٘ش رٔزذ ح٫كظوخٍ ا٠ُ ٤ٓ .حُٔو٤َٟٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ى٣ٜٞٗخ

 ٓظٔخٌٓش ٟٝؼق هيٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٤ٛٝخًَ حُيُٝش؛

 
ٝطئى١ ػ٬هخص ٓخ٢ُ حُٜؼزش ٓغ رو٤ش حُؼخُْ ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ طيكوخص حُٜـَس، ٝرخُظخ٢ُ  .أخفبك ِغبّ٘بد اٌّغزشث١ٓ  'ٚ'

ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ أػ٤يص ا٠ُ ح١ُٖٞ ك٢ ٤ٓخم أُٓش حهظٜخى٣ش ٓٞؿٜش أٓخٓخ ا٠ُ حُ٘لوخص ح٣َٓ٧ش  .ك٢ حُيهَ حُ٘خطؾ ػٖ حُٜـَس

 .(حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُـٌحء)ًحص ح٣ُٞٝ٧ش 

 
٫ٝ ٣ظٞكَ حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢  .٠ٚمزقش ئدساج ِبٌٟ فٟ ػبٌُ اٌزىٌٕٛٛخ١بد اٌّزمذِخ ػٍٝ لطبػبد ِؼ١ٕخ .384

طط٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٧ٓخ٢ٓ  .حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ رٔزذ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظويّ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢

 .(حُٜلش ٝحُيكخع)٣ٝلي ٌٛحٕ حُؼخ٬ٕٓ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش ك٢ ٓـخ٫ص ه٤ِِش  .ٝحُظطز٤و٢ ؿ٢٘٤٘
 

إ ٍٝٛٞ ٓخ٢ُ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص  .ؼبٌُ، ٌٚىٓ أ٠نًب داخً اٌجلادرغؼذ اٌفدٛح اٌشل١ّخ ثؾىً أوجش ث١ٓ اٌجلاد ٚثم١خ اٌ  .385

ح٤ُ٧خف ح٠ُٞث٤ش ٝٗظْ  .حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٓ٘ولٞ ٣ٝوظَٜ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش حٌُز٤َس ٝكجخص حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش

 .ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ح٧هَٟ ٓظيٍٛٞس ٤ُٝٔض ٝحٓؼش حُ٘طخم ٫ٝ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ

 
 -ح٤ُِٔلٞ  -إ ٤ٓخٓش اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٫ طٞهق طيٍٛٞ حُٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش  .اسد اٌطج١ؼ١خرذ٘ٛس ئداسح اٌّٛ .386

ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٫  .ُْ ط٠غ حُيُٝش أ١ ٤ٓخٓش كؼخُش ٫ٓظزيحٍ حُٔٞحٍى حُو٘ز٤ش رخُطخهش حُٔل٤ِش .حَُػ٣ٞش ٝحُظويّ حٌُز٤َ ُِٜلَحء

 .ٝحٌُٞحٍع ٝاىحٍطٜخ ٣ٝلظوَ حُ٘خّ ا٠ُ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِظ٤ٌق ٝحَُٔٝٗشطظؼُِ حُويٍس ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ حُطز٤ؼ٤ش 
 

ٚرىبد رىْٛ ئداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِؼذِٚخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رغبسع اٌزقسش ٚاٌّدبػبد ٚاٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ػٍٝ ٔطبق  .387

رٌَ٘ ًز٤َ، أٛزلض حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٓغ طيٍٛٞ ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش  .٠ٚإدٞ رغ١ش إٌّبش ئٌٝ رفبلُ الأصِبد الإٔغب١ٔخ .ٚاعغ

 .حٍُِحػش حُزؼ٤ِش ٝحَُػ٢ ك٢ حٗولخٝ كخى .ٗل٤لش رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٤ٓٝجش ح٩ىحٍس

  

اٌشػ٠ٛخ اٌٙبِخ، رز١ّض اٌضساػخ اٌّب١ٌخ ثأزبج اٌىفبف ٚصساػخ  -اٌغ١ٍفٛ  -ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الإِىبٔبد اٌضساػ١خ  . 388

 .ح٧ٓطخٍ، ٝط٤ٓٞغ حُٔ٘خ١ن أًؼَ ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ طلٖٔ حُـِشطؼظٔي ح٣ُِخىس ك٢ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ٛطٍٞ .اٌمطٓ

 
 

ٝػيّ ًلخ٣ش ٤ٓخٓش اىحٍس ح٤ُٔخٙ ٣ـؼَ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ػَٟش ٨ُهطخٍ حُٔ٘خه٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ حٗؼيحّ ح٧ٖٓ  .389

 .حُـٌحث٢

 
ح  .حُوخٟؼش ُِظ٘ظ٤ْٝطوظَٜ ح٤ٌُٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حٍُِحػ٤ش حُٔزظٌَس ػ٠ِ حُٔـخ٫ص   .390 ًٍ ُْ ٣ؼي حُوطٖ هخى

٫ طِحٍ طَر٤ش حُٔخ٤ٗش أٝٓغ ٗطخهخ ٖٓ ًؼخكش حٍُِحػش، ٓٔخ ٣ِ٣ي  .ػ٠ِ أهٌ ٌٓخٗٚ ك٢ حُٜخىٍحص رٔزذ ػـِ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ

 .حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُل٠٤خٗخص ٣وَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ اٗظخؽ ح٧ٓٔخى .ٖٓ حُِ٘حػخص ر٤ٖ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحَُػخس
 

ػدض اٌطبلخ  .ٓش ٓٞػٞهش ُِطخهش، ٫ ٣ٌٖٔ ُ٪ٗظخؽ ٝح٩ٓيحى طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حٓظ٬ٜى حُطخهشٝك٢ ؿ٤خد ٤ٓخ  .391
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 اٌذ٠ّغشاف١ب ٚاٌّدزّغ

 .٣ٌَٝ٘ حٗوطخع آيحىحص حٌَُٜرخء ػخثوخ هط٤َح أٓخّ ٗ٘خ١ ح٩ىحٍحص ٝح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝح٧َٓ حُٔؼ٤٘٤ش .ِضِٓ
 

كخُٔ٘ظـخص  .ؾذح ئٌٝ اعزثّبساد خذ٠ذح٠ٚزّزغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ ِبٌٟ ثمذسح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ ٠ٚسزبج ث .392

٫ طـُِٜ ا٫ ه٬٤ًِ ك٢ حُٔٞهغ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ كَٙ حُؼَٔ ( حُوطٖ ٝحٌُٛذ ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝٓخ ا٠ُ ًُي)ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

  .ٝحُيهَ

  
حُٔ٘خؿْ، ٝحُٔؼخىٕ ٝاٗظخؽ حٌُٛذ آهٌ ك٢ ح٫ٗولخٝ رٔزذ حٓظ٘لخى رؼٞ  .٠فؾً لطبع اٌزؼذ٠ٓ فٟ رٍج١خ اٌزٛلؼبد.393 

حُـي٣يس حُظ٢ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ط٣ِي ريٍؿش ًز٤َس ٓٔخٛٔش حُوطخع ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ آخ أٜٗخ ٤ُٔض ك٢ َٓكِش حٓظـ٬ٍ 

٫ طِحٍ ٛ٘خػش حُظؼي٣ٖ ٤ُٝيس، ٝك٢  .ٓوزُٞش أٝ إٔ حُيُٝش ُْ طظٌٖٔ ٖٓ حطوخً ٓزخىٍحص كظ٠ طؼٞى ح٧ٍرخف رخُلخثيس ػ٠ِ حٌُٔخٕ

 .٧ؿ٘ز٤شأ٣ي١ حًَُ٘خص ح

 

ثغجت ػذَ وفب٠خ الاعزثّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ، فاْ ؽجىخ إٌمً ِزذ٘ٛسح ٚغ١ش وبف١خ ٌذسخخ أٔٙب لا رٛفش ٚعبئً  .394 

طٌخى ٤ٛخٗش حُطَم ٝحُلًَش حُـ٣ٞش ح٤٘١ُٞش ٝكًَش حٌُٔي  .ٝر٠خثؼْٜ ػ٠ِ ٓيٟ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘ش ٝح٩ه٤ِْ إٌمً ٌٍٕبط

 .حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٓؼطَ ر٘يس .طخّ حُلي٣ي٣ش ٝحَُٜ٘ ك٢ كخُش طٞهق

 
٣ٞحِٕٛٞ ىٍْٝٛ ًٔ٘ظْ حؿظٔخػ٢، ٓٔخ ٣وِن ٝظخثق ٫ طِحٍ ٓللٞكش . لا رضاي اٌثمبفخ ٚاٌسشف ٚاٌغ١بزخ ِزخٍفخ. 395

 .رخُٔوخ١َ ٓغ طلَى حُٔ٘ظـخص حُؼخث٤ِش ه٬٤ًِ ؿيحً ٗلٞ حُٜ٘خػش

 

ٚلا . اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزدبد اٌّس١ٍخ فٟ الأعٛاق اٌٛه١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخٚاٌجٍذ غ١ش لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ ِٓ ز١ث اٌمذسح . 396

إ اٗظخؽ ِٓغ ٝهيٓخص ًحص ٗٞػ٤ش أهَ ٝػ٠ِ ٗطخم أٛـَ ٖٓ حُِٔغ . رضاي اٌٛزذاد اٌقغ١شح ر١ّٙٓ ػٍٝ لطبع اٌزد١ٙض

 .ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُوخٍؽ ٫ ٣ؼُِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش

 
حُظٌخَٓ ىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ، ٣ٜزق حُزِي َٓٔكخ ُِظٞٓغ ح٫هظٜخى١ ُِزِيحٕ  ٝك٢ ٤ٓخم. طؼ٣ِِ ح٫ػظٔخى حُوخٍؿ٢. 397

ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٓظظؼَٝ ٓوظِق هطخػخص ح٫هظٜخى . ح٧هَٟ، ٓٔخ ٣لظق حُزخد أٓخّ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔ٘ظـخص ٖٓ ٌٛٙ حُزِيحٕ

 .٤ًش ٝحٓؼش٣ظْ ه٘ن ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ ٝطٜزق حُز٬ى ٓٞهخً حٓظ٬ٜ. ُٔ٘خكٔش ؿخٓلش ٝؿ٤َ ٓظٞحُٗش

 
٣ٝٔخْٛ حُؼـِ حُظـخ١ٍ ك٢ أػوخد حٗولخٝ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُو٤ٔش . اٌؼدض فٟ اٌزدبسح ِغ ثم١خ اٌؼبٌُ ِضِٓ. 398

 .ح٠ُٔخكش حُٜ٘خػ٤ش، ٝح٫ٗولخٝ حُلخى ك٢ حُظل٬٣ٞص ٖٓ حُوخٍؽ ىٕٝ ٗظ٤َ ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ، ك٢ طيٍٛٞ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

 

   

٣ِٝىحى ػيى ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ه٢ حُلوَ ٓغ . ٝك٢ ٤ٓخم ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤٘ٓ٧ش، ٣ظِح٣ي حُلوَ .399

حُطزوخص . حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحٌُٖٔ ٝح٤ُٔخٙ ٝحَُٔحكن حُٜل٤ش ٝٓخ ا٠ُ ًُي: ٓوظِق أٌٗخٍ حُلَٓخٕ حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ًُي

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن ح٠ُؼ٤لش ٢ٛ ح٧ًؼَ ط٠ٍَح

 

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٌُٔخٕ، ٣ظٔؼَ ح٫طـخٙ حُؼخّ ك٢ حٗولخٝ حُوٜٞرش طلض طؤػ٤َ حُلٞحكِ حُوخٍؿ٤ش ٝط٤٘ٔخ ٓغ حطـخٙ . 400

 .ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ حطـخٙ ط٘خ٢ُُ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ. ٓؼ٤ٖ ُِؼُٞٔش

 

 

ٔ٘ظـخص حُٔيٍرش ٌُٜٝ٘خ ٫ طظلن طئى١ ح٩ىحٍس حُٔظٔخِٛش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ ٗظخثؾ ٛخٓش ٖٓ ك٤غ ح٧ػيحى حُٔطِوش ُِ . 401

حُٔ٘لٌس ٫ طُٞي حُٔ٘ظـخص ًحص ( حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش)ٝحُٞحهغ إٔ حُٔٞحٍى . ٓغ ١ِذ ٓٞم حُؼَٔ

 .حُ٘ٞػ٤ش حُـ٤يس حُظ٢ طلظخؿٜخ ٓوظِق هطخػخص ح٫هظٜخى ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش

 

ٝهِش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٝحُلوَ . أهَٟ، ٢ٛ طيٍٛٞ كخُش حُٜلش ٝحُظـ٣ٌش ٝحُ٘ظ٤ـش حُطز٤ؼ٤ش، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ. 402

 .طـؼَ ٛلش حُ٘خّ ٓللٞكش رخُٔوخ١َ
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كخَُٔحؿغ حُؼوخك٤ش حُظو٤ِي٣ش ًو٤ْ طلوي طؤػ٤َٛخ ح٣٩ـخر٢ ُْٝ طؼي هخىٍس . ٣ظلخهْ كويحٕ حُٔؼخُْ حُؼوخك٤ش رٔزذ حُلوَ ٝحُظؼ٤ِْ. 403

٣َٟٝ حُٔـظٔغ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ إٔ ؿ٤ٔغ أٗٞحع : ح٤ُٜخٗش ٝح٫ٓظوَحٍ ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ػ٠ِ ٟٔخٕ أىٝحٍٛخ حُٔظٔؼِش ك٢ 

حٗلَحف ح٧ػَحف طظطٍٞ، ٝؿ٘ٞف ح٧كيحع، ٝػيّ حكظَحّ ًزخٍ حُٖٔ، ٝح٫ٟطَحد ك٢ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 .ٝح١َٓ٧، ٝحهظلخء حُظ٠خٖٓ، ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ا٣ـخى كٍِٞ

 

 ُْ طؼي ح٧ٌٗخٍ حُظو٤ِي٣ش ُِظ٠خٖٓ. اٟؼخف ًز٤َ ُِو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ٤ٛٝٔ٘ش حُلَى٣شٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ . 404

 

 .٣ٜزلٕٞ ٟؼلخء ٝكَى٤٣ٖ رٌَ٘ ٓظِح٣ي. ُْ ٣ظْ حُؼؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ أ١ ري٣َ هخرَ ُِظطز٤ن

 

رخٗظ٘خٍ ٢ٛٝ، ٗؤٜٗخ ٗؤٕ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، طظْٔ . حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ح٤ُْٔٔ ٝحُٔ٘ؤْ ٣ظ٘وَ ر٤ٖ أهطخد حُِٔطش . 405

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ . ٛيكٚ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ َٓحًِ حُِٔطش ٖٓ أؿَ حُيكخع ػٖ ٜٓخُق حًَُ٘خص ٝحُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش

 .ىٍٝٛخ ًوٞس ٠ٓخىس ٣ٟٞغ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش

 

ْٜ اٗ. ط٘ظَ٘ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٝحُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٔظويٜٓخ َٓحًِ حُوٟٞ حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش. 406

٣ويٕٓٞ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓٞػٞهش ٝٓظل٤ِس ُِٔٞح٤٘١ٖ رط٣َوش طو٠ؼْٜ ري٫ً ٖٓ حُٔٔخف ُْٜ رلْٜ حُؼخُْ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ططٍٞ 

 .حُِٔطخص ػخؿِس ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُٟٞغ. حُز٬ى

 

إ . أسٝطئى١ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٌٖٔ حَُٔ. ط٤ٌٖٔ حَُٔأس آهٌ ك٢ ح٫ٗولخٝ. 407

، ح١ٌُ ٠٣غ طيحر٤َ ُظؼ٣ِِ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، طظو٠ِ ػ٘ٚ 2015ّى٣ٔٔزَ  18ك٢  052-2015 ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٍهْ

 .حُيُٝش حُٔظٔخِٛش

 

طٔظويّ حُلٌٞٓش حُِٔطخص حُظو٤ِي٣ش ُِللخظ ػ٠ِ حُِٔطش، ك٢ ٍٛٞس حُٔـظٔغ . ػخىس طؤ٤َٛ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٓو٘ؼش. 408

 .٣ٝظِوٕٞ طؼ٠٣ٞخص ٓخ٤ُش ٝٓخى٣ش ك٢ حُٔوخرَ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلخهْ حُلٔخى ٝحٗؼيحّ ِٓطش حُيُٝش. حُٔي٢ٗ ٝح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش

 

٣ٝئى١ ػيّ حٛظٔخّ حُِٔطخص رخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي  .طلخهْ حُٜـَس ك٢ ٓٞحؿٜش حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ٝح٢٘ٓ٧ ُِزِي. 409

حُ٘زخد ٗلٞ ٓٔخٍحص حُٜـَس حُٔٞؿٜش ٗلٞ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ري٫ ا٠ُ طلخهْ حُزطخُش ٝحُلوَ، ٓٔخ ٣ـظٌد ح٣ُِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ 

 ٖٓ حُٜـَس حُظو٤ِي٣ش

 

ٝحُلوَ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص  .، ُْ ٣ؼي حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ٗوطش َٓؿؼ٤ش2063ّك٢ ػخّ . 410

ي حٗظَ٘ص كخك٘ش ح٧ه٬م ُو .ٟؼ٤لخٕ( حُظؼ٤ِْ، ٝحُٜلش، ٝحُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي)ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش 

٣ٝئى١ ٌٛح حُٟٞغ ا٠ُ طلخهْ كخ٫ص ح٩كزخ١ ٣ُٝخىس كخ٫ص ػيّ حُظٔخٓق ٣ُٝخىس حُِ٘ػش حُلَى٣ش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ  .ٝكٔخىٛخ

 .حٗظ٘خٍ حٗؼيحّ ح٧ٖٓ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ

 

ح ُظَحه٢ حُيُٝش ك٢ حُيكخع ػٖ ٝكيس ح٧ٍح٢ٟ ٝحكظَحّ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ طـخٙ حًَُ٘خء حُو . 411 ًَ خٍؿ٤٤ٖ، كوي ػخى هطَ ٗظ

 .طو٤ْٔ حُز٬ى

 

 .ٓخ٢ُ ك٢ ٟٝغ ؿ٤َ ٓوزٍٞ ١٧ ١زوش ٖٓ حُٔـظٔغ. 412

 

 ٚٔظش٠زٗ سؤ٠خ اٌزغ١١ش  .2.3

 

  اٌشؤ٠خ  .2.3.1

 

ًٔخ ٣ٔظٔي ٜٓيٍٙ ٖٓ حُظ٘و٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ طْ  .«ٓخ٢ُ ًٍٞح»طٔظ٘ي ٌٛٙ حَُإ٣ش ا٠ُ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ طـي٣ي  .413
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ٓخ٢ُ، ىُٝش ًحص ٤ٓخىس ٝٓظليس ك٢ ط٘ٞػٜخ حُؼوخك٢، ٓـظٔغ ػخىٍ ٝٓظلي، رِي ٣ظٔظغ رلٌْ ؿ٤ي ٝآٖٓ، 

ٍٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝر٤جش ٓٔظيحٓش  .حهظٜخى ه١ٞ ٝٓظويّ، ٓٔظٟٞ ػخ

 أِخ راد ع١بدح ِزسذح فٟ رٕٛػٙب اٌثمبفٟ

إ حُطخرغ حُطٔٞف ٝح٫ٓظزخه٢ ٌُٜٙ حَُإ٣ش ٝحٟق ُِـخ٣ش  .حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس حُظؤ٤َٟٛٝؼٚ ر٘ؤٕ ٓخ٢ُ ٝط٤ٛٞخص 

 :ُؼيس أٓزخد

خ ٓظوِن رخُظخ٢ُ ػيس أؿ٤خٍ ٝٓؼظْ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘، أ١ أُٝجي ح٣ٌُٖ  - ًٓ ٜٗخ ٍإ٣ش ػ٠ِ ٓيٟ أٍرؼ٤ٖ ػخ

خ ك٢ ػخّ  ًٓ  ُْ ٣ُٞيٝح رؼي ؛ ٤ٓ2063ٌّٕٞ ُي٣ْٜ أهَ ٖٓ أٍرؼ٤ٖ ػخ

ً إٔ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ٌٛٙ   - كظَس طظَحٝف ر٤ٖ ٜٗق هَٕ ٝػَ٘ ٓ٘ٞحص، ٖٝٓ حُِْٔٔ رٚ طخ٣ٍو٤خ

رخُطزغ ٫ ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ٝحكي ُِظٌَحٍ ٝحُظَٝف ٓوظِلش  .ٗـلض ك٢ ٌٛح حَُٛخٕ ك٢ أ١َ ٤ُ٘ٓش ٓٔخػِش

 ك٢ ًَ رِي

كَٔ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٖٓ ؿخٗذ ' 2'ٝؿٞى ٍإ٣ش حٓظزخه٤ش ٝ ' 1: 'ٌُٖٝ ٛ٘خى ػخرظخٕ .ٖٝٓ كظَس ا٠ُ أهَٟ -

 حُو٤خىس حُو٣ٞش ُِِػٔخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ رخُظٞح١ئ ٓغ حُـٜخص حُلخػِش ح٫هظٜخى٣ش ؛

 

ٓ٘ش، كٞح٢ُ  18ٝح٣ٌُٖ طوَ أػٔخٍْٛ ػٖ ) ٪47.2ٓ٘ش  ٣15ٔؼَ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ طوَ أػٔخٍْٛ ػٖ  -

ٌٔخٕ، ٖٓ ٓـٔٞع حُ ٪٤ٓٝ49.9ٔؼَ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ  .ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ( ك٢ حُٔخثش 53.6

ًٔخ ٣ِ٤ٓي ٖٓ كَٙ حُزِي ك٢ طلو٤ن حُؼخثي حُي٣ٔـَحك٢ اًح رٌُُض ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ٖٓ أؿَ ط٤ٌٖٔ 

 حُ٘زخد ٝحُ٘ٔخء ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ؛

 

 ٝؿٞى آٌخٗخص ٝكَٙ حهظٜخى٣ش ًز٤َس ؛ -

 

 .حَُٔٝٗش ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼوٞرخص ٝحُظلي٣خص رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ -

 

ٓٔخ ٣ٞكَ آكخهخً كو٤و٤ش ُظ٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ًحط٤ش ٌُٜح  AES اػخىس ط٤ٌَ٘ حُظٌخَٓ ٖٓ ه٬ٍح٧َٓ ك٢  -

 .حُٔـخٍ

 

ٌُُي ٣ٌٖٔ ُٔخ٢ُ طلو٤ن ٌٛٙ حَُإ٣ش اًح حٓظلخىص ٖٓ ٓئٓٔخص ى٣ٔوَح٤١ش ه٣ٞش ٝه٤خىس ه٣ٞش ٝحٓظزخه٤ش ػ٠ِ  .414

 :ٝهي ٤ٛؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ. ٓيٟ كظَس ٣ٞ١ِش ك٢ حُلٌْ حُؼخّ ُِز٬ى

 

 

 

 

 

 

 
 

 :٣َٝى أىٗخٙ ٝٛق ٌُٜٙ حَُإ٣ش  .415
 

 

٣ظْ ٟٔخٕ حُيكخع ح٩ه٢ٔ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ هٞحص ىكخػ٤ش ٝأ٤٘ٓش طـؼَ ٖٓ ٓخ٢ُ أكي حُـ٤ٕٞ حُٔلظَكش ك٢ حُؼخُْ،   -
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 .دٌٚخ راد زىُ سؽ١ذ

هيٍس ( 3)ٓؼيحص ٓ٘خٓزش ٝػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ؛ ( 2)ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ًخك٤ش ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝح٤ٌُق؛ ( 1)ك٤غ 

 .ىعهٞس ٍ( 5)ٛ٘خػش ىكخػ٤ش ًز٤َس؛ ( 4)ًز٤َس ػ٠ِ حُظٞهغ ٝحُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؛ 

٣ٝٔظ٘ي حُيكخع ح٩ه٢ٔ٤ِ أ٠٣خً ا٠ُ ٤ٓخٓش كٖٔ حُـٞحٍ، ٝحُظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظـخٍٝس، ٝحكظَحّ  -

٬ٓٓش ح٧ٍح٢ٟ حُٔـخٍٝس، ٝحُظطز٤ن حُٜٔ٘ـ٢ ُٔزيأ كَ حُِ٘حػخص ػٖ ٣َ١ن حُلٞحٍ، ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ح٫هظٜخى١ ُيٍٝ ؿَد  ٝهي أ٠ٍٓ أٓخّ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ح٤٘ٓ٧ش ح٫طلخى“. ُِٔ٘خ١ن حُليٝى٣ش”حُٔظ٠خكَس 

 ؛أك٣َو٤خ ح١ٌُ أٗ٘ؤ ٓ٘طوش ىكخع ؿٔخػ٢ ٝحػظيحءحص ؿٔخػ٤ش

 ؛ٓخ٢ُ ىُٝش ًحص ٤ٓخىس ٓٞكيس ك٢ ط٘ٞػٜخ حُؼوخك٢ ٝحُِـ١ٞ ٝحُي٢٘٣ -

ُوي أٛزق ح٩ٍٛخد ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق، حٌُِحٕ ١خُٔخ ٛيىح حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝح٧ٖٓ ٍٝحكش رخٍ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٤ٗجخً  -

 ;ٖٓ حُٔخ٢ٟ

ٍٝف ح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ، ٝأػخىص حُطٞحثق حُٔوظِلش حًظ٘خف حُؼ٤ٖ حُٔ٘ظَى حُـ٤ي ح١ٌُ ١خُٔخ ُوي طؼُِص  -

 ;٤ِٓٛخ

 ؛ٝطؼُِص حُٞكيس ٝحُظٔخٓي ح٢٘١ُٞ رخَُؿٞع ا٠ُ حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝاػخىس طو٤٤ْ حُِـخص ح٤٘١ُٞش -

 ؛١ٍٞص ح٧ى٣خٕ ٝكخكظض ػ٠ِ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ر٤ٖ ح٧ى٣خٕ ٝىحهِٜخ -

  

 ؛ح٤ُِٜٛٞش حُوط٤َس طلض ح٤ُٔطَس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء. ًخَٓح٧ٖٓ كؼخٍ ٝٗزٚ  -

 

، ٣ظٌٕٞ حُٔـظٔغ حُـي٣ي ٖٓ ٓٞح١ٖ ٓخ٢ُ ٓظؼِْ، أًؼَ ٝػ٤خً 2024ٝرل٠َ رَٗخٓؾ حُظَر٤ش ػ٠ِ حُو٤ْ ح٤٘١ُٞش ُؼخّ  -

خ ُو٤ٔ٘خ حُؼوخك٤ش، ٝأًؼَ كٔخ٣ش ٖٓ ح٫ٗلَحكخص ح ًٓ ُظ٢ ط٘وِٜخ رؼٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رلوٞهٚ ٝٝحؿزخطٚ، ٝأًؼَ حكظَح

خ رخُلٌْ ح٤َُٗي ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص حُؼخٓش، ٝأًؼَ ٓ٘خًٍش رلؼخ٤ُش ك٢ آٍخء ح٬ُّٔ  ًٓ ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝأًؼَ حٛظٔخ

 .ٝحُظ٠خٖٓ

 

 

ك٢ٜ طظيهَ ػ٠ِ كي ٓٞحء . رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘شأٛزلض ىُٝش ٓخ٢ُ ىُٝش حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش، أ١ ىُٝش طٜظْ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أىٝحٍٛخ ح٤ٌُِٔش،  - -

( 2)ًؼخَٓ ٓللِ ٧ػٔخٍ حُـٜخص حُلخػِش ح٧هَٟ ٝطظوٌ آخ طيحر٤َ طلل٣ِ٤ش أٝ طٜل٤ل٤ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝ( 1)

ح٧هَٟ ُِو٤خّ رخٓظؼٔخٍحص ٬ًػذ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ رؼٞ حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش أٝ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤ي حُـٜٞى ٓغ حُـٜخص حُلخػِش 

٫ٝ ٣٘ظوٚ ٌٛح حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ٜٓخٜٓخ حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٧ٖٓ ٝحُيكخع ػٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٔظٌِخطْٜ، ٝحُظ٢ طوّٞ رٜخ . ٓ٘ظـش

 ;رخهظيحٍ

 ;%90كٞح٢ُ ُي٣ٜخ اىحٍس كي٣ؼش ٝكؼخُّش طظٔظغ رٔٞحٍى ًخك٤ش ٝػخ٤ُش حُـٞىس، ٝطزِؾ ٗٔزش ٍٟخ ٓٔظوي٢ٓ حُويٓش حُؼخٓش  - -

ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ، ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٝٓخ ا٠ُ )حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ ػخىٍ، ٝحُظيهَ حُؼخّ ٤ٜ٣ت حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔٞحط٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  - -

 ;(ًُي

٤و٤ش أٛزلض حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٓخ٢ُ أًؼَ طٞحكو٤ش ٝطظ٤ِٔ رخُلَٜ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُِٔطخص، ٝػيى ه٤َِ ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝكَٙ كو -

 ;ُِظ٘خٝد، ٝٓ٘خًٍش ه٣ٞش ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝطٞحكن ك٢ ح٥ٍحء كٍٞ حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حٌُزَٟ

 ;طظْٔ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُِٔطخص حُٔل٤ِش رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، هخٛش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٫هظٜخىحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش -

 ;حُؼيحُش، ُِللخظ ػ٠ِ ح٬ُّٔ ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ طْ حطوخً ػيى ٖٓ حُظيحر٤َ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ. اىحٍس ح٧ٍح٢ٟ أًؼَ ٗلخك٤ش -

 ;ًـِء ٖٓ حُظؤ٤ًي حُـي٣ي ػ٠ِ ٤ٓخىطٜخ، هخٓض ٓخ٢ُ رظ٣ٞ٘غ َٗحًظٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص -

ح ٍحثيحً ك٢ هطذ حُوٞس ح٧ك٣َو٤ش - ًٍ  ;طِؼذ ٓخ٢ُ ىٝ

 ;٤ٔخىس ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُيٍٝ حُٔؼ٤٘شأهٌص ٓخ٢ُ ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٢ ػ٤ِٔش طٌخَٓ ؿي٣يس ٩ٗ٘خء ٓ٘ظٔخص ؿي٣يس هخثٔش ػ٠ِ ه٤ْ حُ  -

ا٬ٛف حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش أٝ اٗ٘خء ٓئٓٔخص ؿي٣يس أًؼَ طٔؼ٬٤ ( 1)طِؼذ ٓخ٢ُ ىٍٝح ٣ٍخى٣خ ك٢ ٓ٘خًٍش أك٣َو٤خ ك٢ ح٠ُ٘خٍ ٖٓ أؿَ  -

ؼِوش رلوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُيكخع َٓحؿؼش ح٫طلخه٤خص ٓؼَ طِي حُٔظ( 3)طـ٤٤َ حُوطخد ر٘ؤٕ ه٠خ٣خ ٓؼَ ح٩ٍٛخد؛ ( 2)ُِظ٤ٌِ٘ش حُـي٣يس ُِؼخُْ؛ 
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  .ػٖ ح٧ه٤ِخص، ٝحُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ُِظ٣َٝؾ ٫ٗلَحكخص طظؼخٍٝ ٓغ ػوخكظ٘خ
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 ِغزٜٛ سف١غ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ

 

 
 

 طٔظِي حُيُٝش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٗظخٓخ كؼخ٫ ُظوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٝاىحٍطٜخ ؛ -

ط٠ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ٓٔظٟٞ ؿ٤يحً ٖٓ كظق حُز٬ى ٓغ طط٣َٞ ٓظٞحُٕ ُٞٓخث٢ حُ٘وَ ح٧ٍرؼش  -

٪ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ هخٍ 64ٓغ ( حُطَم ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُيحه٤ِش ٝحُٜٞحء)

ح ٤ً2334ِٞٓظَ ٖٓ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش حُٔز٤٘ش، ٝ  3000حُ٘زٌش حُوط٤ش، ٝكٞح٢ُ  ًَ ٖٓ  ٤ًِٞٓظ

 حَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُٜخُلش ٬ُِٔكش ؛

 ٣ٞؿي ك٢ حُزِي ٍُحػش كي٣ؼش ٝط٘خك٤ٔش ٝٛي٣وش ُِز٤جش ٠ُٔخٕ ح٤ُٔخىس حُـٌحث٤ش ٝطل٤ٖٔ ىهَ حُٔ٘ظـ٤ٖ -

 ٝؿؼَ ٓخ٢ُ هٞس طٜي٣َ٣ش ٍُحػ٤ش ؛ -

٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ٣ِٓؾ حُطخهش  .طظٞكَ حُطخهش حُـ٤يس ٝحٌُخك٤ش ٝح٤ٍُٔٔٞس حُظٌِلش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزِي  -

 ٪ ٖٓ اٗظخؽ حُطخهش70هخص حُٔظـيىس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُطخهخص حَُه٤ٜش ٓؼَ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ٓغ حُطخ

كخُوطخػخص حُيحػٔش طؼَٔ، ٝطٞؿي ٛ٘خػش ُظـ٤ِٜ حُٔٞحٍى : ٝأٛزلض حُٜ٘خػش ٓلَى ح٫هظٜخى -

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ  .حُٔؼي٤ٗش، ٝطٌؼق حُظ٤ٜ٘غ ٗلٞ حُوطخػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش

خ رٌَ٘ 40طخع حُؼخ١ٞٗ ٤َٓكغ حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ كٞح٢ُ حُو ًٓ ٪، ٓيػٞ

٪ 26أٓخ٢ٓ رخٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ٝطٌؼ٤ق ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔؼَ كٞح٢ُ 

 ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ؛

لٞع ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ ٓوظِق ىهِض ٓخ٢ُ ػخُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش ُٝي٣ٜخ َٓحًِ ُِز  -

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش، ٝحَُٝرٞطخص، ٤ٌٓٝخ٤ٌٗخ حٌُْ، : حُٔـخ٫ص

 ٝٓخ ا٠ُ ًُي ؛

 ٣ٔخْٛ حُظؼي٣ٖ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُزِي ٖٓ ه٬ٍ اىٓخؿٚ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ؛  -

٤ٔش حؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣وِن ح٣ُِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ ٣ٝٞحَٛ حُوطخع حُلَك٢ حُو٤خّ ريٍٝٙ ًـٜش ط٘ظ٤ -

 حُؼَٔ ح٬ُثوش، ٣ٝظِح٣ي حٗظوخٍ حُٔ٘ظـخص حُلَك٤ش ٗلٞ حُٜ٘خػش ؛

-  

 حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ؛ -

٪ ٖٓ 80ٓٔظٟٞ ١َٝٗٝ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى ٓٔخػِش ُٔٔظٟٞ ١َٝٗٝ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، ك٤غ طَٜ ا٠ُ  -

 ٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ؛60حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝٓؼيٍ حٓظؼٔخٍ اؿٔخ٢ُ ٣زِؾ 

 .أٗ٘ؤص ٓخ٢ُ، ٓغ رؼٞ حُزِيحٕ ك٢ حُٔ٘طوش حُلَػ٤ش، ػِٔش ؿي٣يس ٓيػٞٓش رٔٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش -
 

 
 

٤٤٘١ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٣ٝلِٕٔٞ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٗظخّ حُظؼ٤ِْ كؼخٍ ٝٗخَٓ، ٣ٝظ٤ق طي٣ٍذ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٞ -

 ُِٔـظٔغ، ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓ٘ظـ٤ٖ ٝٓزيػ٤ٖ، ٣ٝٔخٕٛٔٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِزِي ؛

ٝحُ٘ظخّ حُٜل٢ ٓظخف ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٝرظٌخ٤ُق أهَ، ٝٛ٘خى ٤ٛخًَ ٛل٤ش ًحص ٓٔظ٣ٞخص طو٤٘ش   -

ٌٌٝٛح، ُحىص ٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ  .ػخ٤ُش ؿيح ُيٍؿش إٔ حُٜـَس حُٜل٤ش ُْ طؼي ًًَٟ

 ك٢ حُٔخثش ؛ 95ك٢ حُٔخثش ا٠ُ  ٤ً59ِٞٓظَحص ٖٓ  5حَُػخ٣ش ىحهَ ىحثَس ٜٗق هطَٛخ 

 ٓ٘ش ؛ 76حُو٠خء ػ٠ِ ح٧َٓحٝ حُٔظ١ٞ٘ش ٝٓٞء حُظـ٣ٌش رٔظ٢ٓٞ ػَٔ ٓظٞهغ ٣زِؾ   -

 حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ح٧ٝرجش ؛: ٟٔخٕ ح٤ُٔخىس حُٜل٤ش ُِزِي -

 ح٧ٝرجش ٝٛ٘غ ح٧ى٣ٝش ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ ٝٓخ ٠ٔٔ٣ رخ٧ى٣ٝش حُظو٤ِي٣ش ؛ -

ح ػ٠ِ طلو٤ن ٛيكٚ حُٔظٔؼَ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ   - ًٍ ٓغ ٓؼيٍ ٗٔٞ ٖٓ ٍه٤ٖٔ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُزِي هخى

 الزقبد لٛٞ ِٚزمذَ
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 .غزذاِخِس١ّخ ث١ئ١خ ِ

 ؛ 2063ّى٫ٍٝ رلٍِٞ ػخّ  13900حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حَُٔطلغ ُِلَى، ػ٘ي 

حُوطخػخص حُظ٘خك٤ٔش ٝٝكَس حُِٔغ ٝحُويٓخص رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ  حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق ًحص ح٧ؿَ حُـ٤ي ك٢ -

 ك٢ حُٔٞم ؛

 ك٢ حُٔخثش ؛ 10حٗول٠ض حُظلخٝطخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلوَ حٗولخٟخ ًز٤َح ر٘لٞ   -

 طٔظِي حُٔ٘خ١ن حُ٘خهٜش حٌُٔخٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش ٫ٓظـ٬ٍ آٌخٗخطٜخ ؛ -

 ظخّ حُلٌْ حُؼخ٢ُٔ ؛٣ظِح٣ي حٗظوخى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٌَُ ٖٓ حُِٔطخص ٝٗ -

 طٔظغ حُ٘ٔخء ٝحُ٘زخد رخُويٍس ٝحُلَٛش ُِٔٔخٛٔش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُؼَٝس ٝاىحٍس حُٔيٕ ؛ -

 إٔ طٌٕٞ أٌٗخٍ حُظ٠خٖٓ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ٓظـخٗٔش ؛ -

 حٗول٠ض كًَخص حُٜـَس ٝػخى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ هخٍؽ حُز٬ى ؛ -

ُٔظَطزش ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش، ػ٠ِ حُظ٘خٍٝ ٝحُلٞحٍ ٝحُظٔخٓق ٣ٝوّٞ ػَٔ حُٔـظٔغ، رٔزذ ح٥ػخٍ ح -

ٌٝٛٙ حُو٤ْ طٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ش . ٝح٫كظَحّ ٝحُٞٓخ١ش ٝحُِـٞء ا٠ُ حُؼيحُش

حُوخٛش رٜخ ٟٝٔخٕ حُظٔخٓي ُٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ػخىٍ ٜٝٓ٘ق ٝٓ٘ٔـْ 

 .ِٝٓىَٛ

 

. حهظٜخى٣ش ٝٗزٌخص ٗوَ -ؿ١َ ا٬ٛف حُٔيٕ ٝطظٞكَ ُٜخ هيٓخص ػخٓش ؿ٤يس ٤ٛٝخًَ أٓخ٤ٓش حؿظٔخػ٤ش  -

 أٛزق حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٖٔ ح٬ُثن ١ٌُٝ حُيهَ حُٔ٘ولٞ كو٤وش ٝحهؼش ك٢ ٓخ٢ُ ؛

 حُ٘خِٓش ؛ٓٞحٍى ٓخ٢ُ حُٔخث٤ش ٓؼَٝكش ٝٓؼزؤس ٝطيحٍ رٌَ٘ ٓٔظيحّ ُظلو٤ن كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هيٓخص ح٤ُٔخٙ  -

طيُحٍ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش رٌَ٘ أك٠َ ٣ٝظْ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش رٌَ٘ أك٠َ، ك٤غ طَطلغ ٗٔزش ح٧ٍح٢ٟ  -

 ؛ 2063ّ٪ ك٢ ػخّ 30ا٠ُ  2023٪ ك٢ ػخّ 14.14ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رخ٤ُٔخٙ ٖٓ 

خػ٤ش ٓغ آػخٍ كخُ٘خّ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق َٝٓٝٗش حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُ٘ظْ ح٫ؿظٔ -

 .طـ٤َ حُٔ٘خم

 

 نظرٌة التغٌٌر -رابعا  .2.3.2

 :٣ظ٤ِٔ رظٍٜٞ ٗٔخًؽ ؿي٣يس( ٓخ٢ُ ًٍٞح طخ ٤َٓح) ٓظ٘ي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ًٗٔٞؽ طط١َ٣ٞ ؿي٣ي  .416

اٗ٘خء ىُٝش ُِوٞس ٝحُوخٕٗٞ طٌلَ رخٌُخَٓ حُِٔطش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ ٬ٛك٤خطٜخ ح٤ُٔخى٣ش ٝطؼُِ ِٓطظٜخ ٝه٤خىطٜخ ٖٓ  -

 ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ؛ أؿَ

 

 ط٤ٔ٘ش ٍٝف ٤٘١ٝش ٤ِٓٔش ٓغ ٓؼخ٤ُش حُوخىس ٝحُ٘و٤ٜخص حُؼخٓش ٝح٩ىحٍس ؛ -

حُظـ٤٤َ حُٔظٌخَٓ ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ُظؼ٣ِِ ظٍٜٞ ٓٞح١ٖ ٓظؼِْ ؿ٤يحً ٝٓٔئٍٝ ٣ظٔظغ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُٜٔخٍحص  -

 ح٬ُُٓش ُِظ٘وَ ك٢ ٌٛح حُؼخُْ حُٔؼوي ؛

طـ٤٤َ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ اُحء حُو٠خ٣خ حٌُٔخ٤ٗش، ح١ٌُ ٤ٓ٘ظَ ا٤ُٚ ح٥ٕ ػ٠ِ أٗٚ كَٛش ٓغ حُظ٤ًَِ رٞؿٚ )أ  ( -

 هخٙ ػ٠ِ حُيٍٝ حُلخْٓ ُِ٘زخد ؛

 .طؤ٤ًي ٤ٓخىطٜخ طـخٙ حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝهخٛش ك٢ حٓظـ٬ٍ ٝطوخْٓ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ُظ٣َٞٔ ط٤ٔ٘ظٜخ -
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  السٌاق الحالً .6

ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ ح٧ُٓش . ٖٓ ػوي أُٓش ٓؼويس ٓظؼيىس ح٧رؼخى ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٝ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝٓٔظوزِٜخ ُِوطَٝطٞحؿٚ ٓخ٢ُ ٌٓ٘ أًؼَ 

 :رٔخ ٢ِ٣

ٝؿٞى ؿٔخػخص اٍٛخر٤ش ِٓٔلش، ٝحُؼ٘ق ىحهَ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝىحهِٜخ، ٝحُٜـٔخص : حٗؼيحّ ح٧ٖٓ ٝحُِ٘حع حُِٔٔق •

 لٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ؛حُِٔٔلش ػ٠ِ حٌُٔخٕ، ٝحُظَ٘ى حُيحه٢ِ ٌُِٔخٕ، ٝأُٓش حُ

 ح٫ٗو٬رخص، حُظل٫ٞص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٜ٘ش، ٟؼق حُٔئٓٔخص حُي٣ٔوَح٤١ش ؛: ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ •

ٝؿٞى ؿِء ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض ه٢ حُلوَ، ٝػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ : حُلوَ ٝػيّ حُٔٔخٝحس •

 ...ٖ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓشحُٔٞحٍى ٝحُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ٓغ ٝؿٞى ٗزٌش ٟؼ٤لش ٓ

حهظ٬ّ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش، ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ ح٩ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ىحء ك٢ ح٩ىحٍس، ٝح٩ك٬ص ٖٓ : حُلٔخى ٝٓٞء ح٩ىحٍس •

 حُؼوخد، ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش، ٝأُٓش حُطخهش، ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٧هخ٤ُْ حُ٘خٗجش حُِٔىَٛس ٝحُي٣٘خ٤ٓش ؛

طؼَٝ ٓلّٜٞ ٓؼخ٣خ ُِوطَ ر٘يس، ٝطآًَ حُو٤ْ حُظو٤ِي٣ش ُِِ٘حٛش ٝحٌَُحٓش، ٝػيّ : ـظٔغ ك٢ كويحٕ حُو٤ْ ٝحُٔؼخُْحُٔ •

ح٫ٍطزخ١ رخ١ُٖٞ، ٝهِش حٓظو٤ُ٬ش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝهِش حُٔ٘خًٍش ٓغ ٗوٚ َٓحهزش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝؿ٤خد حُـيحٍس ٝحُٔؼَكش 

 ...ٝحُؼَٔ ُْ طؼي ك٢ ٤ْٔٛ ه٤ْ حُٔـظٔغ

 .حُـلخف، ٝطيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ، ٝاُحُش حُـخرخص، ٝطؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ ٓزَ حُؼ٤ٖ: لي٣خص حُز٤ج٤ش ٝطـ٤َ حُٔ٘خمحُظ •

 

٣ٝظـ٠ِ ٌٛح . ٣ظَٜ ح٫ٗظوخٍ ح٥ٕ ػ٠ِ أٗٚ كظَس طِٔم. ٝك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص، طٞؿي ٗوخ١ هٞس ٝكَٙ.  477

حُو٤خىس ' 2'ح٬ٛ٩كخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٜخٓش ؛ ' 1: 'ٚ هخٙ ك٢ح٫ٗوطخع، ح١ٌُ ٣َؿذ ك٤ٚ حُٔخ٤ُٕٞ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، رٞؿ

طؼ٣ِِ ٌٓخكلش حُلٔخى ' 3'ح٤٘ٓ٧ش ٝحُـٜٞى حٌُز٤َس حُظ٢ طزٌُٜخ هٞحص حُيكخع ٝح٧ٖٓ ُز٘خء حُويٍحص ؛ حُلٌٞٓش حُـي٣يس ك٢ 

ٓزخىٍحص َُٔحهزش حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش، ٫ٝ ' 5'حُظؤ٤ًي حُـي٣ي ٤ُٔخىس ٓخ٢ُ اُحء حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ؛ ' 4'ٝحُـَحثْ حُٔخ٤ُش ؛ 

طِح٣ي ىٍٝ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ' 6'٤ٓٔخ ٓٞحٍى حُظؼي٣ٖ ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٣َٞ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ؛ 

 .ٝحُؼَك٤ش ك٢ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش

 

 

 أسس الرؤٌة  .2

 كبٕ ،(ٓخ٢ُ حُـي٣يس)مالي كورا  ُظ١ًٍَٜ٘ٞ أٓخ٢ٓ  :المالي جديد «(مالدن كورا)»ّٔٛرج خذ٠ذ ٌٍّٛاهٕخ  •

٣ٔظ٘ي ًٗٔٞؽ حُٔٞح١٘ش حُٔظـيى ٌٛح ا٠ُ حُو٤ْ ح٧ٓخ٤ٓش . ٢ٛ2063ّ أٓخّ ٍإ٣ش  (حُٔخ٢ُ حُـي٣ي)مالدن كورا 

٣ُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ٢ُ حُـي٣ي ػ٠ِ . ٤٘١ُِٞش ٝح٫ُظِحّ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤ش، ٓٔخ ٠٣غ حُلَى ك٢ هِذ حُظلٍٞ ح٢٘١ُٞ

ٝٝحػ٢، هخىٍ ػ٠ِ طلَٔ كوٞهٚ ٝٝحؿزخطٚ رخٌُخَٓ ٓغ حُٔٔخٛٔش ر٘٘خ١ ك٢ طويّ حُٔـظٔغ أٗٚ كخػَ ٓٔظوَ 

 .ٝطٔخٌٓٚ

ح رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ُظي٣ٍذ ٌٛح حُٔٞح١ٖ • ًَ ٤ٓٝ٘يى ٌٛح حُظؼ٤ِْ . ٤ٌٕٓٞ طلؼ٤َ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُظؼ٤ِْ حُو٤ْ أٓ

ش ٝحُٔي٤ٗش ٝحُؼوخك٤ش ٓغ طؼ٣ِِ حكظَحّ حُٔؼُِ، حُٔيػّٞ رخُيٍٝ ح٧ٓخ٢ٓ ٨َُٓس ٝحُٔـظٔغ، ػ٠ِ ٗوَ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤

ٝٓظؼزت ح٧ؿ٤خٍ حُ٘خرش ٩ػيحىٛخ ُظٜزق ػٞحَٓ طلٍٞ حؿظٔخػ٢، . حُٔئٓٔخص ٝحُِ٘حٛش ك٢ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش

  .هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٓخ٢ُ حُـي٣يس ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ؿٌٍٝٛخ حُؼ٤ٔوش ك٢ حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔخ٤ُش

ًًخ ٍث٤ٔ٤خً َُإ٣ش ـي٣ي(ٓخُيٕ ًٍٞح )ٓخ٢ُ حُ ٓظٌٕٞ • . 2063ّ، رخُظِحٜٓخ ح٢ُ٘٘ ٝٗؼٍٞٛخ رخُٔٔئ٤ُٝش، ٓلَ

ٖٝٓ ه٬ٍ حػظٔخى ٓزخىة حُلٌْ ح٤َُٗي ٝحػظٔخى ٤ًِٞٓخص ىحػٔش ٝحرظٌخ٣ٍش، ٤ْٜٓٔ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ٗخَٓ ُِـ٤ٔغ 

 ٝٓٔظوَ َٕٝٓ ك٢ ٓخ٢ُ ك٤غ طٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش ٓيكٞػش رٔٞح٤٘١ٖ ٝحػ٤ٖ ِٝٓظ٤ِٖٓ

 

' 1'٢ٛٝ طؼَٔ . حُيُٝش حُٜٔظٔش رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ أىٝحٍٛخ ح٤ُٔخى٣ش: ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ٗٔخث٤شحُيُٝش  •

ًؼخَٓ ٣للِ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ أٛلخد حُِٜٔلش ح٥هَٕٝ ٝطظوٌ طيحر٤َ آخ ُظ٘ـ٤غ ٗلٜٔخ أٝ 

ًطَف كخػَ ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ' 2'ُظٜل٤لٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ؛ ٝ 
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هطخػخص حٓظَحط٤ـ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٓؼَ هطخػ٢ حُطخهش ٝحُظؼي٣ٖ، أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٍطزخ١ رؤ١َحف كخػِش أهَٟ ُِو٤خّ 

ٝٛٞ رخُظخ٢ُ ؿِء ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ػخ٤ُٔش ُِظوط٢٤ ٝح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طيه٬طٚ، . رخٓظؼٔخٍحص ٓ٘ظـش

ٚ هخٙ ٝهطخػخص حُٔٔظوزَ، ٝا٣ـخى ٛ٘خػخص ػو٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٜ٘خػش ًُٝي رظلي٣ي حُوطخػخص حُٞحػيس رٞؿ

 ح٤٘١ُٞش، ٝٛ٘خػش حُِٜذ، ٜٝٓخك٢ حُظ٣ٌََ، ٝٛ٘خػش ح٫٥ص حُٜ٘خػ٤ش ؛

 

ح٤ُ٘ـَ )أٜٗخٍ ًز٤َس  ٤ِٓ2ٕٞ ٌٛظخٍ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػش ؿ٤َ ٍِٓٝػش  43 :ئِىبٔبد ٘بئٍخ •

٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ٖٓ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ  2.2ِش ١َُِ حُٔويٍس رؤًؼَ ٖٓ ٍٝٝحكيٛخ ًحص ح٩ٌٓخٗخص حُوخر( ٝحُٔ٘ـخٍ

ح٫طلخى ح٫هظٜخى١ ٝحُ٘وي١ ُـَد أك٣َو٤خ ح٧ٍٝ ٝحُوط٤غ حُؼخ٢ٗ ُِـٔخػش )٤ِٕٓٞ ٍأّ ك٢ حُٔخ٤ٗش  60حُـٞك٤ش 

( ٤خحُٔ٘ظؾ حُؼخُغ ٧ك٣َو)ٓ٘ش ٖٓ حٌُٛذ /١ٖ 50آٌخٗخص حُل٤خس حُز٣َش حُٜخٓش ( ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ

حُٔٞحهغ حُؼوخك٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ ٓي٣٘ش طٔزٌظٞ، ٝٓ٘ليٍحص رخٗي٣خؿخٍح، ٣ٝي كخ١ٔش، حُٔظِ٘ٙ ح٢٘١ُٞ ُِٔٞهغ 

حُــَحك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٔخ٢ُ، ًلِوش َٝٛ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ رِيحٕ ؿَد اك٣َو٤خ ح٧هَٟ ًحص حُلَٙ ؿ٤َ 

ٓخىس  14ٓغ ( حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ١ٝخهش ح٣َُخفحُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحٓظوَحؽ حُٔؼخىٕ ٝحُطخهش حُٔظـيىس ٓؼَ )حُٔٔظـِش 

ٚثبٌزبٌٟ، فاْ رغخ١ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٌز٠ًّٛ (. ح٤ُِؼ٤ّٞ ٝحٌَُّٝ ٝحٌُٛذ ٝٓخ ا٠ُ ًُي)ٓؼي٤ٗش ٓليىس 

ٚفٟ ٘زا اٌقذد، ٠ؾىً ئٔؾبء الإداسح اٌغ١ٍّخ . اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚاٌزؼد١ً ثٙب لا ٠ضاي ٠ؾىً اٌزسذٞ اٌسم١مٟ

أداح لا غٕٝ ػٕٙب ٌض٠بدح اٌّٛاسد اٌؼبِخ ػٓ هش٠ك رؼجئخ اٌّىبعت اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّزٛلؼخ ث١ئ١بً ٌؾإْٚ اٌّشأح 

 ِٓ اٌزؼذ٠ٓ ؛

 

 18ٝح٣ٌُٖ طوَ أػٔخٍْٛ ػٖ )٪ 47.2ٓ٘ش  ٣15ٔؼَ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ طوَ أػٔخٍْٛ ػٖ  :اٌغىبْ اٌؾجبة •

خ، ٓخ ٣وَد ٖٓ  ًٓ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٌُٔخٕ،  ٪٤ٓ49.9ٔؼَ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ . ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٌُٔخٕ( ٪53.6ػخ

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ كَٙ حُز٬ى ك٢ طلو٤ن حُؼخثي حُي٣ٔٞؿَحك٢ اًح طْ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ٖٓ ك٤غ ط٤ٌٖٔ 

ٌُُٝي ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ُ إٔ طِظِّ رـؼَ ٗزخرٜخ كخػ٬ أٓخ٤ٓخ . حُ٘زخد ٝحُ٘ٔخء ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘

ٖ ٣َ١ن ح٫ٓظؼٔخٍ رٌؼخكش ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطٜخ ٝكخٓٔخ ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ػ

 ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ ؛ -ٝحٗيٓخؿٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلَٙ حُظ٢ ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓخ٢ُ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رخٌُخَٓ، ٖٓ  :ِٛلغ خغشافٟ اعزشار١دٟ •

ٓظٔخ٣ٝش حُزؼي ػٖ « كيٝى٣شرِيحٗخ »حُظؤ٤ًي ػ٠ِ هخٍس ح٩ه٤ِْ ٝٓٞهؼٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخػظزخٍٙ ح١ٍَٝ٠ُ 

حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس حُظ٢ ط٘ظَى ٓؼٜخ ك٢ كيٝى ٣ٞ١ِش ٖٓ حُ٘ٔخٍ ا٠ُ حُـ٘ٞد ٖٝٓ حَُ٘م ( 7)حُزِيحٕ حُٔزؼش 

ٌٛح حُٔٞهغ ًٔلظَم ١َم ُؼيس ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٣ؼُِ حُٜٔ٘ش حُطز٤ؼ٤ش ُٔخ٢ُ ًل٠خء . ا٠ُ حُـَد

 .ر٘خء حُظٌخَٓ ح٩ه٬ُ٢ٔ٤ِٓظَٔح٣ٍش ٣ٌٔ٘ٚ طٞك٤ي حُيٍٝ حُٔوظِلش ػ٠ِ ُز٘خص 
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طؼ٣ِِ حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼ٤ٖ ٓؼخ، ٝحُو٠خء ػ٠ِ  :اٌّقبٌسخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌغلاَ ٚالأِٓ اٌذائ١ّٓ •

حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش ٝح٤ٌُِٔش ح٤٘١ُٞش حُو٣ٞش ُؼ٤ِٔش ح٬ُّٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحٓظؼخىس ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 خء حُزِي ؛أٗل

ٌٓخكلش أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس، ٝحُٔئٓٔخص حُي٣ٔوَح٤١ش  :اٌؼذاٌخ الاخزّبػ١خ، ٚاٌسىُ اٌؾبًِ ٚاٌّغإٚي •

حُو٣ٞش، ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ حُيُٝش، ٝطؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝحُ٘خِٓش ُِـ٤ٔغ، ٣ُٝخىس اَٗحى حُٔـظٔغ 

حُٔي٢ٗ ح١ٌُ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٍٛي حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝاهخٓش َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحكظَحّ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ٌٝٓخكلش 

 لٔخى، ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ؛حُ

طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ ٝحُطخهش ٝح٫طٜخ٫ص  :اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ اٌؾبٍِخ ٌٍد١ّغ •

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ أؿَ طلو٤ن طلٍٞ ٢ٌِ٤ٛ ٓٔظيحّ ٝهخىٍ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ك٢ حهظٜخى ٢٘١ٝ 

ٓظٌخَٓ ٣وّٞ ػ٠ِ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔئى٣ش ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝطؼ٤ْٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش 

 ؛( ٜلش ٝح٤ُٔخٙ ٝحَُٜف حُٜل٢حُظؼ٤ِْ ٝحُ)
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ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، ٝطؼ٣ِِ : ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم  •

 .حُٔٔخٍٓخص حٍُِحػ٤ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُظ٤ٌق ٓغ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم

 

 الشروط المابلة للتطبٌك .4

 ٤ٔش طل٢٠ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ؛ط٤ٜجش ر٤جش ٓٔظوَس ِٝٓ :اٌغلاَ ٚالأِٓ ♦

ٌُُي ٣ٌٖٔ ُٔخ٢ُ طلو٤ن ٌٛٙ حَُإ٣ش اًح طٔظؼض رو٤خىس ه٣ٞش ٝحٓظزخه٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ  :اٌم١بدح اٌم٠ٛخ ٚاٌٍّزضِخ  ♦

ٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ ػ٠ِ  .٤ٓظْ طؼ٣ِِ حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش، ٫ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ ط٢ُٞ هطخػخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ىُٝش  .طٜخ ٖٓ ك٤غ ح٧ٖٓ ٝحُـٌحء ٝحُطخهش ٝحَُه٤ٔش ٝحُٜلش ٝح٧ى٣ٝشحُيُٝش ٟٔخٕ ٤ٓخى

ىُٝش طئى١ ىٍٝٛخ ح٩ٗٔخث٢ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ٝط٘ظ٤ْ حُوطخػخص  .ه٣ٞش ِٝٛزش ًٝحص ٤ٓخىس حهظٜخى٣ش

ٌح حُظؼ٣ِِ ُيٍٝ حُيُٝش إٔ ٖٝٓ ٗؤٕ ٛ .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُــَحك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢

ٌٝٛح  .٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ًحط٤ش طؼُِ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ٝطؼُِ حُىٛخٍ حُوطخع حُوخٙ حُٔخ٢ُ ك٢ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش

 .٣ٔٔق ربٍٓخء ٤ٓخىطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ ح٫هظٜخى ٝط٤ُٞي حُٔٞحٍى ُظ٣َٞٔ حُطٔٞكخص ح٩ٗٔخث٤ش ُٔخ٢ُ

حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُـ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش، رٔخ ك٢ ًُي حُلٌٞٓخص  :ٍِى١خ أفسبة اٌّقٍسخ ♦

 ٝحُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُ٘ظخص ؛

. ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ ُيػْ ططٍٞ حُؼو٤ِخص: اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ اٌم١ُ/رغ١١ش اٌؼم١ٍبد ♦

ْ ح٤٘١ُٞش ٝحُٔٔخءُش، رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ِْ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طوخٍد ٗلٞ حُٞػ٢ ٝح٫ُظِحّ رخُو٤

ح ؿ٣ٌٍخً ك٢ حُٔٞحهق. حُو٤ٔش ًَ ٣ٝظطِذ ًُي ه٤ٔخ ٝٓٞحهق . إ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػوخكش حُ٘ظخثؾ ٣ؼ٢٘ أ٠ً٣خ طـ٤٤

 ٝأ٣ُٞٝخص ؿي٣يس ٝاٗ٘خء ٗظخّ ه٤ْ ؿي٣ي ٣ظٞحكن ٓغ ػوخكش هخثٔش ػ٠ِ ح٧ىحء ؛

٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ُِظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُطخهش ١َٗ ٓٔزن ٝك :أِٓ اٌطبلخ ♦

ًٔخ أٗٚ . ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ أ٠٣خ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝحٓظـ٬ٍ آٌخٗخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش. ٬ُهظٜخى ٝحُظ٤ٜ٘غ

 ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُظل٤ٖٔ ٛلش حٌُٔخٕ ٝطؼ٤ِْٜٔ ٝٗٞػ٤ش ك٤خطْٜ ؛

حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ  ٓئٓٔخص ه٣ٞش ٝكؼخُش ٝطؼ٣ِِ ح٩ىحٍس: ِإعغبد ل٠ٛخ ِٚز١ٕخ ٚئداسح زذ٠ثخ ٚفؼبٌخ ♦

 ؛ 2063ّٝحُٔٔخءُش ك٢ ح٩ىحٍس ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ٤ُٔخٓخص ٝرَحٓؾ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ 

طؼزجش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٌُخك٤ش ًٔخً ٝٗٞػخً، ٝطؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش : حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش ♦

 .ٖٓ حُٜٔخىٍ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ُظ٣َٞٔ ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش

 

 التدخلات الرئٌسٌة  .5

 

 اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ٬ُِّٔ ٝح٧ٖٓ -أ

٣ٝـذ إٔ طؼخُؾ ٓخ٢ُ ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍش َُِٜحع ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ  .ٚالاعزمشاس مشٚسٞ لأٞ ر١ّٕخ ِغزذاِخ ♦

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ طؼزجش حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٤ِٓٝش ٬ُٗلظخف ٝحُلٞحٍ  .ٝإٔ طؼُِ ٓئٓٔخطٜخ ح٤٘ٓ٧ش

 ٝحُظٔخٓي ؛

رن١ّذ خشاذ اٌّبمٟ ٚئػبدح ثٕبء اٌثمخ ث١ٓ  فٟ ػ١ٍّخ ِقبٌسخ فبدلخ ٚؽبٍِخػ٠ِ ٓخ٢ُ إٔ ط٘و١َ   ♦

 اٌّدزّؼبد اٌّس١ٍخ ؛

حَُٜحػخص  اعزجطبٔب ٔمذ٠ب ٚأْ رزؼٍُ ِٓ الأخطبء اٌزٟ اسرىجذ فٟ ِخزٍفػ٠ِ ٓخ٢ُ أ٠٣خ إٔ طزي١  ♦

 .ُظـ٘ذ طٌَحٍٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ

 ٓظَحط٤ـ٢ ُِيُٝشاػخىس ر٘خء ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٛخ ًوز٤َ ح. د ♦
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ر٘خء هز٤َ حٓظَحط٤ـ٢ ٝاٗٔخث٢ ُِيُٝش: طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ اىحٍس حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )حُٔ٘خؿْ ٝحُ٘ل٢  ♦

 ٝحُطخهش ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝٓخ ا٠ُ ًُي( ٝآٍخء أْٓ حُظ٤ٜ٘غ رخ٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ؛

ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜش: ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طـط٢ ٓـخ٫ص ٍث٤ٔ٤ش ٓؼَ   ♦

 حٍُِحػش ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؛

ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش،  .ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ حُلٌْ ح٤َُٗي ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ♦

 ٤ٖ اىحٍس ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ؛ٝطلٔ

حَُ٘حًخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش: حُؼَٔ ٓغ حًَُ٘خء حُي٤٤ُٖٝ، ٓؼَ حُزِيحٕ حُٔظويٓش حُ٘ٔٞ ٝحُٔئٓٔخص حُٔظؼيىس   ♦

 ح١٧َحف ٝحُوطخع حُوخٙ، ُظؼزجش حُٔٞحٍى ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف ؛

 ظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ؛ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ٣َٟز٤ش ٜٓ٘لش ٝكؼخُش ٝطؼزجش ٓٞحٍى ٓل٤ِش أهَٟ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه  ♦

 طؼ٣ِِ هيٍحص حُٔئٓٔخص حُؼخٓش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ أىحء ىٍٝٛخ حٌُخَٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش ؛ ♦

طؼ٣ِِ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝا٬١م ح٩ٌٓخٗخص ح٩ٗٔخث٤ش  ♦

 .ُِٔزخىٍحص حُٔـظٔؼ٤ش

ط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش ٓغ حَُإ٣ش ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ح٫ُىٝحؿ٤ش ٝطز٢٤ٔ طز٢٤ٔ ٝٓٞحءٓش ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَح  ♦

٣ٜٝيف ٌٛح حُٜ٘ؾ، حُٔيٓؾ ك٢ ٜٗؾ  .حُٜ٘ؾ ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخص ح٩ؿَحءحص حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى

٢ًِ، ا٠ُ ٓٞحءٓش اؿَحءحص ٝأ٣ُٞٝخص ًَ هطخع ٓغ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِزِي، ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حُظآٍُ ٝطؼظ٤ْ 

  ُٔزخىٍحص ًٝلخُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٔوش ٝحُٔٔظيحٓشأػَ ح

 رط٠ٛش ألطبة الزقبد٠خ ئل١ّ١ٍخ د٠ٕب١ِخ -ج 

حٍُِحػ٢ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ طـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش حُٔل٤ِش ٝح٫ٍطوخء رٜخ ٖٓ  اٌمطت اٌضساػٟ ٚاٌغزائٟ ♦

ٝكٜخىٛخ، ٝاٗ٘خء حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش  ه٬ٍ طط٣َٞ حُٔلخ٤َٛ حُظ٣ٞ٘ؼ٤ش

حٍُِحػ٤ش، ٝطؼ٣ِِ ٗظْ ح٩ٗظخؽ رٔخ ك٢ ًُي اىحٍس ح٤ُٔخٙ ٝح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حٍُِحػ٤ش 

 حُـي٣يس؛

 ٣َ١ن طط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش؛ اٌمطت اٌقٕبػٟ ػٓ ♦

٣ًَِ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ اٗظخؽ حُظؼي٣ٖ ٝطؼ٣ِِ حُظؼي٣ٖ حُٔٔظيحّ ٝحُٔٔئٍٝ ٝاٗ٘خء ٬َٓٓ ه٤ٔش  لطت ٌٍزؼذ٠ٓ ♦

 ٓل٤ِش؛

٣ًَِ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٝر٘خء  لطت ٌٍغ١بزخ ♦

 ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ُٔخك٤ش ح٬ُٔثٔش؛

ُ٘ٞٞؿ٢ كٍٞ رَحٓؾ حُل٠خء ٝحَُٝرٞطخص ٝحًٌُخء ه٬ٍ طط٣َٞ ًَِٓ طٌ اٌمطت اٌزىٌٕٛٛخٟ ِٓ ♦

 .ح٫ٛط٘خػ٢

 

َٗ٘ ٤ٛخًَ أٓخ٤ٓش ؿ٤يس ُِ٘وَ ٝحُطخهش ٝح٫طٜخ٫ص ُظ٤ٔ٤َ حَُر٢ حُ٘ز٢ٌ ُ٪ه٤ِْ ٝحُظَحر٢ ٓغ حُزِيحٕ   .4

 حُٔـخٍٝس

 

 ظـخٍس ؛ا٬ٛف ٝطلي٣غ ٗزٌش حُطَم ح٤٘١ُٞش َُر٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُزِي ٝرخٓخًٞ رـ٤ٔغ حُؼٞحْٛ حُٔظخهٔش ُظ٤ٔ٤َ حُ ♦

 اٗ٘خء ٗزٌش ٌٓي كي٣ي٣ش َُر٢ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُزِي ٝكي طٔـ٤َ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ؛ ♦

طل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌَُٜرخء ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ط٤ُٞي حُطخهش حُٔظـيىس ٝط٤ٓٞغ ٗزٌش حٌَُٜرخء ح٤٘١ُٞش  ♦

 ؛

 َٗ٘ ٤ٛخًَ أٓخ٤ٓش ٓظويٓش ٬ُطٜخ٫ص ُظل٤ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩ٗظَٗض ٝطؼ٣ِِ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ ؛ ♦

 .طط٣َٞ حُطَم ح٣َُٔؼش ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش َُر٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس ♦

 الاعزثّبس فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرسغ١ٓ اٌسبٌخ اٌقس١خ ٌٍغىبْ .5

ٖٓ ه٬ٍ ػٌْ حطـخٙ حُٔيحٍّ حُوخٛش  غز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌمطبع اٌؼبَػض٠ض اٌزفٛق فٟ خ١ّغ أٔٛاع ِٚ ♦

  رخػظزخٍٛخ ٗظخّ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخٓش ؛
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ىٍح٤ٓش طًَِ ػ٠ِ حُو٤ْ ٝحُٔؼخٍف حُٔل٤ِش ٝحُِـخص ح٤َُٔٓش ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘يٓش  ٚمغ ِٕب٘ح ♦

 ٝح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٞٓش ؛

 طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫رظٌخٍ ٝحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ♦

ٚٚظبئف اٌّغزمجً، ثبٌزؼبْٚ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٞحػيس  ط٤٤ٌق رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُٔليىس ♦

 ِغ الأػّبي اٌزدبس٠خ ٚاٌدٙبد اٌفبػٍخ اٌّس١ٍخ ؛

 ؛ ٌزّى١ٓ اٌؼّبي ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛخ١خ ٚالالزقبد٠خط٘ـ٤غ حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ٓيٟ حُل٤خس  ♦

َٓحًِ حُل٠خٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُ٘ؼز٢ ُظ٤ٔ٤َ ح٩ىٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝكلِ ح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس  دػُ رٕظ١ُ اٌّؾبس٠غ ٚرط٠ٛش ♦

 حُظ٘خك٤ٔش ؛

٬ثٔش ٝكي٣ؼش ُِـخ٣ش، ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ، ٟٝٔخٕ طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ٤ٛخًَ أٓخ٤ٓش ٓ ♦

 .، ٝطؼ٣ِِ أٗٔخ١ حُل٤خس حُٜل٤ش ٓغ ٌٓخكلش ح٥كخص ح٫ؿظٔخػ٤شزقٛي اٌد١ّغ ػٍٝ اٌشػب٠خ اٌقس١خ
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ّٔٛ ِضدٚج اٌشلُ: الالزقبد  

 أهداف الرؤٌة  .2.4

ٝرخطزخع ٜٗؾ حٓظزخه٢، ٣ٔظ٘ي حهظ٤خٍ أٛيحف ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ر٤خٗخص كي٣ؼش ٖٓ ػ٬ػش رِيحٕ ٗخٗجش طظْٔ ري٣٘خ٤ٓخص  .418

ؿ٘ٞد اك٣َو٤خ، ػ٠ٞ ك٢ ٓـٔٞػش حُز٣ٌَْ، . أك٣َو٤خ ٤٘٣ٍّٞٓٝٞ ٝحُٔـَدؿ٘ٞد : حهظٜخى٣ش ه٣ٞش

٤٘٣ٍّٞٓٝٞ ٢ٛ ىٍٝ ٗخٗجش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ رٔؼخرش ٓؼ٤خٍ ُٔخ٢ُ ك٢ ٛيكٜخ إٔ طٜزق ىُٝش ٗخٗجش ٝٛ٘خػ٤ش 

ٌٝٛحٕ رِيحٕ ك٢ ٓ٘طوش ؿ٘ٞد حُٜلَحء حٌُزَٟ هي ٣٘طزن ٓٔخٍٛٔخ ح٩ٗٔخث٢ أ٠٣خ ػ٠ِ . 2063رلٍِٞ ػخّ 

 .ٓخ٢ُ

 

ح ٤ُٔخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حَُٔٝٗش رؼي حُلَد  .419 ًٍ ح ٧ٝؿٚ . رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طؼي ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح ٓؼ٤خ ًَ ٗظ

خ ُِٔوخٍٗش ك٢ ٓخ٢ُ ًٔ  40ك٢ حُٔ٘ٞحص . حُظ٘خرٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُــَحك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ك٤ظ٘خّ ٓؼخ٫ً ٜٓ

ٝهي طْ ىػْ ٌٛح . خ ٖٓ رِي كو٤َ ا٠ُ حهظٜخى ٗخٗت ٗخرٞ رخُل٤خسحُٔخ٤ٟش، ٜٗيص ك٤ظ٘خّ طل٫ًٞ حهظٜخى٣خً ىٍحٓخط٤ٌ٤ً 

 .حُ٘ٔٞ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخص ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝط٘ـ٤غ حُٜخىٍحص

 

 2063ّرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُزِيحٕ، ًخٗض ح٧ٛيحف حُطٔٞكش ُـيٍٝ أػٔخٍ ح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ ُؼخّ  .420

 .ٓؼ٤خٍ ُزؼٞ ٓئَٗحص ٍإ٣ظ٘خ ُِؼوي ٗلٔٚ رٔؼخرش 2033ُِؼوي 
 

 

 ٌٟاٌمٛح اٌؼبٍِخ/إٌّٛ الالزقبدٞ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ الإخّب 

  
( ٪10)٣ـذ إٔ طئى١ ١ٔٞكخص ٓخ٢ُ حُو٣ٞش ا٠ُ أىحء حهظٜخى١ ه١ٞ رٔظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ٖٓ ٍه٤ٖٔ . 421

ح ػ٠ِ طلو٤ن  .كظَس حَُإ٣شه٬ٍ    (TCAM)ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ًٍ رٔؼيٍ حُ٘ٔٞ ٌٛح، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُزِي هخى

 .2063ّى٫ٍٝ ك٢ ػخّ  13900ٛيكٚ حُٔظٔؼَ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حَُٔطلغ ُِلَى، ٓغ 
 
 

 الاعزثّبساد اٌىج١شح اٌّطٍٛثخ 

 
ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ػ٠ِ ُٝظلو٤ن ح٧ٛيحف حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، ٣ـذ ٟٝغ آ٤ُخص ٫ؿظٌحد ٝطؼزجش . 422

 .(ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ)٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ظَؿْ ًُي ا٠ُ هلِس ًز٤َس ك٢ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ  .كي ٓٞحء
 .(٪61.8)حَُإ٣ش ػ٬ع َٓحص ك٢ أكن ( ٪20.29)ٌُُي ٣ـذ ٠ٓخػلش حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ 

 
 حُوطخع حُؼخ٤ٛ١ٌَٞٗ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ح١ٌُ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ 

 
ٝإٔ ططٍٞ هطخػ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ( حٍُِحػش)٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓخ٢ُ إٔ طوَِ ٖٓ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُوطخع ح٢ُٝ٧ . 423

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣َكغ  .ُوِن كَٙ ػَٔ أًؼَ اٗظخؿ٤ش ٝط٤ُٞي ح٣ُِٔي ٖٓ حُيهَ( حُويٓخص)ٝحُؼخُغ ( حُٜ٘خػ٢)

خ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رظٌؼ٤ق حُظؼي٣ٖ 40ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ كٞح٢ُ  حُوطخع حُؼخ١ٞٗ حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ًٓ ٪، ٓيػٞ

 .٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ26٢ُٝحُظ٤ٜ٘غ، ٝح١ٌُ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔؼَ كٞح٢ُ 

 

 اٌسشف ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌغ١بزخ ٚاٌثمبفخ 

 424 . خ ه٬٤ًِ طٔخْٛ حُؼوخكش كخ٤ًُ  .٤ٓٞحَٛ حُوطخع حُلَك٢ طوي٣ْ ٓٔخٛٔش ًز٤َس ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٣ُِخىس  2063ّك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝح١ٌُ ٖٓ ؿ٤َ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظـ٤َ رلٍِٞ ػخّ 

 .٤ِٓخٍحص كَٗي أك٣َو٢ 3ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ط٘ٔٞ ػخثيحص ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى ُظَٜ ا٠ُ . ٪3.6ا٠ُ 
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 حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُٔٔظيحٓش

 ا١ٌٙبوً الأعبع١خ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١بد

 
 

 

 ر٠ًّٛ الالزقبد 
حُظلٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١، ٣ـذ إٔ طـي آ٤ُخص ٓزظٌَس ٫ؿظٌحد َ ٓخ٢ُ ٛيكٜخ حُطٔٞف حُٔظٔؼَ ك٢ ٣ُٝظٔٞ .425

٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٖٝٓ 80ٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ إٔ ٣َٜ ح٫ثظٔخٕ ٬ُهظٜخى ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٣ؼخىٍ . ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ

كَٗي أك٣َو٢، ر٤٘ٔخ ٤ِٓخٍ  3000حُٔظٞهغ إٔ ٣َطلغ حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػَ٘س أٟؼخف ا٠ُ كٞح٢ُ 

ح ر٘لٞ  ًَ خ ًز٤ ًٟ كَٗي ٤ِٓخٍ  900ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طِىحى طيكوخص حُٜٔخؿ٣َٖ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ؿ٠ٕٞ ػوي٣ٖ هزَ إٔ طٜ٘ي حٗولخ

 .2063َك٢ ػخّ ٤ٓلخ 

 

 اٌفمش ٚاٌسّب٠خ الاخزّبػ١خ أخفبك ِٓ 

، ٣ـذ إٔ ٣٘ولٞ رٌَ٘ ًز٤َ ا٠ُ (٪44)ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓؼيٍ حٗظ٘خٍ حُلوَ ٫ ٣ِحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓوِن ك٢ ٓخ٢ُ ح٤ُّٞ  .426

ٖٝٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ ح٥كش، كبٕ طل٤ٖٔ ط٣ُٞغ حُؼَٝس ح٤٘١ُٞش ١َٗ أٓخ٢ٓ ٩ٍٓخء . 2063٪ كو٢ رلٍِٞ ػخّ 10

، ٓظٌٕٞ ٓخ٢ُ ٖٓ ر٤ٖ أًؼَ حُزِيحٕ ٓٔخٝحس ك٢ حُؼخُْ رلٍِٞ يغي ٖٓ ٓئَٗ 0.24ٓغ . أْٓ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .٪100رٔؼيٍ  ٣2063ّٔؼَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ٓخٙ حَُ٘د حُٔؤٓٞٗش ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ أ٣ُٞٝش ك٢ ػخّ . 2063ّػخّ 

 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقسخ 

خٍحص ٝاٗظخؿ٤ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝكوخ ُٔوططخص ٓي٤ٍٓش ٝٛل٤ش ٛخٍٓش أَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ُظل٤ٖٔ ٜٓ .427

ًٔخ إٔ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ٝحُـخٓؼش كٔذ حُٔ٘طوش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ٣ٍغ . حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخ٤ُش

ًٝخ٣ْ، ٤ٓٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس ٗوَ حُٔؼخٍف حُٔظويٓش ٝطي٣ٍذ  حُـخ٣ٍش كخ٤ُخ ك٢ ٤ٌٓخٓٞ ٝؿخٝ ٝطٔزٌظٞ ٝرخٗي٣خؿخٍح

 .ح٧هٜخث٤٤ٖ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُزِي

 
، ٣ـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح١٧لخٍ حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش أًخٍ حُيٍٝس رؤى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخص 2063ّرلٍِٞ ػخّ  .428

٪ ٖٓ 60ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ه٣َـٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ ٝرخُٔؼَ، ٣. حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝحُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش حُٔطِٞرش

خ، ٤ُْ كو٢ رل٠َ طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش  76ك٢ أكن حَُإ٣ش، ٣ؼ٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ٓخ٢ُ . ه٣َـ٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٓ ػخ

ٓٔظ٘ل٠ ٖٓ حُٔٔظ٘ل٤خص حَُٔؿؼ٤ش ح٠ُٝ٧ طْ ر٘خإٛخ ٝطـ٤ِٜٛخ ر٘ٔزش ٓٞظل٤ٖ ٖٓ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُٜلش  160: حُٜل٤ش

 ٝ AMO ٝ RAMED ، ٌُٖٝ أ٠ً٣خ ٖٓ أؿَ طـط٤ش حؿظٔخػ٤ش أك٠َ ٖٓ هز25/10000َ، أٝ (4)٠َٓٝرش ك٢ أٍرؼش 
 (ٖٓ حٌُٔخٕ 62٪) RAMU ٝ خطة تأمٌن صحً

 

ٓغ ًَ ٓخ ٓزن، طؤَٓ إٔ طٌٕٞ ك٢ حُزِيحٕ ًحص ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حَُٔطلغ . ٝٓخ٢ُ ١ٔٞكش ك٢ ٍإ٣ظٜخ حُـي٣يس .429

 .0,880رٔئَٗ ٣ويٍ رـ  2063ّرلٍِٞ ػخّ 

 

 
 

 

 

 

 الهٌاكل الأساسٌة للنمل والطالة 

٤ٓظطِذ ًُي طط٣َٞ حُز٤٘ش . حًَُِٔ حُظـخ١ٍ، ًٔخ ًخٗض ك٢ حُٔخ٢ٟ، ٝإٔ طٌٕٞ رٔؼخرش ػز٣ٍٞـذ إٔ طٜزق ٓخ٢ُ  .430

. حُظلظ٤ش ُِ٘وَ، ٓغ ر٘خء حُطَم ح٣َُٔؼش ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُظ٢ طَر٢ ٓ٘خ١ن حُز٬ى ًٌُٝي حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس
ٌي حُلي٣ي٣ش ٝحٌَُٜرخء، أَٓ ١ٍَٟٝ ُظ٤ٔ٤َ حُظـخٍس ٝكلِ إ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ٓؼَ حُطَم ٝحُٔٞحٗت ٝحُٔ

٪ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ 64، طْ ٍٛق 2063ّٝرٌٜح حُٔؼ٠٘، رلٍِٞ ػخّ . حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حُ٘خّ
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 اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌسىِٛخ

ح ٖٓ حَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُٜخُ ٤ً2334ِٞٓظَ ٖٓ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، ٝ  3000حُ٘زٌش حُوط٤ش، ٝر٘خء كٞح٢ُ  ًَ لش ٤ًِٞٓظ

 .٬ُِٔكش

 
ح ك٢ رِيٗخ .431 ًَ حُٜ٘خػخص )ٝطؼظٔي ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ػ٠ِ حٌَُٜرخء . ٫ ٣ِحٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌَُٜرخء ٣ٔؼَ طلي٣خً ًز٤

ٓخ٤٤ُٖ ػ٠ِ  10ٖٓ ًَ  9، ٣ـذ إٔ ٣لَٜ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 2063ّرلٍِٞ ػخّ (. ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُويٓخص ٝحُٔٞثَ

٪ ٖٓ ٤٘١ُٞ70ش حُٔوظِلش ُٜخُق طؼ٣ِِ حُطخهخص حُٔظـيىس، ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٜٗيف ا٠ُ حٌَُٜرخء ٝٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح

 .2063ّاٗظخؽ حُطخهش ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظـيىس رلٍِٞ ػخّ 

 
 اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚالاثزىبس ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ •

حٓظوَحٍ ٓؼيٍ ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ُ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ ٩ٗ٘خء أػٔخٍ ؿي٣يس، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢  .432

طط٣َٞ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش ٛٞ ح٧ٓخّ ُظؼ٣ِِ ح٫هظٜخى، ح١ٌُ ٤ٜ٣ٖٔ ح٥ٕ ػ٠ِ اٗظخؽ حُو٤ٔش . حُزطخُش ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١

 .2063٪ ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩ٗظَٗض رلٍِٞ ػخّ 95ٝكوخً ُِطٔٞف حُٔؼِٖ، ٤ٓظٌٖٔ . ح٠ُٔخكش ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ

 
حص ح٧ًخى٤ٔ٣ش أ٠ً٣خ ك٢ طؼ٣ِِ طط٣َٞ حُٔٞحٛذ ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٓـخٍ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢، ك٬٠ً ػٖ ٓخػي ر٘خء حُويٍ .433

 .ط٤ٓٞغ ٗطخم حرظٌخٍحص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص
 

 

ح٤َُٗي ٫ؿظٌحد ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٟٝٔخٕ ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٤ٜجش ر٤جش ٓٔظوَس ٤ُِٔخٓخص ٝحُلٌْ  .434

 .ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُؼخٓش

 

 ٚاٌؾفبف١خ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌشؽٛحئدسان  •

ح ُلٌٞٓش ٓخ٢ُ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٘ل٤ٌ (28) حَُٗٞسٓغ حٗولخٝ ٓئَٗ اىٍحى  .435 ًَ ، ٫ ٣ِحٍ حُلٔخى ٣ٔؼَ طلي٣خً ًز٤

، ٓٔخ ٣يكؼٜخ 70 (CPI) حَُٗٞسٝٓغ ًُي، ٓظٔظَٔ حُـٜٞى كظ٠ طَٜ حُز٬ى ا٠ُ ٓئَٗ اىٍحى . ٤ٓخٓخص ٌٓخكلش ٌٛٙ ح٥كش

خ رلٍِٞ ػخّ . ك٢ حُؼخُْ ٍٗٞسا٠ُ ٛلٞف أهَ حُزِيحٕ  ًٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش، طٜيف ٓخ٢ُ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ٗلخكش طٔخ

 .100/100ٓغ ٓئَٗ ٓلظٞف ٤ُِِٔح٤ٗش ٣زِؾ  2063ّ

 

 اٌؼبِخ سمب ِغزخذِٟ اٌخذِخ  •

ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حَُٔؿٞد ك٤ٚ، . ٣ِ٣ٝي طٞك٤َ هيٓخص ػخٓش طظْٔ رخُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ٖٓ حُؼوش ٝحَُٟخ ػٖ ٌٛٙ حُويٓخص .436

 .2063ّ٪ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٍح٤ٟٖ ػٖ حُويٓخص حُؼخٓش رلٍِٞ ػخّ ٤ٓ90ٌٕٞ 
 
 

 

 
N° 

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ
حُو٤ٔش 

حَُٔؿؼ٤ش 
2023ّ  

ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون
 ح٤ٌَُٜ حُٔٔئٍٝ

2033ّ 2043ّ 2053ّ 2063ّ 

ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ( ٪)ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ  1

 TCAM ح0١ُٞ٘ٔحُ٘ٔٞ 

4,9 11,9% 10 10 10 INSTAT/DNPD INSTAT/DNPD 

 
2 

 ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ؿٔخ٢ُ

 (حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ
 INSTAT طو٣ََ 61,8 51,3 41,2 19,7 24,6

 (إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ ِؼذي الاعزثّبس الإخّبٌٟ 3
 

 

 طو٣ََ

 
 

 
INSTAT 

 15,8 20,8 25,8 30,8 35,6 حُوطخع ح٢ُٝ٧ - 4

 40,2 35,2 30,2 25,2 19,5  حُوطخع حُؼخ١ٞٗ - 5

 36,2 36,2 36,2 36,2 36,7 حُوطخع حُؼخُؼ٢ - 6

7 
 INSTAT طو٣ََ 26,44 21,44 16,44 11,44 6,44 (٪) كٜش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ

ِٛخض أ٘ذاف اٌشؤ٠خ: 5اٌدذٚي   



100   

 

 

 
N° 

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ
حُو٤ٔش 

حَُٔؿؼ٤ش 
2023ّ  

ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون
 ح٤ٌَُٜ حُٔٔئٍٝ

2033ّ 2043ّ 2053ّ 2063ّ 

كٜش حُٜ٘خػش حُلَك٤ش ك٢ حُ٘خطؾ  8

 حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ
 CPS-SICAEPIP طو٣ََ حُيٍحٓش 35 32 29 26.5 24.2

9 
٤ِ٤ٓخٍ ) كـْ ػ٤ِٔخص ٗوَ حُٜٔخؿ٣َٖ 

 (كَحٗي ٤ٓلخ
 طو٣ََ 900 1500 2030.4 1015.2 507.6

CPS-CI 

10 
ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ )ح٫ثظٔخٕ ٬ُهظٜخى 

 (حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ
 INSTAT طو٣ََ 80,5 70,4 69,2 55.6 31.7

11 
 (رخ٤٣٬ُٖٔ)ا٣َحىحص ح٤ُٔخكش 

حُل٤ُٞش  000 3 000 2 400 1 985 -
 ح٫كٜخث٤ش

DNTH 

12 
كٜش حُؼوخكش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

 ح٩ؿٔخ٢ُ
حُل٤ُٞش  3,60 3 2,30 2 1,3

 ح٫كٜخث٤ش
CPS/CJ 

 DGDP طو٣ََ 55 65 70 53,4/65 50,4 ٗٔزش حُي٣ٕٞ 13

كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢  14

(رخ٤ُِٔخٍحص)حُٔزخَٗ   
 CPS/CI طو٣ََ 032 3 2425,6 1212,8 606,4 290,1

 ٗٔزش ٗزٌش حُطَم حُٔؼزيس 15
(%) 

 DGR  DGR/CPS/ETC طو٣ََ 64 32 16 8.5 4.02

ه٢ ٣َ١ن اٟخك٢  16

(رخ٤ٌُِٞٓظَ)  
 DGR DGR/CPS/ETC طو٣ََ 1000 1000 1000 1000 40

ه٢ هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش  17

(ًْ)حُٔز٤٘ش   
  طو٣ََ 3000 2100 1800 1200 643

SOPAFER  
SOPAFER/ETC 

(ًْ)هط٢ حُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش  18  طو٣ََ 2334 2000 1800 1600 1308 
COMANAF 

COMANAF/ETC 

19 
ػيى حُِٔحٍع حُٔـِٜس 

(رخ٫٥ف( )رخ٫٥ص)  طو٣ََ 501,5 303,9 184,2 8 ,111 1 ,69 

DNGR 
DNGR 

20 
٤ِٕٓٞ )٤ًٔش اٗظخؽ حُلزٞد 

ك٢ حُٔخثش ٖٓ ( ١ٖ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝح٫رظٌخٍحص 

حُظ٢ حػظٔيٛخ حُٔ٘ظـٕٞ 

 حٍُِحػ٤ٕٞ

 EAC CPS/DNA طو٣ََ 53,365 35,341 23,405 15,500 10,288

 
21 

٤ًٔخص رٌٍٝ حُوطٖ حُٔ٘ظـش 

(رآ٫ف ح١٧٘خٕ)  

 
30 

 
80 

 
100 

 
100 

 
100 

 

 IER طو٣ََ

 
IER 

 
22 

(أ١٘خٕ 1000)اٗظخؽ حُِلّٞ    
690 

 
1 570 

 
1 670 

 
1850 

 
2000 

 طو٣ََ

DNGR 

 
DNGR 

 طو٣ََ  731,5 1 938,1 2 ,508 3 ,275 99,7 ٗٔزش حُي٣ٕٞ 23
DNPIA/ CPS 

SDR 
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 ٍهْ

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ

حُو٤ٔش حَُٔؿؼ٤ش 

2023ّ  
ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون

ح٤ٌَُٜ 

 2063ّ 2053ّ 2043ّ 2033ّ حُٔٔئٍٝ

 
24 

٤ًٔش حُل٤ِذ حُٔـٔؼش 

(رآ٫ف ح١٧٘خٕ)  

 
13,6 

 طو٣ََ 8 ,22
DNPIA/ CPS 

SDR 
165, 6 

 طو٣ََ
275, 2 338, 7 

 
25 

ططٍٞحص 

حُؼَٝس 

 حُل٤ٞح٤ٗش

حُٔويٍس )حُٔٔخكش 
(رآ٫ف حٌُٜظخٍحص  

630,9 
 طو٣ََ

3 320 4 520 0 5 720  
 طو٣ََ

DNPIA/ CPS 

SDR ىى حُٔ٘خ١ن ع
 حُٔل٤طش

46 
 طو٣ََ

166 226 286 

لٍٜٞ ػ٠ِ حٌَُٜرخء 26  ُٝحٍس حُطخهش طو٣ََ 100 100 طو٣ََ 82 55,8 حُ

27 

 2397,1 587 (٤ٓـخٝح١)ط٤ُٞي حٌَُٜرخء 

 طو٣ََ

8271,9 
 طو٣ََ 13474,0

CPS/MEE 

28 
 %59,9 %7,2 رٔخ ك٢ ًُي حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش

 طو٣ََ
 CPS/MEE طو٣ََ 59,9% 59,9%

رآ٫ف )هط١ٞ حٌَُٜرخء  29

 (ح٤ٌُِٞٓظَحص
10, 9 12, 9 

 طو٣ََ
 CPS/MEE طو٣ََ 20 16,9

ٓؼيٍ حٗظ٘خٍ حُطخهش حُٔظـيىس  30

 ك٢ ٣ِٓؾ حُطخهش
 

11,3 
 

40 

 طو٣ََ
 

60 
 

70 

 ُٝحٍس حُطخهش طو٣ََ

حْٓ حُلٍٜٞ حُٔز٤٘ش  31

 (رخ٫٥ف)

 
50 

 طو٣ََ
 CPS/SE طو٣ََ 200 150

  حْٓ حُـخٓؼخص 32
 CPS/ SE طو٣ََ 2 2 طو٣ََ 5

ٓؼيٍ اطٔخّ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رٔٔظ٣ٞخص  33
ى٤ٗخ ٖٓ ٜٓخٍحص ح٩ُٔخّ رخُوَحءس 
ٝحٌُظخرش ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝحُلٔخد 

 حُٔطِٞرش

 

 
- 

 

 
80 

  طو٣ََ

 
100 

 

 
100 

  طو٣ََ
حُظوط٢٤ ٝكيس 

ٝح٩كٜخء حُظخرؼش 

 ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ
(CSP/Educatio

n) 

34 
ٓؼيٍ ه٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ 

ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘يٓش 

 (ٗٔزش ٓج٣ٞش)ٝح٣َُخ٤ٟخص 

 

 
- 

 

 
40 

  طو٣ََ

 
50 

 

 
60 

  طو٣ََ
ٝكيس حُظوط٢٤ 

ٝح٩كٜخء حُظخرؼش 

 ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ
(CSP/Educatio

n) 

 32,0 43,9 (%) حٗظ٘خٍ حُلوَٓؼيٍ  35
 طو٣ََ

 INSTAT طو٣ََ 10,0 16,0

 INSTAT طو٣ََ 900 13 110 8 طو٣ََ 3048 2517 حَُأّ/حُيهَ 36

37 IDH 0.428 0.550 َ  INSTAT طو٣ََ 0.880 0.750 طو٣َ

 5,2 6,4 7,0 7,3 6,4 ٓؼيٍ حُزطخُش 38
حُل٤ُٞش 
 ONEF ح٩كٜخث٤ش

 EDSM INSTAT/CPS 76 73 70 62 58,6 حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي ح٫ُٞىس 39

(ٗٔٔش 1000ٌَُ )ٓؼيٍ حُٞك٤خص  40  
9,0 5,1 4,8 4,0 3,2 EDSM INSTAT/CPS 

 1000ٌَُ )ٓؼيٍ ٝك٤خص حَُٟغ  41
(ٗٔٔش  

54 25 15 9 5 EDSM INSTAT/CPS 
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 ٍهْ

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ

حُو٤ٔش حَُٔؿؼ٤ش 

2023ّ  
ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون

ح٤ٌَُٜ 

 2063ّ 2053ّ 2043ّ 2033ّ حُٔٔئٍٝ

ٓؼيٍ طـط٤ش حُؼوخه٤َ ح٧ٓخ٤ٓش كٔذ ح٩ٗظخؽ  42

 ح٢٘١ُٞ
 

93 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

DPM 
 

DPM/DGSP 
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 ٍهْ

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ

حُو٤ٔش 

حَُٔؿؼ٤ش 

2023ّ  

ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون

ح٤ٌَُٜ 

 2063ّ 2053ّ 2043ّ 2033ّ حُٔٔئٍٝ

رخُ٘ٔزش )ٓؼيٍ ٝك٤خص ح٧ٜٓخص  43

 (حُٔج٣ٞش

 (ح٫ُٞىحص  100000

325 194 138 98 70 EDSM INSTAT/CPS 

44 
ٌَُ )ٗٔزش حُؼخ٤ِٖٓ حُٜل٤٤ٖ 

 (ٗٔٔش 10000

 
6 

10  
SIGRH 

 
DRH 

90 100 150 160 

45 
ػيى حُٔٔظ٘ل٤خص ًحص حَُٔؿغ حُؼخ٢ٗ 

 حُٔلٔ٘ش ٝحُٔـِٜس/حُٔز٤٘ش

 
- 

 
20 

 
20 

 
20 

 
20 

  طو٣ََ
ٝكيس حُظوط٢٤ 

ٝح٩كٜخء حُظخرؼش ُُٞحٍس 

 حُٜلش

(CPS SANTE) 

حُٔلٔ٘ش /حُٔٔظ٘ل٤خص حُٔز٤٘شػيى  46

 ٝحُٔـِٜس رخَُٔؿغ حُؼخُغ

 
10 

 
19 

 
28 

 
37 

 
46 

  طو٣ََ

ٝكيس حُظوط٢٤ 

ٝح٩كٜخء حُظخرؼش 

 ُُٞحٍس حُٜلش
(CPS SANTE) 

ػيى حُٔٔظ٘ل٤خص ًحص حَُٔؿغ حَُحرغ  47

 حُٔلٔ٘ش ٝحُٔـِٜس/حُٔز٤٘ش

  
2 

 
3 

 
4 

 
5 

  طو٣ََ

ٝكيس حُظوط٢٤ 

ٝح٩كٜخء حُظخرؼش 

 حُٜلشُُٞحٍس 
(CPS SANTE) 

 5آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ حُــَحك٢ ك٢ كيٝى  48

 (ٗٔزش ٓج٣ٞش)٤ًِٞٓظَحص 

 
58,6 

 
60 

 
70 

 
80 

 
95 

DHISD/ 

annuel SLIS 
DHISD/DGSHP 

49 
 ر٘خء ًَٗخص حُظؼي٣ٖ

 
12 3 3 3 

 طو٣ََ
MIC/MM 

  أٗـخٍ ح٧ٓٔ٘ض 50
 MIC/MM طو٣ََ 2 1 1 4

  ر٘خء حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش 51
30 30 50 50 

 طو٣ََ
MIC 

 Transparency طَط٤ذ 52

International   ٍٜٞر٘ؤٕ ط

 حُلٔخى

 

 
28/(136/180) 

 
45 

 
60 

 
70 

 
80 

  طو٣ََ
Transparency.org 

 ىٍؿش(IBP/100) ٓئَٗ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔلظٞكش 53
65 86 90 95 100 

 طو٣ََ
MEF 

54 
ٓزش حُو٠خس ا٠ُ حٌُٔخٕٕ  1/44 795 1/35000 1/30000 1/25000 

1/2000 
0 

 CPS طو٣ََ

ٓٔخكش ح٧ٍح٢ٟ حُٔظيٍٛٞس حُٔٔظؼخىس  55

 4 ,415 6 ,377 3 ,343 3 ,343 (رآ٫ف حٌُٜظخٍحص)
456, 

9 
SNGIE DGEF 

 :ٓٞؿِ أٛيحف حَُإ٣ش: 5خذٚي 
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 ٍهْ

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ

حُو٤ٔش 

حَُٔؿؼ٤ش 

2023ّ  

ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون

ح٤ٌَُٜ 

 2063ّ 2053ّ 2043ّ 2033ّ حُٔٔئٍٝ

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٔٔخكش ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢  56

 أه٤ٔض ًٔ٘خ١ن ٓل٤ٔش أ٤ٍٟش ٝٓخث٤ش
 

 
14, 14 

 

 
14, 14 

 

 
20 

 

 
25 

 

 
30 

 

 
SNGIE 

 

 
DGEF 

ٓؼي٫ص ٍٟخ ٓٔظوي٢ٓ  57

 CPS طو٣ََ 90 80 70 55 25 حُويٓش حُؼخٓش

(ٓئَٗ ؿ٢٘٤)ػيّ حُٔٔخٝحس  58  
0.32 0.30 0,28 0,26 0,24 

INSTAT/ 
DNPD 

INSTAT/DNPD 

حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ  59

(ٗٔزش ٓج٣ٞش)٤ٓخٙ حَُ٘د   
 CPS طو٣ََ 100 100 100 95 72,1
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 ٍهْ

 

 ػ٘ٞحٕ حُٔئَٗ

حُو٤ٔش 

حَُٔؿؼ٤ش 

2023ّ  

ٜٓيٍ  حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش

 حُظلون

ح٤ٌَُٜ 

 2063ّ 2053ّ 2043ّ 2033ّ حُٔٔئٍٝ

60  

 6ٓؼيٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩ٗظَٗض 

 (%) ٤ٓـخرخ٣ض

 
62,81 

80  

 طو٣ََ
 

CPS 

7 5 2,5 2,5 

61 
حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٌُِٔخٕ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رآ٤ُخص 

حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ) طلَٔ ٓوخ١َ حَُٔٝ

 حُٔٔخػيس حُطز٤شح٩ُِح٢ٓ، ٗظخّ 

(RAMED) ٗظخّ /( حُٜلش حُٔظزخىُش

 (%) RAMU حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُـخٓؼ٢

 

 
21,90 

 

 
32 

 

 
42 

 

 
52 

 

 
62 

 

 

 طو٣ََ

 ح١ُٞ٘ٔ

 

 
DNPSES 

ٍإ٣ش ١ٔٞكش  2063ّطويّ ٓئَٗحص ح٧ىحء حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓخ٢ُ ك٢ ػخّ : زظخلاِ

ٝٓظٞحؿٚ . طلو٤ن ح٧ٛيحف حٓظؼٔخٍحص ٟؤش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُظط٤َٓ٣ٞظطِذ . ُٔٔظوزَ حُز٬ى

٤ٌٕٓٝٞ ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ . ٓخ٢ُ أ٠٣خ طلي٣خص حؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش ًز٤َس، ٓؼَ حُلوَ ٝاُحُش حُـخرخص ٝحُظٜلَ

 .ٝحُلٌْ ح٤َُٗي ٣ٍَٟٝخ ٠ُٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ٌُٜٙ حَُإ٣ش
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 2063َسؤ٠خ ِبٌٟ اٌدذ٠ذح ٌزمذَ ثّٛافمخ ػبَ 
 

 

 

III.  التوجٌه الاستراتٌجً وتنفٌذ الرؤٌة -الجزء الثالث  
 

 الاتجاهات الاستراتٌجٌة  .3.1

ٝطٜيف ٤ٛخؿش طٞؿٜخص اٗٔخث٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ا٠ُ طلي٣ي حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُظلو٤ن  .437

ٝحُٞحهغ أٗٚ اًح ًخٕ حُوٜي ٖٓ ٤ٛخؿش حَُإ٣ش ك٢ طل٤ٌَ ٓظٞهغ ٣ٞ١َ . حَُإ٣ش ح٩ٗٔخث٤ش حُط٣ِٞش ح٧ؿَ ُٔخ٢ُ

، كبٕ ٤ٛخؿش حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طٔظـ٤ذ «ا٠ُ أ٣ٖ ٣َٗي إٔ ٌٗٛذ ؟»ح٧ؿَ ٛٞ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ 

ٝط٤َ٘ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ا٠ُ حُٔٔخٍ ٖٓ حُلخُش حَُحٛ٘ش ا٠ُ طلو٤ن . ٤ُٜـش ٓؼَكش ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٛ٘خى

 .إ٣شحَُ

٣ٝٔظ٘ي طلي٣ي حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ٗظخثؾ حُوطٞحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔخروش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ا٠ُ  .438

ٝطْ طلي٣ي حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ كِوش حُؼَٔ . حُظ٘و٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٟٝٝغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔظوز٤ِش

 .ظـخرخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزشرطَف أٓجِش حٓظَحط٤ـ٤ش ر٘ؤٕ طلو٤ن ٓوظِق ؿٞحٗذ حَُإ٣ش ٝطلي٣ي ح٫ٓ

 :ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ح٧ٛيحف ٝهط٢ حُؼَٔ حُٔليىس ٌَُ ٛيف ٖٓ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظخ٤ُش  .439
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 أٛيحف ٓليىس ح٫طـخٛخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  طؼ٣ِِ هيٍس ٓوِٝٗخص حَُ٘٘  •
 ٝحُٔؼيحص حُٔظويٓش

طؼ٣ِِ هيٍس ٓوِٝٗخص حَُ٘٘ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظَهذ  •
 ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ؛

اهخٓش َٗحًخص ػ٣ٌَٔش ؿي٣يس ٓغ حُوٟٞ حُؼ٣ٌَٔش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حُيكخع ػٖ  •
 ٤ٓخىس ٓخ٢ُ ؛

ًٝخُش حُل٠خء )يحٕ حُٔـخٍٝس طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ ٓغ حُزِ •
 ؛( ح٧ٍٝٝر٤ش ٝىٍٝ أهَٟ

 طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُٔ٘ظَى ٝطط٣َٞ حُٔ٘خ١ن حُليٝى٣ش ؛ •
 ؛...( ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜل٤ش -ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش )ط٘ـ٤غ ؿ٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش  •
 طط٣َٞ اٗظخؽ حٌُهخثَ ٝح٧ِٓلش حُٜـ٤َس ٝحُٔؼيحص حُؼ٣ٌَٔش ح٧هَٟ ؛ •
 ُؼو٤ِش ٝحُِٞؿٔظ٤خص ؛طط٣َٞ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٨ُِٓلش ح •
١خثَحص ح٤ٌُِٜٞرظَ حُوظخ٤ُش، )طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ اٗظخؽ ح٧ِٓلش حُل٠خث٤ش حُـ٣ٞش  •

 ؛( ٝحُوٌحثق حُؼخرَس ُِوخٍحص، ٝحُطخثَحص ريٕٝ ٤١خٍ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي
 .طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ هٞس ٍحىػش •

  اوزغبة لذساد ػغىش٠خ

 وبف١خ ٌٍذفبع ػٓ الإل١ٍُ

  ه٠ٛش اٌمذسح اٌقٕبػ١خ

 اٌؼغىش٠خ

  ْرقجر خ١ؾب ٠زّزغ  أ

ثمذساد الأزؾبس ػٍٝ 

 ٔطبق لبسٞ

  ًأْ رقجر خ١ؾًب زذ٠ثب

٠زّزغ ثمذساد وج١شح ػٍٝ 

 اٌزذخً ٚاٌزشلت اٌؼبٌّٟ

اٌمنبء ػٍٝ الإس٘بة  • 

 ٚاٌزطشف اٌؼ١ٕف
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 طط٣َٞ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُي٤٘٣ش حُ٘٘طش ؛ •

ر٘خء هيٍس حٌُٔخٕ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ح٩ٍٛخر٤ش ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق ػ٠ِ  •
 حُٜٔٞى ؛

 اىهخٍ حُٞظخثق ٝا٣ـخىٛخ ك٢ ٓ٘خ١ن حُِ٘حع •
 .طؼ٣ِِ هٞح٤ٖٗ ٌٓخكلش حٗظ٘خٍ ح٧ِٓلش حُٜـ٤َس ٝح٧ِٓلش حُول٤لش •

 

 حُٔي٤ٗش ٝح٧ه٬ه٤ش ؛ٟٝغ رَٗخٓؾ ُِظَر٤ش  • •
اػخىس طو٤٤ْ ىٍٝ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ك٢ اىحٍس حُٔـظٔغ ٝط٣ٞٔش  • •

 حُٔ٘خُػخص ؛
 طل٤ٖٔ حُِـخص ح٤٘١ُٞش ؛ • •
 حٓظؼخىس ٝطؼ٣ِِ حُل٤خس حُط٤زش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رـ٤ٔغ أرؼخىٛخ ؛ • •
ط٤ٜجش حُظَٝف ٝكٔلش ُِلٞحٍ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ٔٔق ٨ُى٣خٕ رخُظيهَ  • •

 ى٣٘خ٤ٓش ٝط٠خكَح ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ؛رط٣َوش أًؼَ 
حُللخظ ػ٠ِ حُي٣ٖ ك٢ ٝظخثلٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝط٤١ٞي حُظٔخٓق  • •

 ر٤ٖ حُطٞحثق ٝىحهِٜخ ؛
 طؼزجش حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٤ًِٓٞش ٬ُٗلظخف ٝحُلٞحٍ ٝحُظٔخٓي ؛ • •
 حَُ٘ٝع ك٢ رَحٓؾ ُيػْ آ٤ُخص ح٬ُّٔ حُيحثْ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ٖ ٓؼخ ؛ • •
 ٓؾ ُِظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش رؼي حٗظٜخء حَُٜحع ؛ٟٝغ رَح • •
ر٘خء هيٍحص ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش، رٔخ ك٢ ًُي  • •

ٓـٔٞػخص حُ٘زخد ٝحُ٘ٔخء، ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓ٘غ ٗ٘ٞد حُِ٘حػخص ٝر٘خء 

 ح٬ُّٔ ؛
 .اٗ٘خء آ٤ُخص ُظ٤َٓن ػوخكش ح٬ُّٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش • •

اعزؼبدح ٚرٛه١ذ اٌزّبعه  •

 خزّبػٟ ٚاٌؼ١ؼ ِؼبالا
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ٝؿٞى رِي هخٟغ ُلٌْ ؿ٤ي: 2ٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌط٠ًٛ الأخً ا  
 

 طٞؿٜخص حٓظَحط٤ـ٤ش أٛيحف ٓليىس

 حُيُٝش ٝه٤خىطٜخطؼ٣ِِ ِٓطش   •
ط٤١ٞي حُلخُش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  •

 ٝح٩ٗٔخث٤ش

 ر٘خء ىُٝش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝاٗٔخث٤ش •
 طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ؛ •
 آٍخء أْٓ ى٣ٔوَح٤١ش ٗخِٓش ٝهخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ؛  •
 طؼ٣ِِ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٜٓخّ حُظوط٢٤ حُظطِؼ٢ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٢ ؛  •
اَٗحى ٝطؼ٣ِِ ٓٔخءُش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُؼ٤ِٔش  •

 حُي٣ٔوَح٤١ش ٓغ طط٣َٞ ح٫ٓظوزخٍحص حُـٔخػ٤ش ؛
 ٟٝغ ٤ٓؼخم ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حَُث٤ٔ٤ش ؛ •
طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ اىحٍس حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوطخع   •

 ؛( ْ ٝٓخ ا٠ُ ًُيحُٔ٘خؿْ ٝحُ٘ل٢ ٝحُطخهش ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِ)حُوخٙ 
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طط٣َٞ حُوطخػخص ح٤٘١ُٞش ٬ُٓظوَحؽ ٝحُ٘وَ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظـ٤ِٜ ك٢  • 

 حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ط٘خٍى ك٤ٜخ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش حُوخٛش ؛
 طط٣َٞ حُوزَحص ح٤٘١ُٞش ُِوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ؛ •
 طؼ٣ِِ آ٤ُخص حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ١٩خٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ؛ •
ح٩كَحؽ ػٖ ١خهخص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ ٓزخىٍحص  • •

 حُؼَٝس حُٔـظٔؼ٤ش ؛
 طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ اىحٍس حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ؛ • •
 ط٣َٞٔ حُظ٣ٞ٘غ ٝح٫رظٌخٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؛ • •
حًٌُخء )٠ِ طٞهغ حُظـ٤َحص حُي٣ٍٝش ٝح٤ٌِ٤ُٜش طؼ٣ِِ هيٍس حُيُٝش ػ • •

 .(ح٫هظٜخى١ ٝحَُٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ حُظوط٢٤  •

 ح٩ٗٔخث٢ ٝح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش
 ر٘خء هيٍحص ٗظخّ حُظوط٢٤ •

 طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ ح٩كٜخث٢ ح٢٘١ُٞ ؛ •

ٝحُوطش ح٤٘١ُٞش ُِظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ  2063حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ َُإ٣ش ٓخ٢ُ  •

ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحءٓش ٤ٓخٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ٓغ أٛيحف ٝػخثن حُظوط٢٤ ٌٛٙ 

 ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظل٤ِ٣ٞش ؛

 ك٤ٖٔ اىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ؛ •

 .طل٤ٖٔ ح٫طٔخم ٝطآٍُ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ىحهَ حُوطخػخص ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ •
 .ٔخث٤شاىٓخؽ حُو٠خ٣خ حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗ •

ؿؼَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش كي٣ؼش  •
 ٝكؼخُش

طٞك٤َ اىحٍس كؼخُش ٍٝه٤ٔش ٝٗلخكش  •

 ِٜٝٓش ح٫ٓظؼٔخٍ

 طز٢٤ٔ ٍٝهٔ٘ش ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ؛ 

 ر٘خء حُويٍحص ٝطلي٣غ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ح٩ىحٍس ؛ 

 حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص ٝػيّ ط٤٤ْٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ؛ 

 طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔٔخءُش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ؛ 

  طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُيحثْ ح١ٌُ ٣يٓؾ حُظـ٤َحص حُلخ٤ُش

 ٝحُٔوزِش ك٢ ػخُْ حُؼَٔ ؛

 اٗ٘خء آ٤ُش ُِٔٔخءُش ؛ 

  طلو٤ن ح٩ٗلخم ح٧ٓؼَ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ أىٝحص اىح٣ٍش

 ؿي٣يس؛

  ٍحُظـخ٣ٍش ؛ط٤ٜجش ٓ٘خم ؿٌحد ٨ُػٔخ 

  ٍطؼ٣ِِ ػوخكش حُٔٔخءُش ٝحُٔٔخءُش ٝطو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ه٬

 حُظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش ٝح٬ٛ٩ف حُيٓظ١ٍٞ ؛
 ٖطؼ٣ِِ حُؼ٬هش ٝحُؼوش ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُٔٔظؼ٤ِٔ. 
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ػض٠ض اٌؼذاٌخ ٚزمٛق الإٔغبْص • •  
 رسغ١ٓ ِقذال١خ اٌؼذاٌخ ٚأدائٙب • •

 ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝطؼ٣ِِ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ؛ط٤١ٞي  • •

 طو٣َذ ح٩ىحٍحص حُو٠خث٤ش ٖٓ حٌُٔخٕ ؛ • •

 طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ ٝحُو٠خس حُظو٤ِي٤٣ٖ ٝحُِٔطخص ؛ • •

 طلي٣غ حُويٓخص حُو٠خث٤ش ٍٝهٔ٘ظٜخ ؛ • •

طؼ٣ِِ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝحُـ٣َٔش حُٔخ٤ُش ٝح٩ٍٛخد  • •

 ٝحُـَحثْ ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝحُـ٣َٔش حُؼخرَس ُِليٝى ؛ٝحُٔويٍحص 

 ر٘خء ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٝه٠خث٢ ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ؛ • •

 حُٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُؼيحُش ٝح٫كظـخُ ؛ • •

طؼ٤ْٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓش حُؼخٓش ُِؼيحُش ٌٝٓخطذ حُٜٖٔ حُوخ٤ٗٞٗش  • •

 ٝحُو٠خث٤ش ؛
 .ُـ٤ٔغ ٝآٌخ٤ٗش ُْٜٝٛٞ ا٠ُ حُؼيحُشطؼ٣ِِ حٓظو٬ٍ ح • •

 طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش • •
طؤ٤ًي ٝط٤١ٞي ه٤خىس ٓخ٢ُ ػ٠ِ  • •

 حُٔخكش حُي٤ُٝش

طل٤ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ ٝحُيكخع ػٖ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُٔخكش  •
 حُي٤ُٝش ؛

طٌخػَ حَُ٘حًخص ٝط٣ٞ٘ؼٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓزيأ حٌُٔذ ُِـ٤ٔغ ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ  •
 ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُز٤ج٤ش ؛

 اىٓخؽ ح٫كظ٤خؿخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُيكخػ٤ش ك٢ أ٣ُٞٝخص حُيرِٞٓخ٤ٓش ؛ •
 طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ ط٤ٔ٘ن طيه٬ص حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ؛ •
 طؼ٣ِِ ه٤خىس ٓخ٢ُ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ؛ •
طؼ٣ِِ أٌٗخٍ حُظٌخَٓ حُـي٣يس حُوخثٔش ػ٠ِ ه٤ْ ح٤ُٔخىس ٝحُيكخع ػٖ  •

 ٜٓخُق حُزِيحٕ حُٔؼ٤٘ش ؛
طؤ٤ًي ه٤خىس ٓخ٢ُ ُٔ٘خًٍش أك٣َو٤خ ك٢ حٌُلخف ٖٓ أؿَ ا٬ٛف   •

 حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ؛
 .طل٤ٖٔ رَُٝ حُزِي ك٢ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش •

طؼ٣ِِ ٝط٤١ٞي ٌٓخكلش حُلٔخى  •

 ٝحُـَحثْ حُٔخ٤ُش
 طل٤ٖٔ آ٤ُخص حُٞهخ٣ش •

 ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش ك٢ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ؛ •

اٟلخء حُطخرغ حُٜٔ٘ـ٢ ػ٠ِ هٔغ حُلٔخى ٝحُٔؼخهزش ػ٠ِ ح٧هطخء  •
 ح٩ىح٣ٍش ٝحٓظَىحى حُٔٔظٌِخص حَُٔٔٝهش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس؛

 ٌخكلظٚ ؛حطٔخم ٝط٤َٗي ٌٓخكلش حُلٔخى ٝٓ •

 ٍهٔ٘ش ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝكٞٓزظٚ ٝطؼ٣ِِٙ ؛ •
 طؼ٣ِِ ح٤ُ٥خص حُٞهخث٤ش ىحهَ ح٩ىحٍحص ؛ •
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 حُؼوخكش حُؼخٓش ُِِ٘حٛش ؛ • 
 .طؼ٣ِِ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُلٌْ ح٤َُٗي •

رسغ١ٓ ئداسح الأسامٟ   •

 ٚاٌلاِشوض٠خ
ئٔؾبء ِٕطمخ ِضد٘شح   •

 ٚد٠ٕب١ِخ

 اػخىس طلي٣ي ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ ط٤ًَِ حُيُٝش ؛ •

ر٘خء هيٍحص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ  •

 حًَُِٔس ؛

 طل٤ٖٔ حُلٌْ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ ؛ •

 ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخىحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ؛ •

 طط٣َٞ حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ؛ •

ٓخ٤ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء اػخىس َٗ٘ ح٩ىحٍس ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ •

 ح٩ه٤ِْ ؛

ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظؼـ٤َ رخُظٔـ٤َ حُٔي٢ٗ، رٔخ ك٢ ًُي حٓظويحّ  •

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ؛

ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رٔ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُلٌْ حُٔل٢ِ  •

 ؛

 طؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ُِِٔطخص حُٔل٤ِش ؛ •

 حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ه٢ٔ٤ِ ؛طؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُوخثٔش ػ٠ِ  •
طل٤ٖٔ حُٔٞثَ ٝحُز٤جش حُٔؼ٤٘٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٫طٜخٍ ٝحُظ٘وَ ر٤ٖ  •

 .حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝىحهِٜخ

٣ُخىس كٞٓزش ٗظخّ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔٔخكش ٝطـ٣َيٛٔخ ٖٓ حُطخرغ  • • ط٘ظ٤ق اىحٍس ح٧ٍح٢ٟ •
 حُٔخى١ ؛

 حكظَحّ ٜٓ٘ش ح٧ٍٝ ٝكوخ ُِٔوططخص ؛ • •
 ح٩ٌٓخٗخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٣َ٠ُز٤ش ُِؼوخٍ ٝح٧ٍٝ ؛ حٓظـ٬ٍ • •
 .طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُؼخٓش • •

حهظٜخى ه١ٞ ٝٓظويّ :3ٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌط٠ًٛ الأخً ح   
 

 الاردب٘بد الاعزشار١د١خ أ٘ذاف ِسذدح

وفبٌخ اٌز١ّٕخ  •

 اٌّزٛاصٔخ

 ٚعبئو ٔمً ِخزٍفخ •
ٚالأخٕجٟ مّبْ اٌزخٍـ اٌّسٍٟ  •

 ِٓ ئخفبء اٌجٍذ

حُطَم ٝحٌُٔي )٤ٛخٗش ٝطلي٣غ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ ٝحُٔؼيحص  • •
 ؛( حُلي٣ي٣ش ٝحَُٜ٘ ٝحُٔطخٍحص

طط٣َٞ ٗزٌش حُ٘وَ حُز١َ ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝحُزِي٣ش  • •
 ٝحُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش َُِٔٔ ؛

 طط٣َٞ ٗزٌش حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ؛ • •

 طل٤ٖٔ ٬ٓكش ١َٜٗ ح٤ُ٘ـَ ٝحُٔ٘ـخٍ ؛ • •

 طل٤ٖٔ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُِٔطخٍحص ٝاٗ٘خء ًَٗش ٗوَ ؿ١ٞ ؛ • •

طط٣َٞ حُٜ٘يٓش حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُٔيه٬ص حُٔل٤ِش ك٢  • •
 اٗظخؽ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ؛

 طط٣َٞ ٝٓخث٢ ٗوَ ٓٔظيحٓش ؛ • •
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 حَُ٘٘ ح٧ٓؼَ ٝحَُر٢ حُ٘ز٢ٌ • 
 ٝحُ٘وَ ُيػْ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ؛ •
 ٟغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِ٘وَ حُٔظؼيى حُٞٓخث٢ ؛ •
 اٗ٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿي٣يس ػخ٤ُش ح٧ػَ ؛ •
 طط٣َٞ ٛ٘خػش ٗٞػ٤ش ٬ُِٔكش حُـ٣ٞش ؛ •
طؼ٣ِِ ًؼخكش ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ ُظؼ٣ِِ ىٍٝٛخ ًًَِٔ اه٢ٔ٤ِ  •

 ُِ٘وَ ؛
٬ُطٜخ٫ص ٝح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش  طؼ٣ِِ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٩ه٤ٔ٤ِش •

 .ٝح٤ٌِٓ٬ُش

٣ُخىس ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُل٤ٞح٢ٗ  •

ٜٝٓخ٣ي ح٧ٓٔخى ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔظيحّ 
٠ُٔخٕ ح٤ُٔخىس حُـٌحث٤ش ٝحُظـ٣ٌٝش 

 ك٢ ٓخ٢ُ

 طط٣َٞ حَُٔحكن ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش •
ٝحٍُِحػش ٝحَُػ٢ ٜٝٓخثي ح٧ٓٔخى حُٔٔظيحٓش ٝح٥ٓ٘ش ٝحُوخىٍس ػ٠ِ  •

 ؛ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔ٘خم
حُلي ٖٓ ٟؼق ح٧ىحء حٍُِحػ٢ ػٖ ٣َ١ن حُظؼـ٤َ رب٬ٛف هطخع  •

 حُلزٞد ؛
طٌؼ٤ق ح٤ٌُٔ٘ش حٍُِحػ٤ش رخهظ٘خء ٓؼيحص كي٣ؼش طظ٤ٌق ٓغ حُٔ٘خ١ن  •

 ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ؛ -حٍُِحػ٤ش 
 ط٘ل٤ٌ ٝكيحص حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظـ٤ٔغ •
 اىٓخؽ ح٤ُٔخٓش حٍُِحػ٤ش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ؛ •
طؼ٣ِِ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص  •

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٩ٗظخؽ ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ؛
 ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش رؤٗٞحع ػخ٤ُش حُـِش ٝطل٤ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم ؛ •
 ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ط٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش حٍُِحػ٤ش ؛ •
 أٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ٝطؤ٤ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ؛ •
 خػ٢ ُِوطخع حٍُِحػ٢ ؛حُظٌخَٓ حُٜ٘ •
 ٣ُخىس طط٣َٞ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝح٫رظٌخٍحص ح٤ٌُٔلش ؛ •
حُو٠خء ػ٠ِ ١خػٕٞ حُٔـظَحص حُٜـ٤َس ٝطٌؼ٤ق ٌٓخكلش ح٧َٓحٝ  •

حُل٤ٞح٤ٗش، رٔخ ك٢ ًُي ك٤ٞحٗخص حُٔ٘٘ؤ ٝاٗظخؽ ٝر٤غ حُوطغ حُٜـ٤َس 
 ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ؛

 ٢ ؛ٟٔخٕ ح٫ثظٔخٕ حٍُِحػ •
طٌؼ٤ق ح٩ٗظخؽ حُٞحٓغ حُ٘طخم ُِٔ٘ظـ٤ٖ حٍُِحػ٤٤ٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ  •

حُٔ٘خكٔش، رٔخ ٣ٌلَ ٣ُخىس ىهَ حُٔ٘ظـ٤ٖ، ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 
حُٔ٘ظـخص، ٝطؼ٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ أؿَ حُظو٤َِ ا٠ُ 

 أى٠ٗ كي ٖٓ حُؤخثَ ؛
 حم ؛حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٓٞ •
 -طؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش ٝىػْ حُزلٞع ٝح٫رظٌخٍحص حٍُِحػ٤ش  • •

 حُٜ٘خػ٤ش ؛
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 طؼ٣ِِ حٓظيحٓش ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ؛ • 

 ط٤َٗي حٓظ٬ٜى حُطخهش حٍُِحػ٤ش ؛ •

طط٣َٞ هطخػخص ٗخٗجش ًحص ه٤ٔش ٓٞه٤ش ػخ٤ُش ٝطـ٣ٌش ٝط٘خك٤ٔش ك٢  •
 حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ؛

 ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِ٘لخ٣خص حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ٝحٓظؼخىطٜخ ؛ •
 .ط٘ـ٤غ ٝطؼ٣ِِ ٓزخَٗس ح٧ػٔخٍ حُلَس ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش •

ص٠بدح لذسح اٌجٍذ ػٍٝ   •

 اٌطبلخ
 مّبْ أِٓ اٌطبلخ •

 طط٣َٞ حَُٔحكن ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٗظخؿ٤ش ُظؼ٣ِِ ٗزٌش حٌَُٜرخء ؛  •

ط٘ـ٤غ حُزلٞع ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٛـ٤َس ٝٝحٓؼش حُ٘طخم ُظ٤ٔ٘ش حُطخهش   •
 حُٔظـيىس ؛

 ط٤ٔ٤َ ط٣َٞٔ ٝطط٣َٞ اٗظخؽ حُطخهش ػ٠ِ ٗطخم ٛـ٤َ ؛  •

 ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ هطش ٍث٤ٔ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع ٓيطٜخ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ؛  •

 ط٘ظ٤ق اىحٍس هطخع حُطخهش ؛  •

أهَٟ طؼ٣ِِ ٣ِٓؾ حُطخهش ر٣ِخىس اٗظخؽ ح٤ُٔخٙ ٝطط٣َٞ ١خهخص   •
 ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش ٓؼَ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ؛

 اهخٓش ٍٝحر٢ ٓغ حُزِيحٕ ح٧هَٟ  •

 حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش َُٔحكن اٗظخؽ حُطخهش حُٔظـيىس ؛  •
 .حٓظـ٬ٍ ح٩ٌٓخٗخص ح٧هَٟ ٖٓ ك٤غ ٓٞحٍى حُطخهش  •

 مّبْ اٌزسٛي اٌقٕبػٟ ٌلالزقبد •
رط٠ٛش اٌقٕبػخ فٟ اٌمطبػبد  •

 .راد اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌؼب١ٌخ

  ط٘ـ٤غ ٝطٌؼ٤ق حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ُظـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص حٓظ٘خىح ا٠ُ
 ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي

 ٝحُ٘خه٤ِٖ ؛ 

 طؼ٣ِِ حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش ٓغ طل٣َٞ حُٔٞحى حُٔؼي٤ٗش ؛ 

  ط٤ٔ٘ش ح٧هطخد ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش
ٝحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 
حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ًحص ح٩ٌٓخٗخص حُؼخ٤ُش ُِ٘ٔٞ ٝهِن كَٙ 

حُؼَٔ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٌَُ ٓ٘طوش 
 ؛

 ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘ظـخص حُلَك٤ش ًحص  ط٘ـ٤غ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ
 ح٩ٌٓخٗخص حٌُز٤َس ؛

 طٞك٤ي ٝطٌؼ٤ق حُظٞك٤ي حُو٤خ٢ٓ ٝحُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش ؛ 

 طؼ٣ِِ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ ؛ 

 ٟٔخٕ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش ؛ 

 ىػْ طط٣َٞ حًَُ٘خص حُظ٢ طويّ ك٫ِٞ ُٜ٘خػش حُٔٔظوزَ ؛ 

 ٞٓ حط٤ش ُ٘ٔٞ هطخع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ٝط٤ٔ٘ظٚ ؛ط٤ٜجش ر٤جش 

 طؼ٣ِِ حٓظيحٓش حُٔٞحهغ حُٜ٘خػ٤ش ٝهيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ؛ 

  ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ُظط٣َٞ ٛ٘خػخص اػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص ك٢
 .حُزِي٣خص
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  ط٣ٞ٘غ حُظؼي٣ٖ ٝاىٓخؿٚ ك٢

 ح٫هظٜخى

طؼ٣ِِ حُٔؼخٍف ٍْٝٓ هَحث٢ ح٩ٌٓخٗخص حُظؼي٤٘٣ش ٝحُـ٤ُٞٞؿ٤ش ُزخ١ٖ  •
 أٍٝ ٓخ٢ُ ؛

 طٌؼ٤ق حُزلٞع حُٔظؼِوش رخُظؼي٣ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٩ه٤ِْ ح٢٘١ُٞ ؛ •
 ؛( ٓيٍٓش حُظؼي٣ٖ)طط٣َٞ حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُظؼي٣ٖ ٝكَف حُ٘ل٢  •
 ؛ طل٤ٖٔ ح٩َٗحف ػ٠ِ ػوٞى حُظؼي٣ٖ ٝطؼ٣ِِ حَُهخرش حُٔٔظوِش ُِوطخع •
 طؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ ًَٗخص حُظؼي٣ٖ ٝحًَُ٘خص حُٔخ٤ُش حُوخٛش ؛ •
اٟلخء حُطخرغ ح٧ه٬ه٢ ػ٠ِ ك٤خُس طَحه٤ٚ حُزلغ ٝح٫ٓظٌ٘خف  •

 ٝحُظؼي٣ٖ ؛
 كلِ اٗ٘خء ٓئٓٔخص طؼي٣ٖ ٓل٤ِش ٛي٣وش ُِز٤جش ؛ •
 ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش طؼي٣ٖ حٌُٛذ حُظو٤ِي٣ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘ـْ حُٜـ٤َ ؛ •
 طؼ٣ِِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼخىٕ ؛ •
 ٍٛي ٝا٬ٛف ٓٞحهغ حُظؼي٣ٖ رؼي ح٫ٓظـ٬ٍ ؛ •
 طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُظـ٤ِٜ حُظؼي٣ٖ ؛ •
 .ط٣ٞ٘غ اٗظخؽ حُظؼي٣ٖ •

ٟٔخٕ ػٍٞس ٍه٤ٔش ٝؿؼَ  •

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝح٫طٜخ٫ص ٍحكؼش ُِ٘ٔٞ

طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  •

 حُؼخ٤ُش
إٔ طٜزق ًَِٓح ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  •

 ك٢ أك٣َو٤خ

 طط٣َٞ حُٜ٘خػش حَُه٤ٔش حُٔل٤ِش ؛ •
طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُظ٤َٛٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص  •

 ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ؛
 ط٤ْٜٔ ٤ٌَٛ أٓخ٢ٓ ٢٘١ٝ ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ؛ •
 ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ُِل٠خء ؛ •
ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص  ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫رظٌخٍحص •

 ٝح٩ىحٍس ؛حُلٌٞٓش ُظل٤ٖٔ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُ٘وَ ٝحُظـخٍس ٝ
 ىػْ ٍهٔ٘ش ح٫هظٜخى ؛ •
ؿؼَ حُويٍحص حَُه٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػخ٬ٓ ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش  •

 ٝطلي٣غ حًَُ٘خص ٝطط٣َٞ هطخػخص ٝكَف ؿي٣يس ؛
٤ٓخى٣ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خ٣ٞٗش ٝحَُٝرٞطخص ًلخُش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢  •

 ٝحُـ٤ٞٓخط٤ٌخ ٝحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـخ٫ص حَُث٤ٔ٤ش ؛
 ٓٞحِٛش حُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ ٌٛح حُوطخع ؛ •
طلؼ٤َ ٓـٔٞػش ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٤ش ٖٓ ه٬ٍ اىٓخؽ حُز٤خٗخص  •

 حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٩كٜخث٤ش ؛
 حُل٠خث٢ ح٢٘١ُٞ رب٬١م حُٔٞحطَ ؛ طلؼ٤َ حُزَٗخٓؾ •
ر٘خء حُويٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُظؼ٣ِِ حُٔٞحٛذ ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٓـخٍ حًٌُخء  •

 ح٫ٛط٘خػ٢ ؛
٤ٓٝغ ٗطخم حرظٌخٍحص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص  •

 حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص ؛
 اٗ٘خء َٓحًِ ُِزلغ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظؼـ٤َ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش ؛ •
 ٔٞػخص ط٘خك٤ٔش ٩ٗظخؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ؛ٗ٘خء ٓـ •
 طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظويٓش ٬ُطٜخ٫ص ُظ٤ٔ٤َ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص •
 .حُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش)د  ( •
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خؼً اٌسشف ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌغ١بزخ  •

 ٚاٌثمبفخ ػبِلا ِٓ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ

ىػْ حُٔزخىٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طؼَٝ حُؼوخكش ٝحُظوخ٤ُي ٝحُلَف حُٔل٤ِش  •
 ؛

 ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُؼوخك٤ش ٝح٩ريحػ٤ش ؛ •
 ا٬ٛف حُظَحع حُؼوخك٢ ح٢٘١ُٞ ٝكٔخ٣ظٚ ؛ •
 طؼ٣ِِ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُؼوخك٤ش ؛ •
طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش حُيحػٔش ُوطخع ح٤ُٔخكش ٝحُؼوخكش ٝحُلَف  •

 ؛( حُلَك٤ش ٝٓخ ا٠ُ ًُيحُوَٟ حُل٤٘ش ٝحَُٔحًِ )
طل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِوطخع حُلَك٢  • •

 ٝح٤ُٔخكش ٝحُؼوخكش ؛
 طط٣َٞ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ؛ •
 ٣ُخىس اٗظخؽ ٝاٗظخؿ٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُلَك٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُؼوخك٤ش ؛ •
ىػْ حُظؼِْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗؾ طي٣ٍـ٢ هخثْ ػ٠ِ حُلٞحكِ  •

 ٣ظ٤ٌق ٓغ ١ز٤ؼش حُـٜخص حُلخػِش ؛
ط٘ـ٤غ ٛـَس ح٤ُٔخكش حُلَك٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش ا٠ُ حُوطخع  •

 حُٜ٘خػ٢ ؛
طٌؼ٤ق اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُؼوخك٤ش ك٢ ٓخ٢ُ ٬ُٓظ٬ٜى ح٢٘١ُٞ  •

 ٝحُي٢ُٝ حَُٔطلغ ؛
 ؛( حُل٤٘ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُؼوخك٤ش)٤ش ُِٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خكٔ •
ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ُظؼ٣ِِ آٌخٗخص ٗٔٞ هطخع حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ ط٘ظ٤ْ  •

 .حُٔ٘خ٣ٍغ، رٔخ ك٢ ًُي ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش

ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ك٢  • •
 ح٫هظٜخى

ح٫ىهخٍ، ٝحٓظـ٬ٍ حُٔـخ٫ص )طؼ٣ِِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش  •

 ؛...( ح٣َ٠ُز٤ش، ٝحُظلٍٞ ح٣َ٠ُز٢

حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش، حَُ٘حًش )طؼ٣ِِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ح٧هَٟ  •

 ؛...( ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٗوَ حُٜٔخؿ٣َٖ

 ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُِي٣ٕٞ ؛ •

طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُٔخ٢ُ ُِـٜخص حُلخػِش ح٫هظٜخى٣ش، رٔخ ك٢ ًُي حٌُٔخٕ  •

 ؛

ل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش كٍٜٞ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ط٤ٜجش حُظَٝف ُظ •

 حَُٜٔك٢ ؛

حٓظـ٬ٍ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ، ٫ٝ ٤ٓٔخ حَُٜٔف ح٢٘١ُٞ  •

 ٓـٔٞػش ىٍٝ حُز٣ٌَْ حُـي٣يس ؛/ُِظ٤ٔ٘ش

 اٗ٘خء ًَِٓ ٓخ٢ُ اه٢ٔ٤ِ أٝ هخ١ٍ ؛ •

طٞحكَ ٗظخّ ٓخ٢ُ ٓزظٌَ ٝكؼخٍ ٣َ٘ٔ حُٜٔخٍف ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  •

 ٜٝٓخٍف حُظ٤ٔ٘ش ٝحُزٍٞٛش

ٟغ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝطط٣َٞ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ُؼ٤ِٔخص أٓٞحم ٍأّ ٝ •

 حُٔخٍ ؛

ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ك٤ٜلش ٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ ٖٓ أؿَ حُ٘ٔٞ  •

 .ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ
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حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُؼخ٤ُش: 4ٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌط٠ًٛ الأخً ح  

 رٛخٙبد اعزشار١د١خ الأ٘ذاف اٌّسذدح

ص٠بدح خبرث١خ إٌّبهك إٌبلقخ  •

 اٌغىبْ ٚاٌّسشِٚخ
ئٔؾبء ألطبة زم١م١خ ٌٍز١ّٕخ  •

 الالزقبد٠خ الإل١ّ١ٍخ

حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طَحػ٢ كَٙ ٝٓ٘خكغ ح٧هخ٤ُْ  •
 ؛

ط٣ِٝي حُٔ٘خ١ن حُ٘خهٜش حٌُٔخٕ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش ٫ٓظـ٬ٍ  •
 آٌخٗخطٜخ ؛

طط٣َٞ كَٙ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُيحػٔش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ  •
 ٗوٚ حٌُٔخٕ ٝحُٔلَٝٓش ؛

 ىػْ ظٍٜٞ أهخ٤ُْ هخرِش ُِزوخء ٝهخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝٓٔظيحٓش ؛ •
ٓٞحِٛش ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن ٖٓ ه٬ٍ  •

 حٓظَٔحٍ رَحٓؾ حَُٔحكن ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ ؛
 ٓ٘ق حُٔ٘خ١ن حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُزِي طو٤٘خص ؛ •
 طٞك٤َ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔؼيحص ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٔ٘خ١ن ؛ •
َٓحػخس ٓظـ٤َحص ٓؼَ ٗٔٞ حٌُٔخٕ ٤ٌِْٜٛٝ ك٢ حُظوط٢٤ ح٩ٗٔخث٢  •

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝك٢ ؿ٤ٔغ ( حُو٤َٜ ح٧ؿَ ٝحُط٣َٞ ح٧ؿَ)

 حُوطخػخص ؛
أٗلْٜٔ ك٢ اىحٍس ه٠خ٣خ  ط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُلخػِش ٝحٌُٔخٕ •

 حٌُٔخٕ ٝحُظل٠َ ٝطل٤ٖٔ ح٧ٍح٢ٟ ؛
طؼ٣ِِ ا١خٍ ط٤ٔ٘ن ًٝلخُش حطٔخم ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٞؿٚ ػخّ  •

ٝح٤ُٔخٓخص حٌُٔخ٤ٗش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخُٜـَس ٝحُظل٠َ رٞؿٚ 

 .هخٙ

ر١ّٕخ ِٛاهٓ ِبٌٟ ٠زّزغ ثفنبئً  •

ٚففبد ئٔغب١ٔخ ٚاخزّبػ١خ ٚرؼض٠ض 

 اٌثمبفخ اٌّذ١ٔخ

طؼ٣ِِ ٓٞحهق حٌُٔخٕ ٝٓؼخٍكْٜ ٝٓٔخٍٓخطْٜ ر٘ؤٕ ه٤ْ ٝٓزخىة  •
حُـ٣ٍٜٞٔش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحكظَحّ ٗيٝحص حُيُٝش ٝحكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ 

 حُٔ٘ظٔش ُل٤خس ح٧ٓش ؛

ط٘ـ٤غ ٝطؼ٣ِِ حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝح٧ه٬ه٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حكظَحّ حُو٤ْ  •
 ٝحُلٌْ ح٤َُٗي ؛

 ٢ ٝحُـخٓؼ٢ ؛طؼ٣ِِ طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔيٍٓ •

طل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُزلغ ٝحُظؼ٣ِِ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ٓـخٍ حُٔٞح١٘ش  •

 ٝحُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ؛

 ط٘ظ٤ْ حُٔلظٟٞ ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘زٌخص ؛ •

 طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ رـؼَ ًَ ٓٞح١ٖ كخػ٬ ك٢ أٍح٤ٟٜخ ؛ •

 ر٘خء ا١خٍ ح٩ٗظخؽ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ح٩ىحٍحص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ؛ •

 ٣ِ ح٫رظٌخٍ حُظؼخ٢ٗٝ ٝحًٌُخء حُـٔخػ٢ ؛طؼِ •
 .ىػْ ح٧ػٔخٍ ح٩ريحػ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ •



 2063َسؤ٠خ ِبٌٟ اٌدذ٠ذح ٌزمذَ ثّٛافمخ ػبَ 
 

117  

 

 

 

حُلي ٖٓ حُظلخٝطخص ح٫ؿظٔخػ٤ش  •
ٝحُلوَ ٝاكيحع ٗ٘ٞء ح٫هظٜخى 

 + ح٫ؿظٔخػ٢

ٟٝغ كي أى٠ٗ ُِلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ؼُِ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق  •
 ٝح٫ٗيٓخؽ ٣ٝـٔي حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ؛

طؼ٣ِِ رَحٓؾ ٗزٌخص ح٧ٓخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝط٤ٓٞؼٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء  • •

 ح٩ه٤ِْ ؛
طؼ٣ِِ آ٤ُخص ٓخ٤ُش ٗلخكش، ٓغ ٗظخّ ُِٔٔخٝحس ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ  • •

 ٌٓخكلش أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس ح٩ه٤ٔ٤ِش ؛

٣ُخىس حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ حُلي ٖٓ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ  • •

 ػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ؛حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ح٫ؿظٔخ
 طط٣َٞ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ؿظٔخػ٤ش ؛ • •

 طؼ٣ِِ آ٤ُخص ٌٓخكلش ح٫ٓظزؼخى ح٫ؿظٔخػ٢ ؛ • •

 طؼ٣ِِ آ٤ُخص اػخىس حُظ٣ُٞغ ؛ • •
 .اٗ٘خء َٓحًِ ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ ٖٓ أؿَ ح٫رظٌخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ • •

ط٤٤ٌق ٜٓخٍحص ًٝلخءحص حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓغ ١ِذ حُٔئٓٔخص  • هِن كَٙ ػَٔ ٫ثوش •
 ٝحُـٜخص حُلخػِش ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ ؛

ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُوْ ك٢ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝآٌخ٤ٗش طٞظ٤ق حُ٘زخد  •
 ٝحُ٘ٔخء ٝح٠ُؼلخء ؛

ا٣ـخى كَٙ حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ ٓزخَٗس ح٧ػٔخٍ حُلَس ر٤ٖ حُ٘زخد  •
 ٝحُ٘ٔخء ٝحُلجخص ح٠ُؼ٤لش ؛

ص ح٬ُُٓش ٩ٗ٘خء حُويٍحص ٝٗظْ حُٔؼَكش حُظ٢ طيػْ طل٤ٖٔ حُٜٔخٍح •
 ٝطيػْ ػ٤ِٔش ٓٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ؛

 .طل٤ٖٔ ؿٔغ ٝاىحٍس ر٤خٗخص رطخُش حُ٘زخد ٝحُؼٔخُش حُ٘خهٜش •

مغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ لٛٞ ِٚزّبعه  •

ٚؽبًِ ٚرؼض٠ض اٌجسث اٌؼٍّٟ ِٓ 

 أخً ٔظبَ رؼ١ٍّٟ أوثش رسذ٠ذا

 طؼ٣ِِ أ٣ُٞٝش حُيٍح٣ش حُل٤٘ش ٝحُيٍح٣ش حُل٤٘ش ػ٠ِ ٓـَى ٗوَ حُٔؼَكش ؛ •

 اٗ٘خء ؿخٓؼخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔظٌخَٓ ك٢ حُٔ٘خ١ن ؛ •

اهخٓش ٍٝحر٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ُٔٔخػيس حُو٣َـ٤ٖ  •
 ػ٠ِ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٝظخثق ؛

 ح٫طٔخم ر٤ٖ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ؛ •

 ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُز٘خء ٝا٬ٛف ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ؛ •

طط٣َٞ حُظي٣ٍذ ٝحُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش ك٢ ٓوظِق طوٜٜخص  •
 .حُطذ ٝحُٜ٘خػش ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝح٩ٗظخؽ ح٧ك٤خث٢

طط٣َٞ طؼ٤ِْ ػ٢ِٔ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓظطٍٞ ٓغ اٗ٘خء ٓيٍٓش ػخ٣ٞٗش ك٢  •
 ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؛

طًَِ ػ٠ِ حُو٤ْ ٝحُٔؼخٍف حٌُحط٤ش، ٝحُِـخص  رَحٓؾ/ٟٝغ ٓ٘خٛؾ •

ح٤َُٔٓش، ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُ٘ظخّ حُظو٢٘ 
 ٝحُٜ٘ي٢ٓ ٝح٣َُخ٢ٟ ؛

ط٤٤ٌق حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ حُٜٖٔ ٝحُلَٙ  •
 ح٫هظٜخى٣ش ؛
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 طل٤ٖٔ حُظي٣ٍذ ٝح٩ىحٍس • 
 ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ؛ •
طؼ٣ِِ ح٫ٓظ٤خُ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝٗٞع حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  •

 حُوطخع حُؼخّ ؛
ٟٝغ رَحٓؾ ُظ٤٤ٌق حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ حُٜٖٔ  •

ٝحُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش َٝٓٝٗش حُ٘ظخّ، رٔخ ك٢ ًُي كَٙ حُظٌِٔس 
 حُٜ٘خػ٤ش حَُٔٗش ك٢ ٓ٘خ١ن حُِ٘حع ؛

ؽ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ هطخػخص طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٩ٗظخ •
 حُ٘٘خ١ ٝكَف حُٔٔظوزَ ٝهطخع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ؛

 اٗظخؽ ًظِش كَؿش ٖٓ حُؼٔخٍ حَُٜٔس ٬ًٝٝء ح٩ىحٍس حُٔظٞٓطش ؛ •
 ط٘ـ٤غ ٗ٘ٞء حهظٜخى حُٔؼَكش ٝحُظٌخَٓ حُٜٔط٘غ ؛ •
طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش حُلي٣ؼش ٝحُٔظِٜش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص   •

 حُٔ٘ظٞٓش ؛
ُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش ٝاػخىس طط٣َٞ حُزلٞع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ طؼ٣ِِ ح  •

 حُـخٓؼ٢ ؛
طط٣َٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع   •

 حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؛
طؼ٣ِِ ح٫ٓظوزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حَُر٢ حُ٘ز٢ٌ ًٌُِخء   •

ا٠ُ حُـخٓؼخص، ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُٔل٤ِش، ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝٓخ )حُٔل٢ِ 

 .(ًُي

ئٔؾبء ٔظبَ فسٟ زذ٠ث ٚرأ١ِٓ  •

 اٌغ١بدح اٌقس١خ ٌٍجٍذ
طؼ٣ِِ طٞك٤َ حَُػخ٣ش ٝحُويٓخص حُـ٤يس ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٤ٛخًَ  •

ٛل٤ش ًحص ٜٓ٘خص طو٤٘ش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ُِلي ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ؿ٬ء 
 حُطز٢؛

 آ٤ُش كؼخُش ُِٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٝرجش ٝح٧ٝرجش ٝاىحٍطٜخ ؛ •

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُوْ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ؛ •

 ٓٞحِٛش طلؼ٤َ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُ٘خَٓ ٟي ح٧َٓحٝ ؛ •

 ط٘ـ٤غ حُزلٞع ٝاٗظخؽ ح٧ى٣ٝش حُظو٤ِي٣ش ؛ •

 طط٣َٞ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ ٨ُى٣ٝش ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٧ى٣ٝش حُظو٤ِي٣ش حُٔلٔ٘ش ؛ •

ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ٝٓ٘ظَى ر٤ٖ حُوطخػخص ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش  •
 حُظؼو٤ق حُٜل٢ ٝحُظـ١ٌٝ ؛ٝ

 ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ؛ •

حُظطز٤ذ ػٖ رؼي، ) ٍهٔ٘ش حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٍٝهٔ٘ظٚ •

RSU؛(، اُن 

 اٗ٘خء َٓحًِ ُظط٣َٞ ٝاٗظخؽ حُِوخكخص ؛ •
 .طؼ٣ِِ هيٍس حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ ح٧ُٓخص حُٜل٤ش 
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ٚرسذ٠ث ص٠بدح خبرث١خ اٌّذْ  •

 ِٕبهمٕب اٌسنش٠خ اٌىج١شح
 طل٤ٖٔ حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ ؛ •

 طؼ٣ِِ كٍٜٞ حٌُٔخٕ ١ًٝ حُيهَ حُٔ٘ولٞ ػ٠ِ حٌُٖٔ ح٬ُثن ؛ •

 حُلٌْ ح٤َُٗي ُِظل٠َ رٞٛلٚ ٓلًَخ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ؛ •

 ا٬١م رَحٓؾ ٍث٤ٔ٤ش ُظل٤ٖٔ حُٔٞحثَ رٜيف اطوخٕ حُظل٠َ ؛ •

٠ُوْ ك٢ طٞحكَ ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص حُؼخٓش ٝح٤ُٜخًَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح •

 ح٫هظٜخى٣ش ٝٗزٌش حُ٘وَ ؛ -ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 اٗ٘خء ػخٛٔش كي٣ؼش ؿي٣يس ؛ •

 .حُظ٣َٝؾ ُوطش ك٣َ٠ش ٓٔظوز٤ِش ًحص ٓزخٕ ٗخٛوش •

٤ٛجش حُظَٝف حُٔٞحط٤ش ُظ٤ٌٖٔ  •

حَُٔأس حهظٜخى٣خ ٝط٤ٔ٤َ كُٜٜٞخ 
 ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش

َٓحػخس حُٔ٘ظٍٞ حُـ٘ٔخ٢ٗ ًٔزيأ طٞؿ٢ٜ٤ ُِلٌْ ح٤َُٗي ك٢  •

ح٤ُٔخٓخص ٝح٬ٛ٩كخص حُؼخٓش ٝك٢ ح٤ُِٔح٤ٗخص، ٓغ َٓحػخس ٤ٓخم 

 ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ حُظ٤ًَِ ؛

 اُحُش حُو٤ٞى ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلي ٖٓ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ؛ •

طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُ٘ٔخء ٝحَُحرطخص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص ٓ٘غ  •

 َٜحػخص ٝكِٜخ ؛ٗ٘ٞد حُ

ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ اىحٍس حُٔي٣٘ش، ك٬٠ ػٖ طي٣ٍزٜخ ٝحٓظو٬ُٜخ  •

 حُٔخ٢ُ ٝكُٜٜٞخ ػ٠ِ ح٧ٍٝ ٝح٫ثظٔخٕ ؛

طل٤ٖٔ كَٙ كٍٜٞ حُ٘ٔخء ٝحُلظ٤خص ػ٠ِ هيٓخص حُٜلش  •

 ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ؛

طؼ٤ْٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٤ُُِ٘ٔش ُٔٔخػيس حَُٔأس ح٣َُل٤ش ك٢ أىحء  •

 ٜٓخٜٓخ ؛

اَٗحى حَُٔأس ك٢ حُيٝحثَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطٌخكئ كَٙ حُؼَٔ ٝػٞحَٓ  •

 .ح٩ٗظخؽ

ؿؼَ حُ٘زخد ػٞحَٓ حُظـ٤٤َ  •
 ٝحُٞكيس ح٤٘١ُٞش

ط٘ـ٤غ كٍٜٞ حُ٘زخد ػ٠ِ كَٙ حُؼَٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢  •

ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ 

 ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ؛

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِ٘زخد ؛ -َ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ط٘ـ٤غ ٝطؼ٣ِِ ح٤ُٜخً •

ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔٞحط٤ش ٩ىٓخؽ حُ٘زخد ٝط٤ٔ٘ظْٜ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس  •

 كَٙ ٝٓٔخٍحص حُٔ٘خًٍش ؛

ط٘ـ٤غ ح٧ٗ٘طش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش ُظل٤ٖٔ ٍكخٙ حٌُٔخٕ، ٝح٫ٗيٓخؽ  •

 .ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢، ٝط٣ٌٖٞ حُؼَٝس
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ِؾبسوخ اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ رؾد١غ  •

 ٠ؼ١ؾْٛ فٟ اٌخبسج فٟ ر١ّٕخ اٌجٍذ

طؼزجش ًًخء حُٔـظَر٤ٖ ٖٓ أؿَ حُظي٣ٍذ حُـخٓؼ٢ ح٢٘١ُٞ ػٖ  •
 ٣َ١ن ٟٝغ كٞحكِ ُظ٘ـ٤غ ػٞىس ح٧ىٓـش ؛

اَٗحى حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ هخٍؽ حُزِي ك٢ ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش  •
 ٝك٢ طؼزجش حُٔٞحٍى ُظؼ٣ِِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ حُزِي ؛

اَٗحى حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُوخٍؽ ك٢ طلي٣ي ح٤ُٔخٓخص ٝط٤٤َٔٛخ ك٢ ٓخ٢ُ  •
 ؛

ط٘ـ٤غ حُ٘ظخص ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظؾ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ  •

 ح٤ُ٥ش

 َٓحكن ىػْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؿ٢ ُِٔـظَر٤ٖ ؛ •

 ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٫ؿظٌحد حُٔٞحٛذ ٖٓ حُٔـظَر٤ٖ ٝح٫كظلخظ رٜخ ؛  •

حًَُِٔ حُظل٢ِ٤٠ ٝهٞح٤ٖٗ  اٗ٘خء ٓ٘طوش هخٛش ُِٜٔخؿ٣َٖ ١ًٝ •
 كٞحكِ ح٫ٓظؼٔخٍ ؛

ط٘ـ٤غ حٓظويحّ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ٖٓ ؿخٗذ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢  •
 .حُوخٍؽ ُِظل٬٣ٞص حُ٘وي٣ش

 

 ط٤ٜجش ر٤جش ٓٔظيحٓش ٝهخىٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق: 5اٌٙذف الاعزشار١دٟ اٌط٠ًٛ الأخً   

 رٛخٙبد اعزشار١د١خ ح٧ٛيحف حُٔليىس

ٝحُللخظ  طل٤ٖٔ اىحٍس حُز٤جش •
 ػ٤ِٜخ

 طٌؼ٤ق ٌٓخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم •

رٞٛلٚ ( حُـٌحرش ٝحُظلخػ٤ِش: حُ٘ٞػ٤ش)ط٤١ٞي ٝطؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُز٤ج٢  •
 ه٤ٔش ٫ ط٘لْٜ ُٔٔخٍٓش حُٔٞح١ٖ ؛

ر٘خء هيٍس حٌُٔخٕ ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٜٔٞى ٖٓ  •
 ه٬ٍ طيحر٤َ حُظ٤ٌق ٝحُظول٤ق ُِظٜي١ ٥ػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ؛

 ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ؛ •

 حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُٔؼ٤٘٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝطل٤ٜٔ٘خ ؛ •

طل٤ٖٔ اىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ح٤ٍٟ٧ش  •
 ٝحُٔخث٤ش؛

 ٌٓخكلش حُـلخف ٝحُظٜلَ ؛ •

اٗ٘خء ٓ٘٘آص ٛ٘خػ٤ش ٫ٓظؼخىس حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٝطـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص  •
 َؿ٤ش ؿ٤َ حُو٘ز٤ش ؛حُل

طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼ٘خث٢ ر٘ؤٕ حُز٤جش ٝاػخىس طؼ٣ِِ  •
 حُيرِٞٓخ٤ٓش حُز٤ج٤ش ؛

طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔخث٤ش، ًٔخً ٝٗٞػخً، ُٔوظِق هطخػخص حُظ٤ٔ٘ش، ٓغ  •
 حكظَحّ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔخث٤ش ؛

 طط٣َٞ آٌخ٤ٗش كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هيٓخص ٛل٤ش ٓٔظيحٓش ؛ •
 ىػْ كلع حُـخرخص ػٖ ٣َ١ن حُظل٣َؾ ٝاػخىس حُظل٣َؾ ؛ •
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 طؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس ك٢ ٓـخٍ اىحٍس ح٧ٍح٢ٟ ٝح٤ُٔخٙ ؛ •

 حػظٔخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ حُز٤جش ؛ •

 ًلخُش حُظل٤ٌَ حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ ك٢ حُظؼو٤ق حُز٤ج٢ ؛ •
حُٔٔظيحٓش ُِزِي ٖٓ ه٬ٍ طيحر٤َ حُظ٤ٌق  حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش •

 .ٝحُظول٤ق حٓظـخرش ٥ػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم

 

ٓظئى١ ٌٛٙ . حُوخىٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ل٤ٌ ٤ٓٝ40ظْ طلو٤ن ٌٛٙ حَُإ٣ش ػ٠ِ َٓحكَ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص   .418 

-2044، 2043-2034، 2033-2024)حُؼ٤ِٔش ا٠ُ ٜٗؾ طي٣ٍـ٢ ُظلي٣ي أٍرغ كظَحص ٓيطٜخ ػَ٘ ٓ٘ٞحص 

 .ٌَُ كظَس ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٛخ( حُ٘خِٓش ٝحُٔليىس)، ح٧ٛيحف (2054-2063، 2053

 

 .ا٠ُ أٍرغ َٓحكَ ٓيطٜخ ػَ٘ ٓ٘ٞحصم 2063رؤية مالي الجديدة لتقدم بموافقة عام  ٣٘ؤْ ط٘ل٤ٌ  .419

 

ؤ٤ْٓ حُيُٝش ٝحُظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهظٜخى ٛٞ اػخىس ط( 2033ّ-2024ّ)٤ٌٕٓٞ حُٜيف حُؼخّ َُِٔكِش ح٠ُٝ٧   -

٣ٜٝيف ا٠ُ طٜل٤ق ػ٘خَٛ ح٠ُؼق حَُٔطزطش . ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝكوخً ٌُُيحُلٌٞٓش ٟٝٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ 

٤ٓٝٞحَٛ طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُيػْ اٗظخؽ حُطخهش . رخٗولخٝ ط٣ٞ٘غ ح٩ٗظخؽ ٝطـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طوظَف ٌٛٙ حَُٔكِش هطش . ؽ ُِظؼـ٤َ رظ٤ٜ٘غ حُزِيٝحُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ٝكظق ٓ٘خ١ن ح٩ٗظخ

٬ُٓظـخرش ٨ُُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍش ٖٓ أؿَ طؼزجش كٍِٞ ٓزظٌَس ُظ٤١ٞي 

٣ٜٝيف . ح٬ُّٔ ٝح٧ٖٓ، ٝحٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ك٢ حُزِي، ٝحٓظٌ٘خف حُظ٣َٞٔ حُزي٣َ، ٝطؼ٣ِِ حُلٌْ ح٤َُٗي

ا٠ُ طط٣َٞ حهظٜخى ٢٘١ٝ ٓظٌخَٓ كٍٞ حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش حٍُِحػ٤ش، ٖٓ أؿَ ط٤ٜجش ح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش 

ٌٝٛح ٠٤ٖٓٔ ح٤ُٔخىس حُـٌحث٤ش ٝحُظـ٣ٌٝش، ٝحُزلٞع ٝحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش . ُِظٍٜٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓخ٢ُ

٢ ٤ْٔٛ هطش ح٬ٛ٩ف ٌُٜٙ حَُٔكِش، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أ٠٣خ ك. َٝٓحهزش حُطخهش

ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طؤ٤ْٓ ٗظخٓ٘خ حُظؼ٢ٔ٤ِ، هزَ ًَ ٢ٗء، ػ٠ِ أٓخّ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝه٤ٔ٘خ حٌُحط٤ش، ٌُٖٝ 

 أ٠٣خ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخّ ٛل٢ كي٣غ ٣ظْٔ رخٌُلخءس ٣ٌٖٝٔ ُِـ٤ٔغ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ؛

 

 

. حُوطخػخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُشػ٠ِ حُظوٜٚ ك٢ ( 2043ّ-2034ّ)ٓظًَِ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش  -

٤ٌٕٓٝٞ حُٜيف ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٛٞ ٓٞحِٛش طؼ٣ِِ اٗـخُحص حَُٔكِش ح٠ُٝ٧، ٌُٖٝ هزَ ًَ ٢ٗء ط٤ٌٖٔ 

حُزِي ٖٓ طلو٤ن حُ٘٘ٞء ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ أٓخّ ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخ١ هٞطٚ 

ّ ٌٛٙ حَُٔكِش أ٠٣خ ُظ٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩كخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔئ٤ٔٓش، ٝٓظٌَ...(. حٍُِحػش، حُظؼي٣ٖ،)حُٔزخَٗس 

  ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝاىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔظويٓش ؛

٢ٛ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ ٍكخٙ ٌٓخٕ ( 2053ّ-2044ّ)ٝحَُٔكِش حُؼخُؼش  -

٤ٌٕٓٝٞ حُٜيف ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ا٠ُ . ٍ حُلوَٓخ٢ُ ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔظيحّ ٖٓ ه٬ٍ حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٌٗخ

ؿخٗذ ٤ٓخٓخص حُ٘ٔٞ ٝحُؼٔخُش، ٣ُخىس ٝطؼ٤ْٔ طٞحكَ ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٤ُٜخًَ 

  (.حُطخهش ٝحُطَم ٤ٓٝخٙ حَُ٘د ٝٓخ ا٠ُ ًُي)ح٧ٓخ٤ٓش 

٢ ط٤١ٞي اٗـخُحص حَُٔحكَ طظٔؼَ حُٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حَُٔكِش ك(: 2063ّ-2054ّ)حَُٔكِش حَُحرؼش  -

٤ٓٝظؤُق ٖٓ حُظ٤ٜ٘غ ح١ٌُ ٣ٌظَٔ رظطٍٞ ٓظٔخٍع ُوطخع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش، ٝطط٣َٞ ٓظ٘خٓن ُٔـخٍ . حُٔخروش

 .حُويٓخص، ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ ػ٘خَٛٙ حُظـخ٣ٍش ٝحُ٘وَ ٝح٤ُٔخكش، ك٢ ر٤جش ٓللٞظش رٌَ٘ ٓٔظيحّ
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ٓظئى١ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش . حُوخىٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ل٤ٌ ٤ٓٝ40ظْ طلو٤ن ٌٛٙ حَُإ٣ش ػ٠ِ َٓحكَ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص   .440

، 2053ّ-2044ّ، 2043ّ-2034ّ، 2033ّ-2024ّ)ا٠ُ ٜٗؾ طي٣ٍـ٢ ُظلي٣ي أٍرغ كظَحص ٓيطٜخ ػَ٘ ٓ٘ٞحص 

 .ٌَُ كظَس ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٛخ( حُ٘خِٓش ٝحُٔليىس)، ح٧ٛيحف (2054ّ-2063ّ

 

 .ا٠ُ أٍرغ َٓحكَ ٓيطٜخ ػَ٘ ٓ٘ٞحصم 2063الي الجديدة لتقدم بموافقة عام رؤية م ٣٘ؤْ ط٘ل٤ٌ  .441

 

ٛٞ اػخىس طؤ٤ْٓ حُيُٝش ٝحُظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهظٜخى ٟٝٝغ ( 2033ّ-2024ّ)٣ٌٕٞ حُٜيف حُؼخّ َُِٔكِش ح٠ُٝ٧   -

ولخٝ ط٣ٞ٘غ ح٩ٗظخؽ ٣ٜٝيف ا٠ُ طٜل٤ق ػ٘خَٛ ح٠ُؼق حَُٔطزطش رخٗ. ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٝكوخً ٌُُيحُلٌٞٓش حٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ 

٤ٓٝٞحَٛ طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُيػْ اٗظخؽ حُطخهش ٝحُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش ٝكظق ٓ٘خ١ن ح٩ٗظخؽ . ٝطـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طوظَف ٌٛٙ حَُٔكِش هطش ٬ُٓظـخرش ٨ُُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش . ُِظؼـ٤َ رظ٤ٜ٘غ حُزِي

ش ٖٓ أؿَ طؼزجش كٍِٞ ٓزظٌَس ُظ٤١ٞي ح٬ُّٔ ٝح٧ٖٓ، ٝحٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ك٢ حُزِي، ٝحٓظٌ٘خف حُظ٣َٞٔ ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍ

٣ٜٝيف ا٠ُ طط٣َٞ حهظٜخى ٢٘١ٝ ٓظٌخَٓ كٍٞ حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش حٍُِحػ٤ش، ٖٓ أؿَ ط٤ٜجش . حُزي٣َ، ٝطؼ٣ِِ حُلٌْ ح٤َُٗي

٠٤ٖٓٔ ح٤ُٔخىس حُـٌحث٤ش ٝحُظـ٣ٌٝش، ٝحُزلٞع ٝحٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ٌٝٛح . ح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظٍٜٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓخ٢ُ

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ أ٠٣خ ك٢ ٤ْٔٛ هطش ح٬ٛ٩ف ٌُٜٙ حَُٔكِش، ٖٓ ه٬ٍ . حُطز٤ؼ٤ش َٝٓحهزش حُطخهش

ٌٖ أ٠٣خ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخّ اػخىس طؤ٤ْٓ ٗظخٓ٘خ حُظؼ٢ٔ٤ِ، هزَ ًَ ٢ٗء، ػ٠ِ أٓخّ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝه٤ٔ٘خ حٌُحط٤ش، ُٝ

 ٛل٢ كي٣غ ٣ظْٔ رخٌُلخءس ٣ٌٖٝٔ ُِـ٤ٔغ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ؛
 

 



 

 

 
 
 

 

حُظٞؿٜخص  -

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

2024ّ-2033ّ 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 

حُظ٤ٔ٘ش : 3حَُٔكِش 

-2044ّحُز٣َ٘ش 

2053ّ  

 
 

طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ  

 

 

حُظٞؿٜخص  

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُط٣ِٞش ح٧ؿَ

1.1. OS:   ٌذ٠ٙب لذساد ػغىش٠خ لبدسح ػٍٝ اٌذفبع ػٓ اٌغلاِخ

 الإل١ّ١ٍخ

ر٘خء هيٍحص ٓوِٝٗخص حَُ٘٘ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى   .1.1.1

 حُز٣َ٘ش ٝحُٔؼيحص حُٔظويٓش

 حُ٘زٌش ح٥ٓ٘ش حُٔؼ٠ِ ُ٪ه٤ِْ  .1.1.2

طؼ٣ِِ هيٍس ٓوِٝٗخص حَُ٘٘ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظٞهغ ٝحُظل٤ٌَ   .1.1.3

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢

ؼ٣ٌَٔش ٖٓ أؿَ اهخٓش َٗحًخص ػ٣ٌَٔش ؿي٣يس ٓغ حُوٟٞ حُ  .1.1.4

 طل٤ٖٔ حُيكخع ػٖ ٤ٓخىس ٓخ٢ُ

ًٝخُش حُل٠خء )طط٣َٞ حُظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ ٓغ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس   .1.1.5

 (ح٧ٍٝٝر٤ش ٝىٍٝ أهَٟ

 أٖٓ ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش حُليٝى٣ش حُٔ٘ظًَش  .1.1.6

 ...(حهظٜخى٣ش ٝٛل٤ش -أٗ٘طش حؿظٔخػ٤ش )ط٘ـ٤غ ؿ٤ٖ اٗٔخث٢   .1.1.7

1.1 .SO :ٌقٕبػ١خ رط٠ٛش اٌمذسح ا

 اٌؼغىش٠خ

طط٣َٞ اٗظخؽ حٌُهخثَ ٝح٧ِٓلش . 1.1.1

 حُٜـ٤َس

طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ ٓغ حُزِيحٕ . 1.1.2

 (طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ ٝىٍٝ أهَٟ)حُٔـخٍٝس 

طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘ٔوش . 1.1.3

 ُِٔ٘خ١ن حُليٝى٣ش

حُللخظ ػ٠ِ هيٍس هٞحص حُيكخع . 1.1.4

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظَهذٝح٧ٖٓ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

1.1 .SO : ًوٓ خ١ؾًب ِسزشفًب ِؼزشفب

 ثٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمبسٞ

طط٣َٞ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ . 1.1.1

 ٨ُِٓلش حُؼو٤ِش ٝحُِٞؿٔظ٤خص

طط٣َٞ اٗظخؽ ح٧ِٓلش ك٢ . 1.1.2

 حُٔـخٍ حُل٠خث٢ حُـ١ٞ

 ٟٝغ ٍحىع. 1.1.3

وٓ ِٓ ث١ٓ اٌد١ٛػ : ٌزا. 1.1

 اٌّسزشفخ فٟ خ١ّغ أٔسبء اٌؼبٌُ

طؼ٣ِِ . 1-1-1رؼض٠ض  . 1.1.1

كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُل٣َخص 

اٗظخؽ ح٧ِٓلش ك٢  ح٧ٓخ٤ٓش

١خثَحص )٤ٓيحٕ حُل٠خء حُـ١ٞ 

ح٤ٌُِٜٞرظَ حُوظخ٤ُش، ٝحُوٌحثق 

حُؼخرَس ُِوخٍحص، ٝحُطخثَحص ريٕٝ 

 (٤١خٍ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 طؼ٣ِِ حَُحىع

1.1. SO:  اٌمنبء ػٍٝ الإس٘بة ٚاٌزطشف اٌؼ١ٕف 
آ٤ُخص ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ُٔ٘غ ٝاىحٍس حُظَٔى طؼ٣ِِ  .1.1.1

 ٝحَُٜحػخص ٝطؼ٣ِِ ح٬ُّٔ
٣ُخىس حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٚ ُوٞحط٘خ حُيكخػ٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش  .1.1.2

 ُٔٞحؿٜش حُظٜي٣يحص ؿ٤َ حُٔظٔخػِش
طؼ٣ِِ هٞح٤ٖٗ ٌٓخكلش حٗظ٘خٍ ح٧ِٓلش حُٜـ٤َس ٝح٧ِٓلش  .1.1.3

 حُول٤لش
 طط٣َٞ ىرِٞٓخ٤ٓش ى٤٘٣ش ٗ٘طش .1.1.4

ر٘خء هيٍس حٌُٔخٕ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ح٩ٍٛخر٤ش  .1.1.5

 ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق ػ٠ِ حُٜٔٞى
 اىهخٍ حُٞظخثق ٝا٣ـخىٛخ ك٢ ٓ٘خ١ن حُِ٘حع .1.1.6
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حُظٞؿٜخص  -

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

2024ّ-2033ّ 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 

حُظ٤ٔ٘ش : 3حَُٔكِش 

-2044ّحُز٣َ٘ش 

2053ّ  

 
 

طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ  

 اعزؼبدح ٚرٛه١ذ اٌزّبعه الاخزّبػٟ ٚاٌؼ١ؼ ِؼب: ٔظبَ اٌزؾغ١ً . 1.3

طو٤٤ْ اػخىس . 1,3,2ٟٝغ رَٗخٓؾ ُِظَر٤ش حُٔي٤ٗش ٝح٧ه٬ه٤ش  .1.3.1

 ىٍٝ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ك٢

 اىحٍس حًَُ٘خص ٝط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص

 طل٤ٖٔ حُِـخص ح٤٘١ُٞش .1.3.3

 حٓظؼخىس حُل٤خس حُـ٤يس ُِٔـظٔغ، .1.3.4

ط٤ٜجش حُظَٝف ٝك٠خء ُِلٞحٍ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ٔٔق ٨ُى٣خٕ  .1.3.5

 رخُظيهَ رط٣َوش أًؼَ ى٣٘خ٤ٓش ٝط٠خكَح ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش

ظ ػ٠ِ حُي٣ٖ ك٢ ٝظخثلٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝط٤١ٞي حُللخ .1.3.6

 حُظٔخٓق ر٤ٖ حُطٞحثق ٝىحهِٜخ

 ر٘خء ح٬ُّٔ ٝحُؼ٤ٖ ٓؼخً: إً. 1.2

ريء رَحٓؾ ٝآ٤ُخص ىػْ ٬ُِّٔ . 1.2.1

 حُٔٔظيحّ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ٖ ٓؼخ

 طؼ٣ِِ حُؼ٤ٖ ٓؼخ رـ٤ٔغ أرؼخىٙ. 1.2.2

 ر٘خء حَُٔٝٗش ٝحُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ. 1.2.3

رَحٓؾ ٩ػخىس ح٩ػٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٟٝغ . 1.2.4

 رؼي حٗظٜخء حُلَد

  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

-2034ّحُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2043ّ 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

-2054 طٞك٤ي: 4 حَُٔكِش

2063ّ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
II. UN PAYS BIEN 

GOUVERNE 

ٝحُلٞحٍ طؼزجش حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٤ًِٓٞش ٬ُٗلظخف  .1.3.7 .1.3.7

 ٝحُظٔخٓي

طؼ٣ِِ هيٍس ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔل٤ِش  .1.3.8 .1.3.8

ٝح٤٘١ُٞش، رٔخ ك٢ ًُي حُ٘زخد ٝحُـٔخػخص حُ٘ٔخث٤ش، ػ٠ِ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓ٘غ ٗ٘ٞد حُِ٘حػخص ٝر٘خء ح٬ُّٔ

اٗ٘خء آ٤ُخص ُظ٤َٓن ػوخكش ح٬ُّٔ ك٢ ؿ٤ٔغ  .1.3.9 .1.3.9

 ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش

   

2.6. OS  ًرخط١و ٚئداسح اٌز١ّٕخ رسغ١ٓ ٔظبَ : ٔظبَ اٌزؾغ١

 الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 ٗخء كخُش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝط٣ٞٔ٘ش 2.1.1

 طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش .2.2

 آٍخء أْٓ ى٣ٔوَح٤١ش ٗخِٓش ٝهخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش  .2.3
طؼ٣ِِ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٜٓخّ حُظوط٢٤ حُظطِؼ٢ 

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٢

حُظو٤ِي٣ش ٝٓٔخءُظٜٔخ ك٢ اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحَُ٘ػ٤ش  .2.4

 حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش

 ٟٝغ ٤ٓؼخم ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حَُث٤ٔ٤ش .2.5

 طل٤ٖٔ اىحٍس حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رخ٫ٗظَحى ٓغ حُوطخع .2.6

 (اُن... حُظؼي٣ٖ ٝحُ٘ل٢ ٝحُطخهش ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ)حُوخٙ  .2.7

طط٣َٞ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ٬ُٓظوَحؽ ٝحُ٘وَ ٝح٩ٗظخؽ  .2.8

خػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣٘خٍى ك٤ٜخ حُوطخع ٝحُظـ٤ِٜ ك٢ حُوط

 حُوخٙ ح٢٘١ُٞ

 ط٤ٔ٘ش حُوزَحص ح٤٘١ُٞش ُِوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .2.9

طؼ٣ِِ آ٤ُخص حُظ٘ظ٤ْ ح٫هظٜخى١ ٝحٓظوَحٍ ٟٝغ ا١خٍ  .2.66

 ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ

طل٣ََ ١خهخص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ ٓزخىٍحص  .2.66

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ط٤١ٞي حُلخُش: ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ .2.6

 ٝح٩ٗٔخث٤ش

طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ اىحٍس حُوطخػخص  .2.1.1

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ط٣َٞٔ حُظ٣ٞ٘غ ٝح٫رظٌخٍ حُٔ٘ظـ٤ٖ.   .2.1.2

طؼ٣ِِ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ طٞهغ حُظـ٤َحص  .2.1.3

حًٌُخء ح٫هظٜخى١ )حُي٣ٍٝش ٝح٤ٌِ٤ُٜش 

 (ٝحَُٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

2.1.4.  

طؼ٣ِِ ٓٔخءُش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحَُ٘ػ٤ش  .2.1.4

 حُظو٤ِي٣ش رظط٣َٞ ح٫ٓظوزخٍحص حُـٔخػ٤ش

  

 طؼ٣ِِ اىحٍس حُوطخػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .2.1.5

ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 ٝط٤١ٞيٛخ
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اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

-2034ّحُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2043ّ 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

-2054 طٞك٤ي: 4 حَُٔكِش

2063ّ 

 حُؼَٝس حُٔـظٔؼ٤ش

رسغ١ٓ ٔظبَ رخط١و ٚئداسح اٌز١ّٕخ : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 2.2
 الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 هيٍحص ٗظخّ حُظوط٢٤ر٘خء . 2.2.1
 طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ ح٩كٜخث٢ ح٢٘١ُٞ. 2.2.2
ٝحُوطش ح٤٘١ُٞش  2063حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ َُإ٣ش ٓخ٢ُ  .2.2.3

ُِظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحءٓش ٤ٓخٓش ح٤ُِٔح٤ٗش ٓغ 
 أٛيحف ٝػخثن حُظوط٢٤ ٌٛٙ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظل٤ِ٣ٞش

 طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش. 2.2.4

ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٝط٤١ٞيٛخٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ 

 ٝط٤١ٞيٛخ



 

 

 
 
 

 

حُظٞؿٜخص 
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س حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

 

طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

 طل٤ٖٔ حطٔخم ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ىحهَ حُوطخػخص ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ .2.2.5 

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش ىٓؾ حُو٠خ٣خ حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٔخٓخص .2.2.6

   

2.3. OS :  ًخؼً الإداسح اٌؼبِخ : ٔظبَ اٌزؾغ١

 زذ٠ثخ ٚفؼبٌخ

ٍٝهٔ٘ش ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص  رجغ١و  .2.3.1

 ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش

ر٘خء حُويٍحص ٝطل٤ٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى   .2.3.2

 حُز٣َ٘ش ك٢ ح٩ىحٍس

حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص ٝػيّ ط٤٤ْٔ   .2.3.3

 ؛ح٩ىحٍس حُؼخٓش 

طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ   .2.3.4

 ٝحُٔٔخءُش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس

 طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُيحثْ . 2.3.5

 2,3,7حٓظليحع آ٤ُش ُِٔٔخءُش   .2.3.6

 أىٝحص ح٩ىحٍس

 حُظ٣َٝؾ ُٔ٘خم طـخ١ٍ ؿٌحد  .2.3.8

طؼ٣ِِ ػوخكش حُٔٔخءُش ٝحُٔٔخءُش ٝطو٤٤ْ   .2.3.9

ه٬ٍ حُظؼو٤ق ٝاًًخء حُٞػ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ 

 ٝاٟلخء حُطخرغ حُيٓظ١ٍٞ

ط٣ِٝي : ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ  .2.2

حُزِي ربىحٍس طظْٔ رخٌُلخءس 

ٝحَُهٔ٘ش ٝحُ٘لخك٤ش ُٜٝٓٞش 

 ح٫ٓظؼٔخٍ

طؼ٣ِِ حُؼ٬هش ٝحُؼوش   .2.2.1

 ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُٔٔظؼ٤ِٖٔ

ٓٞحِٛش حُـٜٞى   .2.2.2

حَُح٤ٓش ا٠ُ طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص 

 ،ح٩ىح٣ٍش

طلي٣غ اىحٍس   .2.2.3

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُظخؽ

ٓٞحِٛش طؼ٣ِِ اىحٍس   .2.2.4

 ح٧ىحء ك٢ ح٩ىحٍس

ٟٔخٕ اؿَحء كٞحٍ   .2.2.5

حؿظٔخػ٢ ٓ٘ظظْ ٣يٓؾ 

حُظـ٤َحص حُلخ٤ُش ٝحُٔوزِش ك٢ 

 ػخُْ حُؼَٔ

ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 ٝط٤١ٞيٛخ

V
IS

IO
N

 M
A

L
I K

U
R

A
 Ɲ
Ɛ
T

A
A

S
IR

A
K

A
 B
Ɛ
N

 S
A

N
 2

0
6
3
 

1
2
5
 

 
 



 

 

حُظٞؿٜخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤

س حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

 

طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

 رؼض٠ض اٌؼذاٌخ ٚزمٛق الإٔغبْ: ٔظبَ اٌزؾغ١ً  .2.4

 .ط٤١ٞي ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝطؼ٣ِِ كوٞم ح٩ٗٔخٕ   .2.4.1

 .حُظو٣َذ ر٤ٖ ح٩ىحٍحص حُو٠خث٤ش ٝحُـٍٜٔٞ   .2.4.2

 طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٗظخّ حُؼيحُش ٝحُِٔطخص حُظو٤ِي٣ش   .2.4.3

 .طلي٣غ حُويٓخص حُو٠خث٤ش ٍٝهٔ٘ظٜخ   .2.4.4
حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٔخكلش حُلٔخى طؼ٣ِِ ح١٩خٍ   .2.4.5

ٝحُـ٣َٔش حُٔخ٤ُش ٝح٩ٍٛخد ٝحُٔويٍحص ٝحُـَحثْ ح٤ُٔزَح٤ٗش 

 ٝحُـ٣َٔش حُؼخرَس ُِليٝى

طل٤ٖٔ ٜٓيحه٤ش حُؼيحُش  :. .2.3

 ٝأىحثٜخ

ٖٓ أؿَ  ر٘خء ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ    .2.3.1

 .حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢

حُٞكخء رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش   .2.3.2

 .ُِؼيحُش ٝح٫كظـخُ

طؼ٤ْٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓش   .2.3.3

حُؼخٓش ُِؼيحُش ٌٝٓخطذ حُٜٖٔ حُوخ٤ٗٞٗش 

 ٝحُو٠خث٤ش

طؼ٣ِِ حٓظو٬ٍ حُـ٤ٔغ   .2.3.4

 ٝآٌخ٤ٗش ُْٜٝٛٞ ا٠ُ حُؼيحُش

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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 رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌخبسخ١خ: ٔظبَ اٌزؾغ١ً .2.5 

طل٤ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حُظلخٝٝ ٝحُيكخع ػٖ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش . 2.5.1

 ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش

طٌخػَ حَُ٘حًخص ٝط٣ٞ٘ؼٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ ٓزيأ حَُرق  .2.5.2

 ُِـ٤ٔغ ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُز٤ج٤ش

ىٓؾ حكظ٤خؿخص هطخع ح٧ٖٓ ٝحُيكخع ك٢ أ٣ُٞٝخص . 2.5.3

 حُيرِٞٓخ٤ٓش

طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ ط٤ٔ٘ن طيه٬ص حًَُ٘خء . 2.5.4

 حُوخٍؿ٤٤ٖ

 طؼ٣ِِ ه٤خىس ٓخ٢ُ ػ٠ِ حُٔخكش ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش. 2.5.5

طؼ٣ِِ أٌٗخٍ حُظٌخَٓ حُـي٣يس كٍٞ ه٤ْ ح٤ُٔخىس ٝحُيكخع . 2.5.6

 حُٔؼ٤٘شػٖ ٜٓخُق حُزِيحٕ 

2.4 .OS  ٍٝرأو١ذ ل١بدح ِبٌٟ ػ

 اٌغبزخ اٌذ١ٌٚخ

 طؼ٣ِِ ه٤خىس ٓخ٢ُ. 2.4.1

 ػ٠ِ حُٔخكش ح٧ك٣َو٤ش

طؤ٤ًي ه٤خىس ٓخ٢ُ ُٔ٘خًٍش . 2.4.2

أك٣َو٤خ ك٢ حٌُلخف ٖٓ أؿَ ا٬ٛف 

 حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش

٣ُخىس رَُٝ حُزِي ك٢ . 2.4.3

 حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش

 رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخٓٞحِٛش  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 

رؼض٠ض ٚرٛه١ذ ِىبفسخ اٌفغبد ٚاٌدشائُ : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 2.6

 اٌّب١ٌخ
 طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ اىحٍس ػ٤ِٔخص كلع ح٬ُّٔ. 2.6.1

 ٝحُٔٔظٌِخص حُؼخٓش ؛

حُؤغ حُٜٔ٘ـ٢ ُِلٔخى، ٝٓؼخهزش ٓٞء ح٩ىحٍس ٝحٓظَىحى  .2.6.2

 .حُلخٓيسحُٔٔظٌِخص حَُٔٔٝهش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓخص 

 حطٔخم ٝط٤َٗي ٗظخّ حَُٔحهزش ٌٝٓخكلش حُلٔخى -ٍحرؼخ . 2.6.3

حَُهٔ٘ش ٝحُلٞٓزش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُ٪ىحٍس . 2.6.4

 .حُٔخ٤ُش حُؼخٓش

OS 2.6 .رؼض٠ض آ١ٌبد اٌٛلب٠خ 

 طؼ٣ِِ حُلًٞٔش -ػخُؼخ . 2.6.1

 حُٞهخ٣ش ىحهَ ح٩ىحٍحص

 ػوخكش حُِ٘حٛش حُ٘خِٓش. 2.6.2

ؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُٔظٌخَٓ ُ٪ىحٍس ط. 2.6.3

 حُٔخ٤ُش حُؼخٓش

طؼ٣ِِ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُلٌْ . 2.6.4

 ح٤َُٗي

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

2.7 .SO :رسغ١ٓ الإداسح الإل١ّ١ٍخ ٚاٌلاِشوض٠خ 

 اػخىس طؼ٣َق ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش. 2.7.1

 ٣ًَِٓش حُيُٝش،

حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ  ر٘خء هيٍحص. 2.7.2

 حًَُِٔس

 طل٤ٖٔ ح٩ىحٍس ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش. 2.7.3

 ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخىحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش. 2.7.4

 طط٣َٞ حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ. 2.7.5

اػخىس َٗ٘ ح٩ىحٍس ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ . 2.7.6

 ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٩ه٤ِْ

ُِظؼـ٤َ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٟٞغ حُٔي٢ٗ، رٔخ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ . 2.7.7

 ك٢ ًُي حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس

ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رٔ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ . 2.7.8

2.7 .SO  الألب١ٌُ إٌبؽئخ اٌّضد٘شح

 ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ

 طؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 2.7.1

 ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝٓخ٤ُظٜخ

طؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُوخثٔش . 2.7.2

 ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ه٢ٔ٤ِ

طل٤ٖٔ حُٔٞثَ ٝحُز٤جش . 2.7.3

حُٔؼ٤٘٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ٝحُظ٘وَ ك٢ 

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ح٩ه٤ٔ٤ِش

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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III. 

حهظٜخى 

ه١ٞ 

 ٝٓظويّ

 رٕظ١ف ئداسح الأسامٟ: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 2.8

٣ُخىس كٞٓزش ٗظخّ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔٔخكش ٝطـ٣َيٙ ٖٓ . 2.8.1

 حُطخرغ حُٔخى١ ؛

 حكظَحّ ٜٓ٘ش ح٧ٍٝ ٝكوخ. 2.8.2

حٓظـ٬ٍ ح٩ٌٓخٗخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٣َ٠ُز٤ش ُِٔـخٍ . 2.8.3

 ٝح٧ٍٝ

 طؼ٣ِِ ه٤خىس حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ ح٧ٍح٢ٟ ٝح٩ىحٍس حُؼخٓش. 2.8.4

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 مّبْ اٌزط٠ٛش اٌّزٛاصْ ٌّخزٍف ٚعبئو إٌمً. 3.1

 ٤ٛخٗش ٝطلي٣غ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔؼيحص. 3.1.1

ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحَُٔٔحص حُٔخث٤ش حُيحه٤ِش حُطَم )حُ٘وَ 

 (ٝحُٔطخٍ

طط٣َٞ ٗزٌش حُ٘وَ حُز١َ ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش . 3.1.2

 ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحَُٔٔحص حَُث٤ٔ٤ش ؛

 اٗ٘خء ٗزٌش ٌٓي كي٣ي٣ش ٤٘١ٝش ٝاه٤ٔ٤ِش ؛. 3.1.3

 ٟٔخٕ ٬ٓكش ١َٜٗ ح٤ُ٘ـَ ٝحُٔ٘ـخٍ. 3.1.4

طل٤ٖٔ حُويٍس ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ُِٔطخٍحص ٝطط٣َٞ ًَٗش ٗوَ . 3.1.5

 ؿ١ٞ ؛

طط٣َٞ حُٜ٘يٓش حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُٔيه٬ص . 3.1.6

 حُٔل٤ِش ك٢ اٗظخؽ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش

مّبْ ئصاٌخ اٌؼجبءح اٌذاخ١ٍخ . 3.1

 ٚاٌخبسخ١خ ِٓ اٌجٍذاْ
 طط٣َٞ حُٞٓخث٢ حُؼخرَس. 3.1.1

 ٤ٓ٘خء ىحثْ

ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ  َٗ٘ ح٤ُٜخًَ. 3.1.2

ٝطل٤ٜٔ٘خ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ ُيػْ 

 حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ؛

ٟٝغ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِ٘وَ . 3.1.3

 حُٔظؼيى حُٞٓخث٢

3.1 .OS  رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزسز١خ

 ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ
طط٣َٞ ر٤٘ش طلظ٤ش ؿي٣يس  3.1.1

 ػخ٤ُش حُظو٤٘ش

 
طط٣َٞ ٛ٘خػش ٬ٓكش  3.1.2

 ؿ٣ٞش ػخ٤ُش حُـٞىس

 

رؼض٠ض : اٌزؾغ١ًٔظبَ . 3.1

اٌشثو اٌؾجىٟ الإل١ٍّٟ 

 اٌٛهٕٟ ٚالإل١ٍّٟ

طؼ٣ِِ أ٤ٔٛش  3,1,1

ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ 

ُظؼ٣ِِ ىٍٝٛخ ًًَِٔ 

 اه٢ٔ٤ِ ُِ٘وَ

 

طؼ٣ِِ حُز٤٘ش  3.1.2

 حُظلظ٤ش ٬ُطٜخ٫ص

زٍخ 
ٌّش

ؤ٠خ اٌّب١ٌخ 
ؽبد٠خ ٌزٕف١ز اٌش
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ص٠بدح الإٔزبج اٌضساػٟ ٚاٌس١ٛأٟ : ٔظبَ اٌزؾغ١ً .3.2
اٌغ١بدح اٌغزائ١خ ِٚقب٠ذ الأعّبن ثؾىً ِغزذاَ ٌنّبْ 

 ٚاٌزغز٠ٚخ فٟ ِبٌٟ
 حَُٔحكن حٍُِحػ٤ش ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش،رط٠ٛش . 3.2.1

 ٓٔظيحٓش ٝآٓ٘ش ٝهخىٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم
حُلي ٖٓ ٟؼق ح٧ىحء حٍُِحػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼـ٤َ . 3.2.2

 رب٬ٛف هطخع حُلزٞد
حُٔ٘خ١ن طٌؼ٤ق ح٤ٌُٔ٘ش رخهظ٘خء ٓؼيحص كي٣ؼش طظ٤ٌق ٓغ . 3.2.3

 حٍُِحػ٤ش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش
ىٓؾ ح٤ُٔخٓش حٍُِحػ٤ش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش . 3.2.4
 ح٣َُل٤ش
طؼ٣ِِ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُظي٣ٍذ ُظط٣َٞ   .3.2.5

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝطو٤٘خص ح٩ٗظخؽ ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش
٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش رؤٗٞحع ػخ٤ُش حُـِش ٝطل٤ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ . 3.2.6

 ح٧ٓٞحم
 حُظ٣َٞٔ حُلؼخٍ ٍُِِحػش. 3.2.7

خؼً ِبٌٟ لٛح : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.2
 صساػ١خ ٌنّبْ الأِٓ اٌغزائٟ

3.2.1 . 
٣ُخىس حُٔلًَخص حٍُِحػ٤ش ػٖ ٣َ١ن 

 ط٤ًَذ ٝكيحص حُظ٤ٜ٘غ 
طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُٜ٘خػ٢ . 3.2.2

 ُِوطخع حٍُِحػ٢
٣ُخىس طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص . 3.2.3

 ٝح٫رظٌخٍحص ح٤ٌُٔلش ٟٝٔخٕ ط٤ٓٞغ
 ٗطخهٜخ

حُو٠خء ػ٠ِ   .3.2.4
حُطخػٕٞ حُل٤ٞح٢ٗ حُٜـ٤َ ٝطٌؼ٤ق 

ٌٓخكلش ح٧َٓحٝ حُل٤ٞح٤ٗش ٝك٤ٞحٗخص 
حُٔ٘٘ؤ ٣ُٝخىس اٗظخؽ حُِوخكخص ٝر٤ؼٜخ 

 ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ
 ٟٔخٕ ح٫ثظٔخٕ حٍُِحػ٢. 3.2.5

رؼض٠ض : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.2

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌقبدساد 

 ١خالأغز٠خ اٌضساػ

ط٤١ٞي ح٫ٓظيحٓش ك٢ . 3.2.1

 ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

ط٤َٗي حٓظ٬ٜى حُطخهش . 3.2.2

 حٍُِحػ٤ش

طط٣َٞ حُوطخػخص حُ٘خٗجش . 3.2.3

ًحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ 

ح٧ؿ٣ٌش ٝحُظـ٣ٌش ٝحُوطخػخص 

 حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ا١خٍ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 
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ٖٓ أؿَ حُلٌٞٓش ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ح٬ٛ٩ف حٍُِحػ٢ ٝ. 3.2.8 

 أٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ٝأٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢
ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِ٘لخ٣خص حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش . 3.2.9

 ٝحٓظؼخىطٜخ
 طؼ٣ِِ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍُِحػ٤ش. 3.2.10

 

ح٩ٗظخؽ حُٞحٓغ حُ٘طخم طٌؼ٤ق  .3.2.6

ُِوطخػخص حٍُِحػ٤ش ح٩ٗظخؿ٤ش حُوخىٍس 

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش رٔخ ٣ٌلَ ٣ُخىس ىهَ 

حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُٔ٘ظـخص ٝطو٤٤ْ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

 حُٔٔظ٣ٞخص ُظو٤َِ حُؤخثَ ا٠ُ أى٠ٗ كي

ٟٔخٕ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص . 3.2.7

 حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٓٞحم

طؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش ٝط٘ـ٤غ . 3.2.8

 حُزلغ ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُٜ٘خػش حٍُِحػ٤ش

طؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش ٝط٘ـ٤غ . 3.2.8

 حُزلغ ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُٜ٘خػش حٍُِحػ٤ش

  

 ر٠ٕٛغ ٚئدِبج اٌزؼذ٠ٓ فٟ الالزقبد: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.3
طؼ٣ِِ حُٔؼخٍف ٍْٝٓ هَحث٢ ح٩ٌٓخٗخص حُظؼي٤٘٣ش . 3.3.1

 ٝحُـ٤ُٞٞؿ٤ش ُزخ١ٖ أٍٝ ٓخ٢ُ

طٌؼ٤ق حُزلٞع حُٔظؼِوش رخُظؼي٣ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٩ه٤ِْ . 3.3.2

 ح٢٘١ُٞ ؛

ٓيٍٓش )طط٣َٞ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ كَف حُظؼي٣ٖ ٝحُظؼي٣ٖ . 3.3.3

 ؛( حُظؼي٣ٖ

طل٤ٖٔ ح٩َٗحف ػ٠ِ ػوٞى حُظؼي٣ٖ ٝطؼ٣ِِ حَُهخرش . 3.3.4

 حُوطخػ٤ش حُٔٔظوِش ؛

طؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ ًَٗخص حُظؼي٣ٖ ٝحُٔئٓٔخص . 3.3.5

 حُوخٛش ك٢ ٓخ٢ُ ؛

اٟلخء حُطخرغ ح٧ه٬ه٢ ػ٠ِ ك٤خُس طَحه٤ٚ حُزلغ . 3.3.6

 ٝح٫ٓظٌ٘خف ٝحُظؼي٣ٖ ؛

 كلِ اٗ٘خء ٓئٓٔخص طؼي٣ٖ ٓل٤ِش ٛي٣وش ُِز٤جش ؛. 3.3.7

ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش طؼي٣ٖ حٌُٛذ حُظو٤ِي٣ش ٝطط٣َٞ حُٔ٘ـْ . 3.3.8

 حُٜـ٤َ ؛

طؼ٣ِِ حُزلٞع حُٔظؼِوش رخُٔؼخىٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )د  . (3.3.9

 ٝحٓظـ٬ُٜخ ؛

 ٍٛي ٝا٬ٛف ٓٞحهغ ح٧ُـخّ رؼي ح٫ٓظـ٬ٍ ؛. 3.3.10

 طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُظـ٤ِٜ حُظؼي٣ٖ ؛. 3.3.11

 ط٣ٞ٘غ اٗظخؽ حُظؼي٣ٖ. 3.3.12

 ُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخٓٞحِٛش رَحٓؾ ح ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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حُظٞؿٜخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ 

 ٝط٤١ٞيٛخ
ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ 

 ٝط٤١ٞيٛخ

 ص٠بدح لذسح اٌطبلخ فٟ اٌجلاد: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.4 

 ط٘ظ٤ق اىحٍس هطخع حُطخهش. 3.4.1

طؼ٣ِِ ٣ِٓؾ حُطخهش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس اٗظخؽ ح٤ُٔخٙ  .3.4.2

 ٝطط٣َٞ ١خهخص أهَٟ ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش ٓؼَ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش

 اهخٓش ٍٝحر٢ ٓغ حُزِيحٕ ح٧هَٟ. 3.4.3

 طؼ٣ِِ ٓ٘خ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝطؼ٣ِِ ٗزٌخص حٌَُٜرخء. 3.4.4

 طط٣َٞ حُزلٞع ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طط٣َٞ حُطخهش حُٔظـيىس. 3.4.5

 ط٣َٞٔ ط٤ٔ٤َ ٝطط٣َٞ اٗظخؽ حُطخهش ػ٠ِ ٗطخم ٛـ٤َ. 3.4.6

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ هطش ٍث٤ٔ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع ٓيطٜخ ػَ٘ . 3.4.7

 ٓ٘ٞحص

ٟٔخٕ أٖٓ حُطخهش: ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ .3.2  

٣ُخىس طط٣َٞ آيحىحص حُطخهش  .3.2.1

 حٌَُٜرخث٤ش

 ٣ُخىس اٗظخؽ حُطخهش حُٔظـيىس .3.2.2

حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ُٞٓخثَ اٗظخؽ  .3.2.3

 حُطخهش حُٔظـيىس

حٓظـ٬ٍ ح٩ٌٓخٗخص ح٧هَٟ ٖٓ  .3.2.4

 ك٤غ ٓٞحٍى حُطخهش

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 مّبْ اٌزسٛي اٌقٕبػٟ ٌلالزقبد: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.5
ط٣َٝؾ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش ُظـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص حٓظ٘خىح ا٠ُ . 3.5.1

 ٬َٓٓ حُ٘خه٤ِٖ ؛

 ط٤ٜجش ر٤جش ٓٞحط٤ش ُ٘ٔٞ هطخع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ٝط٤ٔ٘ظٚ ؛. 3.5.2
 طؼ٣ِِ حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش ٓغ طل٣َٞ حُٔؼخىٕ ؛. 3.5.3

 ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ/٣ُخىس حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٓ٘ظـخص. 3.5.4
طط٣َٞ ح٧هطخد ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش   .3.5.5

ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن 

حٍُِحػ٤ش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ًحص ح٩ٌٓخٗخص 

ؼخ٤ُش ٝحُؼٔخُش، ٝحُز٘خء ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ

 .ٌَُ ٓ٘طوش

ط٘ـ٤غ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ُِٔ٘ظـخص حُلَك٤ش . 3.5.6

 ًحص ح٩ٌٓخٗخص حٌُز٤َس

 طٌؼ٤ق حُظٞك٤ي حُو٤خ٢ٓ ٝحُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش ؛. 3.5.7
طي٣َٝ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ط٤ٔ٘ش ٛ٘خػخص اػخىس . 3.5.8

 حُ٘لخ٣خص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش

خؼً اٌقٕبػخ : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.4

 ِسشن الالزقبد

 طٌؼ٤ق حُظلٍٞ. 3.4.1

 ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش،

 طؼ٣ِِ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ؛. 3.4.2

طؼ٣ِِ ح٧هطخد ح٫هظٜخى٣ش . 3.4.3

ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش 

ٝحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن 

 حٍُِحػ٤ش ؛

ىٓؾ حُظٞك٤ي حُو٤خ٢ٓ ٝحُ٘ٞػ٤ش . 3.4.4

 ٝح٤ٌُِٔش حُٜ٘خػ٤ش

 

رط٠ٛش : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.4

اٌقٕبػخ فٟ اٌمطبػبد راد 

 .اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌؼب١ٌخ

 ٟٔخٕ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش. 3.4.1

 ٝحُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش ؛

ط٤١ٞي حُٜ٘خػخص . 3.4.2

 حُؼو٤ِش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ ؛

ط٤١ٞي حُٔـٔٞػخص . 3.4.3

ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘خ١ن 

ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝحُٔ٘خ١ن 

 حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ؛

حُللخظ ػ٠ِ حُويٍس . 3.4.4

 حُظ٘خك٤ٔش ُٜ٘خػش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

طٌؼ٤ق ح٩ٗظخؽ . 3.4.5

حُٜ٘خػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ هطخػخص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 حُؼخ٤ُش

: غ١ًٔظبَ اٌزؾ. 3.4

 رٛه١ذ ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ

 طؼ٣ِِ - ػخُؼخ. 3.4.1

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحهغ 

 حُٜ٘خػ٤ش

ىػْ طط٣َٞ . 3.4.2

حًَُ٘خص حُظ٢ طويّ ك٫ًِٞ 

 ُٜ٘خػش حُٔٔظوزَ
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ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ 

 ٝط٤١ٞيٛخ
ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ 

 ٝط٤١ٞيٛخ

 ٟٔخٕ ػٍٞس ٍه٤ٔش: ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ. 3.6

 طط٣َٞ حُٜ٘خػش حَُه٤ٔش حُٔل٤ِش. 3.6.1

طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُويٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص . 3.6.2

 ٝح٫طٜخ٫ص ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ؛

 ط٤ْٜٔ ر٤٘ش طلظ٤ش ٤٘١ٝش ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ؛. 3.6.3

خؼً رىٌٕٛٛخ١ب : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.5

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد سافؼخ ٌٍّٕٛ
ؿؼَ حُويٍحص حَُه٤ٔش  .3.5.1

 ً ك٢ حُويٍس  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػخ٬ًٓ ٍث٤ٔ٤خ

حُظ٘خك٤ٔش ٝطلي٣غ حًَُ٘خص ٝطط٣َٞ 

 هطخػخص ٝكَف ؿي٣يس

أْ رقجر : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.5

 ِشوضًا رىٌٕٛٛخ١بً فٟ ئفش٠م١ب

ر٘خء حُويٍحص حُـخٓؼ٤ش . 3.5.1

ُظؼ٣ِِ ٜٓخٍحص حًٌُخء 

 ح٫ٛط٘خػ٢ ٝهيٍحطٚ

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ



 

 

 
 

 

حُظٞؿٜخص 
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س حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ
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طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

 ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ُِل٠خء. 3.6.4 

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حرظٌخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  .3.6.5

ٝح٫طٜخ٫ص ٝحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ُظل٤ٖٔ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش 

 ٝح٩ىحٍس ؛حُلٌٞٓش ٝحُ٘وَ ٝحُظـخٍس ٝ

 ىػْ ٍهٔ٘ش ح٫هظٜخى. 3.6.6

ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظويٓش ٬ُطٜخ٫ص طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ  .3.6.7

 .ُظ٤ٔ٤َ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝٗٔٞ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش

طٞهغ ح٫ٟطَحرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُظ٤ٔ٘ش حًٌُخء . 3.6.8

 ح٫ٛط٘خػ٢

ٟٔخٕ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  .3.5.2

ك٢ ٓـخ٫ص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خ٣ٞٗش 

ٝحًٌُخء  ٝحَُٝرٞطخص ٝحُـ٤ٞٓخط٤ٌخ

ح٫ٛط٘خػ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـخ٫ص 

 حَُث٤ٔ٤ش ؛

ٓٞحِٛش حُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش . 3.5.3

 ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ ٌٛح حُوطخع ؛

طلؼ٤َ ٓـٔٞػش ح٧ْٓ حُٔظليس . 3.5.4

ح٩ٗٔخث٤ش ٖٓ ه٬ٍ اىٓخؽ حُز٤خٗخص 

 حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٩كٜخث٤ش ؛

طلؼ٤َ حُزَٗخٓؾ حُل٠خث٢ ح٢٘١ُٞ 

 رب٬١م حُٔٞحطَ

ط٤ٓٞغ ٗطخم حرظٌخٍحص . 3.5.2

حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ حُظ٢ طِز٢ 

حكظ٤خؿخص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش 

 ٝحُويٓخص

طط٣َٞ َٓحًِ حُزلغ . 3.5.3

 ٝح٫رظٌخٍ ٝىػْ ريء حُظ٘ـ٤َ

طط٣َٞ ٓـٔٞػخص . 3.5.4

ط٘خك٤ٔش ٩ٗظخؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

 حُٔؼِٞٓخص

 

خؼً اٌسشف ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌغ١بزخ ٚاٌثمبفخ : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 3.7

 ػبِلاً ِٓ ػٛاًِ اٌز١ّٕخ

 ىػْ حُٔزخىٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طؼُِ. 3.7.1

 حُؼوخكش ٝحُظوخ٤ُي ٝحُلَف حُٔل٤ِش

 ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُؼوخك٤ش ٝح٩ريحػ٤ش. 3.7.2

 اػخىس طؤ٤َٛ حُظَحع حُؼوخك٢ ح٢٘١ُٞ. 3.7.3

 طؼ٣ِِ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُؼوخك٤ش. 3.7.4

طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُيػْ هطخع ح٤ُٔخكش  .3.7.5

 (حُوَٟ حُلَك٤ش ٝحَُٔحًِ حُلَك٤ش ٝٓخ ا٠ُ ًُي)ٝحُؼوخكش ٝحُلَف 

طل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ . 3.7.6

 حُوطخػخص حُلَك٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُؼوخك٤ش ؛

 ط٤ٔ٘ش ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش. 3.7.7

٣غ حُلَك٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٣ُخىس اٗظخؽ ٝاٗظخؿ٤ش حُٔ٘خٍ. 3.7.8

 ٝحُؼوخك٤ش

ٜٓخكزش حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ رٔ٘طن كخكِ، طي٣ٍـ٢ ٝٓظ٤ٌق ٓغ 

 ١ز٤ؼش حُـٜخص حُلخػِش

مّبْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ . 3.6

 ٌٍّٕزدبد اٌّس١ٍخ

ط٘ـ٤غ ٛـَس ح٤ُٔخكش حُلَك٤ش . 3.6.1

ٝحُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش ا٠ُ حُوطخع 

 حُٜ٘خػ٢

طٌؼ٤ق اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص . 3.6.2

حُؼوخك٤ش حُٔخ٤ُش ٬ُٓظ٬ٜى حَُٔطلغ ػ٠ِ 

 حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ

٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش . 3.6.3

 ُِٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش

ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ُظؼ٣ِِ هيٍحص حُوطخع 

ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ٗٔٞ ط٘ظ٤ْ 

حُٔ٘خ٣ٍغ، رٔخ ك٢ ًُي ػٖ ٣َ١ن 

 طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش

 ؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخٓٞحِٛش رَحٓؾ حُ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 
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طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 
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 ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ الالزقبدٞ. 3.8

 حُٞكٍٞحص( طؼ٣ِِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش. 3.8.1

 ...(حٓظـ٬ٍ حُٔ٘خكٌ ح٣َ٠ُز٤ش، حُظلٍٞ حُٔخ٢ُ

ح٤ٌُِٔش حُ٘ؼز٤ش، )طؼ٣ِِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ح٧هَٟ . 3.8.2

 ؛...( ٝحَُ٘حًش، ٝٗوَ حُٜٔخؿ٣َٖ

 ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُِي٣ٕٞ ؛. 3.8.3

 طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ حُٔخ٢ُ ُِـٜخص حُلخػِش ح٫هظٜخى٣ش ؛. 3.8.4

3.7 .OS ٌٟرسذ٠ث اٌفنبء اٌّب 

اٗ٘خء ًَِٓ ٓخ٢ُ اه٢ٔ٤ِ أٝ . 3.7.1

 هخ١ٍ

ٟٝغ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝطط٣َٞ . 3.7.2

حُويٍحص حُز٣َ٘ش ُؼ٤ِٔخص أٓٞحم ٍأّ 

 حُٔخٍ

 ِش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخٓٞحٛ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

 

طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ط٤ٜجش حُظَٝف ُظل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش كٍٜٞ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ   - 3,8,5

 حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ؛

ك٢ ًُي َٜٓف  حٓظـ٬ٍ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ، رٔخ -  3,8,6

 حُظ٤ٔ٘ش حُـي٣ي

ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ك٤ٜلش . 3.7.3

٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ ٖٓ أؿَ ٗٔٞ أٓٞحم 

 ٍأّ حُٔخٍ

طٞحكَ ٗظخّ ٓخ٢ُ ٓزظٌَ  .3.7.4

ٝكؼخٍ ٣َ٘ٔ حُٜٔخٍف ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

 ٜٝٓخٍف حُظ٤ٔ٘ش ٝحُزٍٞٛش
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IV.  ٍحرؼخ- 

ٛخ١ 

حُظ٤ٔ٘ش 

 حُز٣َ٘ش

 ص٠بدح خبرث١خ إٌّبهك إٌبلقخ اٌغىبْ ٚاٌّسشِٚخ. 4.1

 حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شحػظٔخى . 4.1.1

 ػٖ حُلَٙ ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ طظ٤لٜخ ح٧هخ٤ُْ

ط٣ِٝي حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ حٌُٔخٕ رخُٔٞحٍى . 4.1.2

 حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش ٫ٓظـ٬ٍ آٌخٗخطٜخ

ط٤ٔ٘ش كَٙ حُؼَٔ ك٢ حُوطخػخص حُط٣ِٞش ح٧ؿَ ك٢  .4.1.3

 حُٔ٘خ١ن حُ٘خهٜش حٌُٔخٕ ٝحُٔلَٝٓش

ط٤ٔ٤َ ٗ٘ٞء أهخ٤ُْ هخرِش ُِزوخء ٝط٘خك٤ٔش ٝٓٔظيحٓش ك٢ . 4.1.4

 ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش

َٓحػخس ٓظـ٤َحص ٖٓ هز٤َ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ ٝح٤ٌَُٜ  .4.1.5

ػ٠ِ ( ك٢ ح٧ؿ٤ِٖ حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ)حٌُٔخ٢ٗ ك٢ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش 

 ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ؛

ط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُلخػِش ٝحُِٔطخص  .4.1.6

حُؼخٓش ٗلٜٔخ ك٢ اىحٍس حُٔٔخثَ حُي٣ٔـَحك٤ش ٝٓٔخثَ حُظل٠َ 

 ٝحُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ ؛

طؼ٣ِِ ا١خٍ ط٤ٔ٘ن ًٝلخُش حطٔخم ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  .4.1.7

رٞؿٚ ػخّ ٝح٤ُٔخٓخص حٌُٔخ٤ٗش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخُٜـَس 

 ٝحُظل٠َ رٞؿٚ هخٙ ؛

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝح٧هخ٤ُْ،  طؼ٣ِِ. 4.1.8

 ٝح٤ُٜجخص حُ٘ؼز٤ش َُِهخرش ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ

ئٔؾبء ألطبة الزقبد٠خ زم١م١خ . 4.1

 ٌٍز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ

 طؼ٣ِِ ط٤ٔ٘ش حُظ٣َ٤ظٞ. 4.1.1

ٓغ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش، ٓٔخ 

٣ـؼَ حُٔ٘طوش ٓلٍٞ ح٫طٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش

ط٘ل٤ٌ آ٤ُخص كو٤و٤ش ُظ٤ٔ٘ش  .4.1.2

حُ٘زٌخص ٝح٧هخ٤ُْ حٓظ٘خىح ا٠ُ 

حُوٜخثٚ ٝحُلَٙ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ 

 اه٤ِْ -٣ظ٤لٜخ ًَ اه٤ِْ 

ٓٞحِٛش ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ . 4.1.3

حُز١َ٘ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن ٖٓ ه٬ٍ 

 حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢

ٓ٘ق حُٔ٘خ١ن حَُث٤ٔ٤ش ك٢ . 4.1.4

 حُز٬ى طو٤٘خص

٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش طٞك٤َ ح. 4.1.5

 ٝحُٔؼيحص ح٤ٌِ٤ُٜش ُِٔ٘خ١ن

اٗ٘خء ٗزٌش ك٣َ٠ش  .4.1.6

ٓظؼيىس ح٧هطخد هخىٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ 

اهخٓش ٗزٌخص ٝاىحٍس أك٠َ ُِٔ٘خ١ن، 

 ٓغ طؼ٣ِِ حُظلخُلخص ر٤ٖ حُٔيٕ ٝحُزِيحٕ

طؼ٣ِِ َٓٔحص حٍَُٔٝ ٠ُٔخٕ . 4.1.7

حُظٌخَٓ ىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ 

4,1,8 

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ َ ٝط٤١ٞيٛخٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼٔ
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2054ّ-2063ّ 

  

4.2 .OS : خٍك ِٛاهٓ ِبٌٟ ٠زّزغ ثفنبئً ئٔغب١ٔخ ٚاخزّبػ١خ

 ٚففبد ػب١ٌخ

 طؼ٣ِِ حُٔٞحهق ٝحُٔؼخٍف ٝحُٔٔخٍٓخص. 4.2.1

ٝحكظَحّ ٍُٓٞ حُيُٝش ر٘ؤٕ ه٤ْ ٝٓزخىة حُـ٣ٍٜٞٔش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش 

 ٝحكظَحّ حُٜ٘ٞٙ حُظ٢ طلٌْ ك٤خس ح٧ٓش

طؼ٣ِِ حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش ح٧ه٬ه٤ش ٝح٤٘١ُٞش حُوخثٔش ػ٠ِ . 4.2.2

 .حكظَحّ حُو٤ْ حُؼخٓش ٝح٩ىحٍس حُـ٤يس ٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش

 طؼ٣ِِ طؼ٤ِْ حُٔٞح١٘ش ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ًخى٢ٔ٣. 4.2.3

حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ٓـخٍ طل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُزلغ ٝحُظؼ٣ِِ . 4.2.4

 حُٔٞح١٘ش ٝحُظَر٤ش حُٔي٤ٗش

ط٘ظ٤ْ حُٔلظٟٞ ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ . 4.2.5

 ٝحُ٘زٌخص

طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ رـؼَ ًَ ٓٞح١ٖ كخػ٬ ك٢ . 4.2.6

 أٍح٤ٟٜخ

4.1 .SO :ٓرؼض٠ض ثمبفخ اٌّٛاه 

ىػْ اؿَحءحص حُٔٞح٤٘١ٖ . 4.2.1

 حُٔزيػ٤ٖ

ُز٣َ٘ش ٌٓ٘ طط٣َٞ حُٔٞح١٘ش ح. 4.2.2

 ٖٓ ٓزٌَس

طؼ٣ِِ حُظَر٤ش حُٔي٤ٗش . 4.2.3

ح٧ه٬ه٤ش ٝح٤٘١ُٞش حُوخثٔش ػ٠ِ حُو٤ْ 

 ٝحُلٌْ ح٤َُٗي

ر٘خء أ١َ ح٩ٗظخؽ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ . 4.2.4

 ح٩ىحٍحص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ

طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ حُظؼخ٢ٗٝ . 4.2.5

 ٝحًٌُخء حُـٔخػ٢

 ٛخٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞي ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 اٌسذ ِٓ اٌزفبٚد الاخزّبػٟ ٚاٌفمش. 4.3

ط٘ل٤ٌ كي أى٠ٗ ُِلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ؼُِ حَُٔٝٗش . 4.1.1

 ٝح٩ىٓخؽ ٣ٝـٔي حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ

طؼ٣ِِ رَحٓؾ ٗزٌخص ح٧ٓخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ . 4.1.2

 ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٩ه٤ِْ

ُِٔٔخٝحس ٖٓ أؿَ  طؼ٣ِِ ح٤ُ٥خص حُٔخ٤ُش حُ٘لخكش، ٓغ ٗظخّ. 4.1.3

 ٌٓخكلش حُظلخٝطخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٗلٞ أك٠َ

٣ُخىس حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ حُلي ٖٓ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس . 4.1.4

 ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش

ثٕبء الالزقبد : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 4.3

 الاخزّبػٟ
 ط٤ٔ٘ش ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ. 4.3.1

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

طؼ٣ِِ آ٤ُخص ٌٓخكلش ح٫ٓظزؼخى . 4.3.2

 ح٫ؿظٔخػ٢

 طؼ٣ِِ آ٤ُخص حُظ٣ُٞغ. 4.3.3

اٗ٘خء َٓحًِ ُِزلغ ٝحُظط٣َٞ . 4.3.4

 ٖٓ أؿَ ح٫رظٌخٍ ح٫ؿظٔخػ٢

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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 خٍك ٚظبئف لائمخ :ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 4.4
حُؼخِٓش ٓغ ١ِذ ط٤٤ٌق ٜٓخٍحص ًٝلخءحص حُوٟٞ . 4.4.1

 حُٔئٓٔخص ٝحُـٜخص حُلخػِش ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ
ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُوْ ك٢ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝآٌخ٤ٗش طٞظ٤ق . 4.4.2

 حُ٘زخد ٝحُ٘ٔخء ٝح٠ُؼلخء
ط٤ٜجش كَٙ حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ر٤ٖ حُ٘زخد . 4.4.3

 ٝحُ٘ٔخء ٝح٠ُؼلخء
ٝٗظْ طل٤ٖٔ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُز٘خء حُويٍحص  .4.4.4

حُٔؼَكش حُظ٢ طيػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش 
 ٝطيػٜٔخ
 طل٤ٖٔ ؿٔغ ٝاىحٍس ر٤خٗخص رطخُش حُ٘زخد ٝحُؼٔخُش حُ٘خهٜش. 4.4.5

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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 ٚمغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ خ١ذ الأداء ِٚزّبعه ٚؽبًِ ٌٍد١ّغ. 4.1 

 طؼ٣ِِ أٓزو٤ش حُيٍح٣ش حُل٤٘ش. 4.1.1

 ٗوَ ر٢٤ٔ ُِٔؼَكش

طط٣َٞ حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝح٧ػٔخٍ ُٔٔخػيس . 4.1.2

 حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٝظخثق

 ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذح٫طٔخم ر٤ٖ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ . 4.1.3

طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٩ٗظخؽ حُٔٞحٍى  .4.1.4

 حُز٣َ٘ش ك٢ هطخػخص حُٔٔظوزَ ٝحُلَف ٝحُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش

ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ر٘خء ٝا٬ٛف ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش  .4.1.5

ُِٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص رٞؿٚ ػخّ ٝرَحٓؾ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 هخٙٝحُٜ٘يٓش ٝح٣َُخ٤ٟخص رٞؿٚ 

طط٣َٞ حُظي٣ٍذ ٝحُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش ك٢ ٓوظِق  .4.1.6

 طوٜٜخص حُطذ ٝحُٜ٘خػش ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝح٩ٗظخؽ حُل١ٞ٤

طط٣َٞ طؼ٤ِْ ػ٢ِٔ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓظطٍٞ ٓغ اٗ٘خء . 4.1.7

 ٓيحٍّ ػخ٣ٞٗش ُِظلٞم ك٢ ٓـخٍ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش طًَِ ػ٠ِ حُو٤ْ /ٟٝغ ٓ٘خٛؾ .4.1.8

٤ش، ٝحُِـخص ح٤َُٔٓش، ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ٝحُٔؼخٍف حٌُحط

 ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص ٗظخّ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘يٓش ٝح٣َُخ٤ٟخص

ط٤٤ٌق حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ حُٜٖٔ . 4.1.9

 ٝحُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش

 طل٤ٖٔ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝاىحٍطْٜ. 4.1.10

ٝٗٞع حُظؼ٤ِْ طؼ٣ِِ حُظلٞم ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ . 4.1.11

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُؼخّ

ٟٝغ رَحٓؾ ُِظ٤ٌق ٝر٘خء حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، رٔخ  .4.1.12

 ك٢ ًُي كَٙ حُظؼِْ حَُٔٗش ك٢ ٓ٘خ١ن حُِ٘حع

رؼض٠ض اٌجسث اٌؼٍّٟ ِٓ أخً . 4.4

 ٔظبَ رؼ١ٍّٟ أوثش رخققب

 طؼ٣ِِ حُظوٜٚ. 4.4.1

حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ 

 ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ

ٟٔخٕ اٗظخؽ ًظِش كَؿش ٖٓ . 4.4.2

حُؼٔخٍ حَُٜٔس ٝٓٞظل٢ ح٩ىحٍس 

 حُٔظٞٓطش

 طؼ٣ِِ ٗ٘ٞء حهظٜخى حُٔؼَكش. 4.4.3

طط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش . 4.4.4

حُلي٣ؼش حُٔظِٜش رـ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص 

 حُ٘ظخّ

طؼ٣ِِ حُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش . 4.4.5

ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 حُـخٓؼ٢

ُوطخػ٤ٖ طط٣َٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ ح. 4.4.6

حُؼخّ ٝحُوخٙ ك٢ ٤ٓيحٕ حُزلٞع 

 حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

طؼ٣ِِ ح٫ٓظوزخٍحص  .4.4.7

ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حَُر٢ حُ٘ز٢ٌ 

ر٤ٖ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔل٤ِش 

حُـخٓؼخص ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش )

 (ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 ٝط٤١ٞيٛخٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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 ثٕبء ٔظبَ فسٟ زذ٠ث: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 4.1

طؼ٣ِِ طٞك٤َ حَُػخ٣ش ٝحُويٓخص حُـ٤يس ٖٓ ه٬ٍ  .4.1.1

اٗ٘خء ٤ٛخًَ ٛل٤ش ًحص ٜٓ٘خص طو٤٘ش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ُِلي ٖٓ 

 ػ٤ِٔخص ح٩ؿ٬ء حُطز٢

 حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٝرجش ٝح٧ٝرجش ٝاىحٍطٜخ رلؼخ٤ُش. 4.1.2

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝط٤ٔ٘ظٜخح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُوْ ك٢ . 4.1.3

 مّبْ ع١بدح اٌجلاد: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 4.4

 َٓحًِ حُظ٤ٔ٘ش. 4.4.1

 اٗظخؽ حُِوخكخص

 طط٣َٞ اٗظخؽ حُؼوخه٤َ. 4.4.2

 طؼ٣ِِ حُظطز٤ذ ػٖ رؼُي. 4.4.3

ٓٞحِٛش رَحٓؾ طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ . 4.4.4

 حُٜل٢

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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 ٓٞحِٛش طلؼ٤َ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُ٘خَٓ ؛. 4.1.4

 طؼ٣ِِ حُزلٞع ٝح٩ٗظخؽ ك٢ ٓـخٍ حُطذ حُظو٤ِي١. 4.4.1

طط٣َٞ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ ُِؼوخه٤َ ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٧ى٣ٝش . 4.4.2

 حُظو٤ِي٣ش حُٔلٔ٘ش

ٓظٌخَٓ ٝٗخَٓ ُؼيس هطخػخص ك٢ ٓـخٍ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ . 4.1.5

 حُٞهخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُظـ٣ٌٝش ٝحُظؼو٤ق

 ٟٝغ رَحٓؾ ُظؼ٣ِِ حُ٘ظخّ حُٜل٢. 4.1.6

حُظطز٤ذ )ٍهٔ٘ش حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٍٝهٔ٘ظٚ . 4.1.7

 ...(،RSUػٖ رؼي، 

٣ُخىس طؼ٣ِِ حُٜٔ٘خؽ حُظو٢٘ . 4.4.5

 ٤ُِٜخًَ حُٜل٤ش

٣ُخىس طط٣َٞ حُٜ٘خػخص . 4.4.6

 ح٤ُٜي٤ٗ٫ش

طؼ٣ِِ هيٍس حُ٘ظخّ ػ٠ِ . 4.4.7

 ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ ح٧ُٓخص حُٜل٤ش

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 ص٠بدح خبرث١خ اٌّذْ: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 4.7

 طل٤ٖٔ حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ. 4.7.1

ػ٠ِ  ٟٔخٕ كٍٜٞ حٌُٔخٕ ١ًٝ حُيهَ حُٔ٘ولٞ. 4.7.2

 حٌُٖٔ ح٬ُثن

طل٤ٖٔ اىحٍس حُظل٠َ ُـؼِٚ ٓلًَخ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ . 4.7.3

 ٝحُظ٤ٔ٘ش

ا٬١م رَحٓؾ ٍث٤ٔ٤ش ُظل٤ٖٔ حُٔٞحثَ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ . 4.7.4

 حُظل٠َ

ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُوْ ك٢ طٞحكَ ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص حُؼخٓش  .4.7.5

 ح٫هظٜخى٣ش ٝٗزٌش حُ٘وَ -ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

رسذ٠ث ٔطبلٕب : بَ اٌزؾغ١ًٔظ. 4.4

 اٌٛاعغ

 حُزَحٓؾ حَُث٤ٔ٤ش ٓٔظَٔس. 4.4.1

طل٤ٖٔ ح٩ٌٓخٕ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٩ىحٍس 

 حُل٣َ٠ش

ٓٞحِٛش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢  .4.4.2

طٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش ٝح٤ُٜخًَ 

ح٫هظٜخى٣ش  -ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝٗزٌش حُ٘وَ ٝٗٞػ٤ظٜخ

 اٗ٘خء ٍأّ ٓخٍ ؿي٣ي. 4.4.3

حُظل٠َ طؼ٣ِِ هطش . 4.7.1

 حُٔٔظوز٤ِش ٓغ حُٔزخ٢ٗ حُ٘خٛوش

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
 
 

 

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 ر١ٙئخ اٌظشٚف ٌزّى١ٓ اٌّشأح الزقبد٠ب: ٔظبَ اٌزؾغ١ً . 4.8

 ٗٞع حُـْ٘ ًٔزيأ طٞؿ٢ٜ٤ ُِو٤َ .4.8.1

حُلٌْ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝح٬ٛ٩كخص ٝح٤ُِٔح٤ٗخص، ٓغ َٓحػخس 

 ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ حُظ٤ِٓ٤ًَخم 

 اُحُش حُو٤ٞى ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلي ٖٓ ٓ٘خًٍش حَُٔأس  .4.8.2

طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُ٘ٔخء ٝحَُحرطخص حُ٘ٔخث٤ش ك٢   .4.8.3

 ػ٤ِٔخص ٓ٘غ ٗ٘ٞد حَُٜحػخص ٝكِٜخ
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ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ اىحٍس حُٔي٣٘ش، ك٬٠ ػٖ طي٣ٍزٜخ . 4.8.4 

 .ٝحٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝكُٜٜٞخ ػ٠ِ ح٧ٍٝ ٝح٫ثظٔخٕ

طل٤ٖٔ كَٙ كٍٜٞ حُ٘ٔخء ٝحُلظ٤خص ػ٠ِ هيٓخص . 4.8.5

 حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ

طؼ٤ْٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٤ُُِ٘ٔش ُِظول٤ق ٖٓ ٜٓخّ حَُٔأس . 4.8.6

 ح٣َُل٤ش

اىٓخؽ حَُٔأس ك٢ حُيٝحثَ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطٌخكئ كَٙ حُؼَٔ . 4.8.7

 ٝػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

4.9 .OS : ًِاٌزغ١١ش ٚاٌٛزذح اٌٛه١ٕخاخؼً اٌؾجبة ػٛا 

ٟٔخٕ كٍٜٞ حُ٘زخد ػ٠ِ كَٙ حُؼَٔ ٝحُلٍٜٞ . 4.9.1

 ػ٠ِ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 ، ٝح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ

حُظؼ٤ٔ٤ِش  -طؼ٣ِِ ٝطؼ٣ِِ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش . 4.9.2

 ُِ٘زخد

ط٤ٔ٘ظْٜ ػٖ ٣َ١ن ٠ٓخػلش طؼ٣ِِ اىٓخؽ حُ٘زخد ٝ. 4.9.3

 حُلَٙ ٝٓٔخٍحص حُٔ٘خًٍش

طؼ٣ِِ ح٧ٗ٘طش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش ُظل٤ٖٔ ٍكخٙ  .4.9.4

 حٌُٔخٕ ٝح٩ىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝط٣ٌٖٞ حُؼَٝس

 ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ
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حُظٞؿٜخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤

س حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

 

طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

 

رؾد١غ ِؾبسوخ اٌّب١١ٌٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ : اٌزؾغ١ًٔظبَ . 4.10

 اٌخبسج فٟ ر١ّٕخ اٌجٍذ

 ك٘ي حُٔؼول٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخص ُظٞك٤ي. 4.10.1

 حُـخٓؼش ح٤٘١ُٞش رظوي٣ْ كٞحكِ ُظ٘ـ٤غ ػٞىس

ٓ٘خًٍش حُٔخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُوخٍؽ ك٢  .4.10.2

 ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝك٢ طؼزجش حُٔٞحٍى ُظؼ٣ِِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ حُزِي

اَٗحى حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُوخٍؽ ك٢ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص . 4.10.3

 ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٓخ٢ُ

ط٘ـ٤غ حُ٘ظخص ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؿ٢، ٫ٝ ٤ٓٔخ  .4.10.4

ط٬٤ٜٔص ىػْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؿ٢ »ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ آ٤ُش 

 «ُِٔـظَر٤ٖ

 ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٫ؿظٌحد ٓٞحٛذ حُٔـظَر٤ٖ ٝح٫كظلخظ رٜخ. 4.10.5

ٓ٘طوش هخٛش ُِٜٔخؿ٣َٖ ١ًٝ حًَُِٔ حُظل٢ِ٤٠  اٗ٘خء. 4.10.6

 ٝهٞح٤ٖٗ كٞحكِ ح٫ٓظؼٔخٍ

ط٘ـ٤غ حٓظويحّ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ٖٓ ؿخٗذ حُٔخ٤٤ُٖ . 4.10.7

 حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُوخٍؽ ُِظل٬٣ٞص حُ٘وي٣ش

ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 ٝط٤١ٞيٛخ



 

 

 
 

 

حُظٞؿٜخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 
 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 
حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

 
طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

بيئة 

 محتفظة

 

ئداسح اٌج١ئخ ٚاٌسفبظ ػ١ٍٙب : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 5.1

 ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُز٤ج٢ حُـ٤ي. 5.1.1

 ًلخُش ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش. 5.1.2

حُٔؼ٤٘٤ش ُـ٤ٔغ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش . 5.1.3

 حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطل٤ٜٔ٘خ

ٟٔخٕ اىحٍس أك٠َ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ . 5.1.4

 ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ح٤ٍٟ٧ش ٝحُٔخث٤ش

اٗ٘خء ٓ٘٘آص ٛ٘خػ٤ش ٫ٓظؼخىس حُ٘لخ٣خص . 5.1.5

 حُِٜزش ٝطـ٤ِٜ حُٔ٘ظـخص حُلَؿ٤ش ؿ٤َ حُو٘ز٤ش

طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ  .5.1.6

 ٤جش ٝطؼ٣ِِ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُز٤ج٤شٝحُؼ٘خث٢ ر٘ؤٕ حُز

 طؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن حُللع. 5.1.7

ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ َُٔحهزش ٗٞػ٤ش حُٜٞحء . 5.1.8

 ٝحُظَرش ٝح٤ُٔخٙ

طؼ٣ِِ َٓحكن اىحٍس حُ٘لخ٣خص حُِٜزش . 5.1.9

ٝحُٔخثِش ُِلي ٖٓ حُظَٝف ؿ٤َ حُٜل٤ش ػ٠ِ 

 أٓخّ ٓٔظيحّ

حُلَػ٢ َُِٜف ط٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ حُوطخع  .5.1.10

حُٜل٢ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء هيٍحص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش 

 ٝحٌُٔخٕ ح٩ه٤٤ٔ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ ٬َٓٓ حُو٤ٔش

حُظؼـ٤َ رخُلٍٜٞ حُٔؤٕٓٞ ػ٠ِ هيٓخص . 5.1.11

 ٤ٓخٙ حَُ٘د ُِـ٤ٔغ ؛

 

رىث١ف : ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 5.1

 ِىبفسخ آثبس رغ١ش إٌّبش

ط٘ـ٤غ حُظؼو٤ق حُز٤ج٢ . 5.1.1

 حُـٌحد ٝحُظلخػ٢ِ

ر٘خء هيٍس حُ٘ظْ . 5.1.2

ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش آػخٍ 

 طـ٤َ حُٔ٘خم

طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص  .5.1.3

ً ٝٗٞػخً، ُٔوظِق  حُٔخث٤ش، ًٔخ

حُوطخػخص ح٩ٗٔخث٤ش، ٟٝٔخٕ 

حكظَحّ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

 حُٔخث٤ش

طط٣َٞ آٌخ٤ٗش . 5.1.4

كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ هيٓخص 

 يحٓشحَُٜف حُٜل٢ حُٔٔظ

ىػْ كلع حُـخرخص . 5.1.5

ػٖ ٣َ١ن حُظل٣َؾ ٝاػخىس 

 حُظل٣َؾ

طؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص . 5.1.6

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ 

 ٝح٤ُٔخٙ

حػظٔخى طٌُ٘ٞٞؿ٤خص اٗظخؽ 

 ٝحٓظ٬ٜى ؿ٤َ ٟخٍس رخُز٤جش

رىث١ف ِىبفسخ . 5.1

 رغ١ش إٌّبش

ٟٔخٕ حُظل٤ٌَ . 5.1.1

 حُلَى١

ٝحُؼ٘خث٤خص ٝحُظؼو٤ق 

 حُز٤ج٢ حُـٔخػ٢

حُٔٔخٛٔش ك٢ . 5.1.2

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِزِي 

ٖٓ ه٬ٍ طيحر٤َ حُظ٤ٌق 

ٝحُؼَٔ ُِظٜي١ ٥ػخٍ 

 طـ٤َ حُٔ٘خم

طل٤ٖٔ كٔخ٣ش . 5.1.3

حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٖٓ 

 .ٓوظِق أٗٞحع حُظِٞع

ٟٔخٕ حُللخظ . 5.1.4

 ػ٠ِ حُز٤جش ٍٝكخٙ حٌُٔخٕ

طؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص . 5.1.5

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِ٘ظْ 

٤ٍٟش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ح٧

ٝحُٔخث٤ش ٝحُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢

حٓظَٔحٍ . 5.1.6

حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس 

٤ُٜجخص ح٩كٜخء 

 ح٧ٍٝٝر٤ش

: ٔظبَ اٌزؾغ١ً. 5.1

رؼض٠ض ِىبفسخ آثبس 

 رغ١ش إٌّبش

طؼ٣ِِ . 5.1.1

 حُظؼ٤ِْ

ًو٤ٔش أٓخ٤ٓش 

 ُٔٔخٍٓش حُٔٞح١ٖ

ٟٔخٕ هيٍس . 5.1.2

حٌُٔخٕ ػ٠ِ حُظ٤ٌق 

ٖٓ ه٬ٍ طيحر٤َ 

حُظ٤ٌق ٝحُظول٤ق 

ُِظٜي١ ٥ػخٍ طـ٤َ 

 حُٔ٘خم

طٞك٤ي . 5.1.3

ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش 

ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش ػ٠ِ 

 ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص

حُظ٤١ٞي . 5.1.4

حُٔٔظيحّ ُِللخظ ػ٠ِ 

 حُز٤جش ٍٝكخٙ حٌُٔخٕ

طٞك٤ي . 5.1.5

ػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس 

حُٔٔظيحٓش ُِ٘ظْ 

ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

ح٤ٍٟ٧ش ٝحُٔخث٤ش 

 ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 -ىحٍ . 5.1.6
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 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 
 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 

 
حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش : 3حَُٔكِش 

2044ّ-2053ّ 

 
طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

حُٔٔخٍٓخص طٞك٤ي 

حُـ٤يس ٤ُٜجش 

 ح٩كٜخء ح٧ٍٝٝر٤ش

ر٘خء حَُٔٝٗش ك٢ ٤ٓخم طـ٤َ : ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ .

 حُٔ٘خم

طل٤ٖٔ اىٓخؽ طيحر٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ  .5.1.1

ٝحٌُٞحٍع ٝحُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ح٤ُٔخٓخص 

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ٗٔخث٤ش حُوطخػ٤ش ٝػ٤ِٔخص 

ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ  -حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ

ر٘خء هيٍس حٌُٔخٕ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش آػخٍ طـ٤َ . 5.1.2

 حُٔ٘خم

ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ  ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ ٓٞحِٛش رَحٓؾ حُؼَٔ ٝط٤١ٞيٛخ

 ٝط٤١ٞيٛخ



 

 

 
 
 

 

حُظٞؿٜخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤

س حُط٣ِٞش 

 ح٧ؿَ

اػخىس ح٤ٌُِٜش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلٍٞ : حَُٔكِش ح٠ُٝ٧

 2033ّ-2024ّح٢ٌِ٤ُٜ 

 

حُظوٜٚ : 2حَُٔكِش 

2034ّ-2043ّ 
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طٞك٤ي : 4حَُٔكِش 

2054ّ-2063ّ 

ٗظْ  حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خه٤ش ٝؿ٤َ ًُيطل٤ٖٔ ٗظخّ  .5.1.1 
 ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ رخ٧هطخٍ ٝحٌُٞحٍع حٌُزَٟ

طؼ٣ِِ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔؼيحص حُط٣ِٞش ح٧ؿَ   .5.1.2
 َُِٔحهزش ٝحُظ٘زئ

ر٘خء هيٍحص حُـٜخص حُلخػِش ر٘ؤٕ ه٠خ٣خ حُٔ٘خم   .5.1.3
ٝك٢ طؼزجش حُٔٞحٍى ٖٓ أؿَ حُظ٣َٞٔ حُٔظؼِن 

حُوطخع حُوخٙ )رخُٔ٘خم رٔ٘خًٍش رَحٓؾ حُلٍِٞ 
 (ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش

ػٌْ حطـخٛخص طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ُظل٤ٖٔ ح٧ٖٓ   .5.1.4
 حُـٌحث٢ ٝحُظـ١ٌٝ ُِلي ٖٓ حُلوَ ٝح٠ُؼق

ًزي٣َ  طؼ٣ِِ حُٔؼيحص حٌُلئس ك٢ حٓظويحّ حُطخهش   .5.1.5
 ٫ٓظويحّ ح٧ه٘خد

ٌٓخكلش ١ْٔ حُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش ٝحَُٔحػ٢  .5.1.6
ح٥كخص حُٔخث٤ش ٝطـ٤َ ٝحُطَم حُز٣َش ٝح٣َُٜ٘ش ٝ

 .حُٔ٘خم
 طؼ٣ِِ ٌٓخكلش حُـلخف ٝحُظٜلَ   .5.1.7
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IV.  استراتٌجٌات تنفٌذ الرؤٌة4الجزء : 
٤ٓٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ا٣ـخى ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ُظؼ٣ِِ ٤ٌِٓش ٌٛٙ حَُإ٣ش ٖٓ ؿخٗذ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش،   .442

ٌٛح ٛٞ ح١َُ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ٠ُٔخٕ كَٙ  .رٔخ ك٢ ًُي حٌُٔخٕ ٝحُِٔطخص ح٤٘١ُٞش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ

 .2063ّطلو٤ن حَُإ٣ش حُظ٢ ط٣َيٛخ ٓخ٢ُ رلٍِٞ ػخّ 

 
 ِجبدب ٚئهبس اٌزٕف١ز .4.1

 
 :٣ٝظؤُق حُظ٘ـ٤َ ٓٔخ ٢ِ٣  .443

ٟٔخٕ طوخْٓ حَُإ٣ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝرخُظخ٢ُ اطخكش حُلَٛش ُـ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُظوي٣َ   -

٣ٝـذ رٌٍ ؿٜي هخٙ ك٢ ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ ٝحُٔ٘خًٍش ٖٓ أؿَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص  .ٗظخثـٜخ

 حُؼخٓش ؛
 ٠ اػ٬ّ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ؛حُٔٔخػيس ػِ -

 .طَؿٔش طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓخص ٖٓ حَُإ٣ش ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٘ل٣ٌ٤ش  -
 :ٝطَ٘ٔ ٓزخىة حُظ٘ل٤ٌ ٓخ ٢ِ٣ -

 ٓزخىة حُٞحهغ ٝحُزَحؿٔخط٤ش ٝحُظوي٤ٓش •

 
اهخٓش ٓٞحؿٜش ر٤ٖ ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس أٝ حُٔظٞهخس ٝأٛيحف : ٣ـذ إٔ ٣ٔظ٘ي حُظ٘ـ٤َ ا٠ُ ػ٤ِٔش ِٓىٝؿش  .444

حُظ٢ طئػَ رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ ٝحهغ حُزِي )حَُإ٣ش رٜيف طلو٤ن ٤ٛخؿش ٝطٞحكن طي٣ٍـ٤٤ٖ ر٤ٖ حُزَحٓؾ حُـخ١ٍ ط٘ل٤ٌٛخ 

 .٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٞؿٚ ٌٛح حُٔزيأ ٤ٛخؿش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝرَٓـظٜخ .ٝحُزَحٓؾ حُـي٣يس حُظ٢ هي طوَؽ ػٖ حَُإ٣ش( ٝططٍٞٙ

  
 ٓزيأ حُٜ٘ؾ حُظ٘خ٢ًٍ ٝحُ٘خَٓ •

٣ٝ٘زـ٢ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش كٞحٍ ٝاَٗحى ؿ٤ٔغ ح٣ٌُٖ  .٣ٝٔظ٘ي حُظ٘ـ٤َ ا٠ُ ٜٗؾ ط٘خ٢ًٍ ٝٗخَٓ  .445

 .٣ٝـذ إٔ طٌٖٔ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُلخػِش ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش .٤ٓظؤػَٕٝ رخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص
ك٢ حُٞحهغ، كظ٠ ُٞ ًخٕ ُِيُٝش ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ طلؼ٤َ  .٤ٔخٓخص ح٩ٗٔخث٤ش ٝحٓظ٤ؼخرٜخٌٝٛح ١َٗ ١ٍَٟٝ ٤ٌُِٔش حُ

ٌُُٝي ٣ـذ ط٤ٜٔٔٚ رل٤غ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ  .حَُإ٣ش ح٤٘١ُٞش، ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ٓـخٍ حُلٌٞٓش ٝكيٛخ

 .ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ، حُؼخٓش ٝحُوخٛش

 
 اٌغ١بعٟرؼجئخ أفسبة اٌّقٍسخ ٚاٌزضاُِٙ   •

 
كخُِٔطخص حُؼخٓش  .إ حهظ٤خٍ ٓٔظوزَ َٓؿٞد ك٤ٚ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش طلو٤وٚ ٛٔخ ػ٤ِٔظخٕ ٤ٓخ٤ٓظخٕ رخٍُطخٕ  .446

 .ٝح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٓظ١ٍٞش رخ٠ٍَُٝس

 
ٝطٜزق حُٔوخ١َ ٝىٍٝ ح٬ُػز٤ٖ أًؼَ أ٤ٔٛش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رٟٞغ ٝػ٤وش ػٖ حُظٞهؼخص حُط٣ِٞش ح٧ؿَ،   .447

طوخً طيحر٤َ ٓليىس ٝط٘ـ٤ِ٤ش هي طئى١ ا٠ُ طـ٤٤َحص ك٢ ح٣ُٞٝ٧خص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ُٔخٓخص ٌُٖٝ أ٠٣خ ٫

 .ٝحُٔٔخٍٓخص ٝأك٤خٗخ حُٜٔخُق حُو٤َٜس ح٧ؿَ

 
ٌُُٝي ٣ظطِذ طلؼ٤َ حَُإ٣ش اه٘خع ٝطؼزجش حُـٜخص حُلخػِش ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ   .448

ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ كو٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ رخُظلي٣خص ٣ٞ١ِش  .ح٣ُٞٝ٧خص ٝحُزَحٓؾ ح٩ٗٔخث٤ش ُِزِي ػ٠ِ طٞؿٜخص ٝحهظ٤خٍحص

ح٧ؿَ حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧ٓش، ٌُٖٝ أ٠ً٣خ حُٞهض ر٤ٖ ح٧ؿ٤ِٖ حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ، ٤ٛٝخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝاؿَحءحص ٓليىس 

 .طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُو٤ٞى حُلخ٤ُش ٝح٠ٍَُٝحص حُٔٔظوز٤ِش

 
 

ٝػ٠ِ حَُؿْ  .ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ كظق رخد حُ٘وخٕ ٝحُلٞحٍ ر٘ؤٕ حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ ح٢٘١ٌُُُٞٝي   .449

ٖٓ إٔ حُيُٝش ٣ـذ إٔ طئى١ رخ٠ٍَُٝس ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ ٌٛح حُؼَٔ، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٓغ ًُي إٔ ط٘خٍى ك٢ ٌٛح 

٢ حُوطخع حُوخٙ، حُؼَٔ ٝإٔ طلَٜ، ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص ٓ٘خه٘ش ٓليىس، ػ٠ِ ىػْ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك

 .(ٝح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحَُحرطخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي
ٖٓ حُٞحٟق أٗٚ اًح حٗو١َض حُيُٝش ٝحُلٌٞٓش رٔلَىٛٔخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ٣ٝزيٝ أٜٗٔخ ٣وٜٜخٜٗخ ٧ؿَحٝ   .450
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ؼي ح٫ٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ٓخ٤ٓش، كٜ٘خى هطَ ًز٤َ ٖٓ إٔ ٣ظْ حُظو٢ِ ػٖ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ ٌٛٙ ػخؿ٬ً أّ آؿ٬ً ر

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 
 اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش  •

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُ٘ظَ ك٢  .٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٘ـ٤َ ػَٜ٘ح ؿ٣َٛٞخ ٝىحثٔخ ك٢ ٗظخّ حُزَٓـش ح٩ٗٔخث٤ش ُِزِي  .451

 .وٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ ٝط٘ل٤ٌٛخحُزؼي حُط٣َٞ ح٧ؿَ ٣ٜزق ٓٔئ٤ُٝش ح٤ُٜخًَ حُٔٔئُٝش ػٖ ىٍحٓخص حُزَحٓؾ ٤ٛٝخؿظٜخ ٝط٤ٔ٘
٣ٝؼ٢٘ ًُي، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، اػيحى حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ُِـٜخص حُلخػِش ح٤٘١ُٞش ٝطـ٣ٌظٜخ ٍٝٛيٛخ،  .452

 .اًح ُِّ ح٧َٓ« ط٤٤ٌلٚ»ٟٝٔخٕ كٖٔ ٤َٓ حُ٘ظخّ حُٔئ٢ٔٓ حُٔخثي ٝطٔخٌٓٚ، ٝ 

 
 :ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُو٤خّ رٔخ ٢ِ٣  .453

 
حَُثخٓش أٝ )ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓخ٢ٓ ( ٖٓ ك٤غ حُظويّ ٝحُٜؼٞرخص)حَُٛي حُٔ٘ظظْ ُؼ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ  ٟٔخٕ ) أ

 كٞحٍ ٓظ٤ٖ ٓغ ػ٘خَٛ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ؛ ، ٝاهخٓش(حُزيحث٤ش

 
٣ٝ٘زـ٢ رٌٍ حُـٜٞى ٠ُٔخٕ  .حُو٤خّ رظ٤ٟٞق ٝطؼ٣َق ٓظٔخ٤ٌٖٓ ٝكؼخ٤ُٖ ٧ىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜخًَ ح٩ٗٔخث٤ش (د

 .ظٌخَٓ حُلو٤و٤٤ٖ ر٤ٖ ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُُٞحٍحص حُوطخػ٤شحُظٔخٓي ٝحُ

 
ٝإٔ ح٤ُٜخًَ ٝحُٞكيحص حُٔٔئُٝش ػٖ حُظ٤ٔ٘ش طظٔظغ ر٣٫ٞش ٝحٟلش َُٔحػخس حُؼَٔ حُط٣َٞ ح٧ؿَ ٝحُظل٤ٌَ  ) ؽ

 .حُٔٔظوز٢ِ، ٝإٔ ٣ظْ طؼ٣ِِٛخ رل٤غ طظٞكَ ُٜخ حُويٍحص ٝحُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رٌُي رلؼخ٤ُش

 
 2063ّح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔظٞٓطش ح٧ؿَ ٢ٛ ح١٩خٍ حَُث٢ٔ٤ ُظلؼ٤َ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ   •

 
ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ حػظٔخى ٜٗؾ طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ُٟٞغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔظٞٓطش ح٧ؿَ، ٢ٛٝ   .454

ف حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ حُـٔغ ر٤ .حُط٣َوش حُٔل٠ِش ُظلؼ٤َ ٍإ٣ش ططِؼ٤ش ََّ ٖ حُظل٤ٌَ حُظطِؼ٢ ٝح٩ؿَحءحص ٣ٝؼُ

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حٓظويحّ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٫ٓظٌ٘خف حُٔٔظوزَ حُٔلظَٔ ك٢ ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 
 ط٣َٞٔ حَُإ٣ش  .4.2

 
ٝٝكوخً ُظ٤ٛٞخص حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ٩ػخىس  Mali kura ɲɛtaasira 2063ًّـِء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش   .455

ٝٓغ ًُي، ٣ؼخ٢ٗ حهظٜخى  .٪ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس10حُظؤ٤َٛ، طٜيف ٓخ٢ُ ا٠ُ طلو٤ن ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ٣زِؾ 

ٓخ٢ُ ٖٓ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ ٣ـذ ٓؼخُـظٚ رلِّ اًح أٍىٗخ طلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ ػخ٤ُش رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓيٟ كظَس 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ظطِذ ط٘ل٤ٌ ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ ُظلؼ٤َ حَُإ٣ش طؼزجش  .كيىطٚ ٌٛٙ حَُإ٣ش٣ٞ١ِش ٝرِٞؽ حُٜيف ح١ٌُ 

 .ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًز٤َس، ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ػ٠ِ حُٔٞحء

 
ٝكـْ  .ُؼيس ػوٞى، ًخٗض حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٬ُهظٜخى حُٔخ٢ُ  .456

أًزَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش ك٢ أك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء  حُٔؼٞٗش ٣ـؼَ ٓخ٢ُ ٝحكيس ٖٓ

ى٫ٍٝحً ٖٓ ى٫ٍٝحص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ػخّ  22.07كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ُحىص حُٔؼٞٗش ٌَُ ١ٖٞٓ ٖٓ  .حٌُزَٟ

20161 ى٫ٍٝحً ٖٓ ى٫ٍٝحص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ ػخّ  37.06ا٠ُ  2002ّ
ش كـْ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٟوخٓ ّ

 -حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش حُظ٢ طِو٤٘خٛخ، ٖٓ حُٞحٟق إٔ ًُي ُْ ٣ئػَ طؤػ٤َح ًز٤َح ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 
 .٣ٝـذ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔؼٞٗش ح٥ٕ ػ٠ِ أٜٗخ ٌَٓٔ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش، ٤ُٝٔض أىحس ٓطِوش .ح٫هظٜخى٣ش ُزِيٗخ

 
 

، ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ُ إٔ طٔظٌ٘ق ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُلخ٤ُش 2063ّٝك٢ حُٞحهغ، ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ٍإ٣ش ػخّ   .457

 :حُٜخثِش حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝح٧َٓ حُٔؼ٤٘٤ش

 
ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ ح٣٩َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝؿ٤َ ح٣َ٠ُز٤ش، ٝا٣َحىحص حُٔٞحٍى  :ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ  ▪

                                                
1
 (2023ّ) طو٤٤ْ حُظ٣َٞٔ ك٢ ٓخ٢ُ :اٌّقذس 
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حُؼَٝس، ٝح٫هظَحٝ ٖٓ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝح٫هظَحٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٩ٗٔخث٤ش حُٔؼي٤ٗش، ٝا٣َحىحص 

 حُٔظؼيىس ح١٧َحف، ٝا٣َحىحص ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي ؛

 
طَ٘ٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حٓظٌ٘خكٜخ ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش، ٝح٣٩َحىحص  :ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٍطبد اٌّس١ٍخ

 حُٔخ٤ُش، ٝا٣َحىحص حُلوٍٞ، ٝح٩طخٝحص، ٝحُوَٝٝ ُِظ٣َٞٔ ؛حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝحُٔ٘ظـخص 

 
طظٌٕٞ حُٔٞحٍى حُٔلظِٔش ٖٓ ٓيهَحص ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، ٝحُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢،  :ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبع اٌخبؿ  ▪

ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝٓيهَحص ٍٝحرطخص ح٧َٓ حُٔؼ٤٘٤ش، ٝٓٔخٛٔش ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 ٤ش حُٔزخَٗس، ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي ؛ح٧ؿ٘ز

 
طظؼِن حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حٓظٌ٘خكٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧َٓس حُٔؼ٤٘٤ش رظؼزجش  :ػٍٝ ِغزٜٛ الأعشح اٌّؼ١ؾ١خ  ▪

 .ٓيهَحطٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌُِٔش حُ٘ؼز٤ش، ٝٓٔخٛٔش حُٔـظَر٤ٖ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 
 :ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، ٣ِِّ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٞٔ كؼخُش طًَِ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ٖٝٓ أؿَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ   .458

 
 طؼ٣ِِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ؛ •

 
اٗ٘خء ٗظْ ٓٔظيحٓش ُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٛ٘يٝم ُِٔٞحٍى   •

 حُٔؼي٤ٗش؛
 

 ط٤ٜجش حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ُظل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش كٍٜٞ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ؛ •

 ؛( اٗ٘خء ٜٓخٍف طـخ٣ٍش ٝٓٞم ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش  •
ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، طؼخى٫ص حُوٞس حَُ٘حث٤ش، ٗوَ حُٜٔخؿ٣َٖ، حُٔٔخٛٔش حُ٘ؼز٤ش، )ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ   •

 ؛( ٢ٓ٬ٓط٣َٞٔ حُٔ٘خم ؛ حُظ٣َٞٔ ح٩

 
 حٓظـ٬ٍ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ، رٔخ ك٢ ًُي حَُٜٔف حُـي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ؛ •

 
 ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُِي٣ٕٞ ؛  •

 
 .حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش  •

 
 رؼض٠ض رؼجئخ اٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ  .4.2.1

 
ا٠ُ  2014ك٢ حُٞحهغ، ٖٓ ػخّ  .ٝأظَٜص ػيس ىٍحٓخص حٗولخٝ ٓٔظٟٞ طؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ك٢ ٓخ٢ُ  .459

٪، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٓظ٢ٓٞ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ر٘ٔزش 14.5٪ كو٢ ا٠ُ 12.6، حٗولٞ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ 2020ّػخّ 

ٌٛح حُٔؼيٍ رؼ٤ي ًَ حُزؼي ػٖ ٓؼخ٤٣َ حُظوخٍد ك٢ حُٔ٘طوش حُزخُـش  (.DNTCP: حُٜٔيٍ)  حُلظَس٪ ه٬ٍ 2.4

، ٣ـذ حٓظٌ٘خف حُٔزَ ٝحُٞٓخثَ ُظ٤ٓٞغ حُوخػيس اٌزسٛي اٌّبٌُٟٝل٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن . 20٪

، ٝكَٝ ٣َٟزش ػ٠ِ (حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحٍُِحػش ٝحُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ)ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ ػيى ٖٓ حُوطخػخص 

ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش، ٝا٬ٛف ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص، رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ ه٬ٍ كَٝ َٟحثذ ػ٠ِ 

 .حُٔز٤٘ش ٝؿ٤َ حُٔز٤٘شحُٔٔظٌِخص 

 
٤ِٕٓٞ كَٗي أك٣َو٢، هزَ  ٤ِٓ337خٍ  29، ِٝٛض ػخثيحص ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش ا٠ُ ًٍٝس 2010ّك٢ ػخّ   .460

ىٍحٓش كٍٞ »، ٝكوخً ُـ 2012ّٝ  2011ّػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ ػخ٢ٓ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  12ٝ  16إٔ ط٘ولٞ ا٠ُ 

٣ٝلَٔ ٌٛح ح٧ىحء رخُٔ٘خًَ  .2022ّك٢ ػخّ  ODHD زَ، ٖٓ ه«ٓخ٢ُ ُِزِي٣خص ك٢ح٠َُحثذ ٝٗلوخص ح٤ُِٔح٤ٗش 

 2011ّحُٞؿٞى٣ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُز٬ى ٌٓ٘ حَُرغ ح٧ه٤َ ٖٓ ػخّ 
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 :ٌجب على الدولة دعم السلطات المحلٌة للاستخدام الأمثل لإمكاناتها الضرٌبٌة من خلال  .461

  دعم الدولة فً التعبئة الفعالة للضرائب والرسوم المحلٌة مثل ضرٌبة التنمٌة الإللٌمٌة والمحلٌة (TRDL) ؛ 

 وتخفٌض الإعانات التً تمنحها الدولة للشركات الأجنبٌة المنشأة على مستوى السلطات المحلٌة ؛ 

  إعادة جزء من الضرٌبة المفروضة على أرباح الشركات والمؤسسات وجزء من ضرٌبة المٌمة المضافة

 المفروضة على الأراضً الوطنٌة إلى البلدٌات ؛

 وتعزٌز الضرٌبة الاصطناعٌة لتبسٌط الضرائب المحلٌة المباشرة على الأعمال التجارٌة الصغٌرة ؛ 

  ة برسوم )ٌدفعها فمط مستخدمو الخدمة العامة ممابل الضرائب الاستعاضة عن الضرائب المحلٌة المحدد

 والرسوم(؛

 تعزٌز المدرة التمنٌة للسلطات المحلٌة على تعبئة الموارد. 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ أكي أٓزخد حٗولخٝ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ك٢ ٓخ٢ُ ٛٞ ٤ٛٔ٘ش حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٓٞحء   .462

٪ ٖٓ حُؼذء 1، كبٕ أهَ ٖٓ INSTAT ح١ٌُ أؿَحٙ ERI-ESI2 ٘ظخثؾ حُٔٔقٝكوخً ُ .ك٢ ح٩ٗظخؽ أٝ ك٢ حُؼٔخُش

ٖٓ حُيهَ ح١ُٞ٘ٔ كَٗي ٤ٓلخ ط٤ِ٣َٕٞ  3ح٣َ٠ُز٢ ٣ؼُِٟ ا٠ُ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ُٞي ٓغ ًُي ٓخ ٣وَد ٖٓ 

  حُٔوظ٢ِ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ح٠ُج٤ِش ٌُٜح حُوطخع ك٢

 
 .حٓظوٜخث٤ش اه٤ٔ٤ِش ٓظٌخِٓش ػٖ حُؼٔخُش ٝحُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ىٍحٓش  2

 
 

كَٗي ٤ِٓخٍ  150٪ ٖٓ حُيهَ ٝكيٙ، ٓظٌٕٞ ػخثيحص ح٠َُحثذ 5ٝكوخً ُ٘لْ حُيٍحٓش، رٔؼيٍ  .طؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش

 .2017ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍحص  4ري٫ً ٖٓ أهَ ٖٓ ٤ٓلخ 
 

رَحءحص ح٫هظَحع ٝح٠َُحثذ ٍّٝٓٞ حُظٔـ٤َ /ح٠َُحثذ)طظَٜ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٓويحٍ ح٠َُحثذ   .463

كَٗي    652 292 035 ٣6ويٍ رـ  2017ّحُظ٢ ٣يكؼٜخ حُوطخع حُلَك٢ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ أػ٘خء  (ٝح٠َُحثذ ح٧هَٟ

UPA3 ٌٛح حَُهْ حُٔطزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ .ٌَُ ٝكيسكَٗي ٤ٓلخ   056 17كو٢، رٔظ٢ٓٞ ٤ٓلخ 
 173 11 ٣ؼط٢ ٓزِؾ، 

ٌٛح أَٓ ؿ٤َ ْٜٓ كوخً ٓوخٍٗش رخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِوطخع  .ًِٜخ ٓٔخ٣ٝش ُو٬ف ًُيكَحٗي ٤ٓلخ      642 406

ٌٛح حَُهْ ٓ٘ولٞ ُِـخ٣ش رخُظؤ٤ًي، . ٪٧0.51ٗٚ ٫ ٣ٔؼَ ٟٓٞ ػذء ٣َٟز٢ ر٘ٔزش ( ٤ٓلخ٤ِٓخٍ كَٗي  159,1 2)

ٓغ ػذء  .حُؼَٔ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ُلٔخرْٜ حُوخٙ أػِ٘ٞح ػيّ ىكغ ح٠َُحثذ٪ ٖٓ أٍرخد 82ٌُٖ ٣ـذ إٔ ٗظًٌَ إٔ 

٪ ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔويٍ، ٣ـذ إٔ ٣ٔخْٛ حُوطخع ك٢ ػخثيحص ٣َٟز٤ش طزِؾ كٞح٢ُ ٣َٟ10ز٢ ر٘ٔزش 

خ كَٗي ٤ٓل٤ِٓخٍ  205أىٟ ًُي ا٠ُ ػـِ ر٘لٞ  .٤ِٓخٍ كَٗي أك٣َو٢ ٤ِٓ11خٍ كَٗي أك٣َو٢، رؼ٤يحً ػٖ  216

 .٤ُٔ2017ِّح٤ٗش حُيُٝش ك٢ ػخّ 

 
ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ح٧ػَ ح٣٩ـخر٢ ٧ٗ٘طش حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝحُلي ٖٓ حُلوَ، ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ   .464

طل٤ٖٔ كْٜ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ حُلو٤و٢ ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ح٣َُٔش أٝ ح٩ؿَح٤ٓش ُزؼٞ حُٔ٘ـ٤ِٖ ' 1'

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ر٘خء هيٍحص اىحٍس ح٠َُحثذ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ' 2'حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٬ّ،  ح٫هظٜخى٤٣ٖ أٝ ح٬ًُٞء

٣ُخىس حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِظي٣ٍذ ٝحُظٞػ٤ش ر٘ؤٕ ' 3'حؿظ٘خّ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُؼـِ ك٢ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، 

ظيحر٤َ ػ٠ِ طؼزجش ح٣ُِٔي ٝٓظٔخػي ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُ .ح٩ؿَحءحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝآٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش

 .ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُزِي -ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ طلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 
 ئٔؾبء فٕذٚق ٌٍّٛاسد اٌّؼذ١ٔخ  .4.2.2

 
ر٘ؤٕ هخٕٗٞ  2023ّأؿٔطْ  29حُٔئٍم  040-2023، حػظٔيص ٓخ٢ُ حُوخٕٗٞ ٍهْ 2023ّك٢ ػخّ   .465

حُٔظؼِن رخُٔلظٟٞ حُٔل٢ِ  2023ّأؿٔطْ  29حُٔئٍم  041-2023حُظؼي٣ٖ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ٝحُوخٕٗٞ ٍهْ 

٣ٝظ٤ق حػظٔخى ٣ٌٖٛ حُوخ٤ٖٗٞٗ كَٛش ًز٤َس ُلٌٞٓش ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ٩ٗ٘خء ٛ٘يٝم ُِٔٞحٍى  .ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ

 .ه٬ٍ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص حُطز٤ؼ٤ش ٩ىحٍس ح٣٩َحىحص حُظ٢ ٓظيٍ ػ٠ِ هطخع حُظؼي٣ٖ ٖٓ

                                                
 ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش اه٤ٔ٤ِش ٓظٌخِٓش ر٘ؤٕ حُؼٔخُش ٝحُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 2

3
 ٝكيس ح٩ٗظخؽ حُلَك٢ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 
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ٝٓظٌٖٔ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رِيٗخ ٖٓ اٗ٘خء ٛ٘يٝم ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُظٞؿ٤ٚ ح٣٩َحىحص حُظ٢ ٣لن ُٚ إٔ   .466

٣ظٞهؼٜخ ٖٓ حُظؼي٣ٖ، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طط٣َٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ، ٝٓوظِق ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔل٤ِش 

 .ٝح٤٘١ُٞش
ٛٞ ٛ٘يٝم ٓظؼيى ح٧ؿَحٝ طٌِٔٚ كٌٞٓش ٣ؤط٢ ٜٓيٍ ط٣ِٜٞٔخ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٛ٘يٝم حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش   .467

 .ػخثيحص ر٤غ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُٔؼخىٕ ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 
 

 ىٍ حُٔيٝٗش حُـي٣يس ا٣َحىحص ٣ٞ٘ٓش اٟخك٤ش ٖٓ .468
٠ِ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٔٔق ح٥ٕ ُِلٌٞٓش رخُلٍٜٞ ػ .ػ٠ِ ح٧هَ( ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ 803)كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ   500

٣ٌٖٔ ٓ٘ق  .٪ اٟخك٤ش ه٬ٍ حُؼخ٤ٖٓ ح٤ُٝ٧ٖ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُظـخ20١ٍ٪ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼي٣ٖ ٝه٤خٍ َٗحء 10كٜش 

٪ ُِوطخع حُوخٙ ك٢ ٓخ٢ُ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٜٔخُق حُؼخٓش ٝحُوخٛش ح٤٘١ُٞش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ 5ٓ٘خًٍش اٟخك٤ش ر٘ٔزش 

 .٪ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُوي20ْ٣٪، ٓوخٍٗش رـ 35حُـي٣يس طَٜ ا٠ُ 
 
 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٤ٓئى١ ريء ح٩ٗظخؽ ك٢ ٓ٘ـْ ٤ُؼ٤ّٞ ؿٞح٤ٓ٫٘خ ا٠ُ طل٤ٖٔ ًز٤َ ك٢ ٓٔخٛٔش هطخع   .469

ر٤ِٕٞ كَٗي ٖٓ كٌَٗخص حُـٔخػش حُٔخ٤ُش ح٧ك٣َو٤ش ٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ  100حُظؼي٣ٖ ك٢ ح٫هظٜخى، ك٤غ ٣ٔخْٛ أًؼَ ٖٓ 

 َث٢ٔ٤رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حٌُٛذ ٛٞ حُ .ػخٓخ ٖٓ ط٘ـ٤َ حُٔ٘ـْ 21ٓيٟ 
 ٝكيس ح٩ٗظخؽ حُلَك٢ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ  3

 
 

 .2022ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  764كون هطخع حُظؼي٣ٖ ػخثيحص ه٤خ٤ٓش رِـض 
 

ك٢ حُٔخثش، ٝحُظ٢ ٓظٌٕٞ  100ًٔخ إٔ اٗ٘خء ًَٗش حٓظٌ٘خف حُٔؼخىٕ ٝحٓظـ٬ُٜخ، حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ر٘ٔزش   .470

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ْٜٓ ك٢ ًَٗخص أهَٟ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ ىهَ ٓٔئُٝش ػٖ أٗ٘طش حُظؼي٣ٖ ٝح٫ٓظٌ٘خف، 

 .ُِيُٝش

 
ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ اٗ٘خء ٓؼَ ٌٛح حُٜ٘يٝم ٣ٌٖٔ، ٖٓ ٗخك٤ش، إٔ ٣ـط٢ ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش رٔزذ طوِذ أٓؼخٍ   .471

ًٔخ ٣ٌٖٔ  .شحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، إٔ ٣لظلع رخ٣٩َحىحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُٔٞحٍى ُٜخُق ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِ

إٔ طلٖٔ ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ك٢ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُٔ٘ق 

 .حُٔزخَٗس ُِٔٞح٤٘١ٖ

 
 

ح، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜ٘يٝم رٔؼخرش ٛ٘يٝم ُظلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ك٢ أٝهخص ٣ُخىس ح٣٩َحىحص ػْ ح٫ٓظلخىس   .472 ًَ أه٤

 .ولخٝ حُيهَ ُٔ٘غ ىٍٝحص ح٫ُىٛخٍ ٝحٌُٔخى ك٢ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞٓ٘ٚ ك٢ أٝهخص حٗ

 
حُٜ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش . رخهظٜخٍ، ٣ٞكَ هطخع حُظؼي٣ٖ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ ريح٣ش ىٍٝس حُ٘ٔٞ حُل٤ٔيس .473 

ً كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  500ُحثي )حُٔظُٞيس  ٤ِٓخٍ  100رخ٩ٟخكش ا٠ُ )؛ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ٟخك٤ش حُٔظُٞيس ( ٣ٞ٘ٓخ

ً كَٗي ٤ٓلخ   5رخ٩ٟخكش ا٠ُ )؛ كـْ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُ٘خطؾ ػٖ حُٞكخء حُٔل٢ِ رخكظ٤خؿخص حُظؼي٣ٖ ( ٣ٞ٘ٓخ
٣ٞكَ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ حُٔوظَٗش رظ٣َٞٔ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ( ٣ٞ٘ٓخًكَٗي ٤ٓلخ ط٤ِ٣َٞٗخص 

 .ٔزخَٗ ٝحُظ٣َٞٔ ٖٓ حًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖٝحُوخٙ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُ

 
 ط٤ٜجش حُظَٝف ُظل٤ٖٔ ٍٝٛٞ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ا٠ُ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢  .4.2.3

 
ك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  2550حٍطلؼض هَٝٝ حُؼ٬ٔء ٖٓ . ٣ؼخ٢ٗ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ ٖٓ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ  .474

ٖٓ  ٪31.7أٝ ، 2022ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  3717٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ 26.9، أٝ 2018ّ

ػ٬ٝس ػ٠ِ . ٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُو28.5ْٔحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝٛٞ ٓظ٢ٓٞ 

٪ ٖٓ ٌٛٙ ح٫ثظٔخٗخص ٢ٓٞ30 ًُي، كبٕ حُظ٣ُٞغ حُوطخػ٢ ٌُٜٙ ح٫ثظٔخٗخص ٣ظَٜ ٤ٛٔ٘ش ح٫ثظٔخٗخص ه٤َٜس ح٧ؿَ رٔظ
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ط٘ولٞ أٍٛيس . ٪ ٧ٗ٘طش حُظ٤ٜ٘غ، ٌٛح ٛٞ أٗ٘طش حُظ٤ٜ٘غ7.1٪ ٨ُٗ٘طش حُوخٛش ٨َُٓ ٓوخرَ 12ُِظـخٍس ٝ 

 2022ّ٪ ك٢ 4.6ا٠ُ  2018ّ٪ ك٢ 10.9ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٖٓ 

 
 

إٔ ٓخ٢ُ طلظَ َٓطزش ٤ٓجش ٖٓ ٝٓوخٍٗش رزِيحٕ حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ ؿَد أك٣َو٤خ ح٧هَٟ، ٫ ٣زيٝ   .475

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رؼي % ٢ٛٝ30 ك٢ حًَُِٔ حَُحرغ ٓغ . ك٤غ ح٫ثظٔخٕ حُٔل٢ِ حُٔويّ ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ

ٝٓغ ًُي، ٬ُ٣كع إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ %. 31ٝر٤ًٍٞ٘خ %( 32)ٝحُٔ٘ـخٍ %( 56)حَُأّ ح٧ه٠َ 

٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ح٫ثظٔخٕ حُٔل٢ِ حُٔويّ 50ٔؼَ أًؼَ ٖٓ ٓؼيٍ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش أٝ حُ٘خٗجش حُظ٢ ط

حُظ٘خهٞ أًؼَ ُلظخً . ٪ 80ّٞ٤٘٣ٍُٞٔ٪ ُظْٞٗ ٝ 82٪ ُِٔـَد ٝ 86٪ ُـ٘ٞد اك٣َو٤خ ٝ 93ُِوطخع حُوخٙ ٓغ 

ِيحٕ ٪ ُِز159٪ َُ٘م آ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة، ٝ 174٪ ٣َٓ٧ٌخ حُ٘ٔخ٤ُش، ٝ 216: ُِ٘ظَ ٓغ حُزِيحٕ حُٔظويٓش

 .ح٧ػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، اُن

 
 

 :ُٝظ٤ٔ٤َ كٍٜٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ، ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ك٢ حطوخً حُظيحر٤َ حُظخ٤ُش  .476
 طؼ٣ِِ ٛ٘يٝم ٟٔخٕ حُوطخع حُوخٙ رظ٣ِٝيٙ ر٣ِٔي ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ؛

 
 يحص حُٜ٘خػ٤ش ؛حٓظليحع ٗظخّ ٩ػخٗخص أٓؼخٍ حُلخثيس َُ٘حء حُٔؼ

 
 ؛( رٔخ ك٢ ًُي حُزلٞع حُٜ٘خػ٤ش)اٗ٘خء ٤ٌَٛ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش 

 
ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخهخص « حُٔخ٢ُ/حُوطخع حُوخٙ»ٝ « حُؼخّ/حُوطخع حُوخٙ»ٝحَُ٘ٝع ك٢ كٞحٍحص ر٤ٖ 

 ٝٓٞحػ٤ن ٝحُظِحٓخص ٓظزخىُش، ٓغ آ٤ُخص َُِٛي ؛

 
ػوٞى ح٫ٗظَحء حُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس هَحءس هخٕٗٞ ح٫ٗظَحء ٝحٓظؼَحٝ ١َٝٗ ح٤ِٛ٧ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حُؼ٢ٓٞٔ؛
 

ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌِ٤ٛش ُظ٣َٞٔ حًَُ٘خص ك٢ ا١خٍ ى٣٘خ٤ٓش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٓغ آ٤ُخص ط٘ل٤ٌ ٓؼَ 

ِش ٛ٘يٝم حٓظؼٔخٍ ٓوٜٚ ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزخُـش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝآ٤ُخص ىكغ آٓ٘ش ٝٗخٓ

 .ٝٓٔظيحٓش

 
 ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ  .4.2.4 •

 
ً ر٤ٖ ػخ٢ٓ : ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ  .477  2005ًّخٕ حطـخٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٓخ٢ُ ٛخٓخ

ٝٓغ  .2019ك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  503ا٠ُ  2005ّك٢ ػخّ كَٗي ٤ٓلخ ٤ِٓخٍ  49حٍطلؼض ٖٓ  .2020ّٝ

، حٗولٞ ح٫ٓظؼٔخٍ 2020ّٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ػخّ  COVID-19 حَُٔطزطش رٞرخءًُي، رٔزذ ح٧ُٓش 

 .٤ٓلخ٤ِٓخٍ كَٗي  309ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ا٠ُ 

 
٪ 3.2، حٍطلغ ٛخك٢ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ا٠ُ ٓخ٢ُ ٖٓ 2021ّا٠ُ ػخّ  2012ّٖٓ ػخّ   .478

٪ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 2.7٪ ٣ٞ٘ٓخً ٓوخٍٗش رـ 0.8هيٍٛخ  ٪، ر٣ِخىس3.4ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ 

ٝظِض طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ . ٪٧4.1ك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ًٌَ، أٝ رٔظ٢ٓٞ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ٣زِؾ 

 .ٓ٘ول٠ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ اىهخٍ ا٬ٛكخص حهظٜخى٣ش ٝط٣َ٘ؼ٤ش أًؼَ ٬ٓءٓش ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼي٣يس حُٔخ٤ٟش
 .ٝأٓزخد ٌٛح ح٠ُؼق ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ح٫هظٜخى حُٔخ٢ُ حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش

 
ُٝـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ا٣ـخى حُويٍحص ح٬ُُٓش ُظط٣َٞ ػٞحَٓ حُويٍس   .479

، ٝٗظخّ حُظؼ٤ِْ (٤ٌش، ٝحُطخهشحُ٘وَ، ٝح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٬ُِٓ)حُظ٘خك٤ٔش حُط٣ِٞش ح٧ؿَ، ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش 

كخُٜزخص ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝٝؿٞى  .ٝحُظي٣ٍذ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ؿخًر٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ك٢ ٓخ٢ُ

ػٔخُش ٝك٤َس ٍٝه٤ٜش ُٖ ٬ٌ٘٣ ٝكيٛٔخ ػخ٤ِٖٓ ٖٓ ػٞحَٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ٝؿخًر٤ش طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ 

 .حُوخٙ
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ا٣ـخى ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ا٣ـخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ٤ٛخًَ أٓخ٤ٓش ؿ٤يس ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝاٗ٘خء ا١خٍ ٫ٝ ري ٖٓ   .480

حهظٜخى١ ٢ًِ ٝٓئ٢ٔٓ كخكِ ُظٞهغ ٣ُخىس ك٢ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ حُوخٙ ك٢ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش ٬ُهظٜخى 

 .ٓؼَ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝأٗ٘طش حُويٓخص

 
 

ش حُظَٝف ٫ؿظٌحد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش حُٔخ٤ُش طـخُٝ حُٔ٘طن حُؼو٢ٗ٬ ٝٓغ ط٤ٜج  .481

حُٜخٍّ ُِ٘ظَ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ اػخىس حٓظؼٔخٍ ػخثيحص ح٩طخٝحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ك٢ ٝٓخثَ حُ٘وَ 

 .٠ ًُيحُؼخّ ٝحُطخهش ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُطٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝٓخ اُ

 
٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظٔؼَ أكي حُٜ٘ؾ ك٢ حَُر٢ حُٔ٘ظظْ ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ك٢ حُظؼي٣ٖ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜ٘خػش   .482

ػ٘ي حُظلخٝٝ ػ٠ِ حٓظ٤خُحص حُظؼي٣ٖ ٓغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ًَُ٘ش . حُظل٤ِ٣ٞش أٝ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش

 .حطٜخ٫ص، أٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ٝح٧ٗـخٍ حُؼخٓش أٝ ًَٗش ط٤ٜ٘غحُظؼي٣ٖ حُظ٢ ٓظؤط٢ رخ٫ٗظَحى ٓغ ًَٗش 

 
، ٖٓ حُٔظٞهغ ر٘خء ٤ٛخًَ 2063ًـِء ٖٓ طلؼ٤َ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ : حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  .483

. أٓخ٤ٓش ٝحٓؼش حُ٘طخم ك٢ ٓـخ٫ص حُ٘وَ ٝحُطخهش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحٍُِحػش ٝٓخ ا٠ُ ًُي
ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞد ط٣َٞٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش، ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

ٝحُٞحهغ إٔ َُِ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ . ٓغ ًُي اَٗحى ًَٗخء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ط٘ل٤ٌ رؼٞ ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش

 .ل٤ي أٝ اىحٍس كؼخُش ُزؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغحُؼخّ ٝحُوخٙ ِٓح٣خ ٖٓ ك٤غ حُوزَس ٝح٧ىحء ٝحُزلغ ػٖ ط٣َٞٔ ٓ

 
ٖٝٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، حػظٔيص حُلٌٞٓش حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ًخٗض رٔؼخرش   .484

ٝحُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ حُلٌٞٓش ا٠ُ طلو٤وٚ ٛٞ  .ا١خٍ ُٟٞغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٜ٘ٞٙ ًحص حُِٜش حُظ٢ ط٘ظْ حُؼ٤ِٔش

طؼ٣ِِ ٗٞػ٤ش ٝحٓظيحٓش ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ' 2'ٓؼخُـش حُؼـِ ك٢ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ٌِ٤ُٜش، ' 1'

ٓٞحءٓش ٜٗؾ ٓخ٢ُ ٓغ ٜٗؾ ح٫طلخى ح٫هظٜخى١ ' 3'حُوطخع حُوخٙ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٝح٧ك٠َ ٨ُٓٞحٍ حُؼخٓش ؛ 

 .ٝحُ٘وي١ ُـَد أك٣َو٤خ

 
حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ أىحس ٛخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓخ٢ُ، ٣ـذ طٞؿ٤ٚ ٢ٌُٝ طٜزق حَُ٘حًخص ر٤ٖ   .485

حُظل٤ٌَ ٗلٞ ٟٝغ ط٤ٜ٘ق ؿي٣ي َُِ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ رلؼخ٤ُش ك٢ حُظٍٜٞ 

حُؼخّ ٌٛٙ ٢ٛ طؼ٣ِِ َٝٓٝٗش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٤ٌِٛٝش حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ  .ح٫هظٜخى١ ك٢ ح٧ؿَ حُٔظ٢ٓٞ

 .ٝحُوخٙ ٝحَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ حُٔزظٌَس

 
٣ٝؼٞى ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ طؼخى٫ص حُوٞس حَُ٘حث٤ش رلٞحثي ًؼ٤َس ػ٠ِ حُيُٝش، رٔخ ك٢ ًُي ٗوَ حُٔوخ١َ   .486

ٓوخ١َ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ط٘ط١ٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ أ٠٣خ ػ٠ِ  .ٝحُلي ٖٓ ه٤ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش

طَ٘ٔ آٌخ٤ٗش ٣ُخىس حُلٔخى ك٢ ؿٜخُ حُيُٝش، ٝػيّ ح٫ٓظؼخٍ ٬ُُظِحٓخص حُظؼخهي٣ش رٔزذ ػيّ ًلخ٣ش حُؼوٞى ٍٝٛيٛخ 

ػٔٞٓخ، ٝٓٞء طوخْٓ حُٔوخ١َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ٗوٜخ ك٢ ط٤ْٜٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُؼوٞى، ٝطٞك٤َ ٓؼيحص ؿ٤َ ٓ٘خٓزش 

 .أٝ ٍى٣جش حُ٘ٞػ٤ش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي
 

ح٤ٌُِٔش حُ٘ؼز٤ش ٢ٛ ٓلّٜٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼزجش حُٔيهَحص حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ : ح٤ٌُِٔش حُ٘ؼز٤ش  .487

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝح٧َٓ حُٔؼ٤٘٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أْٜٓ ك٢ 

َحص رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حًَُ٘خص ٣ٔٔق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ًٝزخٍ حُٔيه .حًَُ٘خص ٝحًَُ٘خص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش

 .حُٔل٤ِش

 
ٖٓ حُْٜٔ ٣ُخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ . ؿ٤ي ُِٔٞح٤٘١ٖ خّب١ٌاٌ رشث١خٝٓغ ًُي، ٣ؼظٔي ٗـخف ًٗٔٞؽ حُظ٣َٞٔ ٌٛح ػ٠ِ . 488

 .حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ كٍٞ كٞحثي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ُز٘خء حُؼوش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ

 
ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ( ر٘ـخف)ٝك٢ حُؼخُْ، ٝػ٠ِ ح٧هٚ ك٢ أك٣َو٤خ، طوّٞ ػيس رِيحٕ رظـَرش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ   .489

حُـٔؼ٤خص ح٤٘١ُٞش )أٝ ُلظق ٍإّٝ أٓٞحٍ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ُِٔٞح٤٘١ٖ ( ٓي ح٠ُٜ٘ش ك٢ اػ٤ٞر٤خ)حُِٜٔلش حُؼخٓش 

 .(ك٢ ر٤ًٍٞ٘خ كخٓٞ
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٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓخ٢ُ، رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔٔخٛٔخص حُؼي٣يس طؼي حُٜـَس ه٤٠ش ٓل٣ٍٞش ك: ٗوَ حُٜٔخؿ٣َٖ  .490

رِـض طل٬٣ٞص ح٧ٓٞحٍ ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ  .حُٔويٓش ٖٓ حُٔـظَر٤ٖ ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ طل٬٣ٞص ًز٤َس ٨ُٓٞحٍ ٝحُوزَحص

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  01، كٞح٢ُ (IMF) حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُوخٍؽ، ٝكوخً ُز٤خٗخص ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ

ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُظل٬٣ٞص ٓٞؿٜش ٗلٞ  95ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ  .٤ِٓخٍ كَٗي أك٣َو٢ ٢ٌ538 أٝ أ٣َٓ

 .ك٢ حُٔخثش ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظؾ 5ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

 
ٝك٢ ٤ٓخم حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش حُظ٢ حطٔٔض رظَحؿغ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٣ٌٖٔ ُٔخ٢ُ إٔ   .491

 .٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ آ٤ُخص ٓ٘خٓزش ُِظٞؿ٤ٚ ٝحُيػْطـؼَ ٖٓ حُ٘ظخص 

 
ٝكظ٠ ح٥ٕ، ٫ طِحٍ ٓ٘خًٍش حُٔـظَر٤ٖ ك٢ هطخع ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؿ٢ ٓليٝىس رٔزذ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ ػيّ ٝؿٞى 

 .آ٤ُش َُٔحكوش َٓٝؿ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٧ٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ

 
ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص : ٞحٍ ٖٓ حُٔـظَر٤ٖ ػيس طلي٣خص ٛخٓشٝرٜلش ػخٓش، طٞحؿٚ طؼزجش ح٧ٓ  .492

حُلخػِش، ٝٓليٝى٣ش كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔخ٤ُش، ٝحُؼوش ك٢ حٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ، ٝطؼو٤ي ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، 

حُٔل٤ِش، ٝحُظلي٣خص ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـٌحرش، ٝطوِذ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش، ٝػيّ ًلخ٣ش حُويٍس ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

 .حُٔظِٜش رخُ٘زخد ك٢ حُ٘ظخص

 
 

ُِٝظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظلي٣خص، ٣ٌٖٔ ُٔخ٢ُ إٔ ط٠غ ٤ٓخٓخص ٝآ٤ُخص ُظ٤ٔ٤َ حٓظؼٔخٍحص حُٔـظَر٤ٖ، ٣ُٝخىس   .493

٣ٝؼي حُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ . حُ٘لخك٤ش ك٢ حٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ، ٝطز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، ٝطؼ٣ِِ كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ حُـٌحرش

 .حُلٌٞٓش ٝحُ٘ظخص، ك٬٠ ػٖ ٗلخك٤ش ح٫طٜخ٫ص، أَٓح أٓخ٤ٓخ ُل٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُٔـظَر٤ٖ ر٤ٖ

 
كٞح٢ُ . ك٢ ٓخ٢ُ، ُيٟ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ ٓوخٝف ى٤٘٣ش ر٘ؤٕ حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١: حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩  . 494

ٓغ ًُي، ٫ ٣ِحٍ حهظَحم حُظ٣َٞٔ ٝ. ٪ ٖٓ ٌٓخٕ ٓخ٢ُ ِٕٓٔٔٞ، ٓٔخ ٣وِن كَٛش ًز٤َس ُِظ٣َٞٔ ح90٢ٓ٬ٓ٩

ح٢ٓ٬ٓ٩ ٓ٘ول٠ًخ رٔزذ حٗولخٝ ٗؼز٤ظٚ ٝٗوٚ حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ًحص حُِٜش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص 

٣ٝظٔؼَ حُظلي١ ك٢ طؼو٤ق حُ٘خّ كٍٞ كٞحثي حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝطي٣ٍذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع . حُٔخ٤ُش

  .ـخص ٓخ٤ُش ٓظٞحكوش ٓغ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩شٖٓ حُظ٣َٞٔ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٓ٘ظ

 
٤٘٣َ حُظ٣َٞٔ حُٔظؼِن رخُٔ٘خم ا٠ُ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔؼزؤس ُظ٣َٞٔ اؿَحءحص : حُظ٣َٞٔ حُٔظؼِن رخُٔ٘خم  .495

ٝك٢ ٤ٓخم حُٔلخٟٝخص حُي٤ُٝش ر٘ؤٕ حُٔ٘خم، ٤٘٣َ حُٔلّٜٞ ا٠ُ . حُظول٤ق ٖٓ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ

خ٤ُش ٖٓ حُزِيحٕ حُٔظويٓش حُ٘ٔٞ ا٠ُ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ حُٔ٘خه٢ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ؿي٣يس حُظيكوخص حُٔ

 .ٝاٟخكش ا٠ُ طيكوخص حُٔؼٞٗش حُوخثٔش

 
ٚ ح٧ٓٞحٍ ػزَ ه٘ٞحص ٓظؼيىس ح١٧َحف  .إ ر٤٘ش حُظ٣َٞٔ حُؼخ٢ُٔ ُِٔ٘خم ٓؼويس ٝطظطٍٞ رخٓظَٔحٍ  .496 ٝطُٞؿَّ

ط٣َٞٔ حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ح١٩خ٣ٍش ر٘ؤٕ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحطلخم رخ٣ٍْ، ٝرٌَ٘ ٓظِح٣ي ٖٓ ىحهَ ٝهخٍؽ آ٤ُخص 

ٌُُٝي ٣ظَ حُظ٣َٞٔ حُٔظؼِن رخُٔ٘خم  .ه٬ٍ حُو٘ٞحص حُؼ٘خث٤ش ًٌُٝي حُٜ٘خى٣ن ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٤٘١ُٞش حُٔؼ٤٘ش رخُٔ٘خم

 .حُٔ٘ول٠ش حٌَُرٕٞػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخً ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝ

 
٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ُِٔ٘خم ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  ٣100ئًي هَحٍ حػظٔخى حطلخه٤ش رخ٣ٍْ ػ٠ِ حُطٔٞف ُظؼزجش   .497

٣ٝ٘خٍى حًَُ٘خء ح٩ٗٔخث٤ٕٞ ك٢ حُظؼخٕٝ حُؼ٘خث٢ ٝحُٔظؼيى ح١٧َحف، ك٬٠ ػٖ  .2025ّا٠ُ  2020ّٖٓ 

 .ـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ ٌٓخكلش حُظٜلَ ٝكٔخ٣ش حُز٤جشحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش، ك٢ ط٣َٞٔ حُ

 
ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝرٔٞؿذ ح٫طلخه٤خص ٝح٫طلخهخص ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش، ٝػوذ ٓئطَٔ حُؤش حُؼخ٢ُٔ   .498

، أٗ٘جض ػيس ٛ٘خى٣ن ٝآ٤ُخص ُٓٞظٜخ رؼٞ حُلٌٞٓخص حُٔخٗلش ٝحُٔ٘ظٔخص 1992ّحُٔؼوٞى ك٢ ٣ٍٞ ك٢ ػخّ 

ٓخ٢ُ رٞؿٚ ػخّ ٫ طٔظويّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُٜخٓش حٓظـ٫٬ ًخك٤خ، ٣َٝؿغ ًُي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٫ٝ طِحٍ  .حُي٤ُٝش

 .ا٠ُ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص أٝ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُٔؼَكش رآ٤ُخص ٝاؿَحءحص ح٤ِٛ٧ش
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 ٚعٛق الأعُٙ اٌزدبس٠خئٔؾبء ثٕٛن   .4.2.5
 
 

ػ٠ِ ػٌْ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، كبٕ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ ح٧ػٔخٍ ٣ٌٕٞ  :ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُويٓخص حَُٜٔك٤ش   .499

٣ٝـُٞ ُٜخ إٔ طظيهَ ك٢ اىحٍس  .ك٣َٜخً ك٢ هيٓش حًَُ٘خص حُظ٢ ٣يػٜٔخ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش

٤ٌٕٓٝٞ ىٍٝٛخ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ  .حًَُ٘ش ٗلٜٔخ اًح ًخٗض ُٜخ ٓ٘خًٍش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ه٤ٔش ٠ٓخكش

١َٝ ح٫هظَحٝ حُط٣ِٞش ح٧ؿَ حٌُٔٔ٘ش ًَُِ٘خص، ٝا٣ـخى ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ح٧ًؼَ ٍرل٤ش، ٝحُؼَٔ ٢٤ًٓٞ ك٢ ٗ

 .أٓٞحم حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ػ٬ٔثٜخ
حُزٍٞٛش ٢ٛ أ٫ًٝ ٝهزَ ًَ ٢ٗء ٌٓخٕ حؿظٔخع ُؼَٝ ١ِٝذ حُٔ٘ظـخص حُٔٞكيس : ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش  .500

٣ٞكَ حُظ٣َٞٔ ٬ُهظٜخى  .(حُظؼز٤ض)رٜيف حُؼؼٍٞ ػ٠ِ أٓؼخٍٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ أٝ ك٢ أٝهخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ُّٞ 

ُٞش ك٢ ، ٝحُظ٣ُٞغ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ًٌُٝي ح٤ُٔ(ح٫ٓظؼٔخٍ رٌَ٘ ٓظٔخػَ ٧ُٝجي ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٗوٞى ٬ُٓظؼٔخٍ)

حُٜخىٍس )أٝ حُٔٔظويٓش ( حُٜخىٍس كي٣ؼخً)طٔٔق ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رز٤غ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُـي٣يس  .ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش

أٝ ( ؿخُزخً ٓخ ط٠ٔٔ رٍٞٛش)٣ٌٖٔ طيحٍٝ ٌٛٙ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔ٘ظٔش  .(رخُلؼَ ٝحًُِٔٔٞش ُٔٔظؼَٔ

ط٣َٞٔ حًَُ٘خص، ٝطٞؿ٤ٚ : ش ٓٔئُٝش، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟٓظٌٕٞ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُ .ريٕٝ ٝٛلش ١ز٤ش

 .حُٔيهَحص، ٝاىحٍس حُٔوخ١َ، ٝطٜل٤ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

  الاعزفبدح ِٓ ِقبدس خبسخ١خ خذ٠ذح ٌٍز٠ًّٛ  .4.2.6
 
 

ٝؿ٘ٞد حُزَح٣َُ، ٤ٍٓٝخ، حُٜ٘ي، ح٤ُٜٖ، )حُز٘ي حُـي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ٛٞ ر٘ي ى٢ُٝ أٗ٘ؤطٚ ىٍٝ حُز٣ٌَْ   .501

٣وغ ٓوَٙ ك٢ ٗ٘ـٜخ١، ح٤ُٜٖ، ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ . ٣ٜيف ا٠ُ طوي٣ْ ري٣َ ُِز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ(. اك٣َو٤خ

ه٬ٍ حُؤش حُٔخىٓش  ٤ُٞ٣2014ّٞ  15طْ حكظظخكٚ ٤ٍٔٓخً ك٢ . طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خٗجش

 – ٩New Development Bank (NDBٗـ٣ِ٤ِش رخْٓ ٣ؼَُف رخ. ُيٍٝ حُز٣ٌَْ ك٢ كٍٞطخ٤ُِح، حُزَح٣َُ
BRICS) 

 
 

ٝٛيكٜخ ٛٞ طؼزجش حُٔٞحٍى ُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح٫هظٜخىحص حُ٘خٗجش ٝحُزِيحٕ   .502

 .حُ٘خ٤ٓش ٓؼَ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٓظؼيىس ح١٧َحف ٝاه٤ٔ٤ِش ُِ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

 
ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، ٫ ٣ؼِن ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٢٘١ُٞ أ١ ١َٝٗ ِِٓٓش ػ٠ِ  ػ٠ِ ػٌْ  .503

هَٟٝٚ، ٓؼَ ٓظطِزخص ح٬ٛ٩ف ح٢ٌِ٤ُٜ، ٝحُظ٢ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٜخ أك٤خٗخً ػ٠ِ أٜٗخ طيهَ ٖٓ هزَ حُزِيحٕ حُظ٢ طظِو٠ 

 .حُٔٔخػيس

 
 41طويّ ًَ ٖٓ ح٤ُٜٖ )٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  100رو٤ٔش « حكظ٤خ٢١ طَط٤ذ ػِٔش»طيٍّ ٌٛٙ حُزِيحٕ أ٠ً٣خ اٗ٘خء   .504

، ُٔٔخػيس حُيٍٝ (٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ٤ِٓ5خٍ ى٫ٍٝ، ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ  ٤ِٓ18خٍ ى٫ٍٝ، ٝحُزَح٣َُ ٤ٍٓٝٝخ ٝحُٜ٘ي 

ًٔخ أٗٚ ٤ٓويّ حُٔٔخػيس ُِزِيحٕ ح٧هَٟ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػيّ  .ح٧ػ٠خء ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٜيٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش

 .ظٜخى١ح٫ٓظوَحٍ ح٫ه

 
ك٢ ٤ٓخم ٣ظْٔ رخٟطَحد ٓظِح٣ي ك٢ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ُ حُ٘ظَ ك٢ ىٓؾ ٌٛح حُز٘ي حُـي٣ي،   .505

ح١ٌُ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظ٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ط٣ِٞٔٚ ٝط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌِ٤ُٜش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ ًـِء ٖٓ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ 

 .ح٧ك٣َو٤ش ٓؼَ َٜٓ رخُلؼَ ػ٤ِٔش ح٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ ٌٛح حُز٘يُِظ٤ًٌَ، ريأص رؼٞ حُيٍٝ  .2063

 
 رٕف١ز اعزشار١د١خ فؼبٌخ ٌٍذ٠ْٛ  .4.2.7

 
 

ٝطٌَ٘ طؼزجش ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًز٤َس طلي٣خ ًز٤َح ُزِيٗخ ٗظَح ٬ُكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش حُٜخثِش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓطِٞرش   .506

حُيحه٤ِش ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُو٤خٍ حُٔل٠َ ُظِز٤ش ٌٛٙ ٝك٢ ك٤ٖ إٔ ٣ُخىس طؼزجش حُٔٞحٍى  .2063ُظ٘ل٤ٌ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ 

ٌُٜٝح حُٔزذ ٫ ري  .ح٫كظ٤خؿخص، كٖٔ حُٞحٟق إٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝكيٛخ ُٖ طٌل٢ رٔزذ حُطخرغ حُطٔٞف ٌُٜٙ حَُإ٣ش

ٖٓ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼزجش حُٔٞحٍى، رٔخ ك٢ ًُي ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُِي٣ٕٞ ُِٔٔخػيس ك٢ 
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 .َ حَُإ٣ش حًٌٍُٔٞسٟٔخٕ ط٣ٞٔ

 
ٝحُٞحهغ إٔ حُي٣ٖ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءحً ٖٓ ٤ٓخٓش ى٣٘خ٤ٓش ُظٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓغ أٛيحف ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ   .507

حُو٤َٜس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُط٣ِٞش ح٧ؿَ ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُ٘خَٓ ُِـ٤ٔغ، رٔخ ٣ٌٖٔ طلِٔٚ، ٖٓ أؿَ حُٞكخء 

 .رويٓش حُي٣ٖ ػ٠ِ ٗلٞ ٬ٓثْ

 
حُي٣ٕٞ رٜيف ٍث٢ٔ٤ ٣ظٔؼَ ك٢ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش ُِيُٝش ٝحُظِحٓخطٜخ حُٔوزِش رخُيكغ رؤهَ طٌِلش اىحٍس  .508

ٌٓٔ٘ش، ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ، ٓغ ح٩روخء ػ٠ِ حُٔوخ١َ ػ٘ي ٓٔظٟٞ َٓٝ، ٓغ طلو٤ن أٛيحف 

ٗلٞ  2063ّ-2023ُّي٣ٕٞ ه٬ٍ حُلظَس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ح٧هَٟ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ، ٣٘زـ٢ طٞؿ٤ٚ حٓظَحط٤ـ٤ش ح

ٓ٘يحص )طؼزجش ٓٞحٍى هخٍؿ٤ش طٔخ٤ِٛش ٝٗزٚ طٔخ٤ِٛش، ٝحُي٣ٖ حُٔل٢ِ ٓغ طل٤٠َ حُٔ٘يحص حُؼخٓش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ 

 .ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طٌِلش حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طؼزجظٜخ( ٓ٘ٞحص 5حُوِحٗش ٖٓ 

 
ٞ حًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖ رٔزذ حُو٤خٍحص ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝٗظَح ُٜؼٞرخص حُظؼخٕٝ ٓغ رؼ .509

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ حطوٌطٜخ ٓخ٢ُ ٝحُظ٢ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى ٖٓ ٛئ٫ء حًَُ٘خء، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، 

حُٜؼٞرخص حُٔظِٜش رظؼزجش حُٔٞحٍى ك٢ حُٔٞم ح٩ه٤ٔ٤ِش، ٣ٝـذ إٔ طٌؼق ٓخ٢ُ ط٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩كخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 .٤ق ُٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٖٓ أؿَ طؼزجش ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞحٍىٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظ

 
ٝٓخ ٣ظَٜ رٜخ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٌِ٤ٛش ؿٜٞىح ٛخثِش ٖٓ ؿخٗذ  2063ّٝرخهظٜخٍ، ٣ظطِذ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ  .510

ح٤َُٗي ك٢ اىحٍس حُٔخ٤ُش ر٤ي إٔ طؼزجش ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٣ـذ إٔ طوظَٕ رخُلٌْ . حُيُٝش ُظؼزجش حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤ٜٚ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى َٝٓحهزش ح٫ُظِحٓخص ٝحُ٘لوخص حُلخ٤ُش ٠ُٔخٕ حٓظويحّ حُٔٞحٍى رلؼخ٤ُش 

 .ًٝلخءس

 
 

 اٌّغبػذح الإّٔبئ١خ اٌشع١ّخ  .4.2.8
 

ؿ٤َ إٔ  .ح٤ُٔخٓخص ح٩ٗٔخث٤شًٝخٗض حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش حُٔويٓش ا٠ُ ٓخ٢ُ ػ٠ِ حُيٝحّ أىحس ُظ٣َٞٔ   .511

 .ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓخ٢ُ ٫ ٣ِحٍ ٓوظِطخ -أػَ ٌٛٙ حُٔٔخػيس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 
ٌُُٝي، ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ُ إٔ طٔظويّ حُٔٔخػيس ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش، ر٤٘ٔخ طولٞ حػظٔخىٛخ ريٍؿش ًز٤َس   .512

 .طٌٕٞ ٓليٝىس ٤ُ٘ٓخ ٤ُٝٔض أىحس ط٣َٞٔ ٓطِوش ٝطؼظزَٛخ ٌِٓٔش، ٓٞؿٜش ٗلٞ أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش، ٌُٖٝ ٣٘زـ٢ إٔ
ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ حُـخ٣ش، ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ُ إٔ طئًي ٣ٍخىطٜخ ك٢ حُلٌْ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش  .513

 .ُِٔؼٞٗش ُ٪ٜٓخّ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝكوخ ٧ٛيحف حُزَٗخٓؾ

 
 سافؼبد اٌزغ١١ش  .4.3

 
 اٌذٌٚخ رؼض٠ض دٚس  •
 

٣ـذ إٔ طلظلع حُيُٝش ًحص حَُإ٣ش حُـي٣يس ًحص حُٜ٘ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝح٩ٗٔخث٢ ريٍٝٛخ ًوز٤َس حٓظَحط٤ـ٤ش   .514

ك٢ طلي٣ي حُوطخػخص حُٞحػيس ٝحُوطخػخص حُٔٔظوز٤ِش، ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٬ٛطٜخ حُٞػ٤وش رؼخُْ 

 .ح٧ػٔخٍ
ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ أؿَ حُظلٌْ ك٢ طويّ حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش طوط٢٤  ٝٛٞ ٣ْٜٔ ح٫طـخٛخص حَُث٤ٔ٤ش  .515

 .ػخ٤ُٔش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٩ٗ٘خء ٛ٘خػخص ػو٤ِش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش

 
٣ٝـذ إٔ طٔظؼَٔ رٌؼخكش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُزلغ ٝح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُظل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش   .516

 .ه٬ٍ ى٣٘خ٤ٓش هطخع طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حٍُِحػ٤ش ٌٝٓخكلش حُلوَ ٖٓ

 
 ر٘خء حُؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝا٬١م آٌخٗخص حُٔـظٔغ  •

 
أًؼَ ٖٓ  .ٝٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ ٢ٛ ح٠ُٔخٕ ح١ٌُ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُ٘ـخف أ١ َٓ٘ٝع ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔـظٔغ  .517
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٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٜؼٞرخص ح٫هظٜخى٣ش أ١ ٝهض ٠٠ٓ، ٤َٓطز٢ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٓخ ُحُٞح ٣ظٔظؼٕٞ رخَُٔٝٗش ػ

ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُز٬ى ٝح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٌٛح ح٫ٗظوخٍ ٛٞ أَٓ ُٔخ٢ُ ؿي٣يس، ربىحٍس حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ٠ُٔخٕ ح٤ٌُِٔش ٝطوخٍد 

 .ح٩ؿَحءحص ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش ُِـ٤ٔغ

 
جش حُٔـظٔؼخص ٣ٝ٘زـ٢ أ٠٣خ ٟٝغ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٤ْٔٛ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُٔزخىٍحص حُٔـظٔؼ٤ش ٝطؼز  .518

٣ٝظَ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُؼَٝس حُٔل٤ِش ُِويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش  .حُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خ٢٘ٓ

أ٠٣خ ٓز٬٤ ٬ُٓظٌ٘خف، ٫ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٞٔ حُوخثْ ( حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٤ُٔخٙ ٝحَُٔحكن حُٜل٤ش)ح٧ٓخ٤ٓش 

 .ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش أٝ حُٔٔخٛٔش حُ٘ؼز٤ش

 
 طؼ٣ِِ حُو٤خىس ك٢ ٜٓخّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظزَٜ  •

 
ا٠ُ إٔ حُظ٘ل٤ٌ  ٣2014٘خ٣َ /ٝهِٚ ٣ّٞ حُظزَٜ ح١ٌُ ٗظٔظٚ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝح٫ٓظزٜخٍ ك٢ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ  .519

ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـ٘ذ ح٧ُٓش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى حُظ٢ ػخ٠ٗ ٜٓ٘خ حُزِي أٝ ػ٠ِ ح٧هَ هللض  2025حُـ٤ي َُإ٣ش ٓخ٢ُ 

 .آػخٍٛخ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ

 
ٝهي طْ طلي٣ي ٟؼق حُو٤خىس، ح١ٌُ ٣ظَؿْ ا٠ُ ػـِ ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝهخٛش حُيػْ ح٤ُٔخ٢ٓ َُِإ٣ش، ًؤكي   .520

 .ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُؼيّ حُظ٘ل٤ٌ
ك٢ حُٞحهغ، كبٕ أػ٠ِ  .إ اىهخٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ حُٔئطَٔ ٬١٩م ػ٤ِٔش ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٬ٓش ه٣ٞش ٝٓ٘ـؼش  .521

 .إٔ ًَ اٗلخم ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٤٘٣َ ا٠ُ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حَُإ٣ش ططز٤ن ٛٞ

 
 

 طؼ٣ِِ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش •
٠٣ٝطِغ حُوطخع حُوخٙ ريٍٝ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن كلِ ط٣ٌٖٞ حُؼَٝس، ٝا٣ـخى كَٙ ػَٔ 

ًٔخ طٜيف ا٠ُ ط٤ٜجش ر٤جش . ٓظؼٔخٍ ٝطل٣َٞ ح٫هظٜخىحصٓٔظيحٓش، ٝطؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ، ٓغ ًٞٗٚ ٓلًَخ ٍث٤ٔ٤خ ٬ُ

ٓٞحط٤ش ٬ُٓظؼٔخٍ، ٝطلل٤ِ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٣ُِخىس هِن حُؼَٝس، 

 .ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ح٤٘١ُٞش

 
 
 رؼض٠ض ٔظبَ اٌزخط١و  •

 
ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ػ٠ِ اػخىس ر٘خء هيٍحص حُظوط٢٤ حُظ٢ ريٜٝٗخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٝ٘ط١ٞ ط٘ل٤ٌ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش   .522

 .٣ظْ حُظ٘ـ٤َ

 
ٝطظؤُق ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ طلي٣ي حكظ٤خؿخص ر٘خء حُويٍحص ح٬ُُٓش ُِٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ ُظ٤ٌٖٔ   .523

ُظلو٤ن حَُإ٣ش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔ٘ظًَش حُزَٓـش حُٔظٞٓطش ٝحُو٤َٜس ح٧ؿَ ٖٓ ٓؼخُـش ح٫طـخٛخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔليىس 

 .ُِزِي

 
٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ ر٘خء حُويٍحص ٌٛح ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٩ىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ٝأٓخ٤ُذ ٝأىٝحص حُؼَٔ ٝحُٔٞحٍى   .524

 .حُز٣َ٘ش

 
 رؼض٠ض إٌظبَ الإزقبئٟ  •

 
ح أٓخ٤ٓخً   .525 ًَ  ك٢ ػ٤ِٔش طلؼ٤َ ٍإ٣ش٣ؼي ىٍٝ حُٔؼِٞٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش أٓ

 2063ٍّإ٣ش ٓخ٢ُ حُـي٣يس ُظويّ رٔٞحكوش ػخّ  
٣ٝ٘زـ٢ إٔ طَ٘ٔ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش ٓؼَ . َُٝٛي ط٘ل٤ٌٙ، ٣ـذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس ك٢ ٓخ٢ُ. 

 ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش ٝحُظو٤٘ش، ٝٓؼِٞٓخص ٗٞػ٤ش ٓؼَ ١ز٤ؼش حُؼٔخُش حُٔخَٛس، ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش،

 .ٌُُٝي، ٤ٓظؼ٤ٖ حُو٤خّ رظؼ٣ِِ ًز٤َ ُِ٘ظخّ ح٩كٜخث٢ ح٢٘١ُٞ. ٝحُلٔخى، ٝكخُش حُ٘ظخّ حُو٠خث٢، ٝٓخ ا٠ُ ًُي
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 ٚرٕظ١ُ اٌّؾبس٠غرٕف١ز ٔظبَ ِٕبعت ٌزٕف١ز اٌشؤ٠خ ٚسفذ٘ب ٚرم١١ّٙب  •
 

ٛ٘خى ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حٍُٜٞ حُؼ٬ع حُٔلظِٔش، . ً٘ق حٓظٌ٘خف حُٔٔظوزَ ػٖ ػ٬ػش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓلظِٔش  .526

ٍٝٛي حكظٔخ٫ص ًَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ١ٍَٟٝ ُِلض حٗظزخٙ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ . رؼٞ حٍُٜٞ حَُٔؿٞرش ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٛخثَ

ٝٓوظِق حُـٜخص حُلخػِش ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ٓوخ١َ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔو٤لش ٝح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُلَٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

 .ٓٞحط٤ش

 
ٔئ٤ٔٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٧ش ك٢ ٓخ٢ُ، ًٌُٝي ٗ٘ٞء ح٧ُٓش ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ طٔخٍع ٝط٤َس ح٧ُٓش حُ  .527

حُٜل٤ش ٝحُظـ٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش، ٛٔخ ػخ٬ٕٓ ٣ي٫ٕ أ٠٣خ ػ٠ِ طؼو٤ي اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ٝأٝؿٚ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٤ٜخ 

 .َٝٓػش طـ٤٤َٛخ

 
ح ك٢ ٌُُي، كبٕ طٞهغ حُٔظـ٤َحص حُظو٣َز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍ حُز٬ى ٫ ٣ِحٍ   .528 ًَ ٣ٔؼَ طلي٣خً ًز٤

ٝأٓخٗش ط٘ل٣ٌ٤ش ٤٘١ٝش ٓٔئُٝش، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ  2063ّأكي حُلٍِٞ ٛٞ اٗ٘خء ٓـِْ أػ٠ِ َُإ٣ش ٓخ٢ُ  .اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش

 :أهَٟ
 كؼ٤َ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ح٤٘١ُٞش حَُٔطوزش ؛ •
 حُٔٔخػيس ػ٠ِ اػ٬ّ حُـٍٜٔٞ رخُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ حُظٜي٣يحص ٝػ٬ٓخص ح٫ٟطَحد ؛  •
 حُلي ٖٓ أٝؿٚ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ؛  •
ح٩ٜٓخّ ك٢ ٤ٛخؿش ح٩ؿَحءحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحؿظ٘خّ حُلَٙ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ   •

 ُظٜل٤ق ٓٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِي ؛
 ٍٛي ط٘ل٤ٌ ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝاىٓخؿٜخ •

 
 ؾبس٠غ ٌزفؼ١ً اٌشؤ٠خ١٘ىٍخ ِ  .4.4

 
ُٝظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حَُإ٣ش، َٗػض كٌٞٓش ؿ٣ٍٜٞٔش ٓخ٢ُ ك٢ ٤ٌِٛش ٓ٘خ٣ٍغ طٌخَٓ ٝطٞك٤ي حُ٘طخم، ُيػْ ٓوظِق   .529

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔظٞٓطش ح٧ؿَ ك٢ ٓخ٢ُ

 
ؼ٢ ك٤ٜخ ٖٓ أؿَ ُٝـؼَ ٤ٌِٛش حُٔ٘خ٣ٍغ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حَُإ٣ش، ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طلل٤ِ حُظل٤ٌَ حُظطِ  .530

حُوَٝؽ ػٖ حُٔ٘طن حُٜٔ٘ـ٢ ُِوطخع، ح١ٌُ ٫ ٣ِحٍ ه٤ي حُللخظ، ٝاػطخء ٓلظٟٞ ؿي٣ي ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ 

 .ٓغ حَُإ٣ش حُظ٢ ٤ٓظْ ر٘خإٛخ

 
ٝرخُظخ٢ُ، ٣ِِّ اكيحع طلٍٞ ًٗٔٞؿ٢، ٓغ طل٤٠َ ٜٗؾ اٗٔخث٢ ػخ٢ُٔ ٝٓظٌخَٓ ري٫ ٖٓ ٍإٟ هطخػ٤ش طٔظ٘ي   .531

ٝحُٔٔؤُش ٢ٛ طلي٣ي ٓٔخٍ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش كٔذ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٝكوخ َُِإ٣ش ٝطلو٤وٜخ  .حُٔ٘خ٣ٍغا٠ُ كَحىٟ 

 .ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حَُث٤ٔ٤ش أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌِ٤ُٜش

 
 :٢ٛ( 11)حُٔ٘خ٣ٍغ ح٧كي ػَ٘   .532

 
 رغز٠خ ِبٌٟ ٚإٌّطمخ اٌفشػ١خ :FARAFINA JIGINE :1 سلُ اٌّؾشٚع

 
 :ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣« طـ٣ٌش ٓخ٢ُ ٝحُٔ٘طوش حُلَػ٤ش»كخٍحك٤٘خ ؿ٤ـ٢٘٤ ٣ٜيف َٓ٘ٝع   .533

  ٍُحػ٤خ ٓز٤٘ش كٍٞ حُٔـخ٫ص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ؛ 12طؼ٣ِِ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حٍُِحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء 
 ٟٔخٕ ح٤ُٔخىس حُـٌحث٤ش ك٢ ٓخ٢ُ ؛  •

 .2063ّٓخ٢ُ ُؼخّ ؿؼَ ٓخ٢ُ ٜٓيٍح ٛخك٤خ ُِٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش   •

 
 « YELEN KURA »ئ٠ٍٛع١ذر١ٕغ ِبٌٟ : 2 سلُ اٌّؾشٚع

 
٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى حُطخهش ك٤ؼٔخ ًخٗض ٝك٤َس، رـ٤ش طلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ   .534

 .حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش ُٔوظِق ٜٓخىٍ ح٩ٗظخؽ
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 رق١ٕغ ِبٌٟ: 3 سلُ اٌّؾشٚع

 
ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، . حَُٔ٘ٝع، ٓظٔظ٘ي حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٓخ٢ُ ا٠ُ ٜٗؾ هطخػ٢ٝك٢ ا١خٍ ٌٛح   .535

ٓظؼط٢ حُلٌٞٓش ح٣ُٞٝ٧ش ٩ٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ٝٓ٘خ١ن ُظـ٤ِٜ حُٜخىٍحص ُظ٘ـ٤غ اٗ٘خء ٝكيحص ٛ٘خػ٤ش 

. ٝحَُهخء ح٫ؿظٔخػ٢ ؿي٣يس ك٢ حُوطخػخص حُٞحػيس ُِـخ٣ش رـ٤ش ا٣ـخى ٝطط٣َٞ أهطخد اه٤ٔ٤ِش ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ؛
 .٤ٌٕٓٝٞ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُـي٣يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص حُظ٢ طؼظزَ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخ٣ش

 
 ػٛدح اٌؼقش اٌز٘جٟ ٌىبٔىٛ ِٛعٝ« وبٔىٛ ِٛعٝ ع١غ١ٕب: »4اٌّؾشٚع 

 
ر٤ج٤خ ك٢ ًخَٓ اه٤ِْ ٝأٛزق ٗ٘خ١ حُظؼي٣ٖ ح٥ٕ ؿِءح ٖٓ َٓ٘ٝع ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ ٝ  .536

 .ٓخ٢ُ ٓغ حُظ٤ًَِ رٞؿٚ هخٙ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘خ١ن حُظ٢ طٔظ٤٠ق ٓٞحهغ حُظؼي٣ٖ

 
 ئدِبج ِبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ: 5اٌّؾشٚع 

 
٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ ٝط٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش ٗزٌش ٤ٛخًَ أٓخ٤ٓش ٝٗظخّ ٗوَ ٓظٌخَٓ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٣ظْٔ   .537

ك٤غ حُظٌِلش ٝحُٔٞػٞه٤ش ٝح٧ٓخٕ ٣ٝظٔن ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش، ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص  رخٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٖٓ

 .حُظوط٢٤ حُٔٔظيحّ ٫ٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١ ٝر٤ج٢

 
 

 "سيغدا ييريوا" تطور المسكنة :اٌؼ١ؼ ثؾىً أفنً فٟ ثبِبوٛ ٚفٟ اٌؼٛافُ الإل١ّ١ٍخ: 6اٌّؾشٚع 

 
ح٧هطخد  -ؼِن رز٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظل٠َ ُـؼَ ح٧هخ٤ُْ إ ح٧َٓ ٣ظ  .538

 .ح٫هظٜخى٣ش حُلو٤و٤ش ٓغ َٓحػخس كَٜٛخ ِٝٓح٣خٛخ حُ٘ٔز٤ش

 الاثزىبساد ٚاٌشلّٕخ ٚسلّٕخ اٌخذِبد: 7اٌّؾشٚع 
٠ُٔخٕ ػٍٞس ٍه٤ٔش كو٤و٤ش ك٢ ٓخ٢ُ، ٣ـذ إٔ ٣ٜ٘ذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜ٘خػش حَُه٤ٔش حُٔل٤ِش،  .539

ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش َُر٢ هيٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝط٤ْٜٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤٘١ُٞش 

ح٫رظٌخٍحص ك٢ ٤ٓيحٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ، ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ُِل٠خء، ٝحٓظـ٬ٍ

 .ٝح٫طٜخ٫ص ُظل٤ٖٔ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُ٘وَ حُظـخ١ٍ، ٝحُلًٞٔش، ٝاىحٍس ٝىػْ ٍهٔ٘ش ح٫هظٜخى

 
 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌغ١ٍّخ ٚالأفنً رذس٠جب ٚاٌّإٍ٘خ: ثشٔبِح عبٔىٛس: 8اٌّؾشٚع 

 
٣ِٝي حٌُٔخٕ رلخُش ؿ٤يس ٖٓ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔؼَكش ٣ٝظٔؼَ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٖٓ ٗخك٤ش ك٢ ط .540

ٝحُويٍس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٤ِٔش حٓظ٘خىح ا٠ُ ه٤ٔ٘خ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٬١٩م حُطخهخص ٖٓ ه٬ٍ هِن حُلَٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

٣ٝظؼِن ح٧َٓ أ٠٣خ رظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش هطخػخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ  .إٔ ط٤َٔ اىهخُٜخ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝحكظٞحء ٛـَس ح٧ىٓـش

 .ربُحُش ؿ٤ٔغ حُلٞحؿِ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٜخ ٟٝٔخٕ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش( ٫ ٤ٓٔخ حُ٘ٔخء ٝحُ٘زخد)حٌُٔخٕ 

 
 ِبٌٟ اٌخنشاء ٚاٌخ١ش: 9اٌّؾشٚع 

 
حُٔؼ٤٘٤ش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝحُٜيف ٛٞ ٟٔخٕ اىحٍس ٓظٌخِٓش ٝٓٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، طل٤ٖٔ حُظَٝف   .541

٤ٓخٙ حَُ٘د، ٓغ َٓحػخس طلي٣خص كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُلَؿ٤ش ؿ٤َ حُو٘ز٤ش، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ 

أهَٟ، حُظول٤ق ٖٓ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ، ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ، ٌٓخكلش حُظٜلَ ٝحُـلخف، 

اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٜف حُٜل٢ حُٔٔظيحّ ٤ٓٝخٙ  ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝحٌُٞحٍع، ٝٗظْ ح٩ٌٗحٍ،

 .حَُ٘د

 
 الإفلازبد اٌنشٚس٠خ ٚالاثزىبساد ٚاٌشلّٕخ: 10اٌّؾشٚع 

 
ُٝظ٤ٔ٤َ طلؼ٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌِ٤ُٜش، ط٘لٌ ح٬ٛ٩كخص حَُث٤ٔ٤ش رٞٛلٜخ ػٞحَٓ كلخُس ُظلي٣غ ٗظخّ حُظوط٢٤   .542

٤ش ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، ٝح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٍٝأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝح٩ىحٍس حُٔخ٤٤ُٖ حُؼخ٤ٖٓ، ٝٗٞػ



152   
 

 

 

 .حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝط٣َٞٔ ح٫هظٜخى، حُظ٢ كيىص رٞٛلٜخ ًٍخثِ أٓخ٤ٓش
 حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ٓخ٢ُ: 11حَُٔ٘ٝع 

 
ر٤٘ش طلظ٤ش ٤٘١ٝش ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش َٓؿؼخ ٝر٤خٗخص ٓٞػٞهخ رٜخ ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٓٝٞكَ اٗ٘خء   .543

ٝك٢  .حُظ٤ٔ٘ش، ٝاٗـخُ أػٔخٍ حُظط٣َٞ، ٝط٤٤٘ي ٓؼيحص ًحص ِٛش رخُــَحك٤خ، ٟٝٝغ ٝػخثن أٓخ٤ٓش َُْٓ حُوَحث٢

٧ٍٝ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ ٌٛح حُٔـخٍ، طظٔؼَ ٍإ٣ش ِٓطخص ٓخ٢ُ ك٢ ٟٝغ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش ك٢ حُٔوخّ ح

 .أؿَ اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش ُِزِي

 
 ٚعبئو سعُ اٌخشائو ٚالارقبلاد  .4.5 1
 

ٝك٢ ٤ٓخم حُيٍحٓش حُٔظؼِوش رخ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔظٞٓطش ح٧ؿَ ُٔخ٢ُ، ٝرـ٤ش ارَحُ حُٔؼِٞٓخص   .544

 طخػخص حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، ١ِزض ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش طيهَ حُٔؼٜي حُــَحك٢ ُٔخ٢ُحُٔظؼِوش رخُو
(IGM)  ٝح١٧ِْ ح٫هظٜخى١ ٩2063ٗظخؽ طٔؼ٤َ هَحثط٢ ُ٘ظخثؾ حُظ٘و٤ٚ ٝحُيٍحٓش حَُٔطوزش َُإ٣ش. 
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 ٚعبئو سعُ اٌخشائو  .4.5.1
 خشائو اٌّٛلغ  .4.5.1.1

 
ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ حُظ٘و٤ٚ ٝحُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش حُٔـٔؼش ٖٓ ح٤ُٜخًَ حُوطخػ٤ش، ٟٝؼض هَحث٢ ُِلخُش ك٢  .545

ح٫هظٜخى ؛ حٌُٔخٕ ؛ حُظؼ٤ِْ ح٢٘١ُٞ ؛ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ؛ : ٌٝٛٙ ٢ٛ حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش. ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُٔٞح٤ٟؼ٤ش

خٙ ٝحَُٜف حُٜل٢ ؛ ٓٞحٍى حُظؼي٣ٖ ؛ ح٤ُٜخًَ حٍُِحػش ؛ حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ؛ ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى ؛ حُطخهش ؛ ح٤ُٔ

ح٧ٓخ٤ٓش حُٜل٤ش ٝح٤ُٜي٤ٗ٫ش ؛ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ ؛ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُِٔخٙ ؛ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش ح٩ىح٣ٍش ؛ 

 .طوط٢٤ حُٔيٕ ٝح٩ٌٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ؛ ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ؛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِل٘خىم

 
. A3  ٝA0ٝػخثن حُوَحث٢ حُظخ٤ُش ٢ٛ أٓؼِش ػ٠ِ ٓ٘ظـخص حُظ٘و٤ٚ. طظٞكَ حُٞٓخث٢ حُٔطزٞػش رظ٤ٔ٘ن : خلافخ

 ٨ٍُٗلش ك٢ ُٝحٍس ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش.  SHP  ٝJPG  ٝPDFطظٞكَ حُِٔلخص حَُه٤ٔش أ٠ً٣خ ك٢ ط٤ٔ٘وخص 
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 خرائط تطلعٌة  .4.5.1.2

 
٣ٝـ١َ اػيحى ػيى ه٤َِ ٖٓ حُوَحث٢ حَُٔطوزش حُظ٢ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧ٛيحف حُٔليىس رؼي حٓظٜيحف حَُٔحكَ   .546

 :ٝطٔظ٘ي ٌٛٙ حُوَحث٢ حَُٔطوزش ا٠ُ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش .(4) حُؼ٣َ٘ش ح٧ٍرغ
 اػخىس طؤ٤ْٓ حُيُٝش ٝحُظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهظٜخى ؛ -

 حُظوٜٚ ك٢ حُوطخػخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش ؛  -
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 حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ؛  -

 .حُظٞك٤ي -

 
 الأهٍظ الالزقبدٞ  .4.5.1.3

٤ٟل٤ش ٩رَحُ ح١٧ِْ ح٫هظٜخى١ ُٔخ٢ُ ٛٞ طـ٤ٔغ ُٔ٘ظـخص ٓوظِلش َُْٓ حُوَحث٢ ٓوظَٗش رخٍُٜٞ ٝحَُّٓٞ حُظٞ  .547

 .حُٔٞحٍى ٝح٩ٌٓخٗخص ٝحُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ُٔوظِق ٓ٘خ١ن ٓخ٢ُ

 حُـِء ح٧ٍٝ ىٍحٓش ُٔ٘طوظ٢ ٓخ٢ُ ٝٓوخ١ؼش رخٓخًٞ حُـي٣يط٤ٖ ؛ •

 ٓٞحٍى ٓخ٢ُ ح٫هظٜخى٣ش ٝآٌخٗخطٜخ ؛ حُـِء حُؼخ٢ٗ طـ٤ٔغ ُِـَى حُوخثْ ػ٠ِ حُوَحث٢ •

ر٘ؤٕ حَُٔحكَ ( 19ٓوخ١ؼش رخٓخًٞ ٝحُٔ٘خ١ن )٢ِٔ٣ حُـِء حُؼخُغ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُوَحث٢ حَُٔطوزش كٔذ حُٔ٘طوش  •

 .(4) ح٧ٍرغ

 ٓ٘ظٍٞحص ُٔخ٢ُ  .4.5.1.4 •
 

 :ٖٝٓ حُٔوٍَ، ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٌُٔخٓذ ٝط٤١ٞيٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ، طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ .548

 :ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش •

 
٤ٌٕٓٞ ؿِءًح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ  .أٓخ٢ٓ ُِز٤خٗخص حُــَحك٤ش حٌُٔخ٤ٗش طخرغ ُُٞحٍس ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُشٗ٘خء ٤ٌَٛ  .549

 .حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِز٤خٗخص حٌُٔخ٤ٗش

 
طٔٔق ٌٛٙ حُٜٔ٘ش، حٌُٔٞٗش ٖٓ هخىّ ٝٓؼيحص اٟخك٤ش، رظو٣ِٖ ٤ٛٝخٗش ٝطلي٣غ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢  .550

 .2024ّ-2023ّطْ ؿٔؼٜخ ٝىٓـٜخ ًـِء ٖٓ حُؼَٔ ح١ٌُ طْ حُو٤خّ رٚ ك٢ 

 :ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو •
 

 .خٍ ٍْٓ حُوَحث٢اٗ٘خء رَٗخٓؾ ك٠خث٢ ٫هظ٘خء حُز٤خٗخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخط٤ِش ُظل٤ٖٔ حُيػْ ك٢ ٓـ .551

 

 :ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  •

 
 .اٗ٘خء ًٝخُش ك٠خث٤ش ُٔخ٢ُ، ٓغ ا٬١م ٓخطَ ٬ُطٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝٓخطَ َُٛي ح٧ٍٝ .552

 
 اعزشار١د١خ الارقبي  .4.5.2

 
٣ٝـ١َ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٬ُطٜخ٫ص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ُِٔٔخػيس ك٢ حُظٜي١ ُِظلي١ حُٔظٔؼَ ك٢  .553

 .2063ّطؼزجش ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُلخػِش ح٩ٗٔخث٤ش كٍٞ ٍإ٣ش ٓخ٢ُ ًٍٞح ٗظخ٤َٓح 

 
ش ح٫طٜخ٫ص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ػ٤ِٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ٜٝٓ٘ـ٤ش ٝٓوططش طٔظ٘ي ا٠ُ رلٞع هخثٔش ػ٠ِ ح٧ىُ  .555

 .طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢ًُِٞٔ ح٣٩ـخر٢ ٝحُوخرَ ُِو٤خّ

 
٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُزَحٓؾ ح٩ٗٔخث٤ش ٝإٔ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ َٗحًخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  .556

ُظؼظ٤ْ هيٍس ٗزٌخص ح٫طٜخٍ ( حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ)حُٔٔظ٣ٞخص 

 .ؿظٔخػ٢ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ػ٠ِ اكيحع طـ٤٤َ ك٢ ك٤خس حُ٘خّح٫

 
ٝكيى طل٤َِ ٓئ٢ٔٓ ٤ُِٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤ش هزَ ط٘و٤ق حُوطش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلوَ  .557
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 :ٓخ ٢ِ٣

 

ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص، ُْ طؤهٌ ح٤ُٔخٓخص ح٩ٗٔخث٤ش ح٤٘١ُٞش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٫ػظزخٍ ح١٩خٍ حَُٔؿؼ٢ ٝحُظيه٢ِ حُٔظٔؼَ  •

 ك٢ ح٧َٓحٝ ؿ٤َ حُٔؼي٣ش ؛

أىص ٓؼظْ ٝػخثن ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ظٔؼَ ٛيكٜخ حُٜ٘خث٢ ك٢ هِن هزٍٞ ٝطـ٤٤َ ِٓٞى حُ٘خّ  •

 ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ ؛ ا٠ُ طو٤َِ أٗ٘طش ح٫طٜخٍ

 ػ٘يٓخ طٞؿي أٗ٘طش ٬ُطٜخٍ، كبٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗؼيحّ ح٫طٔخم ٝحُظٌخَٓ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ؛  •

حُٔوٜٜش ٧ٗ٘طش طٔو٤َ ح٫طٜخ٫ص ( حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُظو٤٘ش)٫ طِحٍ حُٔٞحٍى رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ   •

 ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ ًخك٤ش أٝ كظ٠ ٫ طًٌَ، ٝطؼظٔي ػ٠ِ حًَُ٘خء ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ كخُش ػ٘ٞحث٤ش ؛

٫ٝ طظؼِن أٗ٘طش ح٫طٜخٍ حُظ٢ طوط٢ ُٜخ أٝ ط٘لٌٛخ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ا٫ ريٍٝحص حَُّٓٞ حُٔظلًَش،   •

، ر٤٘ٔخ طظٔؼَ ٍٝف حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ٌُٔخكلش حُظٜلَ ك٢ ا٬٣ء حٛظٔخّ أًزَ ٬ُطٜخٍ ٝاٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص َٝٗ٘ٛخ

 .ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش، ٝطط٣َٞ حُزلٞع، ٝطي٣ٍذ حُـٜخص حُلخػِش، ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝطو٤٤ْ حَُٛي

 

 الأ٘ذاف  .4.5.2.1

 
558.  

 .طلظخؽ ا٠ُ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلشُظلو٤ن ١ٔٞكخطٜخ،  م2063مالي الجديدة لتقدم بموافقة عام  ٍإ٣ش

 
٣٩ٝـخى ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٓش كٍٞ حَُإ٣ش، ٣ظٔؼَ حُٜيف حُؼخّ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ ح٤٘١ُٞش ك٢ طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ  .559

 .ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش ُظلو٤ن حُٔٔظٟٞ حُٔ٘٘ٞى ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش

 
  :ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ٌٛح ٛٞ  .560

ٕ ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ حُظٞؿٜخص ح٩ٗٔخث٤ش حَُث٤ٔ٤ش ُِزِي، رٔخ ك٢ ًُي حُٔخ٤ُٕٞ ح٣ٌُٖ ط٘ـ٤غ اَٗحى حٌُٔخ •

 ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُوخٍؽ ؛

ح٩ٜٓخّ ك٢ طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٤ٓخم حُظ٤ٔ٘ش ٝكٍٞ ح٣ُٞٝ٧خص ح٩ٗٔخث٤ش َُِإ٣ش، ٝطؼ٣ِِ ػوخكش ح٬ُّٔ   •

 ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ؛

 ُل٘ي ح٧ٓٞحٍ ؛ط٘ـ٤غ حُيػٞس ٝحَُ٘حًش   •

ٟٝٔخٕ آٔخع أٛٞحص  2063ّىػْ حُٔزخىٍحص حُ٘ؼز٤ش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ح٩ٗٔخث٤ش حُٔظِٜش رَإ٣ش ػخّ   •

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ٤ْٔٛ حُ٘وخٕ حُٔظؼِن رخ٤ُٔخٓخص ؛

ط٤ٌٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ح٫طٜخٍ أٝ اىهخٍ ح٫رظٌخٍحص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼخٍف   •

 ٝطو٤٘خص طٔو٤َ ح٫طٜخ٫ص ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش ؛

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  •
 
ٖٓ ىٓظٍٞ ٓخ٢ُ، حُظ٢ ط٘ٚ  34ىس ٣َٝى حُٔزيأ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٤ٓٔظَٗي رٚ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔخ .561

حُؼَٔ حُؼخّ ٣ٔظَٗي رٔزخىة طوّٞ ػ٠ِ حكظَحّ ٤ٓخىس حُيُٝش ٝحُو٤خٍحص ح٤ُٔخى٣ش ُِ٘ؼذ ٝحُيكخع ػٖ »ػ٠ِ إٔ 

 .»  ٜٓخُلٚ

 
 :ٝٓظٔظٌَٔ ٌٛٙ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش رٔزخىة أهَٟ، ٢ٛٝ إٔ ح٫طٜخ٫ص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ٣ـذ إٔ  .562

 

ُٜ٘ؾ حُ٘خِٓش ٝحُظ٘خ٤ًٍش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ح٫طٜخٍ ٣ُِخىس أػَ حُزَحٓؾ ح٩ٗٔخث٤ش، ط٘ـ٤غ حُـٔغ حُٔ٘خٓذ ر٤ٖ ح -
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ٝحُظؼـ٤َ رظلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٝح٧ٛيحف حُٔظٞهؼش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ هيٍس ح٧َٓ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ ٖٓ 

 أؿَ ٍكخٜٛخ ؛

 :آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣ ٝك٢ ٌٛح حُٔـَ، ٓظُٔظويّ .ٟٔخٕ اٗظخؽ َٝٗ٘ ٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ حُٔل٤ِش  -

 طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُ٘ٞحطؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظـش ك٢ ا١خٍ ح٫طٜخ٫ص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ؛  -

 ط٤ٔ٘ن ح٧ىٝحص ٝحُيػْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوظِق حُـٜخص حُلخػِش ؛  -

 ط٘ظ٤ْ ح٫هظزخٍ حُٔٔزن ٝح٫هظزخٍ ح٬ُكن ُ٪ٗظخؽ ؛  -

 ص حَُ٘حًش حُٔ٘خٓزش ٓغ ٤ٛخًَ حُزغ حُل٤ٌٓٞش ؛حُو٤خّ رظ٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص ٖٓ ه٬ٍ حطلخهخ  -

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓٞحى حُيػٞس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ؛ -حُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ ٩ٗظخؽ َٝٗ٘ حُٔٞحى ح٫ؿظٔخػ٤ش   -

 .ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔوٜٜش  -
 

 اٌّجبدب اٌزٛخ١ٙ١خ .4.5.2.2

 اٌّسبٚس الاعزشار١د١خ  . 4.5.2.3

 
 .ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤َٜٔ ط٘ل٤ٌٛخ  ،2063ّٓخ٢ُ حُـي٣يس ُظويّ رٔٞحكوش ػخّ سؤ٠خ هيّ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .563

 :ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َُِإ٣ش

 
 : الدعوة6الاستراتٌجً  المحور 

 م2063مالي الجديدة لتقدم بموافقة عام  رؤيةٝرخُ٘ظَ ا٠ُ كـْ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜش حُٔظٞهخس، كبٕ ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش  .564

 .٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طؼزجش ح٧ٓٞحٍ حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

 

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ ٍٛٞس حُزِي ػخَٓ . ٝطؼظٔي طؼزجش ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ح٫طٜخ٫ص حُـ٤يس ٝحُٔظٔوش ًٝحص حُِٜش ٖٓ حُزِي. 565

ٓظَحط٤ـ٤ش ٓظْٜٔ ك٢ ٣ُخىس طل٤ٖٔ ٍٛٞس ك٢ حؿظٌحد حًَُ٘خء حُظو٤٤ٖ٘ ٝحُٔخ٤٤ُٖ ًٌُٝي حُٔٔظؼ٣َٖٔ، كبٕ ٌٛٙ ح٫

حُزِي ػ٠ِ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش، ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُـٔغ ر٤ٖ طو٤٘خص حُظ٣ٞٔن ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ 

 .أؿَ حُظ٤ٔ٘ش
 

٤ش ك٘)رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، طوظَف ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش أ٠ً٣خ حٓظويحّ حُٔئػ٣َٖ ٖٓ هِل٤خص ٓوظِلش  .566

 (.ٝى٤٘٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝىرِٞٓخ٤ٓش ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 
 إبراز هٌكلة المشارٌع: 2الاستراتٌجً  المحور  

اٗظخؽ أك٬ّ ك٤ي٣ٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ ًَ َٓ٘ٝع ٖٓ أؿَ : ٟٔخٕ ارَحُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘لٌس ٝآٌخ٤ٗش هَحءطٜخ ٖٓ ه٬ٍ .567

 ٍٛي ططٍٞٙ ٝآػخٍٙ

 .، ٝه٘ٞحص ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ح٧هَٟ« م2063مالي الجديدة لتقدم بموافقة عام  رؤية »َٝٗ٘ حُٞػ٤وش ٝحٌُظ٤ذ ; 

 
 التعبئة الاجتماعٌة والاتصال من أجل التغٌٌر السلوكً :3الاستراتٌجً  المحور  

٢ٌُ طٌٕٞ . ٌٛح حُٔلٍٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٖٓ أؿَ طـ٤٤َ حُِٔٞى ٝحُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظؼزجش ح٫ؿظٔخػ٤ش. 568

كظ٠ ٣ظْ طط٣َٞ اؿَحءحص ح٫طٜخٍ حُظ٢  2063حُٔ٘خًٍش كؼخُش، ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٣لْٜ أٛلخد حُِٜٔلش ٍإ٣ش ٓخ٢ُ 

 .ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٓؼَكظْٜ ٝٓٞحهلْٜ ًِْٜٝٓٞ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ

 
 بناء المدرات: 4الاستراتٌجً  المحور  

٣ٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍحص ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ أك٠َ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .569
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 .، ُظ٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ ك٢ ح٧ٛيحف2063طخ٤َٓح  ɲɛح٫طٜخٍ ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش ٓخ٢ُ ًٍٞح 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤خص ( حصر٘خء حُويٍ)ٌُُٝي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣َحكن ط٘ل٤ٌٙ ؿٜخص حطٜخٍ ٓل٤ِش ًٝلئس  .570

 .طؼزجش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

 
 رصد التمٌٌم :5الاستراتٌجً  المحور  

ٖٝٓ حُْٜٔ . ٝٓظًَِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝػ٤ِٔش ٤ٌِٓش ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ُٜخ. 571

. هيٍ ٖٓ حُ٘ـخف ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شأ٠٣خ طٞهغ حُٔوخ١َ ٝحُٔوخ١َ حُظ٢ ٓظئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أه٠ٜ 
 .ٝحُـَٝ ٖٓ ًُي ٛٞ ٍٛي ٝطو٤٤ْ أٗ٘طش ح٫طٜخٍ

 

 والمخاطر التهدٌدات. 4.6

طظؼَٝ ٓخ٢ُ ُظلي٣خص ٝطٜي٣يحص ٝٓوخ١َ ٝٓٞح١ٖ ٟؼق ٛخثِش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ ٣ٌٖٔ إٔ  .572 

 .ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٣٢ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطويٜٓخ ٗلٞ ح٬ُّٔ ٝحُظٔخٓي 
 
 

 على الصعٌد الوطنً

 
 انعدام الأمن •

 
ُظٜي٣يحص ٓظؼيىس ٝٓظؼيىس ح٧ٝؿٚ، رٔخ ك٢ ًُي ح٩ٍٛخد ٝحُظطَف حُؼ٤٘ق ٝحُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش ػزَ   .574

 .ح٤٘١ُٞش، ٝح٣ُٜٞش ٝحَُٜحػخص حُطخثل٤ش، ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ

 

 اعزّشاس أصِخ اٌطبلخ •

 
٣ٝٔؼَ ٟٔخٕ كٍٜٞ  .ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش -إ حُوَٝؽ ٖٓ ٗيٍس حُطخهش ١َٗ أٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  .575

ًَ كَى ػ٠ِ هيٓخص ١خهش ٓٞػٞهش ٝٓٔظيحٓش ٝكي٣ؼش رظٌِلش ٤ٍٓٔٞس طلي٣خ ٍث٤ٔ٤خ ٖٓ ك٤غ اٗظخؽ ح٧ؿ٣ٌش، ٝحُ٘٘خ١ 

 .ح٫هظٜخى١، ٝحُؼٔخُش، ٝحُيهَ، ٝرخُظخ٢ُ ٌٓخكلش حُلوَ

 
 ؼ٤لش ًحص ٗظخّ طوط٢٤ اٗٔخث٢ ؿ٤َ ٓظٔنكخُش ٟ •

 
هي أٛزلض حُيُٝش ٛ٘ش ٓغ ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ أىحء حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ُلٌْ حٌُٔخٕ ٝاه٤ِٜٔخ، ٝهزَ ًَ  .576

 .٢ٗء، ط٤ْٜٔ ح٫طـخٛخص حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٓغ ٗظخّ طوط٢٤ ٓظٔخٓي ٝكؼخٍ

  

٣ٝٞحؿٚ ٗظخّ حُظوط٢٤ ك٢ ٓخ٢ُ طلي٣خص ٛخثِش، ٓؼَ طيحهَ حُٜٔخّ ٝحُزؼؼخص ر٤ٖ ٓوظِق ٤ٛخًَ حُظوط٢٤، ٟٝؼق  .577

ح٤ُٜخؿش ٝحُٔٞحءٓش ر٤ٖ أىٝحص حُظوط٢٤، ك٬٠ ػٖ ح٫هظ٬ف ك٢ حُظٞه٤ض ٝح٫طٔخم ر٤ٖ حُٞػ٤وش حَُٔؿؼ٤ش 

 .ٝح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش ٝحُٔٞح٤ٟؼ٤ش

 

 غ١١ش اٌم١بدح اٌغ١بع١خ •

•  
طَ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ أٝ كيٝع طـ٤٤َ ك٢ ٓٔخٍ حُلٌْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٝ ه  .578

 ُِوطَ حٓظَٔح٣ٍش حٌُٔخٓذ ٖٓ ك٤غ حُظِٔم
 

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٗوطش كخٓٔش رخُ٘ٔزش ُؼ٤ِٔش ٟٝغ حَُإ٣ش  .ريأص حُلٌٞٓش ح٫ٗظوخ٤ُش ك٢ ط٢ُٞ حُلٌْ
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 .ٝط٘ل٤ٌٛخ
 

 اٌؼٍّخ الإؽىب١ٌخ

 
٫ ٣زيٝ إٔ حُلَحٗي ٤ٓلخ  حُ٘وي٣ش ٝحُظلي٣خص حُـي٣يس ُِظٌخَٓ ح٩ه٢ٔ٤ِ ه٤٠ش هط٤َس ُٔٔظوزَطٌَ٘ حُو٤٠ش   .579

 هي أىص ا٠ُ طٌخَٓ طـخ١ٍ أًزَ ك٢ ٓخ٢ُ ػ٘يٓخ ٣ؼَُف إٔ ٛخىٍحطٜخ ا٠ُ ىٍٝ حُلَحٗي ٤ٓلخ حُؼِٔش حُٔٞكيس
CEDEAO   ُزو٤ش حُؼخ52ُْٝ  ٪ ٌَُ اك٣َو٤خ48٪ ٖٓ حُلـْ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓوخٍٗش رـ 8ح٧هَٟ طٔؼَ رخٌُخى ٪. 

 

 ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ طل٤َِ حُٔٔؤُش حُ٘وي٣ش ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظطٍٞحص ٖٓ ك٤غ اٗ٘خء طلخُق ىٍٝ حُٔخكَ .580 
(AES)  ٍٓغ حكظٔخ٫ص ( ٝح٤ٍُٞٝ)ٝآكخم حُظـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ ٓغ حُٜ٘خ٣ش حُظي٣ٍـ٤ش ٤ُٜٔ٘ش حُي٫ٝ

 .حُز٣ٌَْ طظٔخ٠ٗ ٓغ ػ٬ٔطٜخٝؿٞى ػِٔش حكظ٤خ٤١ش ؿي٣يس ُٔـٔٞػش 
 طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظٜي٣يحص حُز٤ج٤ش ح٧هَٟ •
 

طظَٜ حُيٍحٓخص حُٔوظِلش كٍٞ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ٓخ٢ُ إٔ حُظلي٣خص حُٔ٘خه٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٬ى  .581 

 .ٝطِٞع حُٜٞحء حُـلخف ٝحُل٠٤خٗخص ٝح٣َُخف حُو٣ٞش ٝطويّ حُٜلَحء ٝحُظـ٤َحص حُؼخ٤ُش ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس: طَ٘ٔ

 
ًٔخ إٔ ٗظخّ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ك٢ ٓخ٢ُ ٣ظؤػَ ر٘يس رخُظوِزخص ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٓغ حٗولخٝ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ا٠ُ  .582

 .ؿخٗذ حٍطلخع طوِزخص ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ر٤ٖ حُٔ٘ٞحص ٝىحهَ حُْٔٞٓ

 

 

ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طظلخهْ ٌٛٙ . حُٔ٘خمح٫هظٜخى٣ش رخُلؼَ رخ٥ػخٍ حُِٔلٞظش ُظـ٤َ  -ٝطظؤػَ ؿخُز٤ش ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش . 583

ح٥ػخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌَ٘ ػٞحَٓ ٓليٝىس ُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن حُٔٔظٜيكش ٗي٣يس حُلٔخ٤ٓش ُِظـ٤َحص ك٢ 

. ك٢ حُٔخثش ٖٓ ىهِٜخ ٖٓ حٍُِحػش ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُلَحؿش 70ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، ك٤غ طٔظٔي ٓؼظْ ح٧َٓ 
 .ٍ طـ٤َ حُٔ٘خمٌُُٝي ك٢ٜ ح٧ًؼَ ػَٟش ٥ػخ

 

 ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ

طؼ٤ٖ ٓخ٢ُ ر٤جش ػخ٤ُٔش ٓظؼيىس ح٧هطخد ٝؿ٤َ ٓئًيس، ٝطـ٤َ ٤ِٓحٕ حُوٟٞ ٝحُظٞحُٗخص حُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش،  .584

 .ٝطظ٤ِٔ رظٍٜٞ ح٫هظٜخىحص حُ٘خٗجش، ٝطل٣ََ حُٔ٘خم، ٝطل٢٘ ح٧ٝرجش حُـي٣يس

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝإٔ ٣ٔظل٤ي ػ٠ِ أك٠َ ٝؿٚ ٖٓ ط٤ٌَ٘ حُز٤جش ٣ٝـذ ػ٠ِ حُزِي إٔ ٣طٍٞ هيٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ  .585

ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٓظظ٤ِٔ رخُؼُٞٔش، حٓظَٔحٍ حَُٜحػخص ك٢ أك٣َو٤خ، ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ ًٌُِخء 

ح٫ٛط٘خػ٢، ٝط٣ٌٖٞ ٝطؼ٣ِِ حُظٌظ٬ص ح٩ه٤ٔ٤ِش حَُث٤ٔ٤ش، ٝطوِذ ح٧ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ٝطيٍٛٞ ٓؼي٫ص حُظزخىٍ 

 .ظـخ١ٍ، حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ حُزِيحٕ ًحص حًَُِٔ حُ٘خٗتحُ

 

 اٌّلازك

 هخثٔش ٓظـ٤َحص حُظل٤َِ ح٢ٌِ٤ُٜ :1 اٌٍّسك

 حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش :2 اٌٍّسك
 هخثٔش أػ٠خء حُِـ٘ش حُظٞؿ٤ٜ٤ش :3ك اٌٍّس
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 لبئّخ ِزغ١شاد اٌزس١ًٍ ا١ٌٙىٍٟ: 1 اٌٍّسك
؛ ٝح٫هظٜخى ٝط٣َٞٔ ( ٓظـ٤َح 16)حُي٣ٔـَحك٤خ ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ : ٓـخ٫ص، ٢ٛ 5ٓظـ٤َح، ٓؤٔش ا٠ُ  63ٝحهظ٤َ 

 6)؛ حَُ٘حًش ٝحُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش ( ٓظـ٤َحص 5)؛ ٝحُز٤جش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ( ٓظـ٤َح 14)حُلٌٞٓش ؛ ٝ( ٓظـ٤َح 22)حُظ٤ٔ٘ش 
 (.ٓظـ٤َحص
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 ٌكلً: لائمة متغٌرات التحلٌل اله6المرفك 

ٝح٫هظٜخى ( ٓظـ٤َح 16)حُي٣ٔٞؿَحك٤خ ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ : ٓـخ٫ص، ٢ٛٝ 5ٓظـ٤َح، ٓؤٔش ا٠ُ  63طْ حهظ٤خٍ 

 6)حَُ٘حًش ٝحُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش ( ٓظـ٤َحص 5)ٝحُز٤جش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ( ٓظـ٤َح 14)حُلٌٞٓش ( ٓظـ٤َح 22)ٝط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش 
 .(ٓظـ٤َحص
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(ِزغ١شا 66)اٌذ٠ّغشاف١ب ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ : 6اٌّدبي   

 حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ حُلوَ ٝػيّ حُٔٔخٝحس

 حُٜـَس حُو٤ْ حُؼوخك٤ش

 حُظل٠َ حُِـخص ح٤٘١ُٞش

 ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُي٣ٖ

 ٗٞػ٤ش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٜ٘ٞٝ رخَُٔأس

 حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝح٫رظٌخٍ حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش ٝأٝهخص حُلَحؽ

 حُلخُش حُٜل٤ش حُؼٔخُش

 حُظ٠خٖٓ ٝحُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُظـ٣ٌش 

(ِزغ١شا 22)الالزقبد ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ : 2اٌّدبي   

 طوط٢٤ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ط٣َٝؾ حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش

 حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٬ُهظٜخى

 ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حُظ٤ٜ٘غ

 ح٤ُٔخكش ٝٛ٘خػش حُل٘خىم ٝحُ٘وَ ح٧ٓخ٤ٓش٤ٛخًَ حُ٘وَ 

 كَكش حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش

 ح٫ىهخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُطخهش

 حُي٣ٕٞ أٓؼخٍ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش

 حُٔؼٞٗش ح٩ٗٔخث٤ش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش

 ح٠َُحثذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝح٫هظٜخى حَُه٢ٔ

 ح٫ثظٔخٕ ٬ُهظٜخى حُظوط٢٤ ح٩ٗٔخث٢

 ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ 

 حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓأ٤ٔٛش  

(ٓظـ٤َح 14)ح٩ىحٍس . 3حُٔ٘طوش   

 حُيكخع ٝح٧ٖٓ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ىٍٝ حَُ٘ػ٤ش حُظو٤ِي٣ش

 حُؼيحُش ىٍٝ ٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ ٝحُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش

 طلي٣غ ح٩ىحٍس حُٔٞح١٘ش ٝحُِ٘ػش حُٔي٤ٗش

 ٝح٤ٌُِٜش ح٩ه٤ٔ٤ِشح٣ًَِٓ٬ُش  ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ

 حُلٔخى أٍٝ
 ىٍٝ حُيُٝش 
 حُي٣ٔوَح٤١ش 

(ٓظـ٤َحص 5)حُز٤جش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم . 4 حُٔ٘طوش  
 حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ح٧هطخٍ ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش

 (حُ٘لخ٣خص ٝحُظِٞع ٝح٩ُػخؽ)حُز٤جش حُٔؼ٤٘٤ش  

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 حُـلخف ٝاُحُش حُـخرخص ٝحُظٜلَ 

(ِزغ١شاد 6)اٌؾشاوخ ٚاٌدغشاف١ب اٌغ١بع١خ . 5إٌّطمخ   
 حُظٌخَٓ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُوخ١ٍ ىٍٝ ٓ٘ظٞٓش ح٧ْٓ حُٔظليس

 حُؼُٞٔش -ػخُؼخ  ىٍٝ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ حُوخٍؽ

 ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش 

 ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش 
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 اٌمنب٠ب اٌشئ١غ١خ: 2اٌّشفك 

 الدٌمغرافٌا والمجتمع -ثانٌا 

 ح٫ٓظ٤طخٕ ك٢ ح٩ه٤ِْ ؟ٓخ ٢ٛ كخُش   (1

 ٓخ ٓيٟ ؿٞىس ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ؟  (2

 ٤ًق ٝا٠ُ أ١ ٓيٟ ٤ٓظطٍٞ حُلوَ ٝػيّ حُٔٔخٝحس ؟  (3

 َٛ حُؼوخكش هخىٍس ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ٣ٞٛظ٘خ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ؟  (4

 ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ؟ٓخ ٢ٛ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٓظِؼزٜخ ح٧ى٣خٕ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش   (5

 ٓخ ٛٞ ططٍٞ أٌٗخٍ حُظ٠خٖٓ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ؟  (6

 الحوكمة -سادسا 

 ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش ١َٝحثن طيهَ حُيُٝش ؟  (7

 ٓخ ٢ٛ حُؼو٤يس ٝأىحس حُيكخع ٝح٧ٖٓ ؟  (8

 ٓخ ٛٞ ٓيٟ ٌَٝٗ حُلٔخى ؟  (9

 ٓخ ٢ٛ ٜٓيحه٤ش حُؼيحُش ؟  (10

 ٓخ ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ؟  (11

 ٓخ ٛٞ ػو٤يس ٝٓٔخٍٓش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ؟  (12

 ٓخ ٢ٛ حُٔٞح١٘ش ٝحُٔ٘خًٍش حُٔي٤ٗش ُِٔٞح٤٘١ٖ ؟  (13

 ٓخ ٢ٛ هيٍحص ٗظخّ حُظوط٢٤ ٝح٩ىحٍس ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ؟  (14

 ٤ًق طظطٍٞ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٤ٌُِٜش ح٩ه٤ٔ٤ِش ؟  (15

 ٤ًق طظـ٤َ اىحٍس ح٧ٍح٢ٟ ؟  (16

 الالتصاد

 ح٫ٓظؼٔخٍ ؟ٓخ ٢ٛ ٤ٓخٓش   (17

 ٓخ ٢ٛ حُطخهش حُظ٢ طٜزق ؟  (18

 أ١ ٓٔظوزَ ٛ٘خػ٢ ؟  (19

 ٓخًح ٤ٌٕٓٞ ٟٝغ حٗلظخف حُز٬ى ؟  (20

 ٓخ ٢ٛ ١َٝٗ حٓظـ٬ٍ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ؟  (21

 ٓخ ٢ٛ كخُش طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحٓظويحٜٓخ ؟  (22

 ُوخٙ ؟ٓخ ٛٞ كـْ ١ٝز٤ؼش طيه٬ص حُوطخع ح  (23

 ٓخ ٛٞ ططٍٞ حُوطخع ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ؟  (24

 ٓخ ٛٞ طلي٣غ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝهيٍطٚ حُظ٘خك٤ٔش ؟  (25

 ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ ١َٝٗٝ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى  (26
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 لبئّخ أػنبء اٌٍدٕخ اٌزٛخ١ٙ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ: 3اٌّشفك 

 ا٤ٔ٣َ ٍهْ حُٜخطق حُٞظ٤لش ح٤ٌُِٜش ح٧ٓٔخء ٝحُِوذ ٍهْ

اٌزٛخ١ٗ/ئؽشاف  

   ح٣َُُٞ MEF أ٢٘٤ُٓٞ ٓخٗٞ 1

 abtraore74@yahoo.fr 09 36 97 66 أ٤ٖٓ حُؼخّ MEF ػزي الله طَحٍٟٝ 2

 MEF ؿخًخٍؿخ ىحٓز٠ِ٤ 3
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٘و٢

75 14 29 51 diak28@yahoo.fr 

رٕف١ز ِٚزبثؼخ الأٔؾطخرٕغ١ف ٚ  
 mahamadouzibo@yahoo.fr 24 23 74 66 ٓ٘ٔن CT-CSLP محمد ٣ُزٞ ٤ٓـخ  1

 bamoussakone@yahoo.fr 61 10 72 66 ٓي٣َ DNPD رخ٠ٓٞٓ ٠ًٗٞ 2

 sougane_arouna@yahoo.fr 98 89 13 76 ٓي٣َ INSTAT أٍٝٗخ ٓٞؿخ٠ٗ 3

 haidara_ahmadout@yahoo.fr 98 72 76 66 ٓي٣َ DGB أكٔي ط٤ـخ٢ٗ ك٤يحٍح 4

 arama2008@gmail.com 63 68 77 65 ٓي٣َ DGDP ا٢ِ٣ رٍٞٓزَ أٍحٓخ 5

 yahiatandina99@yahoo.fr 99 00 49 94 ٓي٣َ DFM ٣ل٢ ر٣ٞخ ط٘ي٣٘خ 6

 sdjimde@gmail,com 32 07 42 76 ٓ٘ٔن CARFIP ٤ٓيٝ ؿٔيٟ 7

   ٓي٣َ DNTCP رٞرٌَ رٖ ر٠٣ٞ 8

 CERCAP كَحٗٔٞح ٠ًٗٞ 9
 ٓي٣َ

78 77 98 37 francois.kone@cercap-mali.org 

 maigaaboubacar83@gmail.com 62 95 10 76 ٍث٤ْ حُٞكيس CT-CSLP أرٞ رٌَ ٤ٓـخ 10

 niakabou@yahoo.fr 85 88 44 76 ٍث٤ْ حُٞكيس CT-CSLP رٞرٞ ػَٔ ٤ٗخًخط٠ 11

 sadiokoly@yahoo.fr 32 50 72 74 ٓلَِ CT-CSLP ٓخؿٞ ٢ًُٞ ٤ًظخ 12

 mkemesso@gmail.com 97 96 60 76 ٓلَِ CT-CSLP محمد ٤ٔ٤ًٔٞ 13

حُؤٍْث٤ْ  DNPD محمد أ ـ ا طٍٟٞ 14  66 68 22 00 salinet2012@yahoo.com 

٘ؼزشٍث٤ْ حُ DNPD ٤ٗن ػَٔ ؿ٘يٝ 15  76 28 02 55 cheickoguindo@yahoo.fr 

حُؤٍْث٤ْ  DNPD ػؼٔخٕ ٠ٔ٤ٓ 16  76 49 14 00 ousoucisse@yahoo.fr 

 koibrahima@yahoo.fr 79 82 30 76 ٍث٤ْ حُ٘ؼزش DNPD ارَح٤ْٛ ٠ًٗٞ 17

18 
 ح٤ُٔيس ٤ٓـخ ٓخ٤ٓظخٕ طَحٍٟٝ

DNPD 
٘ؼزشٍث٤ْ حُ  

66 69 51 67 massitan_t@yahoo.fr 

٘ؼزشٍث٤ْ حُ DNPD ٣ل٠٤ ػزي 19  66 25 66 29 yehiabdou@yahoo.fr 

 boubabaya99@yahoo.fr 30 43 36 76 ٍث٤ْ حُؤْ DGB رٞرٌَ ٤ًُٞزخ٢ُ 20

٘ؼزشحٍُث٤ْ  DGB حُل٤ٖٔ ط٠ ؿخُٞ 21  66 56 84 14 diallo.alhousseini@gmail.com 

 INSTAT ٗخًخ ٠ٔ٤ٓ 22
 ٍث٤ْ حُؤْ حُلَػ٢

76 61 42 81 siakacisse79@gmail.com 

 INSTAT ٤ٓيٗخ ػَٔ ٤ٓ٘ظخ 23
 ٍثْ حُؤْ

76 01 37 86 mintaseidinaoumar@yahoo.fr 

 ociss21@yahoo.fr 96 14 11 73 ٓٔجٍٞ رخُ٘جٕٞ حُِٔلخص DGDP ػَٔ ٠ٔ٤ٓ 24

25 
 ح٤ُٔيس ٓٞٓخٍٝٝٝ ٣َْٓ طٌ٘خٍح

CARFIP 77 40 39 76 ٍثْ حُ٘ؼزش mariatounk8@yahoo.fr 

 dikamate@yhoo,fr 69 78 79 66 ٍث٤ْ حُٞكيس ODHD ؿخًخٍؿخ  ًخٓخط٠ 26

 traoreaminataali@gmail.com 55 00 40 79 حهظٜخى١ ODHD أٓ٘ش ػخ٢ُ طَحٍٟٝ 27

 mskeita2002@gmail.com 45 56 73 66 ٓي٣َ IGM ٤ٌٓٞ ٤ًظخ  28

ًخٓخٍح  ٓٞى٣زٞ 29  IGM  حُٔي٣َٗخثذ  76 43 09 08 cmodibo59@yahoo.fr 

mailto:abtraore74@yahoo.fr
mailto:diak28@yahoo.fr
mailto:mahamadouzibo@yahoo.fr
mailto:bamoussakone@yahoo.fr
mailto:sougane_arouna@yahoo.fr
mailto:haidara_ahmadout@yahoo.fr
mailto:arama2008@gmail.com
mailto:yahiatandina99@yahoo.fr
mailto:francois.kone@cercap-mali.org
mailto:maigaaboubacar83@gmail.com
mailto:niakabou@yahoo.fr
mailto:sadiokoly@yahoo.fr
mailto:mkemesso@gmail.com
mailto:salinet2012@yahoo.com
mailto:cheickoguindo@yahoo.fr
mailto:ousoucisse@yahoo.fr
mailto:koibrahima@yahoo.fr
mailto:massitan_t@yahoo.fr
mailto:yehiabdou@yahoo.fr
mailto:boubabaya99@yahoo.fr
mailto:diallo.alhousseini@gmail.com
mailto:siakacisse79@gmail.com
mailto:mintaseidinaoumar@yahoo.fr
mailto:ociss21@yahoo.fr
mailto:mariatounk8@yahoo.fr
mailto:traoreaminataali@gmail.com
mailto:mskeita2002@gmail.com
mailto:cmodibo59@yahoo.fr
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 IGM ا٤ٔ٣خى ىٓز٠ِ 30
 ٓي٣َ ح٫ٗظخؽ

76 31 54 23 
 
issiakadembele2010@gmail.com 

 IGM ٓخٍى ىحٓز٠ِ٤ 31
 ٓي٣َ حُظؼ٤ِْ

66 71 07 64 dembelemarc20@gmail,com 

 salifsinadembele@gmail.com 44 63 39 76 ٓي٣َ ح٩ىحٍس ٝحُٔخ٢ُ IGM ٛخُق ىٓز٠ِ٤ 32

 mahamanestoure@yahoo.fr 96 39 30 97 ٍث٤ْ حُويٓش IGM محمد ّ طٍٟٞ 33

 63 19 23 77 ٓي٣َ ح٫ٗظخؽ ANCD ؿٔزخ ًخ٤ٓٔٞؿٞ 34
guimbakamissoko609@gmail. 

com 

 kantetrois@yahoo.fr 26 71 43 66 ٗخثذ حُٔي٣َ ANCD محمد أ ًخٗظ٠ 35

 AEDD ٠ٓٞٓ ؿخٍح 36
 ٣ٍْ حُؤْ

72 14 29 41 moussadiar2006@yahoo.fr 

 camaraladji@hotmail.com 38 16 78 66 ٍث٤ْ حُ٘ؼزش AEDD ٫ؿ٢ ًخٓخٍح 37

 رَح٤ٛٔخ ًخط٠ 38
CPS 

SEEUDE 
 ٣ٍْ حُؤْ

76 50 16 32 brehikant@gmail.com 

 DCM ٓٔيٝ ٓٞؿٞىٝؿٞ 39
 ٣ٍْ حُؤْ

79 99 03 03 mamadou.sogodogo@outlook.fr 

ؿَرخ ًٞٗظخحُلخؽ ػ٢ِ  40  
CES- 

MAECI َ32 74 18 76 هز٤ garbahadialy@gmail.com 

 djillam@yahoo.fr 49 71 38 73 ٗخثذ حُٔي٣َ CPS- CI محمد ؿ٬٤ 41

 coulibaly_dramane48@yahoo.fr 98 29 10 76 ٗخثذ حُٔي٣َ ONDD ىٍٓخٕ ٤ًُٞزخ٢ُ 42

 sibirytraore@gmail.com 99 42 01 76 ٍثْ حُؤْ DNP ٤ٓز١َ٤ طَحٍٟٝ 43

 sountoural@gmail.com 59 22 91 93 ٓلخَٟ USSGB ٤ُٖٔ ٓٞٗظٍٞح 44

٤ًَُٗٞٞ ٓخؿٍٞ ػزي حَُكٔخٕ  45

٠ٔ٤ٓ 
CRSS 52 78 79 66 ٍثْ حٌُٔظذ cisseabdourahamane5@gmail.com 

 berthemsb@yahoo.fr 75 04 28 67 ٓٔجٍٞ ح٩ىح١ٍ CPS SCJ ٓٔي رَط٠ 46

47 ٠ٓٞٓ ٢ًٗٞ CPS  ٓٞظق حُؼخ٢ُ ك٢

 حُُٞحٍس حُظَر٤ش

79 19 60 70 Asmoisekone@yahoo.fr 

 اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٍٛخغزٟ ٚدػُ الارقبلاد

 MEF ٓلخّ طَحٍٟٝ 1
 ٓٔجٍٞ رخ٫طٜخ٫ص 

83 78 13 64 
 

 CT-CSLP أٓ٘ش ػَٔ طٍٟٞ 2
 ٍث٤ْ حٌُٔظذ ح٫طٜخ٫ص

66 72 43 72 bamtourette@hotmail.com 

 CT-CSLP ك٤ٜخٍ محمد ؿخُٞ 3
ٍث٤ْ حٌُٔظذ ح٩ىح١ٍ 

 faicalmdiallo@yahoo.fr 99 03 03 76 ٝح٩ىحٍس

 CT-CSLP ك٢٘٤ٓٞ طٍٟٞ 4
 حٌُٔظذ ح٩ىح١ٍ ٝح٩ىحٍس

78 45 93 74 tourefous@yahoo.fr 

mailto:issiakadembele2010@gmail.com
mailto:salifsinadembele@gmail.com
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mailto:kantetrois@yahoo.fr
mailto:moussadiar2006@yahoo.fr
mailto:camaraladji@hotmail.com
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mailto:mamadou.sogodogo@outlook.fr
mailto:garbahadialy@gmail.com
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mailto:coulibaly_dramane48@yahoo.fr
mailto:sibirytraore@gmail.com
mailto:sountoural@gmail.com
mailto:cisseabdourahamane5@gmail.com
mailto:berthemsb@yahoo.fr
mailto:Asmoisekone@yahoo.fr
mailto:bamtourette@hotmail.com
mailto:faicalmdiallo@yahoo.fr
mailto:tourefous@yahoo.fr
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 diallodicko2007@yahoo.fr 86 23 76 66 ٓي٣َ CT-CSLP ح٤ُٔيس ؿخُٞ ٓخ٠ٗ ى٣ٌٞ 5

 CT-CSLP ر٤َٛٔخ ى٣ز٠ 6
ٌٓظذ ٗئٕٝ ح٩ىحٍس 

 ٝحُظ٘ظ٤ْ
76 37 05 75 dembe2001@gmail.com 

 alhassanehamada@gmail.com 60 63 37 76 ٣ٍْ حُؤْ حُٔخ٢ُ DFM حُلٖٔ أؽ كٔيح 7

 اٌخجشاء الاعزؾبس٠ْٛ ٚاٌخجشاء

 محمد ؿخُٞ 1
 

 mohamed_diallo@hotameil.com 79 32 48 73 ٓٔظ٘خٍ

 massa@greatmali.net 20 22 74 66 ٓٔظ٘خٍ GREAT ٓخٓخ ٤ًُٞزخ٢ُ 2

 ِشاوض اٌزٕغ١ك فٟ الإداساد اٌٛصاس٠خ

 ٚصاسح الإداسح الإل١ّ١ٍخ ٚاٌلاِشوض٠خ  .1

 MATD ٠ٓٞٓ ر٬٤ٕ 1
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

79 69 85 90 bilane0809@gmail.com 

 CPS ح٤ُٔيس ٤ٓي٣ز٠ ٓؼَٝكش رـظٞ 2

ATFPSI 77 46 10 74 ٓي٣َس djitou70@yahoo.fr  

 93 37 11 70 ٓي٣َ DGAT ػزي ح٬ُّٔ ؿز٠ِ٤ٌ 3
 

 abdra_cisse@yahoo.fr 26 26 72 72 ٓي٣َ DGCT ػزي حَُكٔخٕ ٠ٔ٤ٓ 4

 ٚصاسح الارقبلاد ٚالالزقبد اٌشلّٟ ٚرسذ٠ث الإداسح  .2

ٛخ٤ٛذ ٤ًُٞزخ٢ُٓٞ 1  MCENMA 
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

66 01 50 90 
scoulibaly@numerique.gouv.ml 

souhacoul3@yahoo.fr 

 69 75 49 70 ٓي٣َ DNEN ػزي حُوخى٣َ ٢ً 2
aky@dnen.gouv.ml 
kelmeron@yahoo.fr 

 
3 

 
٤ًُٞزخ٢ُحٗـُٞٞ   

 
CPS ETC 

 
 ٓي٣َ

66 89 18 10/ 

76 90 88 43 

 
ngolocoulibaly2007@yahoo.fr 

 ٚصاسح اٌقسخ ٚاٌز١ّٕخ الاخزّبػ١خ  .6

 أىّ ؿٔٞط٠٘٤ 1

 

MSDS 44 99 78 76 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘ diamoutadama@yahoo.fr 

ػ٠ٔ٤ طَحٍٟٝ, ى 2  
CPS 

SDSPF 
 issatraore1962@gmail.com 70 17 18 76 ٗخثذ حُٔي٣َ

 ٚصاسح اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ  .4

 ballakoman@yahoo.fr 56 25 12 76 ٓي٣َ CPS SDR رخ٫ ٤ًظخ 1

 zamaiga@gmail.com 44 62 08 76 ٓٔجٍٞ ػٖ حُزَٗخٓؾ CPS SDR محمد٣ٖ حُٔـ٤ي 2

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجسث اٌؼٍّٟ  .5

 أُز٤َ ٓخ٠ُِ 1
AMAQ- 

SUP َ54 75 38 71 ٗخثذ حُٔي٣ mallalbert70@gmail.com 

mailto:diallodicko2007@yahoo.fr
mailto:dembe2001@gmail.com
mailto:alhassanehamada@gmail.com
mailto:mohamed_diallo@hotameil.com
mailto:massa@greatmali.net
mailto:bilane0809@gmail.com
mailto:djitou70@yahoo.fr
mailto:abdra_cisse@yahoo.fr
mailto:scoulibaly@numerique.gouv.ml
mailto:souhacoul3@yahoo.fr
mailto:aky@dnen.gouv.ml
mailto:kelmeron@yahoo.fr
mailto:ngolocoulibaly2007@yahoo.fr
mailto:diamoutadama@yahoo.fr
mailto:issatraore1962@gmail.com
mailto:ballakoman@yahoo.fr
mailto:zamaiga@gmail.com
mailto:mallalbert70@gmail.com
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 كخٓي ٗخرخٍٟ 2
CPS Edu- 

cation 
 naparehamidou@yahoo.fr 05 24 63 76 ٗخثذ حُٔي٣َ

mailto:naparehamidou@yahoo.fr


168   
 

 

 

 

 خاٌٛه١ٕ اٌزشث١خٚصاسح   .6

 
1 

 
 ؿخًخٍؿخ ٠ًٗٞ

CPS Edu- 

cation 

 
 ٓي٣َ

 
76 28 97 90 

 
diakone1962@gmail.com 

 
2 

 
 رٞرٌَ ىٓز٢ِ٤

CPS Edu- 

cation 

 
 ٍث٤ْ حُٞكيس

 
76 11 06 68 

 
ddembeleboubacar@gmail.com 

 ٚصاسح اٌسشف ٚاٌثمبفخ ٚاٌغزاء ٚاٌغ١بزخ  .7

 d_habibatou2001@yahoo.fr 75 38 7641 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘ MACIHT ح٤ُٔيس ٤ًٓٔٞٞ ٣َ٤ٓٔخكخ ٛـ ؿخٝحٍح 1

 yaidedolo2006@yahoo.fr 27 23 42 76 ٓي٣َس CPS SCJ ح٤ُٔيس ٣خ٣يٟ ؿ٤٘٤زخ ىُٝٞ 2

 ر٣َ٘ٞ ٓخٗٞؿٞ 3
CPS SI- 

CAEPIP 
 brunosanogo@gamail.com 99 50 30 76 ٗخثذ حُٔي٣َ

 sissoko_moustapha@yahoo.fr 64 58 41 79 ٗخثذ حُٔي٣َ DFM ٜٓطل٠ ٤ًٓٔٞٞ 4

 ٚصاسح اٌج١ئخ ٚاٌقشف اٌقسٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .8

 diallo55amadou@gmail.com 20 78 31 76 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘ MEADD أٓي ؿخُٞ 1

 رٞح ٢ًٗٞ ُٗظ٤ـ٢ 2
CPS 

SEEUDE 
 zantiguibkone@yahoo.fr 72 60 62 66 ٓي٣َ

 ٚصاسح إٌّبخُ ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ  .9

 MMEE ٠ٓٞٓ أٝٓزٞط٤ٔز٠ 1
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

76 31 66 36 mombotimbe2@yahoo.fr 

 MMEE ػ٠ٔ٤ ٤ًُٞزخ٢ُ 2
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

78 80 24 56 coulibalyissa2009@gmail.com 

 MMEE ىحٓخٓخ رٞحٍٟ 3
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

76 16 25 46 bouaredamassa@yahoo.fr 

 ُٝحٍس حُ٘وَ ٝح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش .10

 mskeita2002@gmail.com 50 89 13 76 ٓي٣َ IGM ٓٔي ٤ٌٓٞ ٤ًظخ 1

 
2 

 
 حٗـُٞٞ ٤ًُٞزخ٢ُ

 
CPS ETC 

 
 ٓي٣َ

66 89 18 10/ 

76 90 88 43 

 
ngolocoulibaly2007@yahoo.fr 

 ٌٛصاسح اٌٛه١ٕخ ٌزٕظ١ُ اٌّؾبس٠غ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙح .11

1 
 ح٤ُٔيس ى٣ٌٞ كخ١ٔش ػزي حَُكٔخٕ

MENEFP 
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

66 76 06 48 facidick@yahoo.fr 

 أ٤ٌٓٞ أكٔي 2
CPS SI- 

CAEPIP 
 ahassek@yahoo.fr 22 77 48 76 ٓي٣َ

 ٚصاسح اٌزخط١و اٌسنشٞ ٚالإعىبْ، اٌّدبلاد ٚاٌزخط١و اٌّىبٟٔ ٚاٌغىب12ْ

 MUHDATP رَحٓخ طخٗـخٍح 1
 ٓٔظ٘خٍ حُظو٢٘

76 32 51 45 biramat@yahoo.fr 

mailto:diakone1962@gmail.com
mailto:ddembeleboubacar@gmail.com
mailto:d_habibatou2001@yahoo.fr
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