
MINISTERE DE L'EMPLOI ET DE LA                        REPUBLIQUE DU MALI    

FORMATION PROFESSIONNELLE              UN PEUPLE – UN BUT – UNE FOI 

            *********************  

OBSERVATOIRE NATIONAL DE L’EMPLOI    

                 ET DE LA FORMATION 

                  

 

 

 

 

 

 

Statistiques sur les créations d’emplois 2017 et 2018 

et les perspectives pour 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

Juillet 2018  



1 
 

Table des matières 
1. Statistiques des emplois créés en 2017 et 2018............................................................................ 2 

1.1. Statistiques des emplois créés en 2017 ................................................................................... 2 

1.2. Statistiques des emplois créés de Janvier à juin 2018 ............................................................. 4 

1.3. Récapitulatif des emplois créés par les secteurs privé et public du 1er janvier 2017 au 30 

juin 2018 ............................................................................................................................................. 6 

2. Les perspectives pour l’exercice 2019 ......................................................................................... 8 

2.1. Les perspectives de création d’emplois par le secteur privé ................................................... 8 

2.2. Les perspectives de création d’emplois par le secteur public ................................................. 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



2 
 

1. Statistiques des emplois créés en 2017 et 2018 
 

1.1. Statistiques des emplois créés en 2017 
 

1.1.1. Les emplois créés par le secteur privé en 2017  

En 2017, 37 031 emplois ont été créés par le secteur privé. La branche d’activités « Activités 

de Services de Soutien et de Bureau » vient en première position avec 8 469 emplois créés, soit 

22,9% des emplois créés par le secteur. Plus de 66% de ces emplois sont à durée déterminée. 

Seulement 37,2% des emplois créés sont occupés par des femmes (Tableau 1). 

Tableau 1 : Répartition des emplois créés en 2017 par le secteur privé, enregistrés par branche d’activité, type 

de contrat et par sexe  

Branche d'activités 

CDD CDI   

Homme Femme Total Homme Femme Total Total 

Agriculture, Sylviculture, Pêche 624 180 804 263 98 361 1 165 

Activités Extractives 1 591 1 411 3 002 604 623 1 227 4 229 

Activités de Fabrication 756 385 1 141 282 113 395 1 536 

Production et Distribution D'électricité et de Gaz 223 64 287 148 46 194 481 

Production et Distribution d'Eau, Assainissement, 

Traitement des Déchets et Dépollution 

381 216 597 132 40 172 769 

Construction 1 191 542 1 733 369 68 437 2 170 

Commerce 585 449 1 034 684 439 1 123 2 157 

Transports et Entreposage 235 219 454 128 139 267 721 

Hébergement et Restauration 267 164 431 141 71 212 643 

Information et Communication 204 171 375 178 114 292 667 

Activités Financières et d'Assurance 326 205 531 206 208 414 945 

Activités Immobilières 4 5 9 14 7 21 30 

Activités Spécialisées, Scientifiques et Techniques 251 184 435 167 84 251 686 

Activités de Services de Soutien et de Bureau 4 190 2 046 6 236 1 447 786 2 233 8 469 

Activités d'Administration Publique 541 260 801 362 208 570 1 371 

Enseignement 610 451 1 061 832 435 1 267 2 328 

Activités pour la Santé Humaine et l'Action Sociale 1 403 815 2 218 1 089 840 1 929 4 147 

Activités Artistiques, Sportives et Récréatives 43 19 62 39 20 59 121 

Autres Activités de Services N.C.A. 1 369 662 2 031 401 161 562 2 593 

Activités Spéciales des Ménages 74 44 118 14 22 36 154 

Activités des Organisations Extraterritoriales 684 509 1 193 196 260 456 1 649 

Total 15 552 9 001 24 553 7 696 4 782 12 478 37 031 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

Selon la région (Tableau 2), le District de Bamako vient en tête avec 19 490 emplois créés, soit 

52,6% des créations d’emplois faites par le secteur privé en 2017. La région de Kayes vient en 

deuxième position avec 4 196 emplois, soit 11,3% des créations d’emplois. Malgré la crise, il 

y’a une timide reprise des activités économiques dans la région de Kidal, qui a enregistré 177 

emplois créés en 2017.  

  



3 
 

Tableau 2 : Répartition du nombre d’emplois créés en 2017 par le secteur privé, enregistrés par Région, type de 

contrat et par sexe  

Région  

CDD CDI 
Total 

Homme Femme Total Homme Femme Total 

Kayes 1 344 1 541 2 885 830 481 1 311 4 196 

Koulikoro 1 115 540 1 655 411 283 694 2 349 

Sikasso 1 241 464 1 705 757 633 1 390 3 095 

Ségou 990 457 1 447 731 350 1 081 2 528 

Mopti 872 487 1 359 323 353 676 2 035 

Tombouctou 1 141 390 1 531 170 76 246 1 777 

Gao 683 299 982 220 182 402 1 384 

Kidal 65 76 141 19 17 36 177 

Bamako 8 101 4 747 12 848 4 235 2 407 6 642 19 490 

Total 15 552 9 001 24 553 7 696 4 782 12 478 37 031 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

Les emplois créés par le secteur privé ont connu un pic au quatrième trimestre 2017 (9 968 

emplois créées). Ils ont été également plus importants aux premier et deuxième trimestres qu’au 

troisième trimestre (Tableau 3).  

Tableau 3 : Répartition du nombre d’emplois créés en 2017 par le secteur privé par trimestre, par type de 

contrat et par sexe 

Période 
CDD CDI   

Homme Femme Total Homme Femme Total Total 

Trimestre 1 4 950 1 439 6 389 2 403 527 2 930 9 319 

Trimestre 2 5 652 1 421 7 073 2 152 473 2 625 9 698 

Trimestre 3 4 097 933 5 030 2 329 687 3 016 8 046 

Trimestre 4 5 208 853 6 061 3 095 812 3 907 9 968 

Total 19 907 4 646 24 553 9 979 2 499 12 478 37 031 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

 

1.1.2. Les emplois créés par le secteur public en 2017 

Au total, le secteur public a créé 26 145 emplois. Ces emplois ont été générés suite aux 

recrutements dans la fonction publique des collectivités, dans les forces armées et de sécurité. 

A ceux-ci, il faut également ajouter les auto-emplois générés par les projets et programmes 

logés dans les Départements Ministériels et les emplois générés par les projets 

d’investissements, dont une bonne partie est exécutée par le Ministère de l’équipement et du 

désenclavement. Ces projets d’investissements ont permis de générer 11 466 emplois, soit 

43,9% des emplois créés par le secteur public. 
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Tableau 4 : Répartition des emplois créés en 2017 par Ministère/Institution selon le sexe  

Ministères et Institutions Homme   Femme Total 

Ministère de la défense et des anciens combattants 4 853 271 5 124 

Ministère des maliens de l'extérieur et de l'intégration africaine 1 121 579 1 700 

Ministère de l'administration territoriale et de la réforme de l'Etat 2 221 530 2 751 

Ministère de l'équipement et du désenclavement  11 180 286 11 466 

Ministère de l'Emploi et de la Formation Professionnelle 1 628 2307 3 935 

Ministère de la réconciliation nationale 51 12 63 

Ministère de la décentralisation et de la fiscalité locale 399 513 912 

Ministère des sports 16 0 16 

Ministère de l'Economie et des Finances 7 0 7 

Ministère des Mines et du Pétrole 65 0 65 

Ministère de la Santé et de l'Hygiène Publics 79 27 106 

Total 21 620 4 525 26 145 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données fournies par les points focaux des Départements Ministériels en 2017 

 

1.2. Statistiques des emplois créés de Janvier à juin 2018 
 

1.2.1. Les emplois créés par le secteur privé au premier semestre 2018 

Le district de Bamako et la région de Kayes ont enregistré plus de créations d’emplois 

comparativement aux autres régions, avec respectivement, 8 968 et 2 417 emplois créés au 

premier semestre. Ces créations d’emplois dans ces deux localités sont le fruit de l’importance 

de l’activité économique. Les grandes entreprises du secteur formel sont basées à Bamako. Les 

activités aurifères sont importantes dans la région de Kayes. Près de 63% des emplois créés 

sont à durée déterminée. Les hommes occupent 83% des emplois créés au premier semestre 

(Tableau 5).  

Tableau 5 : Répartition du nombre d’emplois créés par le secteur privé, enregistrés par Région, type de contrat et par sexe au 

premier semestre 2018 

 Région 

CDD CDI 
Total 

Homme Femme Total Homme Femme Total 

Kayes 1 667 140 1 807 499 111 610 2 417 

Koulikoro 290 62 352 279 100 379 731 

Sikasso 1 035 138 1 173 644 92 736 1 909 

Ségou 661 118 779 277 59 336 1 115 

Mopti 595 149 744 284 160 444 1 188 

Tombouctou 591 156 747 115 19 134 881 

Gao 476 107 583 422 40 462 1 045 

Kidal 49 12 61 22 2 24 85 

Bamako 4 011 1 211 5 222 2 951 795 3 746 8 968 

Total 9 375 2 093 11 468 5 493 1 378 6 871 18 339 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

 

Au premier semestre 2018, le secteur privé a créé 18 339 emplois. C’est la branche « Activités 

de Services de Soutien et de Bureau » qui vient en première position avec 4 134 emplois créés, 

soit 22,5 % des emplois créés par le secteur privé. La branche « Activités extractives » occupe 

la deuxième position avec 2 516 emplois (Tableau 6).  
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Tableau 6 : Répartition du nombre d’emplois créés par le secteur privé, enregistrés par branche d’activité, type de contrat et 

par sexe au premier semestre 2018 

Branche d'activités 

CDD CDI 
Total 

Homme Femme Total Homme Femme Total 

Agriculture, Sylviculture, Pêche 225 19 244 74 12 86 330 
Activités Extractives 1 640 181 1 821 651 44 695 2 516 
Activités de Fabrication 655 25 680 149 32 181 861 
Production et Distribution D'électricité et de Gaz 69 8 77 77 11 88 165 
Production et Distribution d'Eau, Assainissement, 

Traitement des Déchets et Dépollution 
207 29 236 91 12 

103 339 
Construction 539 27 566 187 25 212 778 
Commerce 318 72 390 444 106 550 940 
Transports et Entreposage 77 14 91 226 24 250 341 
Hébergement et Restauration 124 26 150 91 34 125 275 
Information et Communication 101 17 118 225 44 269 387 
Activités Financières et d'Assurance 243 100 343 157 39 196 539 
Activités Immobilières 6 0 6 9 1 10 16 
Activités Spécialisées, Scientifiques et Techniques 73 43 116 60 10 70 186 
Activités de Services de Soutien et de Bureau 2 078 513 2 591 1 348 195 1 543 4 134 
Activités d'Administration Publique 294 81 375 282 84 366 741 
Enseignement 263 99 362 557 201 758 1 120 
Activités pour la Santé Humaine et l'Action Sociale 979 377 1 356 464 373 837 2 193 
Activités Artistiques, Sportives et Récréatives 16 2 18 10 1 11 29 
Autres Activités de Services N.C.A. 1 136 335 1 471 243 91 334 1 805 
Activités Spéciales des Ménages 6 4 10 8 2 10 20 
Activités des Organisations Extraterritoriales 326 121 447 140 37 177 624 
Total 9 375 2 093 11 468 5 493 1 378 6 871 18 339 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

 

Le nombre d’emplois créé a connu une baisse de plus de 20% du deuxième trimestre 2018, 

passant de 10 241 à 8 098 (Tableau 7).  

Tableau 7 : Répartition du nombre d’emplois créés par le secteur privé par trimestre, type de contrat et par sexe au premier 

semestre 2018 

Période  

CDD CDI 
Total 

Homme Femme Total Homme Femme Total 

Trimestre 1 5 333 1 207 6 540 2 995 706 3 701 10 241 

Trimestre 2 4 042 886 4 928 2 498 672 3 170 8 098 

Total 9 375 2 093 11 468 5 493 1 378 6 871 18 339 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 
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1.2.2. Les emplois créés par le secteur public au premier semestre 2018 

Les Projets et Programmes logés au Ministère de l'Energie et de l’Eau, Ministère de l'Emploi 

et de la Formation Professionnelle et au Ministère de la Promotion de la Femme de L'enfant et 

de la Famille ont permis de générer 9 822 auto-emplois au premier semestre 2018. Le Ministère 

de la Sécurité et de la Protection Civile a recruté 350 élèves fonctionnaires de la protection 

civile dont 106 femmes (Tableau 8). 

 

Tableau 8 : répartition du nombre d’emplois créés par trimestre, type de contrat et par sexe au premier semestre 2018 

Ministres/Projet, Programmes, Agence 
Sexe 

Total 
Homme   Femme 

Ministère de l'Energie et de l'Eau    

    Projet d'Accès aux Services d'Energie Renouvelable (PASER-K) 48 2 50 

    Programme de développement des biocarburants 4 211 3 572 7 783 

Ministère de l'Emploi et de la Formation Professionnelle    

    Agence Pour la Promotion de l'Emploi des Jeunes (APEJ) 443 370 813 

    Projet « Formation Professionnelle, Insertion et Appui à l'Entrepreneuriat des 

    Jeunes Ruraux (FIER) 
292 220 512 

Ministère de la Promotion de la Femme de L'enfant et de la Famille    

    Fond d'Appui à l'Autonomisation de la Femme et à l’épanouissement de l'Enfant 0 664 664 

Ministère de la Sécurité et de la Protection Civile    

    Recrutement d'élèves fonctionnaires de la Protection civile du corps des  

    Techniciens 
28 8 36 

    Recrutement d'élèves fonctionnaires de la Protection civile du corps des Agents 

    Techniques 
16 17 33 

    Recrutement d'élèves fonctionnaires de la Protection civile du corps des 

    Sapeurs-Pompiers 
200 81 281 

Total 5 238 4 934 10 172 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données fournies par les points focaux des Départements Ministériels, 2018 

 

1.3. Récapitulatif des emplois créés par les secteurs privé et public du 1er 

janvier 2017 au 30 juin 2018 
 

Au cours des six derniers trimestres, le secteur privé a créé 55 370 emplois. Près des 2/3 (65%) 

de ces emplois sont à durée déterminée.  

Tableau 9 : Récapitulatif des emplois créés par trimestre par le secteur privé du 1er janvier 2017 au 30 juin 2018 

Trimestre 
CDD CDI 

Ensemble 
Homme Femme Total Homme Femme Total 

Trimestre 1_2017 4 950 1 439 6 389 2 403 527 2 930 9 319 

Trimestre 2_2017 5 652 1 421 7 073 2 152 473 2 625 9 698 

Trimestre 3_2017 4 097 933 5 030 2 329 687 3 016 8 046 

Trimestre 4_2017 5 208 853 6 061 3 095 812 3 907 9 968 

Trimestre 1_2018 5 333 1 207 6 540 2 995 706 3 701 10 241 

Trimestre 2_2018 4 042 886 4 928 2 498 672 3 170 8 098 

Total 29 282 6 739 36 021 15 472 3 877 19 349 55 370 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 
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Les hommes occupent 80,8% des emplois créés. Le pic a été atteint au premier trimestre 2018 

(Tableau 9). A six mois de la fin de l’année, les emplois créés par le secteur privé représentent 

90% des prévisions faites par l’ONEF sur les créations d’emplois au titre des années 2017 et 

2018. Ces prévisions étaient estimées à 61 292 créations d’emplois par le secteur privé.  

Contrairement au Secteur privé, le secteur public a créé moins d’emplois au cours des six 

derniers trimestres. Au total, 36 317 emplois ont été créés par le secteur public. A six de la fin 

de l’année 2018, ce chiffre représente 89,7% de la prévision faite par l’ONEF sur les créations 

d’emplois du secteur public. Cette prévision était estimée à 40 500 emplois au titre des années 

2017 et 2018. 

Sur le total des emplois créés au cours des six derniers trimestres, le Ministère de l’équipement 

et du désenclavement vient en première position avec 11 466 emplois créés, soit 31,6% des 

créations d’emplois faites par le secteur public (Tableau 10). Ce Département est suivi par 

celui de l’Energie et de l’Eau avec 7 833 créations d’emplois enregistrées. Il faut rappeler que 

ces deux Départements ont investi des centaines de milliards dans le cadre du Programme 

Présidentiel d’urgence sociale.  

Tableau 10 : Récapitulatif des emplois créés par le secteur public du 1er janvier 2017 au 30 juin 2018 

Ministères et Institutions Homme   Femme Total 

Ministère de la défense et des anciens combattants 4 853 271 5 124 

Ministère des maliens de l'extérieur et de l'intégration africaine 1 121 579 1 700 

Ministère de l'administration territoriale et de la réforme de l'Etat 2 221 530 2 751 

Ministère de l'équipement et du désenclavement  11 180 286 11 466 

Ministère de la réconciliation nationale 51 12 63 

Ministère de la décentralisation et de la fiscalité locale 399 513 912 

Ministère des sports 16 0 16 

Ministère de l'Economie et des Finances 7 0 7 

Ministère des Mines et du Pétrole 65 0 65 

Ministère de la Santé et de l'Hygiène Publics 79 27 106 

Ministère de l'Energie et de l'Eau 4 259 3 574 7833 

Ministère de l'Emploi et de la Formation Professionnelle 2 363 2 897 5 260 

Ministère de la Promotion de la Femme de L'enfant et de la Famille 0 664 664 

Ministère de la Sécurité et de la Protection Civile 244 106 350 

Total 26 858 9 459 36 317 
Source : Calcul de l’ONEF à partir des données fournies par les points focaux des Départements Ministériels, ONEF/DNE 

2017 
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2. Les perspectives pour l’exercice 2019 
 

2.1. Les perspectives de création d’emplois par le secteur privé 

Nous disposons d’une série de données collectées par trimestre de Janvier 2014 à juin 2018 sur 

les créations d’emplois faites par le secteur privé. L’évolution de cette série se présente comme 

suit :  

Tableau 11 : évolution du nombre d’emplois créés par le secteur privé de janvier 2014 à juin 2018 

Période Rand de la série Nombre d'emplois crées 

Trimestre  1_2014 1 6 650 

Trimestre  2_2014 2 5 471 

Trimestre  3_2014 3 7 136 

Trimestre  4_2014 4 4 899 

Trimestre  1_2015 5 6 066 
Trimestre  2_2015 6 6 458 
Trimestre  3_2015 7 5 795 
Trimestre  4_2015 8 6 577 
Trimestre  1_2016 9 6 091 

Trimestre  2_2016 10 7 753 
Trimestre  3_2016 11 3 668 
Trimestre  4_2016 12 3 405 
Trimestre  1_2017 13 9 319 
Trimestre  2_2017 14 9 698 
Trimestre  3_2017 15 8 046 

Trimestre  4_2017 16 9 968 

Trimestre  1_2018 17 10 241 

Trimestre  2_2018 18 8 098 

Total  125 339 

Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

 

 
Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 
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Graphique n°1: évolution du nombre d'emplois créés de 1er Janvier 2014 au 30 juin 2018 par le secteur privé

Nombre d'emplois crées Valeur désaisonnalisée Linéaire (Nombre d'emplois crées)
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A partir de cette évolution, les résultats de l’estimation d’un modèle économétrique simple, 

nous permettent de prévoir le nombre de création d’emplois par le secteur privé comme suit : 

Tableau 12 : Evolution prévisionnelle du nombre d’emplois créés par le secteur privé du 3ème trimestre 2018 au 

4ème trimestre 2019 

Période Prévision création d’emplois par le secteur privé 

Trimestre  3_2018 8 265 

Trimestre  4_2018 8 035 

Trimestre  1_2019 10 542 

Trimestre  2_2019 10 222 

Trimestre  3_2019 9 034 

Trimestre  4_2019 8 765 

Total 54 863 
Source : Calcul de l’ONEF à partir des données collectées auprès de la Direction Nationale du Travail (DNT) 

Nous estimons que si les conditions économiques, sociales et sécuritaires demeurent 

favorables, le secteur privé pourrait créer 54 863 emplois d’ici fin 2019, dont 16 300 emplois 

pour les 3ème et 4ème trimestres 2018 et 38 563 emplois pour l’année 2019.  

 

2.2. Les perspectives de création d’emplois par le secteur public 

 

Contrairement aux statistiques sur les créations d’emplois du secteur privé, nous ne disposons 

pas pour l’instant de longue série sur les créations d’emplois du secteur public. Ces statistiques 

sont généralement disponibles en fin de trimestre ou d’année. La non disponibilité de longue 

série rend difficile l’utilisation d’outils statistiques appropriés pour faire des prévisions pour 

2019 en termes de création d’emplois.    

Selon les prévisions macro-économique, l’année 2019 affichera une bien meilleure tendance 

en dépit du léger repli du taux de croissance réel projeté à 4,7% contre 5,0% prévu en 2018 et 

que l’inflation est prévue à 1,6% en 2019 contre 1,3% en 2018. 

Ainsi, avec ces bonnes perspectives macro-économiques et le maintien de la tendance des 

créations d’emplois du secteur public, nous pourrions envisager au moins 9 000 emplois en 

pour les deux derniers trimestres de 2018 et 27 000 emplois pour l’année 2019. Ces emplois 

pourraient être créés à travers les recrutements prévus au niveau de la fonction publique d’Etat 

et celle des collectivités. L’Etat envisage également d’injecter au titre de 2019 plus de 150 

milliards dans la construction et l’entretien des routes. La réalisation de ces investissements 

routiers pourrait générer des centaines d’emplois. 
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En somme, nous estimons au moins le nombre total d’emplois créés par les secteurs public et 

privé comme suit : 

Tableau 13 : Prévision du nombre total d’emplois créés par secteur pour le dernier semestre 2018 et pour 

l’année 2019 

Secteur 
Année 

Total 
2 018* 2 019** 

Emplois créés par le secteur public 9 000 27 000 36 000 

Emplois créés par le secteur privé 16 300 38 563 54 863 

Total 25 300 65 563 90 863 

 

* Cette prévision concerne le dernier semestre 2018 

** La prévision concerne toute l’année 2019 

 


