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I 

                                                                                          INTRODUCTION 

 

Le budget d’Etat 2017 a été exécuté dans un contexte marqué par la mise en œuvre du Cadre Stratégique pour la Relance 

Economique et le Développement Durable (CREDD) qui sert de cadre de référence pour les politiques économiques et financières pour 

la période 2016-2018 en vue d’impulser la croissance inclusive et durable. 

Le CREDD intègre le Programme d’Action Gouvernemental (PAG 2013-2018), adopté en avril 2013, l’Accord pour la Paix et la 

Réconciliation au Mali (APRM), signé le 15 mai 2015 et parachevé le 20 juin 2015. Il intègre également l’atteinte des Objectifs de 

Développement Durable à l’horizon 2030. 

En 2017, malgré le contexte sécuritaire, l’environnement économique a été marqué globalement par une amélioration de l’activité 

économique. Le taux de croissance réel du PIB est estimé à 5,3% contre 5,8% réalisé en 2016. L’inflation, quant à elle, est ressortie à - 

0,8% en 2016 contre 1,0% en 2015. Ce niveau reste en deçà de la norme communautaire de l’UEMOA (3,0% maximum).  

S’agissant des finances publiques, elles ont été marquées entre autres par la poursuite des travaux en vue du basculement de la 

gestion budgétaire en mode budget-programmes et la mise en œuvre de l’Accord pour la Paix et la Réconciliation Nationale. 

 

 Le déficit budgétaire est ressorti à un niveau plus faible que prévu (4% contre une prévision 4,3%)  du fait notamment d’une bonne 

mobilisation des ressources intérieures et une faible exécution des dépenses sur financement extérieur.  

 



Page 1ASSEMBLEE NATIONALE

ASSEMBLEE NATIONALE Section : 110

TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 2 526 268 000 2 526 267 347 12 703 764 000 12 703 763 500 1 226 600 000 1 226 600 000 16 456 632 000 16 456 630 847 100.00

2 526 268 000 2 526 267 347 12 703 764 000 12 703 763 500 1 226 600 000 1 226 600 000 16 456 632 000 16 456 630 847 100.00

Taux
exec %

TOTAL ASSEMBLEE NATIONALE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUESection : 120

1. MISSIONS :
Les missions de la PrØsidence de la RØpublique sont ØnumØrØes dans les articles 29, 38 à 52 de la constitution du 25 fØvrier 1992. Aux
termes desquels, le PrØsident de la RØpublique veille au respect scrupuleux de la Constitution et au fonctionnement rØgulier des
institutions et des pouvoirs publics.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Garantir l�indØpendance nationale et l�intØgritØ du territoire
- Veiller au fonctionnement rØgulier des institutions et des services publics.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Formulation et Coordination de l'Action Présidentielle 1 084 698 000 1 074 257 023 2 419 613 000 2 419 407 137 478 000 000 477 930 355 3 982 311 000 3 971 594 515 99.73
2 Administration Générale 435 745 000 429 369 450 6 339 898 000 6 308 447 872 300 000 000 299 973 767 7 075 643 000 7 037 791 089 99.47

1 520 443 000 1 503 626 473 8 759 511 000 8 727 855 009 778 000 000 777 904 122 11 057 954 000 11 009 385 604 99,56   

Taux
exec %

TOTAL PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 Section : 120FORMULATION ET COORDINATION DE L’ACTION PRESIDENTIELLE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Analyse stratØgique et suivi de la conjoncture socio- Øconomique, culturelle et religieuse au plan national, sous rØgional et international;
- Analyse de la situation politique nationale et internationale ainsi que le suivi des activitØs diplomatiques.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’O bjectif n° 1 : As s urer  une bonne g es tion efficace et 
effic iente  des  Res s our ces  humaines , maté rie l les , financièr es .

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations
1 .1   Taux d’exécution du budg et % - 9 9 .8 7 9 9 ,9 4 1 0 0 9 9 ,5 7

1 .2  Taux d'exé cution du plan de pas s ation des  marchés  publ ics % 9 8 1 0 0 9 8 1 0 0 1 0 0

1 .3   Taux de s atis faction des  Cadres  O r g anique s % 9 8 1 0 0 9 7 1 0 0 9 6

Pr écis  ions  méthodolog iques  : (No mb re d e  marc h és  e xécu tés  /No mb re d e  march és  p rév u s  d an s  le  p lan  d e  p a s s atio n ) X100

Moye ns  de  vé rification : Décret /Décis io n

2 0 1 7P ériode

Moye ns  de  vé rification : Eta ts  fin an ciers , co mp tes  ad min is t ra t ifs , rap p o rt d ’a ctiv ités .

Pr écis ions  mé thodolog iques  : (M o n tan t exécu té /  d o ta tio n  b u d g éta ire ) x 100

Moye ns  de  vé rification : d o cu men t  marc h é 

Appré ciation de l’atte inte de l’objec ti f n° 1 : L’e xécu t io n co rre cte d u
b u d g et a p e rmis l’acq u is it io n d e n o u v eau x matérie ls , l’éq u ip eme n t d es
s e rv ices , la réh a b ilita tio n d e n o mb reu x b âtimen ts et d e lo g emen ts
ad min is t ra t ifs e t le ren fo rcemen t d es ca p acités . L’in exis ten ce d ’u n cad re
o rg an iq u e  n e  p ermet  p a s  u n e  ap p récia tio n  o b ject iv e  d e  l’in d icateu r 1.3 

Indic ateur s  de  rés ultats  : Unité  de 
Mes ure

Pr écis ion méthodolog ique : (No mb re d e  p o s tes  p o u rv u s  /n o mb re d e  p o s tes  p rév u s ) X100
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Programme N°2 Section : 120ADMINISTRATION GENERALE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à l�Ølaboration et la mise en � uvre de la politique de la PrØsidence de la RØpublique dans les domaines des
ressources humaines, matØrielles, financiŁres et des infrastructures. Il renferme, la gestion des activitØs des Palais et rØsidences et celles
du courrier, des archives et de la documentation.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’O bjectif n° 1 : As s urer  une bonne g es tion efficace et 
effic iente  des  Res s our ces  humaines , maté rie l les , financièr es .

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations
1 .1   Taux d’exécution du budg et % - 9 9 .8 7 9 9 ,9 4 1 0 0 9 9 ,5 7

1 .2  Taux d'exé cution du plan de pas s ation des  marchés  publ ics % 9 8 1 0 0 9 8 1 0 0 1 0 0

1 .3   Taux de s atis faction des  Cadres  O r g anique s % 9 8 1 0 0 9 7 1 0 0 9 6

Pr écis  ions  méthodolog iques  : (No mb re d e  marc h és  e xécu tés  /No mb re d e  march és  p rév u s  d an s  le  p lan  d e  p a s s atio n ) X100

Moye ns  de  vé rification : Décret /Décis io n

2 0 1 7P ériode

Moye ns  de  vé rification : Eta ts  fin an ciers , co mp tes  ad min is t ra t ifs , rap p o rt d ’a ctiv ités .

Pr écis ions  mé thodolog iques  : (M o n tan t exécu té /  d o ta tio n  b u d g éta ire ) x 100

Moye ns  de  vé rification : d o cu men t  marc h é 

Appré ciation de l’atte inte de l’objec ti f n° 1 : L’e xécu t io n co rre cte d u
b u d g et a p e rmis l’acq u is it io n d e n o u v eau x matérie ls , l’éq u ip eme n t d es
s e rv ices , la réh a b ilita tio n d e n o mb reu x b âtimen ts et d e lo g emen ts
ad min is t ra t ifs e t le ren fo rcemen t d es ca p acités . L’in exis ten ce d ’u n cad re
o rg an iq u e  n e  p ermet  p a s  u n e  ap p récia tio n  o b ject iv e  d e  l’in d icateu r 1.3 

Indic ateur s  de  rés ultats  : Unité  de 
Mes ure

Pr écis ion méthodolog ique : (No mb re d e  p o s tes  p o u rv u s  /n o mb re d e  p o s tes  p rév u s ) X100
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Programme N°2 Section : 120ADMINISTRATION GENERALE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

2 .1  P ourcentag e des  documents  numéris és % 9 6 9 7 9 7 1 0 0 1 0 0

Rappel de l’O bjectif n° 2  : Améliorer  le  s ys tème d’ar chivag e
Appré ciation de l’atte inte  de l ’objectif n° 2  : la  n u méris a t io n  d es  
d o cu men ts  d a n s  le  s y s tè me  a  ren d u  fa cile  l’acces s ibi lité  des  documents  
ar chivé s  

P ériode
Indic ateur s  de  rés ultats  :

Unité  de 
Mes ure

Moye ns  de  vé rification : Bas e d e  d o n n ée

Pr écis ions  mé thodolog iques  : (No mb re d e  d o cu me n ts  n u méris és /n o mb re d e  d o cu men ts  d ev an t ê tre  n u mé ris és ) x 100

2 0 1 7

Rappel de l’O bjectif n° 3 : Renforcer les  performances  des  s er vice s  de  la 
Pr és idence de la Ré publique

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

3 .1  Taux d’exé cution du plan de formation % 97 98 98 100 100

Moye ns  de  vé rification : Rap p o rt 

Pr écis ions  mé thodolog iques  : (No mb re d ’ag e n ts  fo rmés / No mb re d ’ag en ts  p rév u s  d an s  le  p la n  d e  fo rmatio n ) x 100

Indic ateur s  de  rés ultats  :

Appré ciation de l’atte inte  de l ’objectif n° 3  : Les  cap acités  d es  re s s o u rc es  
h u main es   d es  s erv ic es  d e  la  Prés id en ce d e  la  Rép u b liq u e o n t é té  
ren fo rcées , à  t rav ers  l’exécu t io n  d u  p lan  d e  fo rmat io n . Les  fo rmat io n s  
réalis ée s  o n t  p e rmis  d ’a mélio rer les  p erfo rman ces  d es  s erv ic es  d e  s éc u rité  
Du  Prés id en t d e  la  Rép u b liq u e .
A  n o ter q u e l’o b je ctif an n u el d u  p la n  d e  fo rmatio n  a  é té  rév is é  à  la  b a is s e , 
en  lien  av ec le s  res s o u rces  fin an cières  d is p o n ib les .

P ériode 2 0 1 7Unité  de 
Mes ure
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1. MISSIONS :
- DØterminer et conduire la politique de la nation ;
- Diriger et coordonner l�action gouvernementale ;
- Contribuer à l�amØlioration de la gestion des ressources humaines, matØrielles et financiŁres de l�Etat ;
- Elaborer les ØlØments de la politique nationale en matiŁre d�archives et assurer la coordination, le contrôle et la mise en � uvre de

cette politique ;
- DØvelopper les ressources humaines au sein de l�Administration Publique ;
- RØguler les marchØs publics et des dØlØgations de service public ;
- DØfendre les intØrŒts de l�Etat, des CollectivitØs territoriales et des organismes personnalisØs.

2. OBJECTIF GLOBAL :
Assurer le dØveloppement politique, Øconomique, social et culturel de la nation.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

PRIMATURE Section : 130

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Formulation de la politique et Coordination de l'Action 

Gouvernementale
990 705 000 880 752 628 4 655 086 000 4 516 504 473 610 649 000 602 008 085 6 256 440 000 5 999 265 186 95.89

2 Administration Générale et Contrôle 422 242 000 394 393 838 1 831 067 000 1 725 099 941 102 908 000 102 907 720 2 356 217 000 2 222 401 499 94.32

3 Défense des intérêts de l'Etat, des Collectivités
Territoriales et des Organismes Personnalisés

155 349 000 148 431 485 1 169 235 000 1 135 197 582 2 000 000 000 2 000 000 000 3 324 584 000 3 283 629 067 98.77

1 568 296 000 1 423 577 951 7 655 388 000 7 376 801 996 2 713 557 000 2 704 915 805 11 937 241 000 11 505 295 752 96.38

Taux
exec %

TOTAL PRIMATURE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1

PRIMATURE

Section : 130FORMULATION DE LA POLITIQUE ET COORDINATION DE
L’ACTION GOUVERNEMENTALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Suivi et Øvaluation de la mise en � uvre du Programme de Travail Gouvernemental ;
- Coordination, suivi et Øvaluation de l�action gouvernementale ;
- Information du citoyen sur l�action gouvernementale.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Conduire et coordonner la mise en œuvre de l’Action 
Gouvernementale.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1 : Taux d’exécution du Programme de Travail Gouvernemental. % 85,61 59,77 68,65 100 65,36

1.2 : Taux d’adoption des  textes  légis latifs  et réglementaires . % 181,11 208,83 195,58 100 229,8

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif : les  rés ultats  ont contribué à l’atteinte 
de l’objectif. Cependant, des  efforts  doivent être fournis  par les  minis tères  
s ectoriels  pour rationaliser leur Programme de Travail gouvernemental.  
Les  textes  adoptés  participent de l’organisation des  s ervices  publics , du 
renforcement de la sécurité, de la décentralisation, de la démocratie, du 
développement économique, de l’amélioration de la gouvernance et des  
conditions  de vie des  populations , de la préservation de l’environnement et de 
la lutte contre la corruption.

Indicateurs  de résultats  Unité
2017Périodes

Précis ions  méthodologiques  : les  Projets  de Textes  légis latifs  et réglementaires  sont adoptés  en Conseil des  M inis tres . Tous  ces  textes  sont régulièrement diffusés  
à la Télévis ion, à la Radio, et publiés  au Journal officiel et sur les  Sites  internet. Le taux calculé correspond au rapport entre le nombre de projets  de textes  légis latifs  
et règlementaires  et le nombre prévu dans  le PTG.
Moyens  de vérification : communiqués  du Cons eil des  M inis tres .

Précis ions  méthodologiques  : le Programme de Travail Gouvernemental (PTG) es t validé et mis  en œuvre par la Gouvernement. Il es t établi pour une période de 6 
mois  au terme de laquelle il fait l’objet d’une évaluation.  
Moyens  de vérification : rapport d’évaluation.
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Programme N°1

PRIMATURE

Section : 130FORMULATION DE LA POLITIQUE ET COORDINATION DE
L’ACTION GOUVERNEMENTALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.3 : Nombre de textes  légis latifs  et règlementaires  numérisés  et publiés    dans  la 
bas e documentaire s tructurée. 

Nombre 549 500 500 500 1509

1.4 : Analyse des  rapports  émanant des  s ervices  de Défens e et de   S écurité. Nombre 390 424 501 443 679

1.5: Mise en œuvre des  cons ignes  de sécurité élaborées  avec les  Hauts   
Fonctionnaires  de Défense.

100 100

Précis ions  méthodologiques  : nombres  de cons ignes  élaborées  et exécutées .
Moyens  de vérification : rapport d’activité

Précis ions  méthodologiques  : les  textes  légis latifs  et règlementaires  et les  numéros  du Journal officiel sont publiés  dans  la base de données . 
Moyens  de vérification : la bas e de données  du Secrétariat Général du Gouvernement.

Précis ions  méthodologiques  : décompte du nombre de rapports  reçus .
Moyens  de vérification : rapport d’évaluation.

Indicateurs  de résultats  Unité
Périodes 2017
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ADMINISTRATION GENERALE  ET CONTRÔLE

PRIMATURE

Programme N°2 Section : 130

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Gestion des ressources humaines, matØrielles et financiŁres ;
- Contrôle et inspection des services, organismes publics et collectivitØs territoriales ;
- Collecte, centralisation, conservation et communication des documents d�archives du Mali ;
- RØgulation des marchØs publics et des Conventions de dØlØgation de service public ; 
- Renforcement des capacitØs des ressources humaines de l�Etat et des collectivitØs territoriales ;
- Gestion efficiente des installations et Øquipements de la CitØ Administrative.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : As s urer une ges tion efficace et effic iente des  res s ources         
humaines , financières  et matériel les .

20 14 2 015 201 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  : Taux d’exécution du B udget. % 96,03 96,99 99,88 100 96,43

1 .2  : Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés . % 59,38 95,83 100 100 94,44

1 .3  : Taux de s atis faction du cadre organique. % - 66,12 56,37 100 58,7

1 .4  : Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  formulées  dans  les     rapports  
du contrôle  et de  vérification de la DAF par le  Contrôle      Général des  S ervices  
Publics  et le Bureau du Vérificateur Général. %  - 1 00  100  100   1 00

% - 100 100 100 100

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbre de  po s tes  pou rvus  co rrectemen t/nombre d e pos tes  à  po uvo ir) x100.
M o yens  de  vérifica tion  : fich ier du  pers o nnel ; rap port d ’évaluation  du  bu dget-p ro grammes .

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbre de  recommandatio ns  mis es  en  œuv re /n ombre de  reco mmand ations  fo rmu lées ) X100.
M o yens  de  vérifica tion  : rapp ort d e co n trô le e t d e v érificatio n  ; rap port d ’évaluation  du  bud get -p ro grammes .

Appréciation s ur l’atte inte de l’objectif : les  res s ources  h umaines , 
matérie lles  et financières  on t é té gérées  s u ivan t les  textes  p ris  à  cet 
effet. Les  ob tenus  s on t  s a tis fais an ts  (en  moy en ne les  cib les  o n t é té  
a ttein tes  à  p lus  de  90% ). To u tefo is , le taux d ’occu pation  co rrecte des  
cad res  o rg an iques  res te  mitig é.

Indicateurs  de rés ultats  Unité
20 17Périodes

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbre de  marchés  exécu tés /nomb re d e marchés  p rév us ) x 100. 
M o yens  de  vérifica tion  : rapp ort d ’év aluation  du  bud get-p rog rammes , rap port d ’activ ité .

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (man dats  émis /créd its  alloués ) x 100.
M o yens  de  vérifica tion  : Compte  admin is tra tif ;  Situ ation  d ’exécu tion  du  bu dget ; Rapp ort ann uel de  s u iv i techn iq ue et  financier ; Rapp ort d ’év aluation  
d u  b udg et-p rogrammes .
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Programme N°2 Section : 130ADMINISTRATION GENERALE  ET CONTRÔLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjec ti f 2  : Améliore r la g ouver nance  é conomique et financièr e  de s  
s e rvic es , or g anis mes  publ ics  e t collec tivités  ter ritoriales

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P r évis ions Ré al is ations

2 .1  : Taux d’e xéc ution du prog ramme d’ac tivités  annuel  (mis s ions  de    
vé rification)

% 65 74 90 100 94

2 .2  : P ourc entag e de manue ls de pr oc édure s adminis tr ative , financièr e e t
comptable  val idés

% - - 20 50 10

2 .3  : Nombr e de c ontrôle ur s  et ins pe cteur s  formé s No mb re 185 170 206 220 445

Précis io n s  mé th o d o lo g iq u e s  : s imp le  d éc o mp te  d u  p ers o n n e l fo rmé.
M o y e n s  d e  v érifica tio n  : ra p p o rt  d ’act iv ité s  (v o le t  fo rma tio n ).

A p p ré cia t io n  s u r l’a tte in te  d e  l’o b je ct if : 

Indic ateur s  de  rés ultats  Unité
2 0 1 7P ér iode s

Précis io n s  mé th o d o lo g iq u e s  : (n o mb re  d e  ma n u e ls  v alid és  / n o mb re to ta l d e  man u els  s o u mis  à  la  v a lid a tio n  a u  co u rs  d ’u n e  a n n é e) x100.
M o y e n s  d e  v érifica tio n  : ra p p o rts  d ’ac t iv ités  d u  CGSP et  rap p o rts  d es  in s p e ct io n s  min is térie lles .

Précis io n s  mé th o d o lo g iq u e s  : (n o mb re  d e  mis s io n s  d e  v érifica tio n  effe ctu ée s /  n o mb re  d e  mis s io n s  p ro g ra mmée s ) X 100.
M o y e n s  d e  v érifica tio n  : ra p p o rt  d ’év a lu at io n  d u  p ro g ra mme  d ’a ct iv ités . 
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Programme N°2 Section : 130ADMINISTRATION GENERALE  ET CONTRÔLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje cti f  3  : As su re r la  ré gu lati on  du  systè m e  de  pass ation  de s  m arch é s  pu bl i cs  
e t de s  con ve n tion s  de  dé lé gati on  de  se rvi ce  pu bl ic.

2014 2015 2016 Pré vi s i on s Ré al i sation s

3.1 : Tau x d’e xé cu tion  du  program m e  an n u e l  de  form ati on  de s    acte u rs  de  la  
com m an de  pu bl i qu e .

% - - 96,4 100 101,1 3

3.2 : T au x de m i se e n œ u vre de s re com m an dation s i ss u e s de s rapports d’au di t
de s  m arch é s .

% - - - 40 64,29

P récis ion m éthodologique : (nombre de recom mandat ions  m is es  en œ uvres  /nombre de recom mandat ions  form ulées) x 10 0
M oy en de vérificat ion : rap p ort s  d’audit , rap p ort  annuel.

P récis ions  m éthodologiques  : (nom bre d’acteurs  form és /nombre d’act eurs  p révus  p our êt re form és  dans  le p rogram me annuel) x100.
M oy ens  d e vérificat ion : rap p o rt  annuel.

Appré ciation  su r l ’atte in te  de  l ’obje cti f :  

In di cate u rs  de  ré su l tats  Un i té
2017Pé riode s

O bje cti f  4  :  Ass u re r l a  col l e cte , la  ce n tral i s ati on , la  con se rvatio n  e t la  
co m m u n i ca tio n  de s  docu m e n ts  d’arch ive s  du  M al i

2 01 4 201 5 201 6 Pré vi s i on s Ré al i s atio n s

4.1 :  N o m bre  d’arti cl e s  co l l e cté s  e t tran sfé ré s N o m bre 3 00 0 6 42 2 9 76 0 7 00 0 2  5 00

4.2 : T au x  de  trai te m e n t de s  a rch i ve s  co l l e cté e s % 5 68 70 1 00 8 0

4.3 : N o m bre  d’arti cl e s  co m m u n iqu é s  a u x  u sa ge rs N o m bre 9 81 133 4 6 45 6 00 893

4.4 : N o m bre  d’acti vi té s  de  prom o ti on  de s  arch i ve s N o m bre - - - 3 4

P récis ions  m ét ho do lo giqu es  : déno m brem ent .
M oy ens  d e v érificat ion  : rap p ort  d ’act iv it és .

P récis ions  m ét ho do lo giqu es  : déno m brem ent  des  act iv it és  de p ro m ot ion d es  archives .
M oy ens  d e v érificat ion  : rap p ort  d ’act iv it é.

Appré ci ati on  s u r l ’a tte i n te  de  l ’obje cti f  : La D N A M  p rocède régu lièrem en t  
au x collect es , au t rait em en t   à la co m m u nicat ion  et  à la réalisat ion  d’act ivit és  d e 
p rom o t io n des  arch ives .

In di cate u rs  de  ré s u l tats  Un i té
20 17Pé rio de s

P récis ions  m ét ho do lo giqu es  : (arch iv es  t rait ées /arch ives  co llect ées ) x10 0.
M oy ens  d e v érificat ion  : p rod uct ion  de rép erto ire p ar fo nds  clas sé.

P récis ions  m ét ho do lo giqu es  : déno m brem ent  des  art icles  collectés  et  t rans férés . 
M oy ens  d e v érificat ion : rap p ort  d ’act ivit é.
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Programme N°2 Section : 130ADMINISTRATION GENERALE  ET CONTRÔLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjec ti f 5  : As s ure r le s  mis s ions  de  for mation, d’étude s  et de  r ec her che  de 
l’Ec ole  Nationale  d’Adminis tration.

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P r évis ions Ré al is ations

5 .1  : Taux de ré us s ite  aux évaluations  de  fin  de for mation in itiale % - - 100 100 -

5 .2  : Taux de ré al is ation de s  pr og r amme s  de  for mation continue % 100 100 100 100 0

5 .3  : Taux d’e xéc ution financ iè re  des  travaux de  c ons truc tion  de l ’ENA % 41,06 52,63 70,39 100 87,92
Précis io n s  mé th o d o lo g iq u e s  : (M o n tan t d é ca is s é /M o n ta n t  to ta l d u  p ro to c o le  d ’acc o rd  d e  fin an ce men t  d es  trav au x) X 100 
M o y e n s  d e  v érifica tio n  : Co mp te  A d min is t ra tif, Ra p p o rt  d e  s u iv i d es  t ra v a u x d e  co n s tru ct io n  d e  l’ENA  (M arch é n °0126/DGM P 2012).

Appré ciation s ur l’atte inte  de l ’objec ti f : 
- La p ro cé d u re  d e  re cru teme n t d e  la  4ème  p ro mo tio n         a  d é b u té ;
- Le p ro g ramme d e fo rmat io n  co n t in u e n ’a  p u  ê tre  réa lis é  en  ra is o n  d e  
l’in s ta b ilité  d u  ma n a g eme n t  d e  l’Eco le  ;
- Le ta u x d ’e xé cu t io n  fin an c iè re  d u  p ro to c o le  d ’acc o rd  au  31 d é cemb re  
2017 e s t  d e  87,92 % . La d ifféren ce  e n tre  p ré v is io n s  e t  réa lis a t io n s  s o it 
0,23%  a é té  p a y ée  a u  b u re au  d e  c o n trô le .

Indic ateur s  de  rés ultats  Unité
2 0 1 7P ér iode s

Précis io n s  mé th o d o lo g iq u e s  : (n o mb re  d ’act iv ité s  d e  fo rmat io n  réa lis é es /n o mb re d ’ac tiv ités  p ro g rammé es ) x 100. 
M o y e n s  d e  v érifica tio n  : ra p p o rts  d ’év alu a tio n  d es  p ro g ra mmes  d e  fo rmat io n  co n tin u e.

Précis io n s  mé th o d o lo g iq u e s  : (n o mb re  d e  ca n d id ats  ad mis / n o mb re d e  c an d id ats  p o s tu lan ts ) x 00.
M o y e n s  d e  v érifica tio n  : ra p p o rt  d ’év a lu at io n .
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Programme N°2 Section : 130ADMINISTRATION GENERALE  ET CONTRÔLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 6  : Entretenir  les  bâtiments , les  équipements  et es paces  verts  de  la 
Cité  Adminis trative .

20 1 4 20 1 5 2 01 6 P révis ions Réalis ations

6 .1  : Propreté  des  bâtiments  et es paces  communs % - - - 100 100

6 .2  : Fiabilité  et fonctionnalité  des  équipements   % - - - 100 90

Précis io n s  métho d o lo g iq u es  : s on d ag es  au près  d es  travailleu rs  e t u s ag ers  de  la  Cité  A d min is tra tiv e/En q uête  d e  s a tis faction  au p rès  des  po in ts  fo cau x.
M o y ens  d e  v érifica tio n  : rap po rt  d u  Serv ice  de  Ges tio n  d e  la  Cité  A dmin is t ra tive .

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif : La Cité  A dmin is t ra tive  es t 
p ro p re . Les  b ât imen ts  e t les  es p aces  v erts  o n t  é té  co rrectemen t 
en tre ten u s  les  éq u ip emen ts  fon ctio nn en t co rrectemen t.
Cepen d an t  q u elq ues  s ou cis  av ec les  g ro up es  é lectro g ènes  de  d eu x 
b âtimen ts  d an s  le  d ern ier trimes tre. 

Indicateurs  de rés ultats  Unité
2 0 17Périodes

Précis io n s  métho d o lo g iq u es : d éliv ran ce d es  a ttes ta tio n s  d e  s erv ice  fa it
M o y ens  d e  v érifica tio n  : ren s eig nemen ts  d es  fich es  d ’ap précia tion  au p rès  des  Po in ts  Fo cau x.
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Programme N°3 Section : 130DEFENSE DES INTERETS DE L’ETAT, DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES ET DES ORGANISMES PERSONNALISES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Elaborer les ØlØments de la politique nationale en matiŁre de prØvention et de gestion des affaires contentieuses intØressant l�Etat et ses
dØmembrements. Cette mission se traduit par la reprØsentation et la dØfense des intØrŒts de l�Etat devant les juridictions.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : As s urer la défens e  des  intérêts  de  l ’Etat, des  collectivi tés  
territoriales  et org anis mes  pers onnal is és  dans  la g es tion des  affaires  
précontentieus es  et contentieus es  les  intéres s ant.

20 1 4 20 1 5 2 01 6 P révis ions Réalis ations

1 .1  : Pourcentage de procès  g agnés . % 56 51 53 100 59

1 .2 : P ourcentag e des recouvrements is s us des décis ions de jus tice
favorables  à l ’Etat.

% 45 0 0 100 0

Précis io n s  métho d o lo g iq u es  : mo n tan t recou v ré/mon tan t à  reco u v rer.
M o y ens  d e  v érifica tio n  : rap po rt  an n uel d ’activ ités  de  la  DGCE.

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif : L’aug men tat io n  d u  créd it  d e  
fo n ctio n n emen t (celu i des t in é  au x mis s ion s ) e t l’imp act   d es  
fo rmatio n s  s u iv ies  o n t  co n s id érab lemen t    amélio ré  la  défens e  des  
in térê ts  d e  l’Eta t.
Cepen d an t , po u r fixer les  ag en ts  ch arg és  d e  la  d éfens e  d es  in térêts  d e  
l’Eta t, il s era it s ou h aitab le  d e   les  mot iv er  à  trav ers  la  re lectu re  d u   
d écret fixan t  les  ind emn ités  e t la  do ta t io n  d u    s erv ice  en  matérie l 
ro u lan t (v éh icu les ).

Indicateurs  de rés ultats  Unité
2 0 17Périodes

Précis io n s  métho d o lo g iq u es  : n ombre d e  p ro cès  g ag nés /no mb re d e  d écis io n s  rend u es  in téres s an t  l’Eta t e t  s es  d émemb remen ts .
M o y ens  d e  v érifica tio n  : rap po rt  an n uel d ’activ ités  de  la  DGCE. 
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DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

1. MISSIONS :
La DØlØgation GØnØrale aux Elections est chargØe de :

- L�Ølaboration et la gestion du fichier Ølectoral,
- La gestion du financement public des partis politiques.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Contribuer au renforcement de la dØmocratie

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Section : 131

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Participation à la Gestion Electorale 66 816 000 58 601 159 505 073 000 493 271 521 0 0 571 889 000 551 872 680 96.50

66 816 000 58 601 159 505 073 000 493 271 521 0 0 571 889 000 551 872 680 96.50

Taux
exec %

TOTAL DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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PARTICIPATION A LA GESTION ELECTORALEProgramme N°1 Section : 131

DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme vise l�amØlioration des performances de l�institution aux fins de la tenue rØguliŁre d�Ølections crØdibles, transparenteset
apaisØes.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Actualis er le fichier électoral

2013 2014 2015 Prévis ions Réalisations

1.1    Disponibilité des  lis tes  électorales  actualis ées % Disponible Disponible Disponible Disponible Dis ponible

1.2 Taux de traitement des  tableaux rectificatifs % 100 100 100 100 100
Moyen de vérification : Rapport, Lis tes

Moyens  de vérification : Fiches  de remis e de lis tes  électorales  au M ATDRE
Précis ions  méthodologiques  : (nombre de bureaux de vote / nombre total d’électeurs  après  mise à jour) x 100

Précis ions  méthodologiques  : (nombres  de tableaux traités  / nombre de tableaux reçus) x 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : l’une des conditions de la tenue des
élections a été réalisée à travers la disponibilité des lis tes électorales
biométriques actualisées , cons ensuelles et acceptées par tous . Le déploiement
dans les centres de vote des techniciens et l’utilisation des SM S a facilité
l’orientation des  électeurs .

INDICATEURS  DE RESULTATS Unité
Année 2016Périodes
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Programme N°1 Section : 131

DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje ctif n°2  : As s ure r la ré partition  de l ’aide publ ic  aux par tis  pol itique s . 

Année  2 0 1 6

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 P révis ions

2 .1 . Taux de traiteme nt de s  dos s ie rs  de finance ment des  par tis  pol itiques % 100 100 100 100

2 .2 . P ourc entag e  de par tis  pol itiques  é lig ible s  au  financ eme nt public % 89 78 90 100

Préc is io n s  méth o d o lo g iq u es  :(n o mb re d e  d o s s ie rs  d ép o s és  /  n o mb re d e  d o s s iers  é lig ib le s ) x 100

Appr éc iation de  l ’atte inte  de  l’objecti f : la  ré p a rt itio n  d e  l’a id e  p u b liq u e 
a u x p artis  p o litiq u es  s ’es t n e t te men t a mélio rée  av e c le  t ra ite men t d e  
to u s  les  d o s s iers  d e  fin a n c eme n t  re çu s . Le  n o mb re  d e  p artis  é lig ib le s  a  
a u g men té  p ar ra p p o rt au x a n n é es  an té rieu re s  g râ ce  a u  res p ec t  d es  
c ritères  d ’é lig ib ilité  p a r le s  p a rt is  p o lit iq u e s (52 p art is  é lig ib les  s u r 62 
d o s s iers  d é p o s é s ). T o u tefo is , u n  p ro b lè me d e  fo rmat io n  e t  
d ’in fo rma tio n  p ers is te . D ’o ù  la  n é ce s s ité  d ’o rg an is er d es  s e s s io n s  d e  
fo rma tio n  s u r le  man u e l d e  te n u e d e s  co mp tes  d e s  p a rt is  p o lit iq u e s  e t  
les  critè re s  d ’é lig ib ilité  en  v u e d ’a u g men te r le  n o mb re d e  p a rt is  
p o lit iq u es  é lig ib le s  a u  fin an c emen t  p u b lic .

INDICATEURS  D E RES ULTATS Unité
P é riodes

M o y en  d e v é rific a t io n  : Déc ret  d e  rép artit io n  d e  l’a id e  p u b liq u e

M o y en  d e  v é rific a t io n  : Dép ô t  d e  b ila n  à  la  Co u r Su p rê me et  au tre s  d o s s ie rs  à  la  DGE
Préc is io n s  méth o d o lo g iq u es  : (n o mb re d e  d ema n d es  d e  fin an ce men t t ra ité s   / n o mb re  d e  d e man d e s  reç u es ) x 100

PARTICIPATION A LA GESTION ELECTORALE
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Programme N°1 Section : 131

DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°3 : Renforcer les  capacités  de l’institution.

2013 2014 2015 Prévis ions Réalis ations

2.1. Taux de réalisation des  formations  % 100 99 100 100 80

2.2. Taux d’exécution du plan de passation % 100 100 100 100 70

2.3. Taux d’exécution du budget % 98 99 99 100 99
Moyen de vérification. Rapports  d’activités , documents  comptables

Précis ions  méthodologiques  (crédit liquidé / Dotations ) x 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : la formation des  agents  (temporaires  et 
permanents ) de la DGE a fortement contribué à renforcer les  capacités  de l’ins titution 
à travers  l’amélioration de la qualité des  tableaux rectificatifs , l’amélioration du 
traitement des  doss iers  de pass ation de marchés  et une meilleure orientation des  
électeurs . 
Cependant, les  bes oins  de formation exprimés  n’ont pas  été totalement satis faits  en 
rais on de l’insuffisance et de l’indisponibilité des  crédits . Cette contrainte de crédits  
jus tifie également le taux d’exécution du plan de pas sation des  marchés .
Le taux d’exécution du budget es t calculé hors  s ubvention aux partis  politiques  en 
rais on du décalage qui exis te entre l’exercice budgétaire et la s ignature du décret de 
répartition de l’aide publiqueaux partis  politiques .

INDICATEURS  DE RES ULTATS Unité
Périodes Année 2016

Moyen de vérification. Rapports  d’activités , rapports  de formation
Précis ions  méthodologiques  (nombre de formations  organis ées   / nombre de formations  prévues) x 100

Moyen de vérification : Rapports  d’activités , M arché, PV réception
Précis ions  méthodologiques  :(nombre de marchés  pass és  / nombre de marchés  prévus) x 100

PARTICIPATION A LA GESTION ELECTORALE
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COUR CONSTITUTIONNELLE

COUR CONSTITUTIONNELLE

1. MISSIONS :
Aux termes de la Constitution, la Cour Constitutionnelle a pour mission de :

- Contrôler la conformitØ à la Constitution et des rŁglements intØrieurs de certaines Institutions :
- Contrôler  tous les actes de l�Ølection  du PrØsident de la RØpublique et des Ølections lØgislatives ;
- Donner son avis sur la question à poser à l�occasion d�un referendum ;
- Donner son avis sur la mise en � uvre  des pouvoirs exceptionnels du PrØsident de la RØpublique ;
- Garantir les droits fondamentaux de la personne humaine et les libertØs publiques ;
- RØguler le fonctionnement des Institutions  et de l�activitØ des pouvoirs publics ;
- Constater l�empŒchement dØfinitif du prØsident de la RØpublique et de dØclarer la vacance de la PrØsidence de la RØpublique.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à la promotion de l�État de droit ;

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Section : 140

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 Compétences Réunies de la Cour Constitutionnelle 253 837 000 253 834 902 661 913 000 654 039 788 249 994 000 249 993 975 1 165 744 000 1 157 868 665 99.32

253 837 000 253 834 902 661 913 000 654 039 788 249 994 000 249 993 975 1 165 744 000 1 157 868 665 99.32

Taux
exec %

TOTAL COUR CONSTITUTIONNELLE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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COMPÉTENCES RÉUNIES DE LA COUR CONSTITUTIONNELLEProgramme N°1 Section : 140

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à contrôler la constitutionnalitØ des lois, des engagements internationaux, des rŁglements intØrieurs des
Institutions de l�Etat et à assurer la rØgularitØ des Ølections prØsidentielle, lØgislatives et des opØrations rØfØrendaires dont la Cour
proclame les rØsultats.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1 : Contrôler  la cons titutionnal ité  des  lois , eng ag ements  
Inte rnationaux et règ lements  intérieurs  de c ertaines  ins titutions .

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

1 .1 . Décis ions  de  conformité  e t de  non-conformité  r endues
'- Décis io n s  d e  co n fo rmité 2 1 1 -
'- Décis io n s  d e  n o n -co n fo rmité 1 - 1 -

2 0 1 7P ériode

Appré ciation  s ur l 'atte inte  de l'objecti f N° 1 :

Indic ateur s  de  rés ultats  :
Unité  de 
Mes ure

Nb re

M o y en  d e  v é rifica tio n  : Rép erto ire  d es  a rrê ts , d é cis io n s  d e  n o n -co n fo rmité

M éth o d e d e  calcu l : Dén o mb re me n ts  d es  d écis io n s  re n d u es

O bjectif 2 : As s urer  la ré g ularité  des  é lections  P rés identie lles , 
lég is latives  e t des  opérations  ré férendaires  

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

2 .1  Arrêts  rendus  e n matière  é le ctorale  et référendaire  Nb re 4 6 4 -

2 .2  Avis  donnés Nb re 1 3 1 -

M éth o d e d e  calcu l : Dén o mb re me n t

M éth o d e d e  calcu l : Dén o mb re me n t

M o y en  d e  v é rifica tio n  : Rép erto ire  d es  a rrê ts

M o y en  d e  v é rifica tio n  : Rép erto ire  d es  a rrê ts

Appré ciation  s ur l 'atte inte  de l'objecti f N° 2  :

Indic ateur s  de  rés ultats  :
Unité  de 
Mes ure

P ériode 2 0 1 7
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COUR CONSTITUTIONNELLE

Programme N°1 Section : 140

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

COMPÉTENCES RÉUNIES DE LA COUR CONSTITUTIONNELLE

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

3 .1  Requête s  examinées  s u les  droits  fondame ntaux de la per s onne Nb re 0 0 0 -

3 .2   Requê tes  examiné es  s u les  droits  fondamentaux de la pers onne Nb re 0 0 0 -

O bjectif 3 : Garantir  les  droits  fondamentaux de  la pe rs onne humaine. Appré ciation  s ur l 'atte inte  de l'objecti f N° 3  :

P ériode
Indic ateur s  de  rés ultats  :

Unité  de 
Mes ure

M éth o d e d e  calcu l : Dén o mb re me n ts  d es  d écis io n s  re n d u es

M éth o d e d e  calcu l : Dén o mb re me n ts  d es  d écis io n s  re n d u es

2 0 1 7

M o y en  d e v é rifica tio n  : Rép erto ire  d es  a rrê ts , d é cis io n s  d e  n o n -co n fo rmité

M o y en  d e  v é rifica tio n  : Rép erto ire  d es  a rrê ts , d é cis io n s  d e  n o n -co n fo rmité

O bjectif 4  : As s urer la g es tion efficace des  r es s ourc es  humaines , 
matérie lles  e t financièr es

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

4 .1  taux d’exécution des  activi té s  de  formation % 50 50 50 100

4 .2  Taux de s atis fac tion des  bes oins  en matérie ls % 60 60 60 90

4 .3  Taux d’exé cution du budg e t % 92 99 71 99

M éth o d e d e  calcu l : M o n tan t  liq u id é/M o n ta n t a llo u é

Indic ateur s  de  rés ultats  :

Appré ciation  s ur l 'atte inte  de l'objecti f N° 4  :

P ériode 2 0 1 7Unité  de 
Mes ure

M o y en  d e v é rifica tio n  : Co mp te  ad min is tra tif

M o y en  d e  v é rifica tio n  : Fich e s  d e s  b es o in s

M éth o d e d e  calcu l : No mb re d e  fo rma tio n s  réalis é es /No mb re d e  fo rmat io n s  p rév u es

M o y en  d e  v é rifica tio n  : Rap p o rt  d ’activ ités

M éth o d e d e  calcu l : No mb re d es  matérie ls  acq u is /No mb re d e  matérie ls  p rév u s
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1. MISSIONS :
Assurer l�unicitØ de la rŁgle de droit par l�unicitØ de la jurisprudence.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
La Cour SuprŒme a pour rôle d�exercer le pouvoir judiciaire et d�assurer l�unitØ de la rŁgle de droit par l�unicitØ de la   jurisprudence.

Elle garantit les libertØs fondamentales dØfinies par la Constitution, veille à la rØgularitØ des actes administratifs et à la bonne gestion des
deniers publics.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Section : 150COUR SUPRÊME

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Cour Suprême 1 033 278 000 1 033 275 800 1 067 151 000 1 066 597 906 733 549 000 26 999 853 2 833 978 000 2 126 873 559 75.05

1 033 278 000 1 033 275 800 1 067 151 000 1 066 597 906 733 549 000 26 999 853 2 833 978 000 2 126 873 559 75.05

Taux
exec %

TOTAL COUR SUPREME

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1 Section : 150

COUR SUPRÊME

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
La Cour SuprŒme a pour rôle d�exercer le pouvoir judiciaire et d�assurer l�unitØ de la rŁgle de droit par l�unicitØ de la jurisprudence. Elle
garantit les libertØs fondamentales dØfinies par la constitution, veille à la rØgularitØ des actes administratifs et à la bonne gestion des
deniers publics.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Rendre des  décis ions  dans  des  délais  rais onnables

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 . Durée moyenne de jugement d’un dos s ier après  la mis e  en état Jours 40 j 35 j 33 j < = 30 j 30 j

Année 2017Période

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  : En 2017, la Cour Suprême a rendu  s es  
décis ions /arrêts  dans  des  délais  très  rais onnables . Ce rés u ltat a été rendu  
pos s ib le à travers  :
- la réalis ation  de  l’ens emble  des  audiences  p rogrammées  au  cours  de l’année de  
référence confo rmément au chronogramme approuvé par le Prés iden t de 
l’Ins titu tion  ; 
- le res pect du  calendrier des  aud iences .
A  noter égalemen t les  aud iences  réalis ées  on t été mieux éto ffées  que lo rs  des  
années  an térieures . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

M oyen  de vérification : Rapport annuel-Greffe
Précis ion  méthodo logique : Durée To tale de  traitemen t des  dos s iers  (date de récep tion  du  dos s ier à la chambre à la  date de jugemen t)
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ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1 Section : 150

COUR SUPRÊME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2  : Veiller à la régularité et à la trans parence dans  la ges tion 
des  finances  publiques

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 . Délai de production du rapport s ur l’exécution des  Lois  de
Finances  et s a déclaration générale  de conformité D ate

Rap p ort  2012 
disp onible le 
17/12/2014

Rap p ort  2013 
disp onible le 
08/01/  2016

Rap p ort  2014 
disp onible le 
29/12/ 2016

Rap p ort  2015 
disp onible au 
p lus t ard le 
31/12/2017

Rap p ort  2015 
disp onible le 
27 /12/ 2017

2 .2 . Taux d’exécution des  mis s ions  de vérification % 74 100 100 100 97%

M oyen  de vérification  : Rapport (Section  des  Comptes )

M oyen  de vérification : Rapport (Section  des  Comptes )
Précis ion  méthodo logie : Date de trans mis s ion du  rapport à l’A s s emblée Nationale 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  : La Cour Suprême a p leinemen t joué 
s on  rô le de veille  de régu larité et de  trans parence dans  la ges tion des  finances  
pub liques , en  réalis ant de nombreus es  mis s ions  de vérification , de con trô le et 
d ’aud it des  finances  pub liques  effectuées  au  cours  de l’année 2017 dans  divers  
o rgan is mes , obje t de d ivers  rapports  d is pon ib les , gage de régu larité et de 
trans parence dans  la ges tion  des  finances  pub liques .
En effet, il res s o rt des  mis s ions  s us  ind iquées  que les  documents  ains i que 
l’ens emble des  p ièces  exigées  on t é té non  s eu lemen t fou rn ies  mais  res pecten t 
aus s i les  no rmes  étab lies .
La régu larité es t attes tée par la p roduction  et la d is pon ib ilité  du  rapport s u r 
l’exécu tion  des  Lois  de Finances  et s a déclara tion  générale de confo rmité dans  les  
délais  p révus .

Précis ion  méthodo logie : Nombre de mis s ions  de vérification  réalis ées  s u r p ièces  e t s u r p lace et de comptes  des  partis  po litiques X   100
Nombre de mis s ions  de vérification  s ur p ièces  et s ur p lace et de comptes  de partis  po litiques  reçus

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période Année 2017
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ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1 Section : 150

COUR SUPRÊME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Pourcentage de magis trats  et de pers onnel  d’appui formés  % 72 44,44 48 85 89

3 .2 . Pourcentage de dos s iers  traités  % 60,4 78,8 78,15 88 77,38

Précis ion  méthodo logie : Nombre de dos s iers  traité X  100
Nombre de dos s iers  reçus

Année 2017

Objectif n°3  : Améliorer les  performances  de la Cour 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3  : La perfo rmance de la Cour Suprême 
s ’apprécie  au  nombre des  fo rmations  effectuées .
A us s i, a-t-elle  rendu  p lus  de  1000 arrêts  en  2017 et la qualité des  arrêts  dans  
tou tes  les  matières  s ’es t amélio rée.
La Cour a traité 1321 dos s iers  en  2017.

M oyen  de vérification : Rapports  d’activ ités -Secrétariat Général

M oyen  de vérification : Rapport-Greffe

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Précis ion  méthodo logie : Nombre de mag is trats  et de pers onnel d ’appui fo rmés X  100
Nombre to tal de mag is tra ts  e t de pers onnel d’appu i
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HAUTE COUR DE JUSTICE

HAUTE COUR DE JUSTICE

Section : 155

1. MISSIONS :
La Haute Cour de Justice est compØtente pour juger le PrØsident de la RØpublique et les Ministres mis en accusation devant elle par
l�AssemblØe Nationale pour haute trahison ou à raison des faits qualifiØs de crimes ou dØlits commis dans l�exercice de leurs fonctions
ainsi que leurs complices en cas de complots contre la sßretØ de l�Etat.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Assurer l�instruction et la tenue des procŁs du PrØsident de la RØpublique, des Ministres et de leurs Complices,
- AmØliorer la fonctionnalitØ de la Haute Cour de Justice.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 253 500 000 232 085 490 778 250 000 747 901 551 0 0 1 031 750 000 979 987 041 94.98

253 500 000 232 085 490 778 250 000 747 901 551 0 0 1 031 750 000 979 987 041 94.98

Taux
exec %

TOTAL HAUTE COUR DE JUSTICE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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JUGEMENT DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE, DES MINISTRES
ET DE LEURS COMPLICES

Section : 155Programme N°1

HAUTE COUR DE JUSTICE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : As s urer l’ins truction et la tenue des  procès  du Prés ident de 
la République, des  Minis tres  et de leurs  Complices .

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalis ations

1 .1 . Nombre de dos s iers  ins truits --- --- --- 2 0

1 .2 . Nombre d’arrêts  rendus --- --- --- 2 0

Appréciation  s ur l'atteinte  de l'objectif N° 1  : L’ob jectif n ’es t pas  réalis é du  fait 
qu’il n ’ y  a pas  eu  de mis e en accus ation  portée par l’A s s emblée Nationale.

2017

Précis ion  méthodo logique : Dénombremen t

Indicateurs  de rés ultats Unité
Périodes

M oyen  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités
Précis ion  méthodo logique : Dénombremen t

M oyen  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités

Objectif 2 : Améliorer la fonctionnalité de la Haute Cour de Jus tice.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’exécution des  activités  de renforcement des  capacités  
opérationnelles  de l’Ins titution.

% --- --- --- 100 70,58

2 .2  Taux d’exécution du budget % --- --- --- 100 94,98

Précis ion  méthodo logique : (Créd its  liqu idés /crédits  budgéta ires ) x100

M oyen  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités
Précis ion  méthodo logique : nombre d ’activ ités  exécu tés  /nombre d ’activ ités  p rogrammées ) x 100

Indicateurs  de Rés ultats Unité
Périodes 2017

M oyen  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités /Compte adminis tratif

Appréciation  s ur l'atteinte  de l'objectif N° 2  : La fonctionnalité de  la Cour 
con tinue de s ’amélio rer, s u ite 
à la mis e en  œuvre des  activ ités  de ren forcement de capacités  (fo rmations  
s pécifiques , formation  s u r le
le PRED 5, voyages  d ’échanges ) ains i que la s atis faction  des  bes o ins  en  
équ ipemen t e t en  fonctionnement de la Cour.
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1.   MISSIONS :
Le Conseil Economique Social et Culturel (CESC) a pour missions :

- de participer à toute commission d�intØrŒt national à caractŁre Øconomique, social et culturel ; 
- de collecter et rØdiger, à l�attention des pouvoirs publics, le recueil annuel des attentes des besoins et des problŁmes de la

sociØtØ civile avec des orientations et des propositions ;
- d�Øtudier et donner son avis sur tout projet de loi de finances, tout projet de plan ou de programme Øconomique, social et

culturel ainsi que toutes dispositions lØgislatives à caractŁre fiscal, Øconomique, social et culturel ;
- de suivre l�exØcution des dØcisions du gouvernement relatives à l�organisation Øconomique, social et culturel.

2.   OBJECTIF GLOBAL :
Orienter les pouvoirs publics dans les domaines Øconomique, social et culturel afin que les lois, les plans et programmes intŁgrent les
prØoccupations de la sociØtØ civile et en assurer le suivi efficace.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL & CULTUREL

Section : 160CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET CULTUREL

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 
Participation à l'élaboration et à la mise en oeuvre des 
Politiques Publiques

297 566 000 297 489 750 810 234 000 804 641 598 264 901 000 264 899 816 1 372 701 000 1 367 031 164 99.59

297 566 000 297 489 750 810 234 000 804 641 598 264 901 000 264 899 816 1 372 701 000 1 367 031 164 99.59

Taux
exec %

T OTAL CONSEIL ECONOMIQUE SOCIAL & 
CULTUREL

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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PARTICIPATION A L’ELABORATION ET A LA MISE EN
ŒUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Programme N°1 Section : 160

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL & CULTUREL

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme consiste à renforcer les capacitØs d�action et d�analyse du CESC afin qu�il puisse acquitter suffisamment ses missions de
conseil, d�orientation et de suivi des pouvoirs publics dans l�Ølaboration des lois, plans et programmes en matiŁre Øconomique, social et
culturel et dans l�exØcution des programmes gouvernementaux dans lesdits domaines.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje cti f n o 1 Favori se r la  pri se  e n  com pte  de s  pré occu pation s  de  la  soci é té  
civi l e  e t de s  avi s  du  C ES C  su r l e s  propos i tion s  e t proje ts  de  loi s, l e s  plan s  
ou  l e s program m e s é con om iqu e , social  e t cu l tu re l  a in s i  qu e  tou te s  
di spos i tion s  l é gi sl ative s  à  caractè re  fi scal , é con om iqu e , social  e t cu l tu re l .

2014 2015 2016 Pré vi s ion s Ré al i sation s

I.1   N i ve au  d’i n form ation  de s  au tori té s  su r l e s   atte n te s , l e s  be soin s   e t l e s  
problè m e s de  l a socié té  civi l e  e xprim é s dan s  l e  re cu e i l

% 55% - 50% 100% 100%

I.2   D e gré  d’opé ration n al i té   du  m é can ism e  de  su ivi  de  la  m ise  e n  œ u vre  du  
re cu e i l

% 45% - 40% 60% 100%

I.3   N i ve au  de  trai te m e n t de s  de m an de s  d’avi s  de s  au tori té s          % 45% - 40% 100% 100%

P récis ions  méthodologiques  :
- N ombre des  séances  de rencont re de suivi du  recueil effectuées / N ombre des  séances  de rencont re de suivi du recueil p révues  

M éthodologie : M oy ens de vérificat ion :
- Bordereau d’envoi
- Comp te rendu d’audience de remise du recueil

M éthodologie : M oy ens de vérificat ion :
- Comp tes  rendus  des  réunions
- Rap p ort  de miss ion de suivi du  recueil
- O rdres  de miss ion

2017Pé riode

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f n o 1 : La collecte des  p réoccup at ions  de la 
société civile a ét é réalisée et  t ransmise aux p ouvoirs  p ublics  à t ravers  le recueil 
annuel.
D es  avis  et  recommandat ions  ont  ét é formulés  p ar le Conseil Économique, Social et   
Culturel (CESC) aux p ouvoirs  p ublics  sur les  p rojet s  de lois , les  p lans  ou les  
p rogrammes  économique, social et  culturel qui lui ont  ét é soumis .

In di cate u rs  de  ré su l tats  : Un i té  de  
M e su re

P récis ions  méthodologiques  :
- N ombre d’ins t itut ions  ay ant  reçu le recueil / N ombre d’Ins t itu t ions  devant  recevoir le recueil

M éthodologie : M oy ens de vérificat ion :
- Rap p ort  annuel 
- N ot es  et  actes  adminis t rat ifs  du CESC
P récis ions  méthodologiques  :
N ombre de demandes  d’avis  t rait ées /N ombre de demandes  d’avis  reçus 
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PARTICIPATION A L’ELABORATION ET A LA MISE EN
ŒUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Programme N°1 Section : 160

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL & CULTUREL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f no 2  : As s urer le  s uivi de  l’exécution des  décis ions  du 
g ouvernement relatives  à l’org anis ation économique, s ociale  et 
culturelle.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1    Niveau de s uivi des  décis ions  pris es  par le   Gouvernement % 100% 50% 100% 60% 45%
M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  :
- Recu eil an nu el 
- Rapp ort de  mis s io ns
- Comp te  rend u  de  s éances  de  s u iv i
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
- Nomb re de  d écis io ns  s u iv ies /No mbre d e décis ion s  p ris es  X 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif no 2  : Le s u iv i d es  d écis io ns  d u  
Go uv ern emen t re la tiv es  à  l’o rg an is a tio n  écon omique, s o cia le  e t cu ltu re lle 
s ’es t effectué , à travers  des  mis s io ns  de  terra in . 
A u  terme d e ces  mis s io ns , des  reco mman datio ns  o n t été  ad res s ées  au  
Go uv ern emen t. 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7
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PARTICIPATION A L’ELABORATION ET A LA MISE EN
ŒUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Programme N°1 Section : 160

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL & CULTUREL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
3 .1    Taux de  partic ipation aux rencontres  de concertation avec les  
Ins titutions  s imilaires % 100% 50% 100% 100% 100%

3 .2    Taux de Partic ipation aux réunions  et travaux des  commis s ions  
d’intérêt national % 100% 100% 100% 100% 100%

3 .3   Taux de mis e  en œuvre du plan / programme de communication du 
CES C % - 100% 100% 100% 100%

M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  :
- Rapp ort an nu el
- Rapp ort de  mis s io ns
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
- Nomb re de  p artic ipation  aux renco n tres  avec les  in s titu tion s  s imila ires  / Nomb re de  rencon tres  p rév ues

M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  :
- Rapp ort an nu el
- Rapp ort et co mpte  ren du  
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
- Nomb re de  p artic ipation  aux réun io ns  e t trav au x des  commis s io ns  d ’in térê t natio nal /  Nomb re de  réu n io ns  e t trav aux p rév ues  

P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  :
- Rapp ort an nu el ;
- Su pp orts  d e co mmun ication .
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
- Nomb re d ’activ ités  de  commu nicatio n  réalis ées  / No mbre d ’activ ités  d e co mmun ication  p rév ues  

2 01 7

O bjecti f no 3  : As s urer une meilleure vis ibilité  du CES C 

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif no 3  : La partic ip at ion  d u  CESC aux 
rencon tres  des  Ins titu tions  s imila ires  (A ICESIS, UCESA , UCESIF), la  
l’é lab oratio n  d es  s u pp orts  d e commun ication , l’an imation  du  s ite  web , e t la 
méd iatis a tio n  de  s es  activ ités  on t p ermis  de  ren fon cer la v is ib ilité  d e 
l’Ins titu tio n .
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PARTICIPATION A L’ELABORATION ET A LA MISE EN
ŒUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Programme N°1 Section : 160

CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL & CULTUREL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f no 4  : Renforcer les  capacités  du CES C 

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1    Taux d’ag ent formés % 40% 100% 100% 100% 80%

4 .2    Taux de s atis faction des  bes oins  en matérie ls  et équipements % 70% 80% 100% 70% 75%

4 .3  Date de P roduction des  documents  financiers  dans  les  délais % 100% 100% 100% Date  req u is e  30-ju in -16

M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  :
- Rapp ort an nu el
- Rapp ort de  fo rmat ion  e t d e s tag e
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
- Nomb re d ’ag en ts  fo rmés / No mbre d ’agen ts  p révus  p ou r la fo rmatio n

M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  :
- Recu eil an nu el
- Documen t d ’inv en ta ire  d es  équ ip emen ts  et matériels
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
- Nomb re d ’éq u ip emen ts  et  matériels  acq u is / Nombre d ’équ ip emen ts  e t matériels  req u is

Unité de 
Mes ure

M éth od o log ie  : M oy en s  de  v érifica tio n  : 
- - Rap po rt ann uel
- A ctes  admin is tra tifs
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :
Date  d e dépô t p ar rap po rt à  la date  de  d épô t in d iquée

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif no 4  : Les  capacités  du  CESC o n t  é té 
ren fo rcées  à  travers  la  fo rmatio n  des  ag en ts , l’acq u is it ion  d ’éq u ipemen ts  e t 
matérie ls , l’amén ag ement , la qu alité  des  d ocuments  financiers  p rod u its  dans  
les  déla is  req u is

P ériode 2 01 7
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HAUT CONSEIL DES COLLECTIVITES

HAUT CONSEIL DES COLLECTIVITES

1.  MISSIONS :
Au terme de l�article 99 de la Constitution du 25 fØvrier 1992, le Haut Conseil des CollectivitØs a pour mission d�Øtudier et de donner son
avis motivØ sur toute politique de dØveloppement local et rØgional.
Au terme de l�article 102 de la Constitution, les Conseillers nationaux assurent la reprØsentation des collectivitØs territoriales de
Il peut faire des propositions au Gouvernement sur toute question concernant la protection de l�Environnement et l�amØlioration de la
qualitØ de la vie des citoyens à l�intØrieur des collectivitØs.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à la crØation d�un environnement institutionnel et Øconomique propice à la dØcentralisation, au dØveloppement local et
rØgional, à la protection de de l�environnement et l�amØlioration de la qualitØ de la vie des citoyens à l�intØrieur des collectivitØs.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Section : 170

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Représentation et Promotion des Collectivités 746 728 000 726 827 797 792 387 000 783 721 719 230 000 000 229 998 096 1 769 115 000 1 740 547 612 98.39

746 728 000 726 827 797 792 387 000 783 721 719 230 000 000 229 998 096 1 769 115 000 1 740 547 612 98.39

Taux
exec %

TOTAL HAUT CONSEIL DES COLLECTIVITES 
TERRITORIALES

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 170Programme N°:1

HAUT CONSEIL DES COLLECTIVITES

REPRESENTATION ET PROMOTION DES COLLECTIVITES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à rØunir les conditions pour le fonctionnement correct du Haut Conseil des CollectivitØs et à assurer la reprØsentationet
la promotion des collectivitØs.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f n°1  : As s urer la représ entation des  collectivités  territoriales .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  Taux des  collectivités  couvertes  par les  mis s ions  du HCC % 73,71 93,03 73 100 80

1 .2   Taux de réalis ation des  avis  fai ts  au Gouvernement % 100 100 100 100 100

1 .3  Taux de réalis ation des  propos itions  faites  au Gouvernement % 100 100 100 100 100

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (Co llectiv ités  co uv ertes  p ar les  mis s ion s /co llectiv ités  to ta les ) x 100
• M o yens  d e vérifica tio n  : d ocumen ts  ad min is tra tifs  (o rd res  d e mis s ion  et  rapp orts  d e mis s ion ).

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (Nomb re des   av is  e t p ropo s itio ns  fa its  au  Go uv ern emen t / no mbre d e p ro je ts  reçu s ) x 100.
• M o yens  d e vérifica tio n  : d ocumen ts  ad min is tra tifs  (p ro jets  d e  textes )   

2 01 7P ériode

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°1  : Les  rés u ltats  s on t d ans  
l’en s emble s a tis fa is an ts . Cep end an t, à  caus e  de  la cris e que t rav ers e  le pays , 
certaines  mis s ion s  du  HCCT  n’on t  pas  pu  s e  rend re dans  certa ines  lo calités . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (Nomb re de   p ro po s itio ns  fa ites  au  Gou vernemen t / no mbre d e  p ro je ts  reçus ) x 100.
• M o yens  d e vérifica tio n  : d ocumen ts  ad min is tra tifs  (p ro jets  d e  textes )   
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Section : 170Programme N°:1

HAUT CONSEIL DES COLLECTIVITES

REPRESENTATION ET PROMOTION DES COLLECTIVITES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’exécution des  mis s ions  à l’extérieur % 100 100 100 100 100

2 .2  Pourcentage de rég ions  couvertes  par les  concertations  rég ionales % - 0 100 100 100

2 .3  Taux de réalis ation des  activités  de communication % - 0 100 100 100

Unité de 
Mes ure

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  :(Nombre d ’activ ités  de  commu nicatio n  réalis ées  /no mbre d ’activ ités  p rév ues ) x 100
M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d es  activ ités  de  co mmun ication .

2 01 7

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (Nomb re de  mis s io ns  effectuées  à l’extérieu r /nomb re to tal de  mis s ions  p rog rammées ) x 100
• M o yens  d e vérifica tio n  : d ocumen ts  ad min is tra tifs  (o rd res  d e mis s ion  et  rapp orts  d e mis s ion ).

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (Nomb re de  rég ion s  couv ertes / no mbre to ta l d e  rég ions )
• M o yens  d e vérifica tio n  : Rap po rts  de  mis s io ns

O bjecti f n°2  : Améliorer la vis ibilité  de  l’Ins titution.

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : Les  rés u ltats  o b tenu s  en  2017 
s on t très  s atis fais an ts . En  effe t,  les  ac tiv ités  d e co mmun ication  mis es  en  
œuv re , l’o rg an is a tio n  d e la  jo u rnée du  HCCT  ains i qu e les  mis s ion s  à 
l’extérieu r on t n ettemen t rehaus s é la  v is ib ilité  d e l’In s t itu t ion . 

P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :
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Section : 170Programme N°:1

HAUT CONSEIL DES COLLECTIVITES

REPRESENTATION ET PROMOTION DES COLLECTIVITES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f n°3  : Améliorer la performance du Haut Cons eil des  
Collectivités

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Taux d’exécution du budget % 99,53 83,15 99,85 100 98,13

3 .2 . Taux de documents  Adminis tratif, financier  et Comptable  é laborés % 80 100 100 100 100

3 .3 . Taux de formations  des  cons eillers  nationaux et le pers onnel % - 100 100 100 100

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (M o ntan t  exécu té  / Bud get p révu ) 100 
• M o yens  d e vérifica tio n  : d ocumen ts  bu dg éta ires  e t financiers .

• Précis io ns  M éth odo lo g iques  : (Nomb re de  d ocumen ts  élab orés /no mbre d e  do cu ments  p rév us ) x100
• M o yens  d e vérifica tio n  : Rap po rt d es  activ ités  de  b u reau . 

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°3  : L’ob jectif es t a tte in t à  travers  :
- les  fo rmatio ns  o rgan is ées  au  p ro fit d es  d es  é lu s  e t du  p ers o nnel ;
- l’amélio ra tion  du  cad re  de  t rav ail (travaux d ’exten s ion s  et éq u ipemen t d es  
bu reau x, acqu is itio n  de  matérie ls  ro u lan ts  et in fo rmatiq ues ,.

P ériode 2 01 7Unité de 
Mes ure
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1. MISSIONS :
 l�Ølaboration, la mise en � uvre et le suivi de la politique nationale en matiŁre de CoopØration Internationale ainsi que le

dØveloppement de celle-ci ;
 la programmation, la nØgociation, la conclusion, l�interprØtation et le suivi des traitØs et des accords ;
 la dØfense des intØrŒts du Mali et des Maliens Øtablis à l�Øtranger ;
– la mise en � uvre, en liaison avec les ministŁres concernØs, de la politique nationale d�intØgration africaine.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- protØger, dØfendre les intØrŒts, coordonner les actions et insØrer Øconomiquement les maliens Øtablis à l�Øtranger ;
- promouvoir la coopØration avec les partenaires extØrieurs, gouvernementaux, non gouvernementaux, bilatØraux et multilatØraux.
- renforcer le processus d�intØgration africaine

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Section : 180
MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION

INTERNATIONALE

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 11 333 226 000 11 284 298 335 26 622 021 000 25 922 507 138 3 188 605 000 3 182 069 070 41 143 852 000 40 388 874 543 98.17
2 Coopération Internationale 344 580 000 344 578 087 112 476 000 107 936 432 0 0 457 056 000 452 514 519 99.01
3 Formulation et Coordination de la Politique

Internationale
114 050 000 114 047 710 184 711 000 178 158 490 25 000 000 19 731 000 323 761 000 311 937 200 96.35

11 791 856 000 11 742 924 132 26 919 208 000 26 208 602 060 3 213 605 000 3 201 800 070 41 924 669 000 41 153 326 262 98.16

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE 
L'INTEGRATION AFRICAINE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 180Programme N°:1

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet:

- le suivi rØgulier des relations avec les Missions diplomatiques accrØditØes au Mali et de l�Øvolution de la situation politique
internationale ;

- la coordination, l�animation et le contrôle des activitØs des services centraux et des services extØrieurs ;
- l�Ølaboration, la mise en � uvre et le contrôle de l�exØcution du Budget d�État et des fonds mis à la disposition des services du

DØpartement, ainsi que l�Øtablissement des comptes administratifs ;
- la  gestion rationnelle des ressources humaines, financiŁres et matØrielles mises à la disposition du DØpartement ;
- l�organisation des visites, confØrences et cØrØmonies publiques ;
- la coordination de la prØparation des plans, programmes et projets ainsi que leur suivi et Øvaluation.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

O bje cti f 1  : C on tribu e r à  la  pri se  de  dé ci s ion s  pe rti n e n te s  e n  m atiè re  de  
re lation s  e xté rie u re s , de  dé fe n se , de  sé cu ri té  e t de  pl an i fi cation

2014 2015 2016 Pré vi s ion s Ré al i sation s

1.1  Pou rce n tage  de   propos i ti on s  form u lé e s  par l e  dé parte m e n t au  
gou ve rn e m e n t  ayan t é té  su ivie s  d’e ffe ts . 

% 92 87,5 84,7 95 86,9

In di cate u rs  de  ré su l tats  : Un i té  de  
M e su re

M oy ens  de vérificat ion : Rap p ort  d’act ivit és .
M éthode de calcul : (N ombre de décis ions  p rises  p ar le gouvernement  sur la base des  p rop osit ions formulées p ar le dép artement /N ombre de p rop os it ions  formulées  p ar 
le dép artement ) x 100

2017Pé riode

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f n °1 : D es  effort s  notoires  ont  ét é consent is  
p ar le gouvernement  dans  le cadre des  ques t ions  relat ives  à la p aix et  à la sécurit é. A  la 
suit e du p laidoy er du M inis t re devant  le Conseil de Sécurit é des  N at ions  unies , le 
mandat  de la M IN U SM A  a été renforcé. La force conjoint e du G 5 Sahel a bénéficié 
d’un ap p ui conséquent  sous  la p résidence malienne. Les  différent s  documents  de 
p rogrammat ion et  de p lanificat ion ont  ét é adop tés  et  mis  en œ uvre.
A u regard de ces  act ivit és , le t aux de réalisat ion 2017 est  jugé sat is faisant .
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 180Programme N°:1

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

O bjecti f 2  : Mettre  les  prog rammes  du département dans  les  conditions  
effic ientes

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1   Taux de s atis faction du cadre org anique du département. % 75 68 59 85 54

2 .2  Taux d’exécution du budg et du département % 92 96 99 ,74 98 97,94

2 .3  Taux d’exécution du plan de formation % 100 85 70 90 81
M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : (Nomb re d ’agen ts  fo rmés  / No mbre d ’agen ts  à  fo rmer) x 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : Le n iv eau  d ’a tte in te  de  l’ob ject if 
es t g lobalemen t s a tis fa is an t. En  effe t, certa in es  p réoccu patio ns  majeu res  d u  
Départemen t o n t été  p ris es  en  charg e. A us s i, au  cou rs  de  2017, il a été  fo rmé 
au  to ta l 93 agen ts . 
To u tefo is , le  b es o in  en  p ers o nn el no uv eau  n ’a  p as  été  co mblé  en  ra is on  de  
l’in s u ffis an ce e t de  la  fa ib les s e  d es  res s ources  hu maines  mis es  à d is p os ition  
par le  M in is tère  en  ch arg e de  la Fo nctio n  Pub liq ue.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : (Nomb re de  p os tes  p ou rvu s / Nomb re d e pos tes  p rév us  p ar le  cad re  o rg an iq ue) x 100.

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités  DFM
M éth od e de  calcu l : M on tan t exécu té  / Do tatio n  b ud géta ire  x 100

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Taux d’exécution du prog ramme des  mis s ions  de contrôle. % 77 74 66 ,67 100 57

O bjecti f 3  : S ’as s urer de la bonne g es tion de res s ources  humaines , 
financières  et matérie lles  du département.

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°3  : Le n iveau  d ’a ttein te  d e  
l’o b jectif es t s a tis fa is an t. L’Ins pection  d es  Serv ices  d ip lo mat iqu es  et 
con s u la ires  a réalis é au  titre de  l’an née 2017, q uatre  (04) mis s io ns  d e 
vérification  s u r s ep t  (07) p révu es . L’atte in te  de  l’ob jectif a  é té  h an d icapée p ar 
l’in s u ffis an ce n o to ire  d es  mo yen s  finan ciers  mis  à d is p os ition

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : (Nomb re de  mis s io ns  exécu tées  / No mbre  de  mis s io ns  p rév ues ) x 100.
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 180Programme N°:1

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

O bjecti f 4  : Rés erver une meilleure hos pital ité aux hôtes  du Mali et 
res pecter  les  conventions  en matière de protocole

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1  Nombres  de hautes  pers onnal ités  accueillies Nbre 110 600 47 2 500 2 581

4 .2  Nombre de traitement des  dos s iers  des  immunités  et privilèges Nbre 3 472 6 190 - 8 000 5 875

4 .3  Nombre de hautes  pers onnalités  maliennes  en déplacement à 
l’extérieur

Nbre - 150 - 170 564

4 .4  Nombre de conférences  et cérémonies  officiellement organis ées Nbre - 130 - 150 153
M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : Dén omb remen t

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°4  : Les  rés u lta ts  ob ten us  au  titre de  
2017 s on t larg emen t  s atis fa is an ts .
Il y  a une large  aug men tation  s u r la  p rév is io n  en  ce qu i con cern e le  n ombre de  
pers on nalités  accu eillies , tou te  cho s e  q u i s ’exp liq ue p ar l’o rgan is ation  de  
d ifféren ts  s ommets  ou  con féren ces  au  M ali. A us s i, le  no mbre d e  dép lacemen t 
des  h au tes  p ers o nn alités  a  aug men té. Ce q u i s ’exp liq ue p ar la  s itu ation  s ocio -
po litiqu e du  p ay s  qu i exig e un e d ip lo matie ag res s iv e  de  to u tes  les  
pers on nalités  p ub liq ues  de  l’Etat. En  ce  qu i co ncerne le  traitemen t des  
do s s iers  d es  immun ités  e t p riv ilèges , la d iminu tio n  s ’exp liqu e par le fait q ue 
certains  do s s iers  d e  Rég ime Déro gato ires  (DRD) on t  un e du rée  d e  valid ité de  
deu x (02) an s  e t aus s i la  b ais s e  d es  d os s iers  de  la M INUSM A . 

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : Dén omb remen t

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : Dén omb remen t

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
M éth od e de  calcu l : Dén omb remen t

Unité de 
Mes ure



Page 41

Section : 180Programme N°: 2

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme  a pour objet le renforcement et la coordination des relations de cooperation

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

O bjectif 1  : Accroître  l’Aide Publique au Développement en faveur de 
l’économie nationale

201 4 2 01 5 2 016 Prévis ions Réalis ations

1 .1   Taux d’aug mentation du volume de l’aide en faveur de l’économie % - 150 -34,35 20 10,67

1 .2  Taux d’exécution des  recommandations  du rapport de coopération au 
développement % - - - 50 -

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif n°1 : A u cou rs de la p ério de
con s idérée , le vo lume de l’a id e s ’es t légèremen t amélio ré g râce no tamment à
l’accompagnement d es  partenaires  b ila térau x.
Les parten aires multila téraux s on t eng ag és dans d es programmations à long
terme. 
Le Rapp ort s u r la Coop ératio n au Dévelo ppemen t (RCD) au titre de l’ann ée
2016 n ’es t pas  en co re valid é.

Unité
Périodes 201 7

M oyens  de  v érification  : Rapp orts  d ’activ ités

Indicateurs  de rés ultat

M éth ode de  calcu l : (Vo lume de l’aid e pub liq ue en  année n  - Vo lume de l’a id e pub liq ue en  année n -1 / Vo lu me d e l’a ide  p ub liqu e en  an née n -1) x 100

M oyens  de  v érification  : Rapp orts  d ’activ ités
M éth ode de  calcu l : (Nomb re d e recommandatio ns  exécu tées / Nomb re de recommandatio ns  fo rmu lées ) x100

COOPERATION  INTERNATIONALE
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Section : 180Programme N°: 2 COOPERATION  INTERNATIONALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

O bjectif 2  : Affirmer la prés ence du Mali s ur la s cène internationale

201 4 2 01 5 2 016 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Pourcentag e annuel de  cadres  maliens  placés  dans  les  org anis ations  
internationales % 50 85 0 95 57

2 .2  Taux de partic ipation  aux réunions  s tatutaires % 100 95 100 100 100

2 .3  Taux d’org anis ation des  réunions  s tatutaires % - 100 75 100 100

M éth ode de  calcu l : (Nomb re d e réu n io ns  s tatu taires  effectiv emen t o rgan is ées  / No mbre des  réu n io ns  s tatu taires  p rév ues ) x 100.

M oyens  de  v érification  : Rapp orts  d ’activ ités
M éth ode de  calcu l : (Nomb res  de  p articipation s  effectives  au x réu n io ns  s tatu taires /  No mbres  d e partic ipatio ns  p révu es  po ur les  réun ion s  s ta tu ta ires ) 
x100.

M éth ode de  calcu l : (Nomb re d e cad res  malien s  p lacés  dans  les  o rg an is ations  in ternat ion ales / Nombre d e Can d id atu res  p rés en tées  du ran t l’ann ée) x 100.

201 7

Appréciation de l’atteinte de l’objectif  n°2  : Le M ali s ’es t affirmé s u r la  s cène 
in ternation ale à t rav ers  un e partic ipatio n  active  de  h au t n iveau  au x ren co n tres  
e t réun ion s  s ta tu ta ires  o rg an is ées  to u t au  lon g  d e l’année. Il a au s s i ab rité des  
rencon tres  in ternation ales  do n t le Sommet A friq ue –  Fran ce.
Des  cad res  maliens  on t  pu  accéd er à  d es  p os tes  in tern ationaux. Tou tefo is , il y  
a  lieu  de  d ép lo rer l’implicatio n  tard ive  du  M A ECI et le man que d e mo yens  
financiers  p ou r le  p roces s u s  d ’accompagn ement. La création  d ’un  Comité  
in termin is térie l (o b je t d ’un e Communicatio n  v erb ale) à  cet  effet es t p lus  qu e 
n éces s aire.

M oyens  de  v érification  : Rapp orts  d ’activ ités

M oyens  de  v érification  : Rapp orts  d ’activ ités

Périodes
Indicateur de rés ultat Unité
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Section : 180Programme N°: 3 FORMULATION, NEGOCIATION
ET SUIVI DES ACCORDS INTERNATIONAUX

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet :

- l�Ølaboration de la politique nationale en matiŁre d�Øtablissement et de gestion des relations politiques avec les autres Etats ;
- la coordination et le contrôle de la mise en � uvre de cette politique ;
- le renforcement des relations avec les missions accrØditØes au Mali et le suivi de l�Øvolution de la situation Internationale ;
- les suggestions relatives à l�Øtablissement, le suivi et la gestion des relations avec les Organisations Internationales ;
- l�Ølaboration des rapports relatifs à la mise en � uvre des conventions auxquelles le Mali est partie ;
- la centralisation, la conservation et la gestion des Accords Internationaux ;
- l�analyse et les avis sur les grandes questions de Droit International.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

O bjectif 1  : Res pecter  les  eng ag ements  pris  dans  le  cadre des  Traités  
internationaux.

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

1 .1   P ourcentag e de traités  internationaux ratifiés % 100 22 47 80 68,42

1 .2  Pourcentage des  traités  s ig nés  ne néces s itant pas  de ratification 
pour leur entrée  en vig ueur % - - - 70 100

1 .3  Pourcentage d’ins truments  juridiques  internationaux mis  en œuvre % - - - 50 40

M étho de d e calcu l : (No mbre d e  rapp orts  in itiaux et  périod iqu es  p ro du its  / Nomb re de  rap po rts  in itiaux e t p ério d iq ues  p rév us ) x 100

Périodes

M étho de d e calcu l : (No mbre d e  tra ités  s ig nés  ne  n éces s itan t pas  de  ratifica tio n  p ou r leu r en trée en  v igu eur / No mbre d e  tra ités  n e néces s itan t pas  d e 
ratifica tio n  p ou r leu r en trée en  v igu eur s o umis  à la  s ig natu re) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°1  : L’attein te  d e l’o b jectif n °1 es t 
g lob alemen t s a tis fa is an te . En  effet, to us  les  t raités  ne  n éces s itan t p as  de  
ra tifica tion  on t é té  s ig nés  e t mis  en  œu vre . Un  no mbre impo rtan t d ’A cco rd s  
de  p rê t e t d e  Co nv en tio ns  in tern ation ales  a été  rat ifié .
Co ncernan t la  p rod uctio n  des  rapp orts  pério d iqu es , il es t s o uh aitab le de  
mettre  à  la  d is p os ition  du  Co mité  In termin is térie l d ’Elabo ratio n  des  Rapp orts  
In itiaux et  Périod iqu es  (CIM ERA P) d es  mo yen s  s u ffis an ts  po ur lu i p ermettre 
d ’a tte in d re s es  o b jectifs . 20 17

Moyens  de vérification : Rapp orts  d ’activ ités

Méthode de calcul : (Nomb re de  t raités  in tern atio naux ratifiés / No mbre d e  tra ités  in ternation au x s ou mis  à  la ra tifica tio n ) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités

Indicateurs  de rés ultat Unité
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Section : 180Programme N°: 3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

FORMULATION, NEGOCIATION
ET SUIVI DES ACCORDS INTERNATIONAUX

O bjectif 2  : S écuris er  les  archives  diplomatiques .

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

2 .1  Pourcentage des  archives  diplomatiques  numéris ées % - - - 50 0

Appréciation s ur l’atteinte  de l’objectif n°2  : Cet  ob jectif n ’a  p as  été  a tte in t 
en  rais o n  de  l’arrêt depu is  2015 d e  la  n uméris a tion  des  acco rds  p ou r man qu e 
de  finan cemen t. 

20 17

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités
M étho de d e calcu l : (No mbre d ’arch iv es  nu méris ées  / Nomb re d ’arch ives  à  n uméris er) x100

Périodes
Indicateurs  de rés ultat Unité

O bjectif N°3  : Contribuer aux règ lements  des  contentieux 

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

3 .1  Pourcentage de contentieux impliquant le  Mali  traités   % 28 15 67 20 100

3 .2  Pourcentage de contentieux traités  oppos ant des  nationaux aux 
Mis s ions  diplomatiques  et cons ulaires  ou O rganis ations  internationales  
accréditées  au Mali 

% - - - 30 100

Indicateurs  de rés ultat Unité

Appréciation de l’atte inte de l’objectif n°3 : Le M A ECI a participé au
tra itemen t d es co n ten tieux imp liqu an t le M ali à travers la tran s mis s ion d e
d ifféren ts co urriers y afféren ts à la Directio n Générale du Con ten tieu x d e
l’Eta t (DGCE) et au x M is s ion s Dip lomatiq ues et Con s u la ires (M DC)
con cern ées . T ou tefo is , un e meilleu re co llab oration en tre la DGCE et le
M A ECI s ’impo s e afin  d ’as s u rer un  s u iv i efficace  au x do s s iers  à  t raiter.

Périodes 20 17

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités
M étho de d e calcu l : (No mbre d e  litig es  t ran s mis  au  co n ten tieux /Nomb re de  p la in tes  devan t les  ju rid ic tio ns  natio nales  e t in ternation ales  impliqu an t le  
M ali) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités
M étho de d e calcu l : (No mbre d e  con ten tieu x tra ités  /No mbre de  d emand es  de  règ lemen t d e  con ten tieu x reçu es ) x 100
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Section : 180Programme N°: 3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

FORMULATION, NEGOCIATION
ET SUIVI DES ACCORDS INTERNATIONAUX

O bjectif N°4  : Contribuer à une meil leure ges tion des  affaires  
cons ulaires  

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

4 .1  Pourcentage de Cons uls  honoraires  nommés % - - - 40 68,75

4 .2   P ourcentag e des  dos s iers  cons ulaires  traités  concernant les  
maliens  de l’extérieur % - - - 60 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d 'ac tiv ités
M étho de d e calcu l : (No mbre d e  Co ns u ls  no mmés /No mbre de  d os s iers  de  cand id atu res  de  co ns u ls  reçu s ) x 100.

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d 'ac tiv ités

Indicateurs  de rés ultat Unité
Périodes 20 17

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4 : Le n iveau d ’ap précia tion de cet
ob jectif es t s at is fais an t au reg ard d u no mbre d e Con s u ls h on oraires n ommés
et d e do s s iers  con s u la ires  traités . 

M étho de d e calcu l : (No mbre d e  do s s iers  co ns u laires  tra ités  con cern an t les  maliens  d e l’extérieu r /Nomb re d e do s s iers  con s u laires  reçus  co ncernan t  les  
maliens  d e l’extérieu r) x 100.
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INTÉGRATION AFRICAINE Section : 180Programme N°: 4

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme a pour objet:

 la mise en � uvre d�actions qui prØparent le pays à l�intØgration Africaine ;
 la mise en � uvre et le suivi des politiques d�intØgration sous rØgionales et rØgionales et de toutes les mesures susceptibles

d�accØlØrer le processus d�intØgration Africaine ;
 la promotion d�une culture de l�unitØ Africaine par des actions d�informations, de sensibilisation et de formation ;
 la participation à la prØvention et aux rŁglements des conflits en Afrique ;
 la mise en � uvre et le suivi Øvaluation du PAN Mali dans le cadre du MØcanisme Africain d�Evaluation par les Pairs (SEPAN/MAEP) ;
 l�organisation de concertation et de manifestation avec les communautØs africaines rØsidant au Mali ;
 le suivi de la mise en � uvre du PAN Zonal du Programme d�Initiatives TransfrontaliŁres de la CEDEAO (PIT/CEDEAO).

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : P réparer le  pays  à l’Intégration Africaine.

2 014 2 015 20 16

Prévis ions Réalis ations

1 .1 . Taux de partic ipation aux réunions  s tatutaires . % 75 100 100 100 100

1 .2 . Actions  menées  en faveur de l’Intégration Nbre 30 75 70 70 60

1 .3 . Placement des Nationaux dans les O rganis mes rég ionaux et s ous
rég ionaux d’Intég ration. Nbre 0 3 4 7 4

Précis ion s  métho do log iq ues  : Dén omb remen t.

M oy en s  de  v érifica tio n  : A cte  d e no mination  des  cad res  malien s  au  s ein  des  Ins titu tion s  s o us  rég io nales  et  rég ion ales .
Précis ion s  métho do log iq ues  : Dén omb remen t.

M oyens de  véri fica tio n  :Rap po rts d ’activ ités : Rap po rts de  mission s, C o p ies d es ord res d e  missio n , C ommu nica tion s écri tes. 

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°1  : La partic ipatio n  à  tou tes  les  
réu n io ns  s ta tu taires  de  la  CEDEA O et d e l’UEM OA  a p ermis  d e p réparer le 
p ays  à  l’in tég ration  A fricain e .
Les  actio ns  men ées  en  fav eur de  l’in tég rat ion  A fricain e  on t é té  exécu tées  à  
h au teu r de  s ou hait .  
A u  tit re de  l’an née 2017, 04 n ation aux o n t é té p lacés  dans  les  o rgan is mes  
s o us  rég ion au x e t rég ion aux : OM VS (02) ;  UEM OA  (01) ; UA  (01).

M oy en s de v érifica tio n  : Rap po rt d ’act iv ités , Rapp orts d ’ate liers e t d e Séminaires d ’in fo rmatio n et de s ens ib ilis a tion des acteu rs , Rap ports d ’incid en ts e t
d e s itu atio n au pro fit du s y s tème de l’a lerte p réco ce (ECOW A RN) d e la CEDEA O, Co mmu nicatio ns écrites et A v is de vacan ce de po s tes et de
man ifes tation  d ’in térê t pu b liés .

P récisio ns  M éth od o lo g iq ues : (N omb re de  réun ion s pa rtic ipées / N omb re d e  réun ion s prévues)  x10 0 .

Indicateur de rés ultats Unité

Période

20 17

Réalis ations
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Section : 180Programme N°: 4

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif n° 2  : Res pecter les  engag ements  du Mali  au MAEP

20 14 20 15 20 16

P révis ions Réalis ations
2 .1 . Taux de réalis ation des  activités  de renforcement des  acteurs  
participant au MAEP

% 25 75 75 100 75

2 .2 . Taux de réalis ation des  activités  de s uivi du P lan d’actions % 25 75 75 100 65

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre d ’activ ités  réalis ées /  no mbre d ’activ ités  p rév ues ) X100.

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre d ’activ ités  réalis ées /  no mbre d ’activ ités  p rév ues ) X100.

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°2  : Les  rés u ltats  attein ts  a ttes ten t 
du  res pect, p ar le  M ali, de  s es  eng ag emen ts  dan s  le  M écan is me A fricain  
d ’Evalu atio n  p ar les  Pairs  (M A EP) en  fav eu r d e  la  p romo tio n  de  la 
go uv ernance s u r le  con tin en t. 

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  de  la  CNG /  SEPA N / M A EP. 

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  de  la  CNG /  SEPA N / M A EP. 

Indicateur de rés ultats Unité

Période

20 17

Réalis ations

INTÉGRATION AFRICAINE
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1. MISSIONS :
Le MinistŁre des Maliens de l�ExtØrieur et de l�IntØgration Africaine a pour missions:

 la promotion des intØrŒts et la protection des Maliens Øtablis à l�Øtranger ;
 la mise en � uvre des actions relatives au retour et à la rØinsertion des Maliens de l�ExtØrieur ;
 l�Ølaboration et la mise en � uvre de mesures destinØes à assurer une pleine implication des Maliens Øtablis à l�ExtØrieur dans la

vie nationale et dans la rØalisation des actions de dØveloppement ;
 le suivi des questions de migration ;
 l�Ølaboration et la mise en � uvre de la politique nationale en matiŁre de l�intØgration africaine.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
ProtØger et dØfendre les intØrŒts des Maliens de l�ExtØrieur et promouvoir l�intØgration Africaine

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Section : 185
MINISTERE DES MALIENS  DE L’EXTERIEUR

MINISTERE DES MALIENS DE L’EXTERIEUR

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 147 353 000 144 976 989 696 836 000 651 798 477 720 500 000 720 444 069 1 564 689 000 1 517 219 535 96.97

2 Gestion des Maliens de l'Extérieur 86 868 000 77 827 797 91 775 000 91 772 690 920 000 000 170 000 000 1 098 643 000 339 600 487 30.91

234 221 000 222 804 786 788 611 000 743 571 167 1 640 500 000 890 444 069 2 663 332 000 1 856 820 022 69.72

T aux
exec %

T OT AL MINIST ERE DES MALIENS DE 
L'EXT ERIEUR

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation

Total
Exécution
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 185Programme N°: 1

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet :

 La coordination, l�Øvaluation, l�animation, le contrôle et la supervision des activitØs des services techniques et rattachØs ;
 Une meilleure gestion des ressources financiŁres et matØrielles mises à la disposition du dØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : Améliorer la coordination et le s uivi-évaluation des  
politiques  et s tratég ies  du département.

20 14 20 15 20 16

P révis ions Réalis ations

1 .1 . Taux de mis e en œuvre des recommandations des réunions de
coordination

% 100 100 100 100 100

1 .2 . Taux d’exécution des  activités  du département % 100 100 100 100 100

1 .3 . Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi-évaluation % 40 70 100 100 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  p ro du its  ;

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°1  : La co ord in ation  e t le s u iv i-
évalu ation  d es  p o litiq ues  e t s tra tég ies  d u  départemen t  s e s o n t amélio rés  à  
travers  :
-  des  mis s io ns  d e p ris e  d e  con tact, de  s ens ib ilis at ion  e t d ’as s is tance. Ces  
mis s ion s  o n t é té  effectuées  par le  dép artemen t  dan s  les  pays  à fo rte  
con cen trat ion  d e no s  co mpatrio tes  ;
- l’o rg an is a tio n  des  op érat ion s  de  s u iv i e t d u  rapatriemen t des  M aliens  d e 
l’Extérieu r en  s itu atio n  d e  détres s e  p rincip alemen t  de  la Liby e (2 047), de  
l’A lgérie  (641)et de  l’A rab ie  Saou d ite(255);
- l’o rg an is a tio n  et  la  ten ue d e la  con certa tion  s u r les  qu es tion s  mig rato ires  à  
Bamako  d u  15 au  17 ju in  2017.

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d e reco mman dation s  mis es  en  œu vre  / no mbre d e  reco mmand at ion s  fo rmulées  X 100.
M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  e t co mpte- ren du s  p rod u its  ; 

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités ;
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d e mis s ion s  s u iv i-évaluatio n  réalis ées /no mbre d e  mis s io ns  s u iv i-év aluation  p ro grammées  X100.

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d ’activ ités  exécu tées /n omb re d ’activ ités  p rog rammés  X100.

Indicateur de rés ultats Unité

Période

20 17

Réalis ations

MINISTERE DES MALIENS DE L’EXTERIEUR
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 185Programme N°: 1

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 2  : As s urer une ges tion efficace et effic iente  des  res s ources  
matérielles  et financières .

2014 2015 2016

Prév is io ns Réalis a tio ns

2 .1 . Taux d’exécution du budg et % 99,25 98,24 99,88 100 97,98

2 .2 . Taux d’équipement des  s tructures % - - - 25 100

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d e s tructu res  équ ip ées /no mb re de  s tru ctu res  à  équ iper X100. 

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°2 : La  g es tio n  efficace  e t efficien te   
des  res s o urces  matérie lles  e t financières  a  é té  as s u rée  à travers  un e bo nn e 
exécu tion  d u  b ud get.La p rév is io n  es timée (25%  des  s tru ctu res  éq u ipées ) a  
é té at tein te . Cela  a  p ermis  d ’amélio rer les  co nd ition s  de  trav ail d u  pers on nel.

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  ; 

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp ort d ’inv en ta ire  ann uel de  la DFM  ; PV de récep tio n  

Indicateur de rés ultats Unité

Pério de

2017

Réalis at ion s

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : créd its  liq u id és / créd its  n o tifiés  X100.

MINISTERE DES MALIENS DE L’EXTERIEUR



Page 51

GESTION DES MALIENS DE L’EXTERIEUR Section : 185Programme N°: 2

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme a pour objet de :

 Veiller à la protection des intØrŒts des ressortissants maliens Øtablis provisoirement ou de façon permanente à l�Øtranger ;
 Initier, coordonner et suivre les diffØrentes  actions d�aide au retour des Maliens de l�ExtØrieur ;
 Veiller à la crØation des conditions permettant la participation des Maliens de l�ExtØrieur au processus de dØveloppement Øconomique

et social du pays ;
 Impulser et coordonner l�action consulaire du Mali ;
 Veiller à l�application des accords et traitØs relatifs à l�Øtablissement et à la circulation des personnes et des biens.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Assurer la protection des intérêts  des Maliens de 
l’Extérieur.

2014 2015 2016
Prévis ions Réalisations

1.1. Délai de traitement des demandes de passeports et de Cartes
d’Identité Consulaires reçues. Semaine 3 3 3 2 3

1.2. Taux de satisfaction des  demandes des  Maliens de l’Extérieur % 95 95 98 100 100

Appré cia ti on  de  l’atte i n te  de  l’obje cti f  n °1  : La prot ect ion  des in térêts des M aliens de l’Ext érieur s’est 
am élio rée à trav ers l’accueil, l’inform atio n,  la sensibilisat io n .
Les dem andes d’assistan ce des M alien s de l’Ext érieur o nt  ét é satisfaites et  cela m algré le retard dan s le 
t raitem ent  des do cum en ts de v oy age. 
Des efforts on t  été déplo yés po ur la p ro tect io n  des M aliens de l’Ext érieur not am m en t  : la poursuit e de la 
co nstruct ion  du siège du H aut Co nseil des M aliens de l’Ex térieur, la diffusion  du Guide des M alien s de 
l’Ext érieur (2  00 0 ex em p laires), la finitio n  des t ravaux  de la const ruct io n  de la Cit é des M alien s de 
l’Ext érieur.La prot ection  des int érêts des M alien s de l’Ext érieur s’est  am élio rée à travers l’accueil, 
l’in fo rm at ion , la sen sibilisation, l’orient at ion .Quan t  aux o pérations de rap atriem ent  des M alien s de 
l’Ext érieur, exp ulsés o u refo ulés, elles o nt  ét é organ isées av ec diligence : l’Arabie saoudit e (25 5), la Libye (2 
0 47),  l’A lgérie  (64 1) .
Cin q (0 5)  an ten nes d’accueil, d’in form at io n et  d’orient at ion  des M alien s de l’Ext érieur o nt  ét é con st ruites, 
des agen ts on t  été recrutés et  form és p our leur an im atio n et  cinq (05 ) autres parcelles son t  disp on ibles.
Les dem andes d’assistan ce des M alien s del’Ex térieur o nt  été sat isfaites dan s la m ajeure partie des cas.
Cepen dant  des difficult és existen t   au n iveau de l’achem inem en t  des do cum en ts de voy age aux  destin ataires  
p ar la valise diplom atique qui accuse de sérieux ret ards, d’o ù la n écessit é de respo nsabiliser le M in istère des 
M aliens de l’Ext érieur et  de l’In tégrat ion  Africaine par rap po rt  à cet t e op érat io n, en v ue de la ren dre plus 
efficient e, p lus efficace bref p lus diligen te.

Moyens de vérification : ils consistent à exploiter le Registre de courrier des demandes et des envois de Passeports à la Délégation Générale des Maliens de l’Extérieur
(DGME). 
Précisions  Méthodologiques  :la durée représente le temps entre la date de réception des demandes  et celui  de la transmiss ion des passeports établis  ou des  CIC.

Moyens de vérification : Registre des  courriers de la DGME et les  requérants des  demandes ;
Précisions méthodologiques : Nombre de demandes  traitées / total des demandes reçues à la DGME X 100. 

Indicateur de résultats Unité
Période

2017
Réalisations

MINISTERE DES MALIENS DE L’EXTERIEUR
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GESTION DES MALIENS DE L’EXTERIEUR Section : 185Programme N°: 2

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif n° 2  : P romouvoir la partic ipation de la dias pora au proces s us  du 
développement du pays .

20 14 20 15 20 16

P révis ions Réalis ations

2 .1 . Taux de projets  d’inves tis s ement appuyés % 23 57 124 20 100

2 .2 . Taux de réalis ation des  mis s ions  TO KTEN % 75 100 100 100 106,67

2 .3 . Taux d’ins ertion/réins ertion de Maliens  de l’Extérieur % 166 99 57 10 86,66

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°2  : La p ro motion  de  la  participatio n  
de  la Dias po ra au  p roces s u s  de  d év elop pement  éco no miq ue e t s o cial du  p ays  
a  pu  ê tre  réalis ée   g râce  à  la réalis at ion  d es  mis s ion s  de  ren fo rcemen t d es  
cap acités  à  t rav ers  le  p ro jet TOKTEN d ans  les  s ecteu rs  de  l’Ed ucatio n ,  d e la  
San té,  d e  l’A g ricu ltu re, des  PM E/PM I, au tres  s tructu res  e t ad min is tra tio ns . 
Le Prog ramme TOKT EN a en reg is tré  en  2017 s u r un e p rév is io n  to ta le  d e 60 
mis s ion s , 64 o n t pu  ê tre  réalis ées  s o it u n  taux d e 106,67% . 
- 33 p ro jets  finan cés  p ar l’Office Français  p ou r l’Immig ratio n  e t l’In tég ratio n  
(OFII) p ou r 62 emplo is  créés  ; 
- 27 p ro jets  s u r lefinancemen t d u  Bu dget Sp écia l d ’Inv es tis s emen t (BSI) po ur 
312 emp lo is  créés .

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  de  la  DGM E et d e l’Office Fran çais  d e  l’Immigration  e t d e l’In tég ration  (OFII) ; 

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : M is s io ns  réalis ées / mis s ion s  p rog rammées  X100. 

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  de  la  DGM E et d e l’OFII.
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d e pers on nes  in s érées -réins érées / n omb re de  d eman des  d ’in s ertion -ré ins ertio n  X100. 

Indicateur de rés ultats Unité

Période

20 17

Réalis ations

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d e p ro je ts  app uy és / n omb re d e demand es  reçues  X100.

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’act iv ités  du  p ro je t TOKTEN ;
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Section :190BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

1. MISSIONS :
Le VØrificateur GØnØral, instituØ par la Loi n°2012-009 du 08 fØvrier 2012 abrogeant et remplaçant la Loi n°03-030 du 25 aoßt 2003, est
une autoritØ administrative indØpendante.  Il a pour missions :

 d�effectuer un contrôle de performance et de qualitØ des services et organismes publics, et des programmes et projets de
dØveloppement ;

 de contrôler la rØgularitØ et la sincØritØ des recettes et des dØpenses effectuØes par les institutions de la RØpublique, les administrations
civiles et militaires de l�Etat, les collectivitØs territoriales, les Øtablissements publics ;

 de procØder à la vØrification d�opØrations de gestion des entreprises dans lesquelles l�Etat ou une autre personne publique dØtient
une participation financiŁre ;

 de vØrifier la conformitØ et l�effectivitØ des biens et services pour l�acquisition desquels une sociØtØ privØe a bØnØficiØ d�une
exonØration de droits douaniers ou fiscaux ;

de vØrifier les concours financiers accordØs par l�Etat ou toute autre personne publique à tout organisme par rapport à l�objet de ces
concours ;

d�Øvaluer, à la demande du PrØsident de la RØpublique, du Gouvernement ou du Parlement, les politiques publiques en vue de leur
proposer les mesures et actions propres à assurer une meilleure adØquation du coßt et du rendement des services publics, à rendre
plus pertinent l�emploi des ressources publiques et d�une façon gØnØrale, à garantir le fonctionnement rØgulier des organismes et
structures publics.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à l�amØlioration de la collecte et de l�emploi des ressources publiques.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Bureau du Vérificateur Général 2 250 000 000 2 250 000 000 1 043 623 000 1 043 623 000 200 000 000 200 000 000 3 493 623 000 3 493 623 000 100.00

2 250 000 000 2 250 000 000 1 043 623 000 1 043 623 000 200 000 000 200 000 000 3 493 623 000 3 493 623 000 100.00

Taux
exec %

TOTALBUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 190Programme N°: 1 BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

LE BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le VØrificateur GØnØral, instituØ par la Loi n°2012-009 du 08 fØvrier 2012 abrogeant et remplaçant la Loi n°03-030 du 25 aoßt 2003, est
une autoritØ administrative indØpendante  de contrôle chargØe, à travers la vØrification financiŁre et la vØrification de performance ainsi
que l�Øvaluation des politiques publiques, de formuler des recommandations pour l�amØlioration de la gestion des ressources publiques.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : As surer les vérifications financières , de performance et de
s uivi des recommandations des structures publiques ains i que
l’évaluation des  politiques  publiques  

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALIS ATIONS

1.1 : Taux d’exécution du programme annuel de vérification (y compris
les  mis s ions  s ur s ais ine) et d’évaluation des  politiques  publiques

% 59,26 62,07 50 100 46,15

1.2  Taux de réalis ation des  mis s ions  s ur s ais ine non prévues  dans  le 
programme annuel de vérification 

% ND 33,33 133,33 100

M oyens  de vérification  : rapport annuel de vérification  

Précis ions  méthodo log iques  : (nombre de miss ions  de vérification et d ’évaluation des  po litiques  publiques  effectuées  au  cours  de l’année / nombre de 
miss ions  prévues  dans  le p rogramme annuel de vérification  ) x 100

M oyen  de vérification : rapport annuel de vérification
Précis ions  méthodo log iques  : (nombre de miss ions  de vérifications  s ur s ais ine non  p révues  effectuées  au cours  de l’année/nombre de mis s ions  non p révues  
reçu  au  cours  de l’année ) x100 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 1 : Un programme annuel de vérification,
portant s ur 4 mis s ions de vérification de performance, 15 miss ions de vérification
financière, 2 mis s ions d’évaluation de politiques publiques , 17 mis s ions de s u iv i et
3 mis s ions  de s ais ine, a été élaboré et validé en collège des  vérificateurs . Sur la bas e 
de ce programme, le Bureau du Vérificateu r Général a condu it des vérifications dans
divers s ecteurs s tratégiques . Il s ’ag it de vérifications financières et des
vérifications  de perfo rmance. 

INDICATEURS  DE RES ULTAT
UNITE DE 
MES URE

PERIODE  2017
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Section : 190Programme N°: 1 BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

LE BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Utiliser, de façon optimale, les ressources financières allouées au 
BVG pour assurer une vérification de qualité

2014 2015 2016 PREVISIONS REALISATIONS

2.1: Taux d’exécution du plan de formation % 25,5 17,64 21,14 100 44 

2.2 : Taux d’exécution du plan de développement informatique % 100 100 100 100 100

2.3 : Taux d’exécution des activités PAGAM/GFP II  du BVG % 57,14 28,57 100 100 100

Appré ciation  de  l’atte inte  de  l’obje ctif 2  : Les ressources allouées au titre de cet objectif ont permis l’exécution 
du plan  de formation et du plan de développement informatique, ainsi que les activités du P AGAM/GFP II.PREM. 
L’exécution du plan de formation a été centrée sur des thématiques touchant le cœur de métier du Bureau du 
Vérificateur Général, à savoir l’audit des finances publiques, la lutte contre la corruption, les marchés publics à travers 
des missions de vérification, la comptabilité publique, les finances publiques, etc. Ces formations ont été consolidées 
par le développement d’applications informatiques suffisamment éprouvées qui ont permis au personnel de 
vérification d’accroître ses performances individuelles et collectives et d’améliorer conséquemment la qualité des 
vérifications. Parallèlement, ces ressources ont permis également de prendre en charge les dépenses de  formation du 
personnel d’appui à la vérification notamment en informatique, en techniques d’archivage, en assistance de 
direction. d’autres acteurs intervenant  dans le traitement des dénonciations faites par le Bureau du Vérificateur 
Général en vue  d’harmoniser les visions et d’améliorer  les pratiques quant à la suite à donner à ces dénonciations. 
L’accent a été également mis sur des synergies porteuses (à travers des ateliers d’échanges et d’information)  
favorisant la lutte contre la corruption et la délinquance économique et financière. Pour l’essentiel, au titre de la 
période sous revue, douze trente  (3312) formations en lien avec les attributions missions du BVG ont été réalisées 
sur une prévision de 75 suivant la Décision n°022/2017/BVG du 6 janvier 2017 portant approbation et mise en 
application du programme des activités de formation et d’échanges du BVG au titre de l’année 2017, soit un taux 
d’exécution de 44%. Ce taux s’explique par  le fait que les ressources allouées aux activités de formation  étaient en 
deçà de celles nécessaires pour couvrir toutes les formations programmées dans le plan de formation. Ce taux a 
néanmoins progressé par rapport à celui de 2016.
21,14%. Ce taux s’explique par  le fait que les ressources allouées étaient en deçà des formations programmées dans 

le plan de formation. En outre, certaines de ces formations,  qui étaient initialement prévues au Mali, ont finalement 
été délocalisées à l’extérieur grevant ainsi leur coût et limitant le nombre de formations à réaliser.
Quant aux activités de développement informatique et les activités du PREM, elles ont été intégralement réalisées et 
alors que deux (2) activités sur trois (3) du P AGAM/GFP ont pu être , elles ont été entièrement réalisées. 
En somme, l’atteinte des cibles est globalement satisfaisante et plus spécifiquement il y a lieu de noter un taux 
d’exécution du plan  de formation de 44% contre 21% en 2016 du à une meilleure planification du plan de formation 
gage d’une bonne mise en œuvre.  .  

PERIODE  

Moyens de vérification : rapport d’exécution des activités du PAGAM/GFP II
Précisions méthodologiques : (nombre d’activités réalisées / nombre d’activités prévues) x 100

Moyens de vérification : rapport d’exécution du plan de formation
Précisions méthodologiques : (nombre de formations réalisées au cours de l’année/ nombre de formations prévues) x100.

Moyens de vérification : rapport d’exécution du plan de développement informatique
Précisions méthodologiques : (nombre d’activités réalisées par le plan de développement / Nombre d’activités prévues  par le plan de développement)  x 100 

INDICATEURS DE RESULTAT
UNITE DE 
MESURE

2017
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1.  MISSIONS :
Au terme de la loi 1997-022 du 14 mars 1997 modifiØe et du dØcret N°2012-117/P-RM du 24 fØvrier 2012, le rôle du MØdiateur de la
RØpublique est de rØgler les difficultØs nØes du fonctionnement des administrations dans leurs relations avec les usagers. Il contribue à
la protection et à la promotion des droits de l�homme, au renforcement de l�État de droit, à la consolidation de la paix sociale.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à l�amØlioration du fonctionnement de l�Administration ;
Contribuer à l�Ødification de l�Etat de droit et à la consolidation de la dØmocratie.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

LE MEDIATEUR DE LA REPUBLIQUE

LE MEDIATEUR DE LA REPUBLIQUE

Section :192

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Recours pour le Citoyen, Conseil pour l'Administration 339 199 000 331 641 674 609 520 000 609 520 000 30 000 000 30 000 000 978 719 000 971 161 674 99.23

339 199 000 331 641 674 609 520 000 609 520 000 30 000 000 30 000 000 978 719 000 971 161 674 99.23

Taux
exec %

TOTAL MEDIATEUR DE LA REPUBLIQUE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 192Programme N°: 1

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
A travers ce programme, le MØdiateur de la RØpublique assure la gestion administrative et financiŁre de ses services, la protection et la
promotion des droits et libertØs des citoyens, participe au renforcement de l�Etat de droit et à la consolidation de la paix sociale et
contribue de maniŁre active et pØdagogique à la rØalisation d�une culture dØmocratique.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f1  : Rég ler les  difficultés  nées  des  relations  entre  
l’Adminis tration et les  us ag ers

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1 . Taux de traitement des  dos s iers  de réclamation % 85 100 100 100 95

1 .2 . Taux de c lôture des  dos s iers  de réclamation % 65 85 62 95 65

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°1  :
A près , u ne analy s e étend ue d e  la  réclamation , le M éd iateu r de  la Répu b liqu e 
a  con cilié  les  p o in ts  d e vue d es  partis  e t a  ren ou é le  d ialog ue en tre elles , en  
p ropo s an t u ne répo ns e, u ne in fo rmation  comp lémen taire , u ne méd iat ion  e t 
un e reco mman dation  en  équ ité  d an s  un  s u iv i co ns tan t de  q ualité  et 
d ’efficacité .
A u  ch ap itre  d es  d ifficu ltés  renco n trées , on  s ou lig nera  la  len teu r accus ée  p ar 
certaines  ad min is tra tion s  dans  leu r réaction  q uand  e lles  s on t s ais ies  par le  
M éd iateu r

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

2 01 7P ériode

Sou rces  d e vérifica tio n  : Rap po rts  s tatis t iqu es  men s u els
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (No mbre d e do s s iers  tra ités /no mbre d e do s s iers  reçus ) x 100

Sou rces  d e vérifica tio n  : Rap po rt ann uel, s tat is tiqu es
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :(Nomb re de  d os s iers  réclamatio ns  c lô tu rés /no mbre d e do s s iers  d e réclamatio n  reçues ) x 100
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 192Programme N°: 1

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 2  : Partic iper à la protection et  à la promotion des  droits  de 
l’Homme et de la paix s ociale .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
2 .1 : Taux de réalis ation des  activités  de s uivi des  interpellations  et des  
recommandations  de l’EID

% - 100 100 100 100

2 .2 : Taux de règ lement des  confli ts % - 50 - - -

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : L’es s en tie l des  activ ités  d e cet 
ob jectif o n t été réalis ées  av ec s a tis faction , à s avo ir :
- Les  réu n ions  de  s u iv i et d ’évalu ation  d es  recommand ation s  e t 
in terpella tions  de  la  21e s es s ion  de  l’EID;
- La récep t ion  e t le tra itemen t d es d os s iers  d ’in terpellation s  de  l’an née 2017 ; 
- La tenu e de  la  22e s es s ion  de  l’EID ;
- L’o rgan is atio n  de  la  Conféren ce d ’En ten te  Natio nale , é larg ie  par la  mis s ion  
de  réd actio n  de  la Charte  p our la  Paix, l’Un ité et la  Récon cilia tio n  Nat ion ale et  
d ’élab oratio n  de  la  Cartog rap h ie des  Territo ires  de  la Répub lique du  M ali.
A u  titre  d es  d ifficu ltés , l’on  peu t n o ter es s en tiellemen t :
- le man qu e de  res pect de  certa in s  en gagements  p ris  p ub liq uemen t le jou r d e 
l’EID ;
- la pers is tan ce de  certains  p rob lèmes  n o tamment dans  le domain e du  fo ncier 
e t d e l’exécu tion  d es  d écis io ns  d e ju s tice  ;
- la no n  p os s ib ilité po ur le méd iateu r de  la  Rép ub liq ue d e s ’au tos ais ir.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

Sou rce  de  vérification : Rap po rt ann uel ; rapp ort de  mis s io ns  ; PV de con cilia tion  ; con ven tion s
Précis ion s  méth od o lo g iqu es :(No mbre d e  con flits  rég lés /n omb re de  co nflits  s ou mis ) x 100

Sou rce  de  vérification : Rap po rt d 'évalu at ion   à mi-parcou rs  ; rap po rt  b ilan  ;  Co mptes   rend us   de   réu n io n  ; A ctes  d e  l’EID
Précis ion s  méth od o lo g iqu es :(No mbre d 'ac tiv ités  de  s u iv i réalis ées /no mbre d 'ac tiv ités  de  s u iv i p ro grammées ) x 100
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2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Taux de réalis ation du plan d'effecti f % 62.74 96 29 50 55

3 .2 . Taux de réalis ation du Plan de Formation % 100 75 100 60 158

3 .3  Taux de s atis faction des  bes oins  de Cons ommation  % 95 95 100 100 100

Sou rces  d e vérifica tio n  : Plans  d 'effectifs  ; décis ion s  de  recru temen t et de  mis e  à  d is po s ition
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (No mbre d 'agen ts  recru tés  /n omb re p rév us  au  p lan ) x 100

O bjecti f N° 3 : Améliorer le  fonctionnement de l 'Ins titution

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Sou rce  de  vérification  : Comp tab ilité  matières , Rap port d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es :(b es o ins  s a tis fa its /bes o ins  p rov is ion nés ) x 100

Sou rce  de  vérification  : Rapp orts  d e fo rmations
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :(Nomb re d ’ag en ts  fo rmés  /n omb re d ’agen ts  p révu s ) x 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°3  : la fon ct ion nalité de  l’in s titu tion  
s ’es t as s ez amélio rée, avec no tammen t :
- L’amélio ration  des  con d it ion s  de  trav ail, à travers  l’acqu is itio n  
d ’éq u ip emen ts  appropriés  ;
- La po urs u ite  du  ren fo rcemen t d e la  fon ction nalité  des  Délégatio ns  
Territo ria les , d ans  leu rs  ac tio ns  d ’accueil e t d e rapprochemen t av ec les  
us agers ;
- Le ren fo rcemen t des  cap acités  d es  agen ts , s u ite à la  réalis at ion  d u  p lan  de  
fo rmation  do n t  l’o b jectif a été largemen t d épas s é .
Du  po in t  de  v ue ins u ffis an ces  à  comb ler, il fau t n o ter :
- La po urs u ite  d ’acqu is ition  d ’éq u ip emen t po ur les  bes o in s  d ’activ ités  du  
s erv ice  ;
- La cons o lid at ion  d e la  commu nicatio n  (n umériq ue, rad io , télév is io n , 
s éminaires  e t v is ites  d ’échang es ) ;
- La con t inu ité  d e l’o rgan is atio n  des  conférences  e t des  aud iences  fo ra in es .
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2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f N° 4 : As s urer la redevabil ité de  l’Ins titution à l ’endroit de  
l’Adminis tration et des  c itoyens .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1 . Taux de diffus ion du rapport annuel % - 80 100 100 100

4 .2 . Taux de res ti tution du rapport annuel % - 50 60 100 95

Sou rces  d e vérifica tio n : Rapp ort  annu el
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : (Nomb re d 'exemp laires  ven tilés  /no mbre d 'exemplaires  éd ités ) x100

Sou rces  d e vérifica tio n : Rapp ort  annu el
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : (Nomb re de  mis s io ns  effectuées  /nomb re de  mis s ions  p révu es ) x100

Unité de 
Mes ure

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°4  :
- Le rapp ort an nu el 2016 du  M éd iateu r d e  la  Rép ub liq ue as s o rti d e  
reco mmandation s  et de  p rop os itions  d e  réfo rmes   à  l’endro it de  
l’ad min is tration  e t d e la  s tatis t iqu e des  do s s iers  d e  réclamatio ns  e t 
d ’in terp ella tio ns  reçus , a  é té  réalis é  dan s  le  déla i (1er trimes tre 2017).
- Con fo rmément  à  la  lo i 1997-022 du  14 mars  1997 mod ifiée ,in s t itu an t le  
M éd iateu r d e la  Répu b liqu e, il a  é té  res t itué  e t a fait l’ob je t d ’une large  
d iffus io n  av ec l’o rgan is a tio n  d ’u ne con féren cede p res s e , la pu b lication  s u r 
les  s ites  d ’in fo rmation s , a in s i q u ’u ned is tribu tion  d es  exemplaires  au  n iveau  
des  s erv ices  pu b lics (cen traux et déconcen trés ), les  o rg an is at ion s  de  la 
s ocié té  Civ iles et les  o rgan is mes  in ternatio naux.
Cepend an t, les  mis s ion s  de  res titu tio ns  s u r le  terra in  (au  n iv eau  des  rég ions ) 
n ’on t  ê tre exécu tés  en  co urs  d e l’ann ée à  caus e de  l’o rg an is a tion  d e la  
Co nférence d ’En ten te Nation ale éten du e à la  mis s ion  d ’élab oration  de  la 
Ch arte pou r la Paix, l’Un ité  e t la Réco nciliat ion  con fiée  au  M éd iateu r de  la  
Répu b liqu e en  2017.

P ériode 2 01 7
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COMITE NATIONAL DE L’EGAL ACCES AUX MEDIA D’ETAT

1. MISSIONS :
 Maintien de l�Øquilibre et du pluralisme de l�information en tenant compte des diffØrentes sensibilitØs politiques, Øconomiques,

sociales et culturelles du pays ;
 Veille à la gestion Øquitable du temps d�antenne et de l�espace rØdactionnel consacrØs aux candidats et aux formations politiques

pendant les campagnes Ølectorales ;
 Proposition au Gouvernement des mesures d�appui aux mØdias d�Etat.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 Assurer à tout citoyen l�accŁs aux mØdias d�Etat sans exclusive, en tenant compte de toutes les diffØrentes sensibilitØs du pays tant

politiques qu�Øconomiques, sociales ou culturelles ;
 GØrer Øquitablement le temps d�antenne et l�espace rØdactionnel consacrØs aux candidats et aux formations politiques pendant les

campagnes Ølectorales ;
 Proposer au gouvernement des mesures d�appui nØcessaires au bon fonctionnement des mØdia d�Etat.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 12 559 000 12 438 684 135 555 000 118 162 552 0 0 148 114 000 130 601 236 88.18

12 559 000 12 438 684 135 555 000 118 162 552 0 0 148 114 000 130 601 236 88.18

Taux
exec %

TOTAL COMITE NATIONAL DE L'EGAL ACCES 
AUX MEDIAS D'ETAT

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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COMITE NATIONAL DE L’EGAL ACCES AUX MEDIA D’ETAT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le ComitØ National d�Egal AccŁs aux Medias d�Etat est chargØ de veiller à l�Øgal accŁs de tout citoyen aux MØdia d�Etat.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Renforcer les  capacités  en ress ources  humaines ,  
financière et matériels

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1  Taux d’Exécution du Programme de Formation % 70 80 70 100 50%

1.2  Taux d’augmentation des  res s ources  financières % 90 70 - 10 -7,68%

1.3 . Taux de s atis faction des  bes oins  en matériels  et d’équipements % 90 70 85 50 50%

Indicateurs  de rés ultats  :
Réalis ations 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : Le Comité National de l’Egal A ccès  aux 
M edia d ’Etat a renforcé les  capacités
de s es  agen ts , malg ré l’ins uffis ance des  créd its  alloués , le manque
d’accompagnement et le manque d ’appu i financier de s es  partenaires
externes  en  rais on  de prob lème de concordance de calendrier.
Tou tefois , c’es t avec s atis faction que le CNEA M E s ’es t do té en matériels  et
équipemen ts , lui permettan t ains i de renforcer s es  capacités  opérationnelles .

Unité de 
Mes ure

Précis ions  méthodo log iques  : Nombre de matériels  et d’équ ipemen ts  acqu is  par rapport au nombre de matériel et d’équ ipemen t p révus .
M oyens  de vérification  : Documents  comptab les

Précis ions  méthodo log iques  : nombres  d ’agen ts  fo rmés  par rapport aux prév is ions
M oyens  de vérification  : Rapports  de miss ions  et rés o lution  de séminaires .

Précis ions  méthodo log iques  : Niveau du  budget en année n+1/n
M oyens  de vérification  : Rapport d’exécution du budget
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MINISTERE DE LA DEFENSE ET DES ANCIENS COMBATTANTS

MINISTERE DE LA DEFENSE ET DES ANCIENS COMBATTANTS

Section : 210

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de la DØfense et des Anciens Combattants est chargØ de l�exØcution de la politique de DØfense Nationale et de la mise en
� uvre de la politique de promotion des anciens combattants. En particulier, il est chargØ de :

 Elaborer et coordonner les ØlØments de la politique du  dØpartement ;
 PrØparer et accroitre la capacitØ opØrationnelle des Forces ArmØes ;
 Contrôler l�Øtat opØrationnel  des Forces ArmØes ;
 Assurer la formation de base  et continue des Forces ArmØes ;
 veiller à la mise en � uvre des mesures de protection et de promotion des anciens combattants militaires retraitØs et victimes de

guerre. 

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Assurer la dØfense du territoire nationale ;

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 92 938 367 000 92 937 794 837 50 106 969 000 50 043 445 794 121 678 200 000 121 552 391 126 264 723 536 000 264 533 631 757 99.93
2 Gestion des Opérations Militaires 0 0 6 312 044 000 6 178 163 986 55 956 000 55 956 000 6 368 000 000 6 234 119 986 97.90
3 Inspection des Armées 0 0 94 570 000 94 567 913 0 0 94 570 000 94 567 913 100.00
4 Formation 0 0 649 062 000 649 054 394 9 870 000 9 870 000 658 932 000 658 924 394 100.00
5 Gestion des Transmissions 0 0 234 514 000 234 489 771 0 0 234 514 000 234 489 771 99.99

92 938 367 000 92 937 794 837 57 397 159 000 57 199 721 858 121 744 026 000 121 618 217 126 272 079 552 000 271 755 733 821 99.88

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA DEFENSE ET DES ANCIENS 
COMBATTANTS

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Programme N°: 1 Section : 210ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- L�Ølaboration et la coordination des ØlØments de la politique du DØpartement dans les domaines du personnel, du matØriel, et des

moyens financiers 
- La Gestion et le suivi de l�utilisation efficiente des ressources matØrielles et financiŁres mises à la disposition du MinistŁre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : As s urer une gestion efficace des  res s ources  du 
département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1-1  : Taux d'exécution du Budget % 99 96 99 100 99

1 .2 : Taux de s atis faction du programme d’inves tis s ements % 99 99 95 100 99

1 .3 : Taux d'exécution du recrutement % 0 99 99 100 72

2017Période

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°1  : La pours u ite de la mis e en  œuvre de la 
loi de programmation  militaire a permis  de rendre p lus  actif l’ou til de défens e 
no tamment dans  s on p rogramme d’équ ipemen ts ,quan t au recru temen t, l’effectif 
recruté es t s atis fais ant b ien que le quo ta p révu n ’a pas  été attein t.

INDICATEUR DE RES ULTATS UNITE

Précis ions  méthodo log iques  : Nombre réalis é/Nombre p révu*100

M oyens  de vérification  : Situation d ’Exécu tion  et ou Compte A dminis trative 
Précis ions  méthodo log iques  : Créd its  liqu idés /Créd its  allouées *100

M oyens  de vérification  : Rapport d ’exécu tion  de la LOPM
Précis ions  méthodo log iques  : Inves tis s emen t réalis és /Créd its  allouées *100

M oyens  de vérification  : Décis ion  d'inco rporation
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Programme N°: 1 Section : 210ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : Coordonner et as s urer le suivi des  différents  
programmes  en vigueur dans  le Département. 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2-1  : Taux de réalis ation du programme de s uivi % 100 100 100 100 100

M oyens  de vérification  : Rapport d 'exécu tion du p rogramme
Précis ions  méthodo log iques  : activ ités  de s u iv i réalis ées /activités  de s u iv i p révues *100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°2  : Suite à la tenue régu lière des  
différentes  réun ions  (Conseils  de Cabinet, revue s ecto rielle de programmes ), une 
s ynerg ie s ’es t créée entre les  s ervices  permettan t l’amélioration, l’élaboration et la 
mis e en  œuvre des  programmes  du Département. 

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période

OBJECTIF 3: Participer à la mis e en  œuvre des  po litiques  s ectorielles  
d 'autres  départemen ts  et de p res tations  au p ro fit d 'autres  pays

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3-1  : Taux de réalis ation des  pres tations  des  AMC* % 100 0 100 100 /

3-2 : Taux réalis ation des  pres tations  EMP % 100 100 92 100 99,65

Précis ions  méthodo log iques  : Nombre d 'éléments  fo rmés /Nombre d 'éléments  prévus *100

2017
INDICATEUR DE RES ULTATS

Période
UNITE

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°3  : En dép it des  p res tations  limitées  des  
A M C au  profit d’autres  départemen ts , l’EM P a as s uré avec  s atis faction des  
pres tations  de s ervices  pour les  res so rtis s an ts  des  pays  s u ivan ts  : Bénin , 
Cameroun , Brazza, Gabon , Tchad , Niger, Sénégal, RCI, Togo, M auritanie, 
M adagas car, Guinée Conakry, RCA , BF. 

M oyens  de vérification  : Rapport d 'activ ité
Précis ions  méthodo log iques  : réalis ation /p rév is ion*100

M oyens  de vérification  : Rapport de fo rmation
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Programme N°: 2 Section : 210GESTION DES OPERATIONS MILITAIRES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Commandement de l�ensemble des opØrations militaires ;
- PrØparations opØrationnelles des forces ;
- Soutiens opØrationnels des forces ;
- Contrôles et Øvaluations des capacitØs opØrationnelles et la surveillance administrative des corps de troupes.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Mettre en condition opérationnelle les  Forces  Armées .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Taux de s atis faction du Tableau d’Effectifs  et de Dotation (TED) % 43,01 50,23 65 80 67

1 .1. Taux d’exécution des  programmes  de préparations  opérationnelles % 76,11 81 90 100 95

1 .3  : Taux de réalis ation du programme de s outien logis tique % 49 56 70 100 80

2017Période

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°1  : L’augmentation des  effectifs  et 
l’obtention de nouveaux matériels  ont occas ionné une légère amélio ration du 
niveau opérationnel des  forces  ;
Cependan t, les  res s ources  doivent être ren forcées  pour faciliter l’attein te de 
l’objectif as s igné. 

INDICATEUR DE RES ULTATS UNITE

M oyens  de vérification  : Syn thès e des  rapports  d ’activ ités
Précis ions  méthodo log iques  : (Données  réalis ées /Données  prévues ) *100

M oyens de vérification : Rapports d ’activ ités et/ou les con trô les opérationnels et de s urveillance adminis trative, manuel de procédure opérationnelle ;
Rapports -rens eignemen ts  généraux 
Précis ions  méthodo log iques  : (Vo lumes  horaires  adop tées  et réalis ab les  / Vo lumes  horaires  p rév is ionnelles )*100

M oyens de vérification : Rapports d ’activités , Rapports -Ins pections A T, Expres s ions des bes o ins globaux, Documents de Comptabilité-matières , M anuel de
procédures  opérationnelles
Précis ions  méthodo log iques  : (Vo lume du  s ou tien  log is tique réalis ab les  /Volume du  s ou tien  log is tique p révis ionnel)*100



Page 67MINISTERE DE LA DEFENSE ET DES ANCIENS COMBATTANTS

Programme N°: 2 Section : 210GESTION DES OPERATIONS MILITAIRES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : As s urer la prés ence de l’Armée s ur l’ens emble du 
territoire national 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2-1  : Taux d’implantation des  unités % 53,42 58,66 66 70 68

2-2  : Taux d’exécution des  contrats  opérationnels % / / 62 100 73

M oyens  de vérification  : Syn thès e des  rapports  d ’activ ités
Précis ions  méthodo log iques  :   (Rapport-Nombre d ’un ités  déployées  / Nombre d ’unités  prévues )*100

M oyens  de vérification  : Rapport d ’activités , DIPPO, DIA PO, M anuel de procédures  opérationnelles
Précis ions méthodo logiques : (Rapports -Nombre d’activ ités et de mis s ions adop tées et p lanifiées / Rapports -Nombre d’activ ités et de mis s ions prévues
(prévis ions ).)*100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°2  : L’armée es t p rés en te et opérationnelle 
s ur toute l’étendue du  territo ire hormis  certaines  localités  comme Kidal et 
Taoudén i.  

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période

OBJECTIF 3 : As s urer la prés ence du Mali dans  les  opérations  de 
maintien de la paix dans  le monde

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3-1 : Taux de prés ence malienne % 19 6 12 30 12,5

M oyens  de vérification  : A ctes  admin is tratifs -Décrets  de dés ignations
Précis ions méthodo log iques : (Rapports Nombre de pers onnels et de con tingen ts sus ceptib les d ’être projetés ou dép loyés / Nombre, Quo tas ou d isponib ilités
des  o rgan is ations  in ternationales  octroyés  au  pays  pour les  mis s ions  de maintien  de la paix dans  le monde.)*100

2017
INDICATEUR DE RES ULTATS

Période
UNITE

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°3  : Le M ali d is pos e d’o fficiers  qui s ont 
dans  les  mis s ions  de paix (RDC, Soudan).
Cependan t, La ges tion de la cris e s écuritaire handicape le M ali dans  s a 
participation aux mis s ions  de main tien  de la paix dans  le monde.
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Programme N°: 2 Section : 210GESTION DES OPERATIONS MILITAIRES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 4 : As s urer la mis e en œuvre des  actions  de développement

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4-1  : Taux d’exécution des  pres tations  s pécialis ées % 100 100 48,6 100 60

M oyens  de vérification  : Rapports  d ’activités , Rapport-rens eignemen ts -s ondages .
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre d’actions  p lanifiées  et réalisab les  /Rapports  Nombre d’actions  p révis ionnelles  identifiées )*100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°4  : La participation  au développement 
s ocio -économique du  M ali par les  forces  armées  s e concrétis e à travers  les  actions  
de la DCSSA , de l’A A , de la DSSA  et de la DGM , notamment : les  pres tations  au 
niveau des  s tructures  s anitaires  de la DCSSA , le trans port aérien  de l’A rmée de 
l’A ir, les  p ro jets  d ’en tretiens  des  routes  de la Direction  du  Gén ie M ilitaire. 

INDICATEUR DE RES ULTATS UNITE
Période 2017
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Programme N°: 3 Section : 210INSPECTION  DES ARMEES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Le contrôle opØrationnel et l�administration des services, unitØs et formations des forces armØes implantØes sur le territoire Natio

nal ;

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1: Apprécier l'état opérationnel des  forces  Armées  et la 
performance des  s tructures  de soutien.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 Taux d'exécution du programme d’Inspection % 100 100 50 100 100
M oyens  de vérification  : Rapport d 'activ ité
M éthodo log ie: Nbre d’ins pections  réalis ées /Nbre d ’ins pections  prévues *100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n° 1 : L’accomplis s ement des  mis s ions  
d’ins pection dans  les  unités  et formations  des  Forces  A rmées  a permis  d’éd ifier le 
commandement s ur les  conditions  s uivantes  : 
- L’état opérationnel des  fo rces  (la préparation phys ique et morale des  hommes ) ;
- L’état opérationnel du matériel (la fiab ilité et l’ap titude à répondre efficacement) ;
- Le comportemen t des  hommes  s u r le terrain  par rapport aux ob jectifs  as s ignés .

INDICATEUR DE RES ULTATS UNITE
Période 2017
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Programme N°: 4 Section : 210FORMATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Mettre en � uvre et coordonner la politique de formation dans les Ecoles Militaires au Mali ;
- Promouvoir l�intØgration sous rØgionale dans le cadre de la formation militaire.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : As s urer la formation de bas e et continue des  Officiers , 
S ous -officiers  et Elèves  du Prytanée du Mali et d'autres  pays

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1-1  : Taux d'exécution du programme de formation % 100 100 100 100 100

1 .2  : Taux de réus s ite aux examens  de s ortie % 91,06 95,67 93,64 100 94,18

1 .3 : Nbre d’Elèves  et de s tagiaires  en formation Nbre 100 1 087 1 515 1 085 1 011

M oyens  de vérification  : Rapport d 'activ ité
Précis ions  méthodo log iques  :    A ctivité réalis ée/ A ctiv ité p révue*100

M oyens  de vérification  : Rapport d 'activ ité
Précis ions  méthodo log iques  : Nombre réus s i/ Nombre p rés en té*100

M oyens  de vérification  : Rapport d 'activ ité
Précis ions  méthodo log iques  : Dénombremen t 

2017Période

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°1  : Dans  le cad re de ren forcemen t de 
capacités  opérationnelles  des  Famas , la Direction des  Eco les  M ilitaires  à travers  
s es  s tructures  a p rocédé à la fo rmation  de bas e et con tinue des  o fficiers , s ous -
officiers  et militaires  du  rang .  
A us s i, elle a as s uré la fo rmation des  élèves  du  pry tanée militaire du M ali et ceux 
d’autres  pays .

INDICATEUR DE RES ULTATS UNITE
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Programme N°: 4 Section : 210FORMATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : As s urer la formation des  agents  d'autres  départements

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2-1  : Agents  extérieurs  en formation Nbre 0 0 525 270 119

M oyens  de vérification  : Rapport d 'activ ité
Précis ions  méthodo log iques  : Nbre d'A gents  extérieurs  en fo rmation

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°2  : Sur une capacité d’accueil de 270 
agen ts  en  2017 de la Direction  des  Eco les  M ilitaires , les  demandes  de formation s e 
s on t élevées  à 119 agen ts  de la Direction  Générale de la Douane du  M inis tère de 
l’Economie et des  Finances  qu i on t été effectivement fo rmés .    

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période
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Programme N°: 5 Section : 210GESTION  DES TRANSMISSIONS

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Concevoir, rØaliser et coordonner les systŁmes des Transmissions des ArmØes ;
- Contrôler et assurer le bon fonctionnement technique du matØriel des transmissions des ArmØes ;
- Approvisionner les ArmØes en matØriel des transmissions tout en assurant son entretien et sa rØparation ;
- Assurer la formation du personnel des transmissions ;

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : As s urer en temps  de paix et de cris e la formation du 
pers onnel des  Forces  de Défens e et S écurité

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1-1  Taux d’agents  formés  % / / 40 100 70

M oyens  de vérification  : rapports  de fin  de fo rmation  et rés ultats
Précis ions  méthodo log iques : (Nbre d ’agents  formés /Nbre d ’agents  prévus )* 100

2017Période

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°1  : Les  fo rmations  des  Sous -officiers  en 
brevet d’armes  et certificat interarmes  on t été effectuées  à hau teu r de s ouhait 
cependan t l’abs ence de formations  clas s iques  au p ro fit des  militaires  du rang a 
rendu  difficile l’attein te de l’objectif.  

INDICATEUR DE RES ULTATS UNITE
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Programme N°: 5 Section : 210GESTION  DES TRANSMISSIONS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : As s urer et maintenir les  liais ons  fiables   et s écuris ées .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2-1  : Taux de réalis ation des  rés eaux % / / 70 100 65

2-2  : Nbre d’intervention s ur les  rés eaux % / / 100 100 100

2-3  : Taux d’équipements  des  unités  % / / 60 75 75

2-4  : Taux de documents  élaborés   % / / 100 100 100

M oyens  de vérification  : Documents  techniques
Précis ions  méthodo log iques  :(Réalis ations /Prévis ions ) * 100

M oyens  de vérification  : rapports  d ’activ ité 
Précis ions  méthodo log iques :(Production /Prévis ion)* 100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif n°2  : Les  main tenances  s u r les  rés eaux on t 
été effectuées  conformément à la p rév is ion  et les  documents  prévus  ont été 
élaborés . Toutefo is , les  nouveaux rés eaux n’ont pas  été réalis és  par l’abs ence 
d’un ités  dans  certaines  parties  du territoire. 

M oyens  de vérification  : rapports  d ’activ ité
Précis ions  méthodo log iques :(Nbre réalis é/Nbre p révu) *  100

M oyens  de vérification  : notes  de déliv rances  
Précis ions  méthodo log iques :(Equ ipemen ts  réalis és /Equ ipemen ts  p révus)*  100

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période
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MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HHOMME

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

Section : 220

1. MISSIONS :
Le DØpartement de la Justice a pour mission d�Ølaborer et de mettre en � uvre la politique du Gouvernement en matiŁre de Justice, de
Sceaux de l�Etat et des Droits de l�Homme.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- AmØliorer la performance et la crØdibilitØ du service public de la justice
- Renforcer l�indØpendance de la justice
- AmØliorer l�accessibilitØ de la justice aux populations

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale, Coordination et Contrôle 917 618 000 914 547 543 3 288 168 000 3 265 187 409 8 229 992 000 4 299 987 303 12 435 778 000 8 479 722 255 68.19

2 Politique Juridique et Judiciaire, Gestion de la
Carrière et Formation

6 894 554 000 6 650 577 413 690 349 000 685 109 958 500 000 000 499 964 000 8 084 903 000 7 835 651 371 96.92

3 Renforcement et Modernisation des Institutions
Pénitentiaires et de l'Education Surveillée

1 138 612 000 1 138 575 792 1 536 573 000 1 535 956 141 0 0 2 675 185 000 2 674 531 933 99.98

8 950 784 000 8 703 700 748 5 515 090 000 5 486 253 508 8 729 992 000 4 799 951 303 23 195 866 000 18 989 905 559 81.87

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE 
L'HOMME

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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ADMINISTRATION GÉNÉRALEProgramme N°: 1 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à coordonner la mise en � uvre de la politique du Gouvernement en matiŁre de justice et des droits de l�Homme.
A cet effet le programme veillera à ce que les activitØs des autres programmes concourent à atteindre les objectifs en matiŁre de
justice et de droits humains et,  à assurer le contrôle, la planification et la gestion administrative et financiŁre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Améliorer la gouvernance judiciaire.

2014 2015 2016

Prévis ions Réalisations

% 26.8 - - 30 -

% 77.78 66,66 45,45 100 36.36

- - 80 95 0
- - 7 15 0

Précisions méthodologiques : il est prévu 11 sessions d’assises ordinaires par an 
Formule =  nombre de sessions d’assises organisé/nombre de sessions d’assises prévu

Moyens de vérification: Revue PO/PRODEJ

1.3 Niveau d’opérationnalisation du Dispositif de collecte de données Statistiques et du Schéma 
Directeur Informatique dans les juridictions.

%

Moyens de vérification: Rapports d’activités CPS/ISJ, Rapport d’enquête Sondage HILLS

Précisions méthodologiques : il s’agit d’organiser un sondage d’opinion.
Formule =  Nombre de personnes sondées satisfaitesx100/Nombre total de personnes sondées

Moyens de vérification : Rapports d’activités des cours d’Appels.

Précisions méthodologiques : (Montant des décaissements Nx100/ Montant total de financement acquis N).

1.2  Taux de réalisation des sessions de Cours d’Assises.

1.1  Niveau de satisfaction des    maliens sur l’état de la justice.

2017

Période

Appréciation : Le niveau de satisfaction des maliens en matière de justice a été évalué depuis 
2014. Les données relatives à la période sous revue ne sont pas disponibles.
L’opérationnalisation du dispositif de collecte de données statistiques et du Schéma Directeur 
Informatique dans les juridictions à travers la couverture des juridictions par le SIG-RDJ/SJ qui 
était liée au PO/PRODEJ, connait des difficultés de fonctionnement en raison du manque de suivi 
et d’entretien de l’outil.
Le Schéma directeur informatique du MJ élaboré par le PAJM n’a pas été encore validé.

Indicateurs de résultats Unité

Réalisations
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Programme N°: 1 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Objectif 2: Renforcer la lutte contre la corruption, la drogue, le 
terrorisme et la criminalité organisée

2014 2015 2016

Prévis ions Réalisations

Poursuites 69,1 80 55 70 67,85
Instructions 57,14 40 43 70 42,85
Décisions 
Judiciaires

42,86 9 - 60 25

Instructions - - 50 88.57
Décisions 
Judiciaires

- 63,5 100 40 x
Instructions - - 50 x
Décisions 
Judiciaires

76,92 100 100 40 x

% 77,27 77,46 75 95 72,72
% 100 100 33 100 64,28

2.2 Pourcentage de décisions judiciaires des dossiers de terrorisme et 
de trafic de stupéfiants instruits et ayant fait l’objet de décisions 
judiciaires

Terrorisme

Trafic de 
stupéfiants

Moyens de vérification : Rapport d’activités pôle anti-terrorisme.

Programme d’inspection
Faits signalés

2.3 Taux d’exécution des inspections des Cours d’Appel, des tribunaux, 
des maisons d’arrêt et des services centraux.

Appréciation :
L’Inspection des Services Judiciaires pour l’année 2017 avait programmé 44 structures à contrôler. 
Pour des raisons d’insuffisance de personnel et de mise en disposition de ressource financière à 
temps, l’ISJ n’a réalisé que 32 miss ions de contrôles et 9 missions des  14 faits signalés.

Moyens de vérification: Rapport d’inspection de l’ISJ.
Précisions méthodologiques : (Nombre des Cours d’Appel,  des  tribunaux, des maisons d’arrêt et services centraux  inspectés  /Nombre total des Cour d’Appel et des 
tribunaux à inspecter conformément au programme d’inspection) x100.

Précisions méthodologiques : (Nombre des décisions judiciaires / Nombre total des dossiers de terrorisme et de trafic de stupéfiants instruits)x100.

%

UNITE

2.1 Pourcentage des dossiers de corruption transmis ayant fait l’objet de poursuites, 
d’instruction et de jugement.

%

Indicateurs de résultat 

Période

Réalisations

2017

Moyens de vérification: Rapport d’activités pôles économiques  et financiers (PEF).
Précisions méthodologiques : (Nombre des poursuites, des instructions et des décisions judiciaires / Nombre total des dossiers   transmis) x100.
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Programme N°: 1 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Objectif 3 : Renforcer la promotion et la protection des droits humains et 
du genre

2014 2015 2016 2017
Prévisions Réalisations

0 0 39 45 51
0 0 25 40 23
0 0 2 70 272

% 75 75 2 100 75

% - 0 10 35 100
% - 0 0 35 -

Moyens de vérification et précisions méthodologiques : Rapport d’activités CPS/SJ, CNDH, OSC
Précisions méthodologiques : 

3.2 Pourcentage de réalisation des Rapports annuels sur la situation des droits humains 
(Gouvernement, Médiateur de la République, CNDH, Rapport alternatifs/OSC).

Anti-VIH/SIDA
Anti-Ebola

3.3 Pourcentage des structures touchées  par les campagnes sectorielles 

Précisions méthodologiques  
(Nombre de rapport produits /nombre de rapports à produire) x100.

(Nombre des personnels formés : magistrats ou auxiliaires de justice ou agents APES/ Nombre total des effectifs : magistrats ou auxiliaires de justice ou agents APES) x100.

Moyens de vérification : Rapport d’activités CPS/SJ, CNDH, OSC.

Appréciation : Les acteurs de la justice ont été formés en droits humains et/ou en genre avec 
l’appui des  ONG nationales et internationales et la commission nationale des droits de l’Homme.
Trois rapports annuels  (Gouvernement, CNDH, Médiateur de la République) ont été élaborés et 
diffusés.

Indicateurs de résultat
Période

Moyens de vérification et précisions méthodologiques : Rapport d’activités Cellule sectorielle de lutte contre le VIH/SIDA
Précisions méthodologiques : 
(Nombre des structures touchées par les campagnes sectorielles (Anti-VIH/SIDA &Anti-Ebola) / Nombre total des structures programmées) x100.

UNITE

%

Réalisations

3.1 Pourcentage des acteurs de justice formé en droits humains et/ou 
genre.

Magistrats
Auxiliaires de justice
Agents de la DNAPES
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Programme N°: 1 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Objectif 4 : Assurer le suivi de l’application des textes par les 
juridictions et l’amélioration  de la législation en matière civile, sociale, 
commerciale, pénale, administrative et de droit

2014 2015 2016

Prévis ions Réalisations

% 0 100 70 70 0

% - - 100 100 x

% 100 67 70 100 100

Moyens de vérification: Rapport d’activités DNAJS.
Précisions méthodologiques : 
(Nombre d’actes posés/Nombre total des demandes et requêtes en matière de suivi des conventions) x100.

Moyens de vérification: Rapport de d’activités et de contrôles DNAJS.
Précisions méthodologiques : 
(Nombre de textes relus/Nombre total de textes à harmoniser) x100.

4.3 Niveau d’exécution des actes posés en matière de suivi des conventions  de coopération judiciaire.

Moyens de vérification: Rapport d’activités et de contrôles DNAJS.
Précisions méthodologiques : 
(Nombre de juridictions respectant les textes et conventions/Nombre total de juridictions contrôlées) x100.

4.2 Pourcentage de révision des textes à harmoniser.

UNITEIndicateur de résultats

Période

2017

Réalisations

4.1 Pourcentage des Juridictions contrôlées respectant les textes et conventions.

Appréciation : Le point relatif à l’organisation des missions de suivi de l’application des textes par 
les juridictions et la vérification de l’effectivité des bureaux d’assistance judiciaire. Il convient de 
relever que le budget de fonctionnement de la DNAJS s’est avéré insuffisant pour couvrir cette 
activité. Par conséquence, ladite activité n’a pu être réalisée par faute de moyens financiers.
La relecture du casier judiciaire et des textes nationaux à harmoniser. La relecture de ces textes 
fondamentaux est en cours avec l’appui des Partenaires Techniques et Financier (PTF).
Concernant l’indicateur d’évaluation de l’exécution des actes posés en matière de suivi des 
conventions de coopération judiciaire. La DNAJS a traité toutes les demandes reçues  en matière 
de coopération judiciaire.
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POLITIQUE JURIDIQUE ET JUDICIAIRE, CARRIERE  ET FORMATIONProgramme N°: 2 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à amØliorer l�efficacitØ de la justice et son accessibilitØ, Ølaborer les ØlØments de la politique de l�Etat dans le
domaine de l�administration de la justice et en assurer la coordination et le contrôle pour un meilleur fonctionnement des services et des
professions judiciaires et juridiques ; participer à la gestion des carriŁres des magistrats et gØrer la carriŁre des personnels non magistrats.
Il vise Øgalement la formation des acteurs de justice et la diffusion du droit.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016

Prévis ions Réalisations

% 4,5 4,5 31 50 42

Civile 74 20 60 50 40
Pénale - 25 120 120 129

% 2,86 7,14 9 15 41

Objectif1 : Améliorer l’efficacité des  s ervices  judiciaires  et l’acces s ibilité au droit et à 
la justice.

1.2. Délai moyen de jugement des  affaires  enrôlées  au niveau des  
tribunaux de grande ins tance

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de juridictions  dispos ant de s tructures  d'accès  au droit et à la jus tice fonctionnelles  / Nombre total de juridictions) x 100

Appréciation : Le niveau de réalisat ion des infrast ructures n’at teint p as les 
100%. Cep endant, ce qui est réalisé a l’avantage de p révoir les structures 
d’accueil et  d’assist ance juridique et judiciaire. 
La feuille de route p our rendre op érationnelle la carte judiciaire dans les cinq 
ans est  en cours de p rép arat ion
Le contrôle des juridict ions et l’imp lication des acteurs sur le t errain ont 
p ermis d’att eindre cette p erformance. Ce contrôle a ét é effectué grâce au 
concours des PT F.
Les missions réalisées grâce au concours des PT F ont p ermis d’identifier les 
difficultés courantes qui imp actent les délais. Le suivi et le cont rôle 
p ermettent de circonscrire en temp s réel bon nombre de ces difficultés.
Grâce aux Pay s Bas (Dèmè –SO) les p révisions ont p u être dép assées

2017

M oyen de vérification  : Rapports  d 'activités  DNAJ.
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre des  nouvelles  cons tructions  et réhabilitations  / Nombre total des  infras tructures  prévues .) x 100

M oyen  de vérification : Rapports  DNAJ/RDJ-SJ.

Précis ions  méthodologiques  : le délai moyen es t calculé à partir du SIG-RDJ-SJ

M oyen  de vérification :Rapports  d 'activités  DNAJ.

jours

1.3 Pourcentage des  juridictions  dispos ant de s tructures  d'accès  au droit et à la justice 
fonctionnelles .

1.1 Niveau de réalisation des  infrastructures  de la nouvelle Carte Judiciaire.

Indicateurs Unité

Période

Réalis ations
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Programme N°: 2 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

POLITIQUE JURIDIQUE ET JUDICIAIRE, CARRIERE  ET FORMATION

2014 2015 2016

Prévis ions Réalisations

% 0 0 100 100 62,85

% 0 0 0 100 92

% 75 65 90 90 -

Précis ions  méthodologiques :(Nombre de juridictions  contrôlées  / Nombre total de juridictions  programmés) x 100

Précis ions  méthodologiques  :(Nombre de profes s ions  juridiques  et judiciaires  contrôlées  / Nombre total de profess ions  juridiques  et judiciaires  programmé) x 100
Sources  de vérification : Rapports  d'activités  DNA J.
2.2 Pourcentage de profes s ions  juridiques  et judiciaires  contrôlées .

Précis ions  méthodologiques  :(Nombre de dos s iers  adminis tratifs  mis  à jour / Nombre total de dos s iers  adminis tratifs  exis tant.)x100

2017

Sources  de vérification : Rapports  d'activités  DNA J.

Unité

Réalis ations

Périodes

2.3 Pourcentage de mis e à jour des  doss iers  adminis tratifs  des  agents

Sources  de vérification : Rapports  d'activités  DNA J.

2.1. Pourcentage de juridictions  contrôlées

Objectif 2 : Ass urer la mis e en œuvre effective de la politique de l'Etat relative à
l'organisation, au contrôle et au fonctionnement des s ervices et des profess ions
juridiques  et judiciaires .

Appréciation : Les   données  recueillies  alimenteront le doss ier 
d’élaboration de la feuille de route.
Ce rés ultat a été obtenu grâce au  concours  des  PTF qui ont donné les  
moyens  pour effectuer les  mis s ions .
La majorité des  profes s ions  juridiques  et judiciaires  s ont localisées  à 
Bamako.
La date du  31 décembre 2017 tous  les  dos s iers  sont mis  à jour et 
numéris és  grâce à l’appui des  partenaires  (Canada).

Indicateurs  de rés ultat
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Programme N°: 2 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

POLITIQUE JURIDIQUE ET JUDICIAIRE, CARRIERE  ET FORMATION

2014 2015 2016

Prévis ions Réalisations

% 87.5 - - 100 -

Précis ions  méthodologiques :(Nombre d’auditeurs  de jus tice ayant réuss i à 
l’examen de s ortie / Nombre total des  auditeurs  de jus tice de la promotion) 

% 20 15 44 35 72

% 0 4 9.54 15 8

2017

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’auxiliaires  de jus tice ayan t bénéficié d’une formation continue / Nombre total des  auxiliaires  de jus tice.) x 100.

Sources  de vérification: Rapport d’activités  INFJ

Unité

3.3 Pourcentage des  auxiliaires  de jus tice ayant bénéficié de formation continue.

Indicateur de rés ultat :

Périodes

Réalis ations

3.2. Pourcentage des  magis trats  ayant participé à des  séminaires  de formation 
spécialisée

Objectif 3: Ass urer la formation initiale et le perfectionnement des  acteurs  de justice

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de magis trats  ayant participé à des  séminaires  de formation s pécialisée /Nombre total des  magis trats  exis tant) x 100
Il s ’agit de la part des  magis trats  ayant bénéficié de formation spécialisée par rapport à l’ensemble des  magis trats .

Sources  de vérification :Rapport d’activités  INFJ.

3.1. Pourcentage de réuss ite des  auditeurs  de justice à l’examen de s ortie de promotion à 
l’INFJ.

Sources  de vérification: Rapport d’activités  INFJ.

Appréciation : Au cours  de ’année 2017, 370 magis trats  et 40 greffiers   
ont été formés . Les  res sources  dis ponibles  n’ont pas  permis  un 
nombre élevé de formation pour les  auxiliaires  de jus tice. La formation 
initiale n’a pas  été ass urée pour manque d’auditeurs  de jus tice en 
2017.
Ce taux a été poss ible grâce à l’accompagnement des  partenaires  
techniques  et financiers . 
La formation des  auxiliaires  de jus tice a connu un faible taux lié à 
l’abs ence de ressources  financières   suffis antes .
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Programme N°: 2 Section : 220

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

POLITIQUE JURIDIQUE ET JUDICIAIRE, CARRIERE  ET FORMATION

2014 2015 2016

Prévis ions Réalis ations

% - - 50 40

% - - - 100 -

% - - - 100 -

Indicateurs  de rés ultat 2017

Réalisations

Unité

Appréciation : Le taux de réalisation des infras tructures de l’INFJ
s’élève à 40% qui cons tituent la première phas e. Cependant, la
seconde phas e a démarré par l’inscription au BSI 2017 d’une
subvention d’Etat des tinée à la cons truction d’un Amphithéâtre,
d’une Bibliothèque et d’une cafétéria. Les travaux ont commencé et la
réception provis oire de ces  infras tructures  
es t prévue en 24 mois , ce qui nous permettra d’atteindre le taux de
50%. 
Les recherches et la publication de la revue n’ont pas été pos s ibles
par manque de ress ources  financières .

4.1 .Niveau d’atteinte des  infras tructures  requis es  pour un fonctionnement optimal de 
l’INFJ
Sources  de vérification: Rapport d’activités  INFJ.
Précis ions  méthodologiques :(Nombre de d’infras tructures  réalisées  /Nombre total des  infras tructures  néces saires .) x 100
Il s ’agit du pourcentage de réalis ation des  d ifférentes  infras tructures  indispensable pour un rendement optimal de l’INFJ

4.2 Pourcentage d’atteinte des  études  de recherche programmées

M oyens  de vérification: Rapport d’activités  INFJ.
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’études  de recherche conduites  /Nombre total des  études  de recherche prévues) x 100

4.3 Pourcentage de réalis ation du droit pos itif sous  forme de revue par I'INFJ qui intègre 
les  commentaires  des  jugements  et arrêts .
M oyens  de vérification: Rapport d’activités  INFJ.
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de revues  produites  / Nombre total des  études  de recherche prévues) x 100.
Il s ’agit du pourcentage de réalis ation des  deux revues  prévues  pour être réalis ées  chaque année.

Objectif 4 : Améliorer les  capacités  opérationnelles  de l’INFJ

Périodes
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Section : 220Programme N°: 3 RENFORCEMENT ET MODERNISATION DES INSTITUTIONS
PÉNITENTIAIRES  ET DE L’EDUCATION SURVEILLÉE

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Il s�agit d�Ølaborer la politique nationale dans le domaine pØnitentiaire et de l�Øducation surveillØe et d�assurer la coordination et le
contrôle des services qui concourent à la mise en � uvre de cette politique.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif1 : Améliorer les  conditions  de détention de la population 
carcérale

2014 2015 2016

Prévis ions Réalis ations

% 14 22.03 5 25 16,94

Hommes - - - 400 457
Femmes - - - 400 457
Enfants - - - 400 457

% 50 0 40 50 31,25

2017

Sources de vérificat ion : Rap p ort s d’activités DNAPES.
Précisions méthodologiques :(Nombre de centres de détention disp osant à la fois de quartiers sép arés et  d’infirmerie / Nombre total des centres de détention du p ay s.) x 100

Appréciation : Plus de 80% des cent res de détention datent de l’ép oque coloniale, p ar 
conséquent ne rép ondent p as aux normes internationales en matière d’infrastructures carcérales.
Quelques établissements p énitentiaires des régions du nord ont bénéficié des travaux de 
réhabilitation grâce à l’ap p ui de la section des affaires judiciaires et p énitentiaires de la 
M INUSM A.
Le p rojet « Prison Nelson M andela » financé p ar l’Ambassade du Roy aume des Pay s Bas et mis 
en œuvre p ar le PNUD et  la M INUSM A intervient dans 23 centres de détentions dans le cadre de 
l’amélioration des conditions de détention et de la réinsertion sociale des détenus.
Le montant journalier alloué à un détenu est de 457 FCFA p ar jour et p ar détenu p our une 
p op ulation carcérale estimée à5817 détenus. De nos jours le menu standard est ap p liqué dans les 
centres de détention. Ce menu intègre toutes valeurs nutritionnelles dont un détenu a besoin. Sa 
valeur budgétaire est de 945 FCFA p ar détenu et  p ar jour soit le double de la valeur actuelle. Les 
t rois rep as sont servis à tous les détenus. 
Le p artenariat avec ONU-Femmes nous a p ermis de former 240 sur p rès de 900 p ersonnels 
p énitentiaires sur les règles de Bangkok à t ravers tout le territoire national. Ce p rogramme mérite 
d’être p oursuivi p our p ermettre à tous les agents d’être formés. 

1.1. Pourcentage de centres  de détention disposant à la fois  de quartiers  séparés  et 
d’infirmerie.

Indicateurs Unité

Période

Réalisations

Source de vérification : Rap p orts d’activit és DNAPES
Précisions méthodologiques :( M ontant budgétaire annuel total alloué à l’alimentation des détenus /Nombre total des centres de détention du p ay s)/365 jours.

FCFA /détenu

1.3  Pourcentage des  agents  de l’APES formés  en droits  humains  et carcéral.

1.2  Valeur réelle de la ration alimentaire détenu/jour.

Source de vérification : Rap p orts d'activit és DNAPES.
Précisions méthodologiques : (Nombre d'agents de l'APES formés en droits humains et carcéral / Nombre total des agents de l'APES) x 100
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RENFORCEMENT ET MODERNISATION DES INSTITUTIONS
PÉNITENTIAIRES  ET DE L’EDUCATION SURVEILLÉE

Section : 220Programme N°: 3

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Promouvoir la réins ertion sociale et profess ionnelle des  
détenus .

2014 2015 2016

Prévis ions Réalis ations

% 2,31 7 3 7 2,99

% 2 28 60 50 87.59

% 57,14 57,14 50 60 -

Sources  de vérification : Rapports  d'activités  DNA PES
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre de détenus  garçons  et filles  bénéficiant d'une scolarisation / Nombre total des  détenus  garçons  et filles .) x 100

2.2 Pourcentage des  détenus  garçons  et filles  bénéficiant d'une scolaris ation formelle 
et non formelle

Sources  de vérification :Rapports  d'activités  DNAPES.
Précis ions  méthodologiques :(Nombre d'adminis trations  régionales  de l'APES disposant d'équipements  et de locaux propres  / Nombre total des  adminis trations  
régionales  de l’A PES) x100

2017

Sources  de vérification :Rapports  d'activités  DNAPES.
Précis ions  méthodologiques : (Nombre de détenus  hommes  et femmes  bénéficiant d'une formation profes s ionnelle / Nombre total des  détenus  femmes  et hommes .) x 

Unité

Réalisations

Périodes

2.3 Pourcentage des  adminis trations  régionales  de l'APES dis posant d'équipements  ou 
de locaux

APPRECIATION : Les  centres  de détention ne sont pas  équipés  en atelier 
d’apprentissage digne de ce nom. Cette s ituation entraine l’ois iveté de plus  de 90% de 
la population carcérale car ne bénéficiant pas  d’aucune formation profess ionnelle.
Une meilleure réins ertion sociale et profes s ionnelle des  détenus  passe par la 
cons truction et l’équipement des  ateliers  dans  tous  les  centres  de détention, le 
recrutement et la mise à dispos ition de formateurs  techniques , l’octroi d’un fonds  de 
réinsertion sociale des  détenus , l’ins titutionnalisation des  journées  du détenu, 
l’opérationnalisation de la peine du travail d’intérêt général (TIG). Pour ce faire, 
l’élaboration d’un programme national de réins ertion sociale et profes s ionnelle des  
détenus  s ’impose.
Cependant, des  cours  d’alphabétisation sont organisés  de façon ponctuelle dans  
quelques  établissements  avec l’appui des  partenaires  techniques  et financiers .

2.1. Pourcentage des  détenus  hommes et femmes  bénéficiant d'une formation 
profess ionnelle.

Indicateurs  de résultat
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RENFORCEMENT ET MODERNISATION DES INSTITUTIONS
PÉNITENTIAIRES  ET DE L’EDUCATION SURVEILLÉE

Section : 220Programme N°: 3

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 3 : Améliorer la sécurité, l’hygiène et l’ass ainissement dans  les  
centres  de détention.

2014 2015 2016

Prévis ions Réalis ations

% - - - 50 18,64

%
- - - 50 22,03

Unité

3.2 Pourcentage de centres  de détention dispos ant de s ystèmes  d’évacuations  des  eaux 
us ées .

Indicateur de rés ultat :

Périodes

Réalisations

2017

Source de vérification : Rapports  d’activités  DNAPES.
Précis ions  méthodologique : (Nombre des  centres  de détention disposant de s ys tèmes  d’évacuations  des  eaux us ées  / Nombre total des  centres  de détention) x 
100.

Source de vérification : Rapports  d’activités  DNAPES.
Précis ions  méthodologiques   (Nombre des  centres  de détention aux normes  internationales  / Nombre total des  centres  de détention) x 100.

3.1. Pourcentage de centres  de détention res pectant les  normes  sécuritaires .

APPRECIATION : Les  centres  de détention s e caractérisent surtout par leur vétus té car 
ils  sont cons truits  pour la plupart pendant la colonisation. Les  normes  sécuritaires  n’y 
s ont pas  respectées . Sur 59 maisons  d’arrêt, seules  11 respectent les  s tandards  
s écuritaires  et cela suite aux travaux de réhabilitation financés  par des  PTF.
Grâce à l’appui de la MINUSMA, une vingtaine de caméras  de s urveillance ont été 
ins tallées  à la  Maison Centrale d’Arrêt de Bamako en vue de renforcer la s écurité dans  
cet établiss ement qui abrite plus  d’une centaine de détenus  prés umés  terroris tes . 
L’arrêté interminis tériel portant plan de sécurité intégré des  établissements  
pénitentiaires  a été élaboré pour prévenir d’éventuelles  attaques  extérieures . Les  
s urveillants  de pris on ont reçu des  formations  à cet effet. L’A PES vient d’être doté 
courant 2018 en pis tolets  mitrailleurs . Par contre la mis e en place d’un sys tème de 
communication autonome n’a pas  été réalisée
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RENFORCEMENT ET MODERNISATION DES INSTITUTIONS
PÉNITENTIAIRES  ET DE L’EDUCATION SURVEILLÉE

Section : 220Programme N°: 3

MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET DES DROITS DE L’HOMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Améliorer les  capacités  opérationnelles  de l’APES.

2014 2015 2016

Prévis ions Réalis ations

% 0 0 25 60 -

% - - - 50 18,61

Unité

Source de vérification : Rapports  d’activités  DNAPES
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’agents  de l’A PES ayant suivi une formation de mis  à niveau militaire et s écuritaire /Nombre total des  agents  de l’A PES) x 
100

Périodes

4.1 Pourcentage des  adminis trations  régionales  de l’APES dis posant de locaux propres  
construits .
Source de vérification : Rapports  d’activités  DNAPES
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’adminis trations  régionales  de l’APES dispos ant d’équipements  et de locaux propres   / Nombre total des  adminis trations  
régionales  de l’A PES) x 100.

4.2 Pourcentage de mis  à niveau militaire et sécuritaire des  agents  de l’APES.

Indicateurs  de résultat 2017

Réalisations

APPRECIATION : 



Page 87

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

Section : 230

1. MISSIONS :
Au terme du dØcret n°2016-0131/P-RM du 07 mars 2016 fixant les attributions spØcifiques  des membres du gouvernement, le MinistŁre
de la SØcuritØ et de la Protection Civile prØpare et met en � uvre  la politique nationale dans le domaine de la sØcuritØ intØrieure et de la
protection civile.
A cet titre, il est compØtent pour :

- l�Ølaboration et l�application des rŁgles dans le domaine de la sØcuritØ intØrieure et de la protection civile ;
- la sØcurisation des personnes et de leurs biens ;
- la protection des institutions de la rØpublique, des autoritØs publiques, des espaces, des ouvrages et bâtiments publics ;
- la rØglementation relative aux sociØtØs privØes de gardiennage et de surveillance et la surveillance de leurs activitØs ;
- la prØparation, l�Øquipement et l�emploi des forces de sØcuritØ ;
- l�Ølaboration et l�application des rŁgles d�utilisation de la voie publique et des espaces ouverts aux publics ;
- l�organisation des secours en cas de sinistres et de calamitØs naturelles ;
- la lutte contre la dØlinquance, la criminalitØ et le terrorisme ;
- le contrôle de l�installation des Øquipements de surveillance dans les espaces ouverts aux publics et dans les domaines publics ;
- l�information rØguliŁre du gouvernement sur la situation sØcuritaire et sur les risques et menaces d�atteinte à la sØcuritØ intØrieure.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Contribuer à garantir  en tout temps et en  tout lieu sur toute l�Øtendue du territoire national la quiØtude de la population ;
- Contribuer à une meilleure protection des populations vis-à-vis des catastrophes naturelles.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 115 268 000 113 670 039 4 818 196 000 4 737 776 167 14 330 488 000 14 328 955 951 19 263 952 000 19 180 402 157 99.57

2 Ordre et Sécurité 30 164 779 000 30 150 982 261 2 844 525 000 2 844 350 684 598 117 000 598 112 014 33 607 421 000 33 593 444 959 99.96

3 Prévention des Risques et Calamités et
Organisations des Sécours 5 319 439 000 5 318 774 860 811 362 000 811 353 818 120 000 000 119 998 790 6 250 801 000 6 250 127 468 99.99

35 599 486 000 35 583 427 160 8 474 083 000 8 393 480 669 15 048 605 000 15 047 066 755 59 122 174 000 59 023 974 584 99.83

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA SECURITE ET DE LA 
PROTECTION CIVILE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 230Programme N°: 1 ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet l�application de la politique du gouvernement en matiŁre de sØcuritØ intØrieure et de la protection civile, la
coordination, la supervision administrative et technique des forces de sØcuritØ et de la protection civile. Il assure la gestion des
ressources humaines, matØrielles et financiŁres du dØpartement

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

O bjecti f n° 1  : As s urer la coordination des  activités  et le  s uivi des  
politiques  s ectorielles  du département

25 01 4 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation 

1 .1  : Taux de réal is ation des  activités  de coordination de s uivi. % 86,53 95 90 100 98

1 .2  : Taux de réal is ation des  mis s ions  d’ins pection. % 90 61,45 66,67 100 70

Réalis ations

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : La con du ite  d es  activ ités  e t s u iv i des  
po litiqu es  s ecto rielles  on t é té as s u rés   à  t rav ers  :
- la réalis ation  s atis fais an te  d es  activ ités  de  co ord ination  du  cab in et ;
- la réalis ation  des mis s ion s  d ’ins pection .

INDICATEURS  DE RES ULTATS
Unité de 
mes ure

M OYEN DE VERIFICA TION : Rap po rts  d ’activ ités .

2 01 7

PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES : (No mbre  d ’act iv ités  effectuées /n omb re d ’activ ités  p rév ues ) X 100.

M OYEN DE VERIFICA TION : Rap po rt d ’activ ités .
PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES : (No mbre d e mis s ion s  effectuées  /no mbre d e  mis s ion s  p rév ues ) X 100.
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Section : 230Programme N°: 1 ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

O bjecti f n° 2  : As s urer la g es tion des  res s ources  financières  et 
matérie lles  du département.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

2 .1  : Taux d’exécution du budget annuel. % 94,75 99,69 99,93 100 94,09

2 .2  : Taux de s atis faction des  bes oins  en matérie l s pécifiques  et 
opérationnels . % 98 99,74 99,93 100 85

2 .3  : Taux de réal is ation et de réhabilitationdes  infras tructures . % 80 99,44 99,69 100 97,32

M OYEN DE VERIFICA TION : Comp te ad min is tra tif.

M OYEN DE VERIFICA TION : Rap po rt d ’activ ités  d e la  DFM , s ituatio n  d ’exécu tion  d u  b ud get.

Réalis ations 2 01 7Unité de 
mes ure

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : La b on ne ges tio n  d es  res s ou rces  
fin ancières  e t matérielles  du  départemen t a co n tribu é au  ren fo rcemen t des  
cap acités  d es  Forces  de  Sécurité  :
- p ar la  réalis a tio n  des  in fras tru ctu res  ;
- l’acq u is it ion  d e moy en s  rou lan ts  (acqu is itio n  de  v éh icu les  Pick-up , v éh icu le  
W ago n , d ’amb ulances  méd icalis ées  e t d e  moto s  au  p ro fit d es  Un ités  
o rgan iq ues  e tc .) ;
- matérie l de  tran s mis s io n  ;
- matérie ls  s pécifiqu es  e t matérie ls  d ’équ ipemen t.

INDICATEURS  DE RES ULTATS

PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES : (In fras tructu res  réalis ées  e t réh ab ilitées  /in fras tructu res  p révu e) X 100.

PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES : (Créd its  liqu idés  /créd its  allou é)  X 100.

M OYEN DE VERIFICA TION : Rap po rt d ’activ ités  d e la  DFM .

PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES : (Bes o ins  s atis faits  /bes o in s  exp rimés ) X 100.
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Section : 230Programme N°: 1

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ADMINISTRATION GENERALE

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

O bjecti f n° 3  : As s urer la g es tion et le  développement des  res s ources  
humaines

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

3 .1  : Taux de réal is ation du prog ramme de recrutement. % - 100 - 100 100

3 .2  : Taux de réal is ation des  activités  de formation. % 95 95 100 100 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : La mis e  en  œuv re  des  p rog rammes  de  
recru temen t e t de  recy clage a  p ermis  au  M in is tère  d e la  Sécurité e t de  la 
Pro tect ion  Civ ile  de  ren fo rcer les  effectifs  au  n iv eau  de  la Po lice, d e la  
Pro tect ion  Civ ile , d e ren fo rcer les  capacités  des  agen ts  d e la  Gend armerie et  
de  la Garde Natio nale . 

M OYEN DE VERIFICA TION : Rap po rt an nuel DRH et d es  au tres  s erv ices .
PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES : (No mbre d e recru temen ts  effectu és  /n omb re de  recru temen ts   p révu s ) X100

M OYEN DE VERIFICA TION : Rap po rt an nuel DRH.
PRECISIONS M ETHODOLOGIQUES :( Effectif recru té /Effectif à  recru ter) X100

Réalis ations 2 01 7
INDICATEURS  DE RES ULTATS

Unité de 
mes ure
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Section : 230Programme N°: 2 ORDRE ET SECURITE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet d�assurer la sØcuritØ et  l�ordre public sur toute l�Øtendue du territoire national.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

Objectif n° 1 : Assurer la sécurité des  personnes et de leurs  biens sur l’ensemble 
du territoire national.

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation

1.1 : Taux de réalisation des  activités  de prévention des  infractions % 55 81 45 100 81

1.2 : Taux de réalisation des  activités  de Police judiciaire. % - - 99,96 100 89

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : Les services  de sécurité et de protection 
civile ont fourni d’énormes  efforts  en matière de lutte contre le terrorisme et le 
grand banditisme et le narcotrafiquant. 

2017

MOYEN DE VERIFICATION : Rapports  des  services  de sécurité (s tatistique).

PRECISIONS METHODOLOGIQUES :(Nombre d’activités  réalisées / nombre d’activités  prévues) X 100

PRECISIONS METHODOLOGIQUES : (Nombre de cas  traités / nombre de sais ines) X 100

MOYEN DE VERIFICATION : Rapports  des  services  de sécurité (s tatistique).

Réalisations
INDICATEURS DE RESULTATS Unité de 

mesure

Objectif n° 2 : lutter contre le commerce et la consommation illicites   des  
s tupéfiants .

2014 2018 2016 Prévis ion Réalisation

2.1 : Taux de réalisation des  activités  de prévention des  effets  néfastes de la drogue % 77 100 100 100 100

2.2 : Taux  de narcotrafiquants  identifiés  arrêtés % 10 25 100 100 100

PRECISIONS METHODOLOGIQUES :(Nombre de trafiquants  arrêtés  / nombre de trafiquants  identifiés ) X 100.

INDICATEURS

MOYEN DE VERIFICATION : Rapports  annuels  de la Direction de l’Office Central des  Stupéfiant.

PRECISIONS METHODOLOGIQUES :( Nombre de cas  réalisées/ nombre d’activités  prévues) X 100.

MOYEN DE VERIFICATION : Rapports  annuels  de la Direction de l’Office Central des  Stupéfiant.

Réalisations 2017Unité de 
mesure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : La lutte contre le commerce et la 
consommation illicite des  s tupéfiants  a été poursuivi par l’acquis ition de 
matériels  spécifiques , de moyens  roulants
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Section : 230Programme N°: 3 PREVENTION DES RISQUES ET CALAMITES ET ORGANISATION
DES  SECOURS

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet la prØvention des risques et calamitØs, l�organisation des secours en cas de pØnurie alimentaire, d�incendie,
de noyades et de catastrophes naturelle sur toute l�Øtendue du territoire national.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

Objectifs n° 1 : Prévenir le sinis tre et réduire ses  effets néfastes sur la population.

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation

1.1 : Taux de réalisation des  programmes de prévention. % - 85 92 100 95

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : Une amélioration dans  le cadre de la 
prévention du s inis tre a été possible à travers  :
- l’organisation de la journée mondiale de la protection civile ;
- le contrôle des mesures  de sécurité dans les établissements publics  ;
- l’acquisition des  moyens roulants  (véhicules Pick-up, ambulances  médicalisées 
etc.) ;
- la réalisation et réhabilitation d’infrastructures  (Centres  de secours, Pos tes  de 
secours, Bureaux etc.).

Réalisations 2017
INDICATEURS DE RESULTATS

Unité de 
mesure

MOYENS DE VERIFICATION : Rapport de la Direction Générale de la Protection Civile.

PRECISIONS METHODOLOGIQUES : (Nombre d’activités du programme de prévention réalisées / nombre d’activités prévues) X 100.
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Section : 230Programme N°: 3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

PREVENTION DES RISQUES ET CALAMITES ET ORGANISATION
DES  SECOURS

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ ET DE LA PROTECTION CIVILE

Objectifs n° 2 : Secours  aux victimes.

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation

2.1 : Taux de secours  sollicités  réalisés . % - 20 000 secours 
réalisés

100 100 100

2.2 : Taux de délai moyen d’intervention. temps 10mn 10 mn 15 mn 10 mn 10 mn

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : Ce taux a été atteint grâce aux réalisations 
de matériels  et équipements (ambulances, véhicules incendie, matériels de 
désincarcération etc.) au profit de la DGPC. En 2017, il a été réalisé entre autres  au 
profit de la DGPC le centre de secours  de Keniéba, le Poste de secours  de Diboli, 
la réhabilitation du Centre de Secours de Dravéla du Poste de Secours  de Kabala, 
du bâtiment abritant le s iège de la DGPC etc. Les  moyens précités ont beaucoup 
contribué à améliorer le délai d’intervention dans  le cadre des  secours.     

MOYEN DE VERIFICATION : Rapport de la Direction Générale de la Protection Civile.
PRECISIONS METHODOLOGIQUES : Durée moyenne entre l’alerte et la prise en charge. 

MOYEN DE VERIFICATION : Rapport de la Direction Générale de la Protection Civile.
PRECISIONS METHODOLOGIQUES : (Nombre d’ass istance réalisée / nombre d’ass is tance sollicitée) X 100

Réalisations 2017
INDICATEURS DE RESULTATS

Unité de 
mesure
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MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

Section : 310

1. MISSIONS :
Le MinistŁre  de l�Economie et des Finances est chargØ de l�Ølaboration et la mise en � uvre de la politique Øconomique, financiŁre et
monØtaire de l�Etat. Il coordonne l�ensemble des programmes de reforme Øconomique et veille notamment à assurer la cohØrence des
politiques budgØtaires et monØtaires. Il � uvre à rØunir les conditions favorables à la croissance et au retour aux Øquilibres fondamentaux.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Favoriser la croissance Øconomique et une gestion rationnelle des deniers publics
- Contribuer à la bonne gestion du patrimoine de l�Etat et de ses dØmembrements
- Coordonner les programmes Øconomiques et sectoriels

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 835 344 000 835 342 880 8 785 730 000 8 785 730 000 17 677 767 000 16 180 518 059 27 298 841 000 25 801 590 939 94.52   
2 Conception et Coordination de la Politique

Budgétaire
949 575 000 948 889 277 2 839 107 000 2 839 107 000 1 503 007 000 1 412 038 068 5 291 689 000 5 200 034 345 98.27

3 Recouvrement des Recettes Fiscales 8 146 393 000 8 142 380 179 2 571 182 000 2 571 182 000 2 103 538 000 1 707 266 022 12 821 113 000 12 420 828 201 96.88   

4 Contrôle et Assistance de la Gestion des Déniers
Publics

1 622 581 000 1 619 947 348 2 347 185 000 2 347 185 000 832 605 000 730 335 841 4 802 371 000 4 697 468 189 97.82

5 Gestion de la Trésorerie, Tenue de la Comptabilité
Publique et Suivi du Système Financier

2 362 662 000 2 359 503 903 819 552 000 819 552 000 868 687 000 868 687 000 4 050 901 000 4 047 742 903 99.92

6 Gestion de la Dette Publique 138 709 000 138 708 891 55 283 000 55 283 000 149 901 000 149 900 911 343 893 000 343 892 802 100.00   
7 Coordination et Formulation des Politiques, Stratégies, 

Programmes Socio-économique, Sectoriels
608 446 000 605 193 530 349 417 000 349 417 000 1 455 273 000 1 449 754 786 2 413 136 000 2 404 365 316 99.64

14 663 710 000 14 649 966 008 17 767 456 000 17 767 456 000 24 590 778 000 22 498 500 687 57 021 944 000 54 915 922 695 96.31

Taux
exec %

T OT AL MINIST ERE DE L'ECONOMIE ET  DES 
FINANCES

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 310ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme veille à l�Ølaboration et à la mise en � uvre des politiques Øconomiques, financiŁres de l�Etat et assure la cohØrence des
politiques budgØtaires et monØtaires.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Améliorer la coordination et le s uivi-évaluation des  
politiques  et s tratég ies  du département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Niveau de mis e en œuvre s atis fais ante du programme économique 
avec le FMI  

- s atis fais ant s atis fais an t s atis fais ant s atis fais an t s atis fais an t

1 .2. Taux de réalis ation des  mis s ions  de suivi des  programmes  et projets  
communautaires  au Mali

% - - - 100 100

1 .3. Niveau de mis e en œuvre du programme de réforme des  finances  
publiques - s atis fais ant s atis fais an t s atis fais ant s atis fais an t Satis fais an t

1 .4. Taux de réalis ation des  mis s ions  de supervis ion de l’effectivité du 
trans fert des  ress ources  de l’Etat aux collectivités  territoriales . % - - 62,5 100 100

M oyens  de vérification  : A ide-mémoire des  miss ions  FM I
Précis ions  méthodo log iques  : A ppréciation du  conseil d ’adminis tration du FM I

M oyens  de vérification  :Rapports  de mis s ions  et d’activ ité de la CSREFM A O
Précis ions  méthodo log iques  :(Nombre de mis s ion  réalis ées /nombre de mis s ions  p révues )*100

M oyens  de vérification  : Rapports  d ’activité de la CA DD
Précis ions  méthodo log iques  :(Nombre de mis s ion  réalis ées /nombre de mis s ions  p révues )*100

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif n°1: la coord ination et le su iv i-évaluation  
des  politiques  et s tratégies  du départemen t ont été amélio rés  à travers  : 
- La mis e en  œuvre s atis fais an te du ch ronogramme 2017 du  PREM .
- La réalis ation  des  mis s ions  de s u ivi des  p rojets  et p rogrammes  communau taires  et 
de s upervis ion de l’effectivité du  trans fert des  res s ources  de l’Etat aux co llectiv ités  
territo riales ;

M oyens  de vérification  : Rapport d ’évaluation  de la mis e en œuvre du  Programme de réfo rmes  de la ges tion des  finances  pub liques
Précis ions  méthodo log iques  : A ppréciation du  comité techn ique du Programme de réfo rmes  de la ges tion  des  finances  publiques

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période
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ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1 Section : 310

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : As s urer une ges tion efficace et efficiente des  res s ources  
humaines , matérielles  et financières

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1. Pourcentage de mis e en œuvre du plan de  formation % 80 80 84 100 100

2 .2. Taux de réalis ation du programme de formation en vis ioconférence % 100 100 100 100 100

2 .3. Taux de réalis ation des  programmes  de formation et as s is tance 
technique en Finances  Publiques - - - - 70 70

2 .4. Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés % 100 71 ,84 64,95 100 88,6

M oyen de vérification : Rapport annuel d’activ ités  de la DRH
Précis ions  méthodo log iques  :( Nombre de formations  réalis ées / nombre de fo rmations  prévues ) * 100

M oyen de vérification :Rapport annuel d’activ ités  duCFD
Précis ions  méthodo log iques  : Nombre d ’agents  fo rmés  / Prév is ion  plan  de formation) * 100

M oyens  de vérification  : Rapport annuel d’activ ités  de la DFM
Précis ions  méthodo log iques  :(Nombre de marchés  défin itivemen t no tifiés  / Nombre de marchés  p révus  dans  le PPM ) *100 

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif n°2 : La ges tion  efficace et efficiente des  
res s ources  humaines , matérielles  et financières  a été as s urée à travers  :
- La réalis ation  du  plan  de formation . Ce rés u ltat a pu  être atteint g râce au budget 
alloué à la formation  des  cadres  et agents  de l’admin is tration , no tamment du 
M in is tère de l’Economie et des  Finances .A  cet effet, il s erait très  encouragean t et 
s ouhaitable que le Budget de la Formation ne so it pas  rédu it pour permettre à tous  
les  A gen ts  de bénéficier des  d ifférentes  ses s ions  de Formation  qui s eron t 
organ is ées  à leu r in tention .
- L’exécu tion  s atis faisan te du  plan  de pass ation  des  marchés  à travers la 
con tractualis ation de 486 dos s iers  don t371 contrats  s implifiés  et 115 marchés . 
Tou tefo is , les  d ifficu ltés  de p lanification  des  bes o ins  au  niveau de certains  
admin is trateu rs  de créd its  et les  retards  accus és  dans  la chaine de traitemen t des  
dos s iers  n ’ont pas  permis  d ’atteind re les  rés u ltats  es comptés . 

M oyens  de vérification  : Rapport annuel d’activ ités  duPA GE
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre  d’agen ts  fo rmés  /nombre d’agen ts  p lanifiés  pour les  s es s ions  de formation)*100

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période
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Programme N°1 Section : 310ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif  3 : Assurer les  conditions  d’échange d’information et de données  
entre les  différentes  entités  intervenants  dans  la gestion des  finances 
publiques  et le renforcement des  capacités en matière de gestion 
financière.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1Taux d’intégration des  différentes  applications  informatiques  du 
département % 70 75 80 85 85

3.2 Taux d’interconnexion des  différents  réseaux informatiques  du 
département. % 65 70 85 90 90

3.3.  Niveau de sécurité des  données , des  équipements  électroniques , des  
ordinateurs , des  systèmes  de s tockage et des  équipements  de 
télécommunications  du Datacenter du département des  Finances .

% 70 75 80 90 90

Moyens  de vérification:     Rapport d'activités  annuel de la CAISFF
Précis ions  méthodologiques  :   (nombre d'applications  intégrées / nombre total des  applications  informatiques  du département)*100                                                                                                                                                                     

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  annuel de la CAISFF
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de serveurs  virtualisés /Nombre de serveurs  exis tants )*100                                                                                                                                                                

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°3 : Les  conditions  d’échange d’information et 
de données  entre les différentes  entités  intervenant dans  la ges tion des  finances  
publiques  ont été atteintesgrâce à l’interconnexion de nouveaux Etablissements  Publics  
(EP), ains i que de l’ensemble des  Cellules  de Planification et de Statis tique (CPS). Auss i 
des  équipements  de sécurité ont été ins tallés  afin de sécuriser les  échanges .

Moyens  de vérification:    Rapport d'activité annuel de la CAISFF
Précis ions  méthodologiques  :    (nombre de s tructures  interconnectées  du MEF/ nombre total de s tructures  du MEF)*100                                                                                                                      

INDICATEUR DE RESULTATS
2017

UNITE
Période
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Programme N°1 Section : 310ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4:Appuyer la relance économique du pays  et la reconstruction des   
zones  touchées  par la crise

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

4.1 Nombre de document de s tratégie du secteur financier élaboré Nombre - - - 1 1

4.2. Niveau de mise en œuvre du plan d’action pour la promotion du crédit-
bail au Mali % - - 10 100 89,5

4.3 Taux d’ass is tance mise à dispos ition % - - 100 100 100

4.4 Taux de réalisation des  études  programmées  par la structure à travers  
l’atelier de planification des  bénéficiaires % - - 100 100

Moyens  de vérification : Rapport d’activité de l’UAS/SDSF
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre d’activités  réalisées /Nombre total d’activités ) * 100

Moyens  de vérification : document de s tratégie
Précis ions  méthodologiques  : dénombrement 

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  du PAGE
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre d’études  réalisées/Nombre d’études  prévues  à la planification) * 100

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°4 : la relance économique du pays et la 
recons truction des  zones  touchées  par la crise ont été appuyées  à travers  :
- L’élaboration du projet de loi relatif à la promotion du crédit- bail au Mali et du 
document de s tratégie d’intervention du secteur des  assurances  ;
- la réalisation de trois  études  dans le domaine de l’environnement juridique, fiscal, 
économique et des  affaires  et la mise à dispos ition de deux assis tances    techniques  au 
profit de certains  services . 

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  du PAGE
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de structures  assis tées / Nombre de s tructures  à ass is ter)*100 

INDICATEUR DE RESULTATS
2017

UNITE
Période
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Programme N°1 Section : 310ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 5 : Satis faire les  besoins  du pays  en produits  pétroliers  

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

5.1. Taux de couverture des  besoins  en produits  pétroliers % 108,1 100 100 100 108
Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  de l’ONAP
Précis ions  méthodologiques  :(Volume importé / Besoin de consommation) * 100

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n° : Les  besoins  du pays  ont été satis faits  en 
matière de produits  pétroliers  avec 1 519 386 tonnes  métriques de volume importé.

INDICATEUR DE RESULTATS
2017

UNITE
Période

Objectif6 : contribuer à la s tabilité, au développement du secteur financier et 
au financement des couches vulnérables

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

6.1. Taux de réalisation des  infrastructures  publiques locales réhabilitées 
et/ou équipées % - - 50 70 68

6.2. Taux de réalisation des  Micro-projets productifs  financés  par le projet % - - 30 60 65

6.3. Pourcentage des femmes et des jeunes  accompagnés % 100 100 100 100 100

6.4. Pourcentage d’AGR et de PME/PMI financées % 100 100 100 100 100

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du PRRE
Précis ions  méthodologiques :(Nombre micro-projets  productifs financés par le projet  /Nombre de micro-projets  productifs  prévus pour être financés par le projet) * 100

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du PRRE
Précis ions  méthodologiques :(Nombre d’infras tructures  publiques  locales réhabilitées  et/ou équipées  /Nombre d’infrastructures  publiques locales  prévues pour être 
réhabilitées et/ou  équipées  par le projet) * 100

Moyens de vérification : Rapport d’activités du FDE
Précis ions  méthodologiques :(Nombre d’AGR et de PME/PMI accompagnés / Nombre d’AGR et de PME/PMI  à accompagner) * 100

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°6 :
- Le financement des  couches  vulnérables  a été assuré à travers  :
• la réhabilitation de 646 projets  sociaux collectifs et 442 micro- projets  productifs  sur 
financement IDA ;
• l’accompagnement des femmes et jeunes  en matière de formation dans  la ges tion des  
crédits , le financement des  d’activités  génératrices  de revenus et les  PME/PMI.

Moyens de vérification : Rapport d’activités du FDE
Précis ions  méthodologiques :(Nombre des  femmes  et des jeunes accompagnés  / Nombre des  femmes  et des jeunes  à accompagner) * 100

INDICATEUR DE RESULTATS
2017

UNITE
Période
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Programme N°2 Section : 310CONCEPTION ET COORDINATION DE LA POLITIQUE BUDGETAIRE

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme est chargØ d�Ølaborer les ØlØments de la politique nationale en matiŁre budgØtaire et d�assurer la coordination et le
contrôle de sa mise en � uvre. A ce titre, il:

- Coordonne la prØparation du projet de loi de finances  ;
- Suit l�exØcution du budget de l�Etat ;
- Assure l�analyse et formule des avis et des propositions sur les mesures comportant ou susceptibles d�avoir une incidence financiŁre

sur les finances publiques ;
- Veille à la mise en � uvre des actions de modernisation de la gestion budgØtaire.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Améliorer le processus de programmation et de suivi du budget

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1 : Ecart entre les  dépenses   primaires totales  réelles  et les  dépenses  
primaires initialement prévues . % 5,9 <=5 8,5 <=5 4,24

1.2 : Délai accordé aux ordonnateurs secondaires  pour préparer le budget Semaine 5 4 3,5 >= 6 4

1.3 : Pourcentage des  indicateurs  budgétaires  du programme avec le FMI 
(solde budgétaire de base, solde budgétaire de base sous-jacent  et dépenses  
prioritaires  réalisées  en fin d'année) respectés

% 67 100 100 100 100

Ap p réciation sur l’atteinte de l’objectif n°1:Le p rocessus de p rogrammation a connu des 
améliorations notamment :
-  la forte imp lication de la société civile dans les revues conformément à la lettre circulaire ; 
-l’actualisation à temp s du  Document de Programmation Budgétaire Economique  et Pluriannuel  
(DPBEP) conformément aux objectifs du p rogramme économique et financier ;
-le resp ect du délai de dép ôt du p rojet de loi de finances à l’Assemblée Nationale. 
En termes des suivis du budget, les rap p orts trimestriels d’exécution du budget sont élaborés dans 
le délai. 
En revanche, le délai accordé aux ordonnateurs secondaires p our p rép arer le budget n’a p as été 
resp ecté en raison de l’envoi tardif de la lettre circulaire.

INDICATEUR DE RESULTATS UNITE

Moyens de vérification : La lettre circulaire de préparation du budget
précis ions  méthodologiques : nombre de semaines  séparant l’envoi de la lettre circulaire à la date de transmission des  avant-projets de budget

Moyens de vérification : Rapport d’activités DGB et rapport PEFA 
Précis ions  méthodologiques : [Dépenses primaires  (hors  service de la dette et financement extérieur) effectives  / dépenses  primaires initialement prévues] X100.

Moyens de vérification : mémorandum miss ion FMI
Précis ions  méthodologiques : (Nombre d'indicateurs   budgétaires  du FMI respectés / total des indicateurs  à respecter dans  le programme) * 100.

2017Période
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Programme N°2 Section : 310CONCEPTION ET COORDINATION DE LA POLITIQUE BUDGETAIRE

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Améliorer la transparence du budget d'Etat

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

2.1 : Accès  du public aux principales  informations (de C à B+)
Notation 

PEFA B+ B+ B B+ B

Moyens de vérification : Rapport d’activités DGB et rapport PEFA
Précis ions  méthodologiques : Trois  à quatre des  informations  suivantes  sont publiées : (i) documents  de budget annuel, (ii) rapports  intra-annuels sur l’exécution du 
budget, (iii) états financiers  de fin d’exercice, (iv) rapports  de vérification externe, (v) attribution des  marchés  importants, (vi) ressources  mises  à la disposition des  
unités  chargées  de la prestation des  services  de base.

2017Période

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°2 :Conforment aux dispos itions  de la Loi 
n°2013_031 du 23 juillet 2013 portant code de transparence dans  la ges tion des  finances  
publiques  et son décret d’application n°2014-0607 du 13 aout 2014, plusieurs  documents 
ont été systématiquement publiés : la situation d’exécution budgétaire, la situation des 
paiements  des  mandats .
En revanche, les  états financiers  de fin d’exercice, les rapports  de vérification externe 
n’ont pas  été produits à temps .

INDICATEUR DE RESULTATS UNITE

Objectif 3: Moderniser la gestion budgétaire pour une efficacité des  dépenses  
publiques

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

3.1 : Effectivité du budget-programme - - - En cours En cours En cours

3.2 : Effectivité de la procédure d'autorisations  d'engagement(AE) et crédits 
de paiement(CP) - - en cours En cours réalisé En cours

Moyens de vérification : Rapport d’activités DGB
Précis ions  méthodologiques : La loi de finances es t présentée et exécutée en mode budget -programmes

Moyens de vérification : Rapport d’activité DGB
Précis ions  méthodologiques :La gestion budgétaire des  dépenses  d’inves tissement se fait  en mode AE-CP

2017Période

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°3 : Le budget blanc en mode programme a été 
produit et annexé à la loi de finances  2017 en vue d’informer l’Assemble Nationale et de 
préparer le basculement du budget en mode programmes  prévu en 2018.

INDICATEUR DE RESULTATS UNITE
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Programme N°3 Section : 310RECOUVREMENT DES RECETTES FISCALES

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

Objectif 1 : Améliorer les  recettes  fis cales  de l’Etat

A ppréciation s u r l’attein te de l’objectif n °1 :Les  p révis ions  de recettes  de l’exercice 
budgétaire 2017 de la Direction  Générale des  Impô ts  (DGI) on t été fixées  à 790,940 
milliards  de francs  CFA  dans  la Lo i de Finances  2017. En termes  de réalis ation, les  
encais s emen ts  au  31 décembre 2017 s ’élèvent à 792,240 milliards , s oit un taux de 
réalis ation  de 100,16% et un dépas s emen t en  valeu r abs olue de 1,300 milliard de F 
CFA . Les  recettes  collectées  par la DGD au  31 décembre 2017, s e s ont étab lies  à 
585,148 milliards  de FCFA  s u r un ob jectif annuel de 585 milliards .
Ces  rés u ltats  s on t le fru it de la mis e en  œuvre des  s tratégies  s uivantes  :
- l’op timis ation  des  déclarations  mens uelles  par un  meilleu r s u ivi des  ind icateu rs  
de ges tion ;
- l’intens ification des  pours u ites  pour le recouvrement des  arriérés ,
- un meilleur s u ivi des  con tribuables  qui s ont à la fo is  déb iteu rs  et créanciers  de 
l’Etat ;
- la mis e en œuvre des  p rogrammes  de contrô le ;
- une recherche accrue des  renseignemen ts  s u r les  contribuables  ;
- la mis e en p lace p rogres s ive d’un  s ys tème informatique p lus  perfo rman t.
A u  titre des  con trô les , une attention  particu lière a été po rtée au s u ivi des  con trô les  
de crédits  de TVA .

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour mission la conception et la mise en � uvre de la politique du gouvernement en matiŁre de fiscalitØ de porte et
de fiscalitØ intØrieure.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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Programme N°3 Section : 310RECOUVREMENT DES RECETTES FISCALES

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Améliorer les  recettes  fis cales  de l’Etat

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1: Taux de pres s ion fis cale de :
la DGI 9,62 9,27 8,68 10,27 8,93
la DGD 5,7 6,7 6,3 6,4 6,6

1 .2. : Taux d’accrois s ement du nombre de contribuables  immatriculés  à 
la DGI % 27 > 10 5,19 > 20 -0,87

1 .3 : Taux de recouvrement par rapport aux prévis ions  
DGI 100 100 100,39 100 100,16
DGD 88,79 100 100,5 100 100,03
M oyen de vérification : Documents  des  comptabilités  annuelles  de la DGI ; 
Statis tiques  douanières  publiées  par la Direction  des  Recettes  (DRPPV) et des  Etudes  de la DGD
M éthodo log ie : (Recouvremen ts  /  Prév is ions ) *  100                                           

%

%

M oyen de vérification : Documents  des  Comptab ilités  annuelles  ; TOFE.
M éthodo log ie : (To tal des  recettes  fis cales  annuelles  /  PIB nominal) *100

Pour ce qui concerne la D irection G énérale des D ouanes nous p ouvons  citer entre aut res :
- la s imp lificat ion et la facilitat ion des p rocédures douanières ;
- la sécurisat ion des échanges  commerciaux ;
- la canalisation du trafic vers les  bureaux de dédouanement  ;
- l’améliorat ion et l’op t imisat ion du p rogramme de vérification des  imp ortat ions(PVI) et  le 
scanning des marchandises  ;
- la dy namisat ion de la coop érat ion D ouanes-Douanes ;
- le suivi régulier de l’exécut ion des p rogrammes de vérificat ion.
Com me n taire  sur in dicate ur 1.2 : La cible ci-dessous indiquée es t  disp rop ortionnée p ar 
rap p ort  à l’object if de t aux d’accroissement  ret enu dans  le Plan St ratégique 2015-2017 de la 
DG I qui est  de 10%.A uss i le taux de -0,87%  s’exp lique en p artie p ar une situation 
d’insécurit é cons tatée  dans p lus ieurs  localit és du p ay s  économiquement  viables, ce qui a 
p oussé la p lus  p art  des cont ribuables à fermer bout iques  et  magasins et  exercer d’aut res 
act ivités  non moins commerciales.

M oyen de vérification : Rapport de SIGTA S ;
M éthodo log ie :((Nombre de con tribuab les  immatricu lés  à l’année N – Nombre de contribuables  immatriculés  à l’année N-1)/ Nombre de con tribuab les  
immatriculés  à l’année N-1)  *  100

INDICATEUR DE RES ULTATS
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Programme N°3 Section : 310RECOUVREMENT DES RECETTES FISCALES

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Améliorer les  services  aux contribuables

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 : Taux de s atis faction des  contribuables  de la DGI % 66,51 66,51 66,51 66,51 66,51

2 .2 : Délai moyen de dédouanement heures 36 30 28 15 16,5

M oyen de vérification : Rapport de s ondage d’op in ion ; 
M éthodo log ie : (Nombre de contribuab les  s atis faits  / Nombre de con tribuab les  s ondés ) X 100 

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif n°2 : Le temps  de pris e en charge et le 
délai de dédouanement des  marchandis es  s ont réduis  de 48 heures  à 24 heures .

M oyen de vérification : Rapport p rodu it par la Direction  de l’In fo rmatique et de la Statis tique et la Direction des  Recettes  et des  Etudes  de la DGD
M éthodo log ie : Temps  moyen  mis  pour l’opération  de dédouanement

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017
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Objectif 3 : Modernis er l’adminis tration fis cale

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 : Taux d’informatis ation :
DGI 76 83 84 90 80
DGD 98,5 100 100 100 54

3 .2 : Niveau d’application des  procédures  informatis ées niveau s atis fais an t s atis fais ant s atis fais ant s atis fais an t s atis fais an t
M oyen de vérification : Rapport des  con trôles  in ternes
M éthodo log ie : A ppréciation du con trôle in terne effectué par la SDOCS (s ous -direction o rgan is ation de con trô le des  s erv ices

M oyen de vérification : Rapport d ’activités  de la Sous  - Direction de l’Info rmatique (DGI) ; Rapport de Direction  de l’In formatique et de la Statis tique (DGD)
M éthodo log ie : (Nombre de bureaux (s ites ) connectés  / nombre de bureaux (s ites )à connecter * 100

Appré ciation sur l ’atte in te  de  l ’obje ctif n ° 3 : les comp osantes  majeures de cet te 
modernisation rep osent  sur le sy s tème informatique (SYD O N IA  W ORLD  et  de SIGT A S 
3.0) et  les nouvelles  méthodes de ges tion ; gestion axée sur les  résultat s, ap p licat ion des 
normes de services aux usagers , p rocédures informat isées et  de vérificat ion ainsi que sur une 
p olit ique de sécurit é rép ondant  aux différentes p réoccup at ions à t ravers un D AT A  
CEN T ER. Les p erformances de SIGT A S3.0 et  de SYD O N IA  WO RLD  sont  exp loit ées.
Cep endant  le p rojet  d’informat isation de cert ains centres  n’a p as att eint  le p oint  souhait é 
comp te t enu de la situat ion sécurit aire qui p révaut  dans le sep tent rion et  dans cert aines  
localit és du cent re du p ay s. A insi t rois  cent res sur six ont été connectés (D G I).

INDICATEUR DE RES ULTATS
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CONTROLE ET ASSISTANCE DE LA GESTION DES DENIERS PUBLICSProgramme N°4 Section : 310

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour mission essentiellement :

 d�exercer un contrôle permanent et a priori des finances publiques sur le territoire national (Budget d�Etat, Budgets annexes,
Budgets des CollectivitØs  et tous les autres budgets et comptes publics ainsi que les opØrations de trØsorerie correspondantes ;

 de contrôler le fonctionnement et l�action des services et organismes relevant du ministŁre de l�Economie et des Finances ;
 de contrôler la gestion des deniers publics, la rØgularitØ des opØrations financiŁres, comptables rØsultant de l�exØcution du

budget d�Etat ;
 d�analyser les avants projets des dossiers des marchØs publics ;
 de contrôler les procØdures de consultation en vue de l�adjudication et de l�attribution des marchØs publics de travaux,

fournitures et services ;
 de recevoir, analyser et traiter les informations contenues dans les dØclarations de soupçon reçues des personnes assujetties à la

loi N°2016-08 du17/03/2016 relative à la lutte contre le blanchiment de capitaux ;
 Favoriser et sØcuriser l�investissement extØrieur ;
 de veiller au respect de la rØglementation applicable aux SystŁmes Financiers DØcentralisØs, pour permettre l�accŁs d�un plus

grand nombre de Personnes au Services Financiers DØcentralisØs, la professionnalisation de l�industrie de la micro finance et la
protection des dØpôts du public.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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CONTROLE ET ASSISTANCE DE LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUESProgramme N°4 Section : 310

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF  1 : As s urer le contrôle permanent et a priori de la 
régularité de pas s ation des  marchés  publics , de l’exécution du budget 
d’Etat, des  organis mes  personnalis és  et des  collectivités  territoriales .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 Pourcentage des  budgets  contrôlés % 98,9 98,9 98,95 98,9 99,91

1 .2 Taux de contrôle d’effectivité de la pres tation % 100 100 100 100 100

1 .3 Pourcentage des  marchés  pas s és  par appel d’offres  ouvert. % 90 85 91,7 85 92

M oyen de vérification rapport d’activ ité de la DNCF
Précis ion  méthodo log ique :(Res sources  pub liques  con trôlées  par le contrô le financier / Res sources  pub liques  qu i devraien t être no rmalement s oumis es  au  
v isa p réalab le du  con trô le financier)*100

M oyen de vérification : Rapport s u r l’effectiv ité de la pres tation
Précis ion  méthodo log ique : (Participation de la DNCF aux récep tions  atteignan t le s eu il de 10 millions  / Nombre to tal d’avis  de récep tion du même s euil)*100.

Appré ciation sur l ’atte in te  de  l ’obje ctif n °1 : Le cont rôle et le suivi de l’exécut ion du 
budgetont  ét é assurés à t ravers  :
-  le cont rôle et  le suivi de l’exécution des lois  des finances, des budget s desorganismes 
p ersonnalisés et  des collect ivit és  territoriales ;
-  la p articip at ion au cont rôle d’effect ivité de la p restat ion de l’ensemble des travaux, 
fournitures et  services ;
- le renforcement  des cap acités  du p ersonnel et  l’acquisit ion de matériel debureau, matériel 
roulant , matériel informatique et en réseaut ique, kit solaire ;
- la relecture des  textes de créat ion d’organisation et de fonct ionnement de la D NCF suit e à 
la transp osit ion des D irect ives de l’U EM O A  qui a about i à la mise en œ uvre du contrôle a 
p riori sélect if des dép enses .
Le sy s tème de p assat ion des marchés  p ublics  et des délégations de service p ublic a ét é 
amélioré à t ravers  :
-la relecture du D écret  N °08-485/P -RM  du 11 août  2008 p ortant  code des marchés p ublics 
et des délégations  de service p ublic et  de ses  textes d’ap p licat ions ;
-la formation du p ersonnel de la D G M P-D SP à l’utilisat ion du manuel d’inst ruct ion p our 
l’ap p réciat ion de l’envelop p e financière p révisionnelle des marchés . 
- la res trict ion des marchés p assés p ar entente directe et p ar ap p el d’offres rest reints  

M oyen de vérification : Bas e de données  de la DGM P DSP
Précis ion  méthodo log ique : Nombre de marchés  pas s és  par appel d’offre ouvert / l’ens emble des  marchés  pas s és
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CONTROLE ET ASSISTANCE DE LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUESProgramme N°4 Section : 310

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF  2 : Améliorer le contrôle à pos tériori de la ges tion des  
Finances  Publiques .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 Taux de réalis ation annuelle du programme de vérification % 85 90 100 100 100

2 .2 Taux de réalis ation des  mis s ions  de s uivi de mise en œuvre des  
recommandations  

100 100 100 100 100

M oyen de vérification : Rapport annuel de l’Ins pection  des  Finances
Précis ions  méthodo log iques  : nombre de mis s ions  réalis ées  /nombre de mis s ions  programmées

Appré ciation sur l ’atte in te  de  l ’obje ctif n °2 : le contrôle a p osteriori de l’exécution du 
Budget  d’Etat a été assuré t ant  à l’intérieur du p ay s que dans  les rep résentations 
dip lomat iques et  consulaires . Ce cont rôle a p ermis d’une manière générale d’améliorer la 
gest ion des finances  p ubliques et d’une manière p art iculière de contribuer au 
p erfect ionnement  des ges tionnaires aux p rocédures  adminis trat ives, comp tables et  
financières.  

M oyen de vérification : rapport annuel de l’Ins pection des  Finances
Précis ions  méthodo log iques  : Nombre de mis s ions  de s uiv i effectuées  / Nombre de mis s ions  programmées

INDICATEUR DE RES ULTATS
2017

UNITE
Période



Page 108

CONTROLE ET ASSISTANCE DE LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUESProgramme N°4 Section : 310

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF  3 : Renforcer la lutte contre le blanchiment de capitaux et le 
financement du terroris me

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1. Taux des  dos s iers  de s oupçon traités  et envoyés  au tribunal % 60 65 100 75 75

3 .2. Pourcentage des  as s ujettis  et agents  de pours uite informés , formés  
et s ens ibilis és  en moyen de lutte contre le blanchiment d’argent et le 
financement du terroris me

% 70 78 110 85 85

3 .3. Niveau  de ris ques  identifiés  en matière de Lutte contre le 
B lanchiment des  Capitaux et le Financement du Terroris me - 65 70 75 80 80

3 .4 Pourcentage des  dos s iers  traités  en matière de trans port phys ique 
des  capitaux

- - 85 50 50

M oyens  de vérification  : Rapport de fo rmation
Précis ions  M éthodo log iques  : Nombre d ’agents  fo rmés  / Nombre d ’agents  ciblés

M oyen de vérification : rapport d’activ ité de la CENTIF
Précis ion  méthodo log ie : Pourcentage des  dos s iers  traités  par rapport au  dos s ier  reçu

Appré ciation sur l ’atte in te  de  l ’obje ctif n °3 : la lut t e cont re le blanchiment  des cap it aux 
et le financement  du t errorisme a été renforcée p ar une étude minutieuse  de tous  les 
dossiers reçus des banques et des  autres  assujet t is. Les dossiers qui doivent  faire l’objet  de 
p oursuite ont  ét é t ransmis à la jus tice, des disp osit ions  notoires sont  en cours p our 
évaluat ion des risques et l’installat ion d’une autorit é chargée d’identifiée ces risques. A vec 
la collaborat ion des  douanes,  les  études  sont  en cours   afin de minimiser le t ransfère 
p hy sique des fonds.

INDICATEUR DE RES ULTATS
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M oyens  de vérification  : Répertoire des  dos s iers  reçus
Précis ions  méthodo log iques  : Nombre de dos s iers  traités  et envoyés  / Nombre de dos s iers  reçus

M oyen de vérification : rapport annuel
Précis ion  méthodo log ique : Nombre de ris que p révu / Nombre Total
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CONTROLE ET ASSISTANCE DE LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUESProgramme N°4 Section : 310

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF  4 : Veiller à la viabilité des  S ys tèmes  Financiers  
Décentralis és .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4 .1 Pourcentage des  S FD es timés  viables % 27,8 48,03 55,2 65 61,17

M oyens  de vérification  : Rapport annuel de la CCS/SFD
précis ions  méthodo log iques  : Nombre des  SFD es timés  viab les  / Nombre de SFD 

Appré ciation sur l ’atte in te  de  l ’obje ctif n °4 : l’at teinte de l’object if de la viabilit é des 
SFD  est  légèrement en déca de la p révision. Ceci s’exp lique p ar le ret ard constaté dans le 
démarrage effect if des  act ivités  (SF D  non fonct ionnels dont les agréments seront  retirés, 
diminuant  du coup  le total des SF D )

INDICATEUR DE RES ULTATS
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Section : 310Programme N°5 GESTION DE LA TRESORERIE, TENUE DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE
ET SUIVI DU SYSTEME FINANCIER

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise :

 L�exØcution des opØrations du Budget de l�Etat, des CollectivitØs Territoriales et des Etablissements Publics ;
 La gestion de la trØsorerie,
 Un meilleur suivi des activitØs des Øtablissements du secteur bancaire et des  assurances.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Améliorer la ges tion de la Trés orerie et la tenue de la  
Comptabilité de l’Etat, des  Collectivités  Territoriales  et des  
Etablis s ements  Publics . 

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif n°1 : Globalement les  4 ind icateu rs  de 
l’objectif N°1 ont en reg is tré une progres s ion  en  2017 :
- 2 pos tes  comptab les  s upérieu rs  s u r 11 on t été contrô lés  en 2017 ;
- s u r 80 recettes  percep tions  ho rs  chefs -lieux de région, 2 pos tes  également on t fait 
l’objet de contrôle ;
- le nombre de recettes  percep tions  u tilis an t l’app lication Colloc es t pass é de 56 à 
65 en  2017 so it un  taux de couvertu re territorial de 71%. Sur une p rév is ion  de de 
dép loiement du logiciel dans  12 recettes -recettes  percep tions , il a été rendu  
fonctionnel dans  9 recettes -percep tions  (Tombouctou, Gao , M opti, Djenné, 
Douentza, Ningari, Bon i, M adougou , Band iagara), so it un  taux de réalis ation de 
75%  de la cible. La non-attein te de la cib le territo riale de 75%  s’exp lique par le 
prob lème d’ins écurité dans  les  recettes  perceptions  des  rég ions  du  Nord et 
certaines  recettes  percep tions  de la Rég ion  de M opti ains i qu’aux conditions  de 
travail des  agen ts  (étroites s e des  locaux ab ritant les  recettes  percep tions  du  Nord 
en rés idence à Bamako). Cependan t, tous  les  percepteurs  on t été formés  couran t 
2017 s u r l’utilis ation  du  log iciel Colloc. Par pallier à la faibles s e du cadre de travail, 
il convien t de do ter les  recettes  percep tions  d ’o rdinaires  portab les  afin  de 
l’u tilis ation  du  Log iciel Colloc ;
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Section : 310Programme N°5

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

GESTION DE LA TRESORERIE, TENUE DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE
ET SUIVI DU SYSTEME FINANCIER

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : Améliorer la g es tion de la Trés orerie  et la tenue de la  Comptabilité 
de  l’Etat, des  Collectivités  Territoriales  et des  Etablis s ements  Publics . 

2 0 14 2 0 1 5 20 1 6 P révis ions Réal is ations

1 .1    Pourcentag e de pos tes  comptables  vérifiés  :

- Po s tes  Comptab les  s u périeu rs 55 50 40 40 55

- Recet tes  Percep tio n s 40 30 42,25

1 .2  Pourcentage de  Recettes  –  P erception utili s ant l’application «   CO LLO C »  
(Log icie l de  g es tion budgétaire  et comptable  des  Collectivités  Territoriales ) % 62 75 71

1 .3  Pourcentage de Compte de Ges tion des  Collectivités  Territoriales  produit 
dans  le délai règ lementaire  

% 40 65 68

1 .4  Pourcentage d’Etablis s ement public  ayant trans mis  leur s i tuation 
Financière  dans  le  délai % 71 80 77

M o y ens  de  vérifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  DNT CP
Précis io ns  méth o do log iqu es  : No mb re d e Situ ation  fin an cière  p ro d u it dan s  le  d éla i / No mb re T o tal de  No mb re de  Situ atio n  fin ancière  p ro d u it

M o y ens  de  vérifica tio n  : Rap p o rt de  vérificat io n  d es  p os tes  comp tab les  d e  la  DNTCP.
Précis io ns  méth o do log iqu es  :(No mb re de  po s tes  co mp tab les  con trô lés / p o s tes  co mp tab les ) *  100
(No mb re d e  Recette  Percep tion  con trô lées /To tal Recettes  Percep t io ns ) *  100

M o y ens  de  vérifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  DNT CP
Précis io ns  méth o do log iqu es  : No mb re d e Co mp te  de  g es t io n  p ro du it av an t  le  30ju in  n+1 / . No mb re T o tal de  Co mp te  d e  ges tion  p rod u it

Sur un t o tal de 761 com p t es  de ges t ion at t endus , 520 com p t es  de 2016 ont  
ét é reçus  dans  les  délais  en 2017 soit  un  t aux de réalisat ion de 68% . C ertains  
comp tes  de ges t ion des  régions  du N ord et  du  C ent re ains i ceux du Cercle de 
N ara ne sont  p as  encore p arvenus  dû à des  p roblèmes  de disp onibilit é des  
comp tes  adminis t rat ifs  des  ordonnat eurs  ;

En 2017, 97 EP  sur  126 ont  p roduit  des  s ituat ions  financières  dans  les  
délais  soit  un  t aux de 77% . Ce t aux es t  en augmentat ion p ar rap p ort  à 2016

INDICATEUR DE RES ULTATS
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M o y ens  de  vérifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  DNT CP
Précis io ns  méth o do log iqu es  : Recet tes  –  Percep tio n s  d is p o s an t l’ap p licatio n   COLLOC / No mb re To tal d e  Recet tes  –  Percep tio n s

%



Page 112

Section : 310Programme N°5

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

GESTION DE LA TRESORERIE, TENUE DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE
ET SUIVI DU SYSTEME FINANCIER

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 2  : Rendre c ompte de  l’exécution du B udg et à bonne date

2 0 14 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

2 .1  Délai de  production de  la balance c omptable Jo u rs 60 <=55 <=55 <=55 52

2 .2  Délai de  production du TO FE Jo u rs 50 <= 45 <=45  <=45  45

2 .3  Date  de  produc tion du projet de  Loi de Règ lement d ates 20-s ep t 31-ao û t 31-ao û t 31-ao û t 29-d éc

M o y en s  d e  v érifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  d e  l’A CCT
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  : Date  d u  b o rd ere au  d ’en vo i du  p ro je t d e  Lo i d e  rè g lemen t au  Cab in et M EF 

M o y en s  d e  v érifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  d e  l’A CCT
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  : dé n omb re men t

Appré ci ati on  s u r l ’atte i n te  de  l ’obje cti f n °2 : Les  délais  réglementaires  en 
m at ière de p ro duct ion des  ét at s  com p tab les  et  s t at is t iqu es  ont  ét é relat ivem ent  
resp ect és  :
- le délai d e p roduct ion de la balance comp t able d es  p os tes  es t  évalué à 52 jours , 
donc au-delà d u délai d e 45 jours  p révu. C e retard s ’exp lique p ar les  t ravaux de 
double com mande effectu és  en 2 017 lors  du dép loiement  de l’A p p licat ion A IC E 
dans  cert ains  p os t es  et  les  t ravaux de t es t s  relat ifs  à l’exp érim entat io n de A IC E en 
m ode Bud get  P rogram m e ; 
- Le délai de p roduct ion du T O F E définit if es t  de 45 jou rs  conform ém ent  au délai 
réglemen taire ;
- Le p rojet  de Loi de règlem ent  de 201 6 a ét é dép osé au C abin et  du  M EF  le 2 9 
décembre 2017.Ce retard s ’exp lique p ar l’absence de p oint ages  infra-annuel ent re 
les  ges t ionnaires  de crédit s  et  les  services  financiers  d’une p art  et  les  s ervices  
d’ass iet t e d’aut re p art . D es  dis p os it io ns  s ont  p rises  p our  res t aurer les  p oin tages  
t rim es t riels  avec l’ensemble des  act eurs  (D F M , D A F , EP , service d’ass iet t e) m ais  
auss i l’int erfaçage des  sy s t èm es  d’informat io n.
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M o y en s  d e  v érifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  d e  l’A CCT
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  : dé n omb re men t
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Section : 310Programme N°5

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

GESTION DE LA TRESORERIE, TENUE DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE
ET SUIVI DU SYSTEME FINANCIER

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 3  : Connaitr e  le  deg r é de bancaris ation et la fiabi li té  du s ec teur 
des  as s urances

2 0 14 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

3 .1  Pour centag e de Compag nies   d’as s urance s  et de  courtiers  s uivis  :
-Co mp ag n ies  d ’as s u ran ces   (c on trô le  s u r p ièces ) 61 50 100 100 100
-Co mp ag n ies  d ’as s u ran ces   (c on trô le  s u r p lace) 29-fév r 10-mars 18-mars
-Co u rtiers  d ’as s u ran ces  (c on trô le  Su r p lace) 60 45 20 30 42

3 .2  Pour centag e de l ’établis s ement de cré dit res pe ctant au moins  6 0 %  
des  nor mes  prudentie lle  s uivies  

% - - - 100 100

3 .3  Taux de rapatriement des  recettes  d’exportation % 30 35 16,3 80 39,2
M o y en s  d e  v érifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  d e  la  DNT CP
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  : (Recettes  rap atrié es  /  Valeu r to ta le  d es  exp o rta t io n s ) x100

%

M o y en s  d e  v érifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  d e  la  DNT CP
p récis io n s  méth o d o lo g iq u es  : (No mb re  d e  co mp ag n ies  co n trô lées  / T o ta l d es  co mp ag n ies  d ’as s u ran ces ) x100
(No mb re d e  co u rt iers  co n trô lés  /  T o ta l d es  co u rtiers  d ’as s u ran ces ) x100

M o y en s  d e  v érifica tio n  : Rap p o rt d ’act iv ités  d e  la  DNT CP
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  : (No mb re  d ’é tab lis s emen t co n trô lé  / n o mb re to ta l d e  b an q u e) x100

Appré ci ati on  s u r l ’atte i n te  de  l ’obje cti f n °3 : T ou s  les  ét ablissements  de crédit  
ont  resp ect é la norme p rudent ielle de 60% . T ou tefois , le t aux de rap at riement  es t  
in férieur au t aux norm al d e 80 %  dû aux d érogat ions  acco rdées  p ar les  t extes  
légis lat ifs  et  réglemen taires .

En 2017 :
- les11 com p agnies  d’assurances  ont  fait  l’ob jet  de co nt rô le sur  p ièces .
- deux (2 ) com p agnies  d’as surance dont  la vérificat ion sur  p ièces  a révélé cert aines  
in suffisances  ont  ét é cont rôlées  p ar une m iss ion conjointe C IM A -M A LI. Les  
cont rôles  sur  p lace sont  effectués  en fonct ion des  risques  encourus  p ar la 
com p agnie ;
- quat re (4) court iers  d’as surances  sur  33 ont  ét é cont rôlés  p ar une miss ion de la 
D ivis ion A ssu rance de la D N T CP . L’effort  des  cont rôles  20 17 a ét é accentué sur  
les  int erm édiaires  d’assurance.

INDICATEUR DE RES ULTATS
2 0 1 7

UNITE
Pér iode
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GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE Section : 310Programme N°6

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet :

• De gØrer la dette publique intØrieure et extØrieure ;
• De contrôler l�Ømission et de suivre la gestion de tous les emprunts publics  ;
• De recueillir et analyser toutes les informations relatives à la dette   ;
• De procØder au recouvrement des fonds des prŒts rØtrocØdØs ;
• De donner une situation des ressources de l�Initiative PPTE  ;
• D�animer le comitØ de suivi et d�utilisation des ressources PPTE  ;
• De procØder au recouvrement des fonds des prŒts rØtrocØdØs.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 1  : As s urer une meilleure g es tion de la dette publique
intér ieure et extér ieure

2 0 14 2 0 1 5 2 0 1 6 P révis ions Réalis ations

1 .1    Taux de réal is ation du s ervice  de la dette  par  rapport aux pr évis ions % 100 100 100 100 100

1 .2    Res pect du taux de conce s s ionnal ité  de 3 5 %  d’é lément don % 47,1 >= 35 43,6 >= 35 41,4

1 .3  Ratio de viabi li té  de  la de tte: 
- Ratio  1 67,1 <150 64,7 < 150 61,8
- Ratio  2 30,2 <70 29,7 < 70 34,5

M o y en s  d e  v érifica tio n  : TOFE.
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  : mo n ta n t  d u  s erv ice  d e  la  d e tte  p ay ée/mo n tan t p rév u  d an s  l’an n ée.

Pré cis ions  méthodolog iques  : Elémen t  d o n = v aleu r n o min ale- v aleu r actu alis ée  d u  p rê t / v ale u r n o mina le  d u  p rê t   (VN –  VA ) /VN
Moyens  de vérification : Bas e d e  d o n n ées .

Appréciation s ur l’atte inte de l’obje ctif n°1 :Vu les in d icateu rs c i-
d es s o u s , l’o b jectif d u p rog ramme es t a tte in t . Il es t u t ile d e rap p eler ic i q u e
la d ette in térieu re s e limite au x b o n s , o b lig at io n s et au x en g ag eme n ts d e
l’Eta t  v is -à  -v is  d u  s y s tème b an caire  lo cal.

INDICATEUR DE RES ULTATS
2 0 1 7

UNITE
P ériodes

M o y en s  d e  v érifica tio n  : b u lle tin  s ta tis tiq u e an n u el d e  la  d et te .
Précis io n s  méth o d o lo g iq u es  :
- Ratio  1 = (VA /XGS)* 100
- Ratio  2 = (En co u rs /PIB)* 100

%
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COORDINATION ET FORMULATION DES POLITIQUES,
STRATÉGIES, PROGRAMMES SOCIO-ÉCONOMIQUES, SECTORIELS

Section : 310Programme N°7

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à assurer :

 la coordination, le suivi   et l�Øvaluation des politiques et stratØgies sectorielles de  dØveloppement    ;
 le renforcement des capacitØs des structures de gestion du dØveloppement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : Améliorer la coordination de la formulation, le s uivi et 
l’évaluation des  politiques , des  programmes  et des  s tratég ies  s ectorielles  
de développement

201 4 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1   : Taux de réalis ation des  réunions  de concertation % 65 75 65 >= 60 65

1 .2  : Taux d’exécution du BS I % 75 80 63 ? 70 78,33

1 .1  : Taux de  décais s ement  des  Projets /Programmes % 62 54,58 50,34 ? 60 50,71

1 .4 . : Niveau de Mis e en œuvre du CS CRP/CREDD Niveau Satis fais an t Satis fa is an t Satis fais an t Satis fais an t Satis fais an t
M oyens  d e vérifica tion  : Rapports  de la Revue annuelle .
Précis ions  méthodo lo g iques  : A pprécia tion  des  PTF

M oyens  d e vérifica tion  : Rapport d ’exécu tion  du  BSI
Précis ions  méthodo lo g iques  : (mon tan ts  mob ilis és  / mon tan t p rév is ion nel) * 100

M oyens  d e vérifica tion  : Rapport d e la  Revu e des  Pro jets /Pro grammes
Précis ions  méthodo lo g iques  : (M on tan t décais s é/ vo lume des  financemen ts  acqu is ) x100.  

M oyens  d e vérifica tion  : Comptes  rendus  de réun ion s  e t rapport annuel d ’activ ités  d e la  DNPD
Précis ions  méthodo lo g iques  : (Réun ion s  ten ues / Réun io ns  p rog rammées ) * 100

Périodes 2017

Appré ciation su r l ’atte in te de l ’obje cti f n °1 : La coordinat ion de la formulat ion et le
suivi évaluat ion des p olit iques , des p rogrammes et des s t rat égies sectorielles de
dévelop p ement  se sont  p oursuivis  à t ravers  :
-  la t enue des sess ions  du CP M  ; 
- la p roduct ion des  documents  de cadrage macroéconomique ; 
- la p roduct ion et la diffusion du P T I 2017-2019, du BSI 2017, du rap p ort d'exécut ion
du BSI 2016 ; 
- la 17ème Revue des   P /P  ;
-la t enue de la Revue annuelle 2016 du CRED D  ;
- la diffus ion du rap p ort  2016 de mise en œ uvre du CRED D  ;
-le lancement  des  O bject ifs de D évelop p ement  D urable (O D D ).
La non disp onibilit é de cert ains sup p ort s de cadrage et le démarrage t imide de cert ains
p rojet s /p rogrammes ont  imp acté l'at t einte des object ifs .

INDICATEURS UNITE
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Section : 310Programme N°7

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

COORDINATION ET FORMULATION DES POLITIQUES,
STRATÉGIES, PROGRAMMES SOCIO-ÉCONOMIQUES, SECTORIELS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 2  : Renforcer les  capacités  des  acteurs  dans  la formulation, le  
s uivi et l’évaluation des  politiques  de développement

201 4 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1  : Taux  d’exécution des  formations % 86 91,11 90 100 80

2 .2  : Taux d’exécution des  études  programmées . % 86 93,33 90 100 90

M oyens  d e vérifica tion  : Rapports  d ’étud es
Précis ions  méthodo lo g iques  : (Etudes  réalis ées  / Etudes  p révues ) *100

M oyens  d e vérifica tion  : Rapports  de fo rmations
Précis ions  méthodo lo g iques  : (Formations   réa lis ées  / Fo rmation s  p révues ) *100

UNITE
Périodes 2017

Appréciation s ur l’atteinte de l’objectif n°2 : Les capacités des acteu rs dans la
fo rmu lation , le s u iv i e t l’évaluation des po litiques de dévelo ppement on t été
ren fo rcées en tre au tres par la réalis atio n de fo rmations portan t s u r d ivers
thématiq ues don t la p rogrammatio n financière, la p ros pective, le Su iv i
Evaluation d es P/P et des po litiques pub liques , la p rogrammation et la
budgétis a tion  a ins i que la réalis ation  d ’étu des .

Cependan t, des effo rts res ten t à fourn ir d ans le res pect du programme de
fo rmation et dans la finalis ation de l'étude s u r le Sch éma Directeu r des
In fras tru ctu res .

INDICATEURS
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MINISTERE DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE
Section : 320

1. MISSIONS :
ConformØment au DØcret N° 2016-0131/P-RM du 07mars 2016 fixant les attributions spØcifiques des membres du gouvernement, le
MinistŁre du Travail et de la Fonction Publique,  a pour mission de prØparer et de mettre en � uvre la politique nationale dans les
domaines du travail, de la Fonction Publique et d�amØliorer les relations du Gouvernement avec les autres institutions.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 Elaborer, mettre en � uvre et contrôler la lØgislation du travail dans le secteur privØ ;
 Lutter contre le travail des enfants, les discriminations et les harcŁlements dans les lieux de travail ;
 Elaborer, appliquer ou contrôler l�application des rŁgles relatives à l�emploi du personnel civil de l�Etat et des organismes publics de

l�Etat ;
 Elaborer et mettre en � uvre la politique salariale et de rØmunØration de l�Etat ;
 AmØliorer la performance du personnel civil de l�Etat et des organismes publics de l�Etat ;
 Promouvoir le dialogue social, prØvenir et gØrer les conflits collectifs;
 Coordonnerles rapportsdu Gouvernement avec les organisations syndicales et patronales ;
 Elaborer et appliquer les rŁgles relatives à la dØtermination de la reprØsentativitØ et de la lØgitimitØ des organisations syndicales ;
 Faciliter et suivre les relations entre le gouvernement et les institutions de la RØpublique autres que le PrØsident de la RØpublique.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 349 726 000 340 609 099 917 563 000 871 571 982 653 000 000 552 999 435 1 920 289 000 1 765 180 516 91.92
2 Amélioration de la Gestion administrative des Agents de l'Etat 322 101 000 315 624 122 254 143 000 253 966 640 1 263 482 000 1 009 671 180 1 839 726 000 1 579 261 942 85.84
3 Amélioration du Cadre Législatif du Travail 539 392 000 524 179 863 139 443 000 138 922 360 0 0 678 835 000 663 102 223 97.68

1 211 219 000 1 180 413 084 1 311 149 000 1 264 460 982 1 916 482 000 1 562 670 615 4 438 850 000 4 007 544 681 90.28

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DU TRAVAIL, DE LA FONCTION 
PUBLIQUE ET DE LA REFORME DE L'ETAT

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Programme N°1 Section : 320ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’Objectif 1 : Préserver et consolider la paix s ociale.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1.  Pourcentage des  préavis  gérés % 45 60 53 70 56

1.2  Taux d’exécution des  accords  conclus  avec les  centrales  s yndicales . % - - - 70 52

1.3  Taux d’exécution du programme d’activités  Genre du département % - - 67 70 60

Précis ions  Méthodologiques  : (Nombre d’activités  réalisées  / nombre d’activités  prévues ) x 100.

Appréciation de l’atteinte de l’objectif : Les  efforts  du gouvernement dans  le cadre 
de la préservation et la cons olidation de la paix s ociale ont permis  de lever 20 mots  
d’ordre de grève sur 36 préavis  déposés . Cependant, 16 mots  d’ordre de grève ont 
été obs ervés . 
Les  prévis ions  n’ont pas  été atteintes  dans  la mesure où la majeure partie des  
revendications  étaient axées  sur les  primes  et indemnités  ains i que les  grilles  de 
s alaire. A us s i, faut-il s ouligner que certains  s yndicats  ont déposé plus  de 2 préavis  
de grève sur les  mêmes  revendications .
Sur 79 accords  conclus  par l’Etat avec les  centrales  syndicales  (UNTM = 26 ; 
CSTM = 23 ; CDTM  = 30), 41 ont été exécutés  (UNTM = 19 ; CSTM  = 13 ; CDTM  = 
9).Eu égard à la s ituation économique du pays , le gouvernement et les  partenaires  
s ociaux n’ont pas  eu un consensus  autour des  autres  accords . Le gouvernement a 
fait des  propos itions  soutenables  par le budget d’Etat qui ont été rejetées  par les  
s yndicats .
Le comité genre a réalisé 3 activités  sur 5 prévues . La non réalis ation des2 autres  
activitéses t due à une insuffisance de crédit budgétaire.

Unité de 
Mesure

Précis ions  M éthodologiques  :(Nombre d’accord exécuté / nombre d’accord conclu) x 100.

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  du comité genre du département

Moyens  de vérification : Etat d’exécution des  accords . 

Indicateurs  de résultats
Période 2017

Moyens  de vérification : A rrêtés  ou avis  de réunion
Précis ions  M éthodologiques  :(Nombre de préavis  gérés /nombre de préavis  reçus) x 100.



Page 119

Programme N°1 Section : 320ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’Objectif 2 : Promouvoir le Dialogue Social

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1  Taux d’exécution des  activités  de renforcement des  capacités  par la 
formation en dialogue social

% - - - 80 100

2.2  Taux de représentativité des  centrales  syndicales  aux élections  
profess ionnelles . % - - - 90 0

Appréciation de l’atteinte de l’objectif :  Les  4 formations  en dialogue sociale 
programmées  ont été réalisées . Il s ’agit de la formation des  journalis tes , des  points  
focaux et deux agents  au M aroc.
Les  élections  profes s ionnelles  au niveau des  centrales  syndicales  n’ont pas  pu 
être organis ées  suite à la non disponibilité des  ressources  financières . 

Unité de 
Mesure

Moyens  de vérification : Rapport des  élections .  Précis ions  Méthodologiques  :(Nombre de votants  par centrale s yndicale/nombre d’ins crits ) x 100.

Indicateurs  de résultats

Moyens  de vérification : Rapport d’activités
Précis ions  M éthodologiques  :(Nombre de formations  réalisées /nombre formations  prévues) x 100.

Période 2017
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Programme N°1 Section : 320ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’Objectif 3 : As surer une ges tion efficace et efficiente des  ress ources  
matérielles  et financières .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
3.1  Taux de réalis ation des activités de renforcement des capacités par la
formation des  agents  de l’Etat.

34 41 - 50 62

3.2   Tauxd’exécution du budget % 99 99,8 98 99 89

3.3   Taux d’exécution du plan de pass ation des  marchés % - - 83 90 91

Précis ions  M éthodologiques  : (Nombre de marchés  pass és /Nombre de marchés  prévus ) x 100. 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 3  : 75 agen ts  on t s uivi des   formations  
de ren forcement de capacité (s éminaires ) à l’étranger et 2 agen ts  on t s uivi des  
fo rmations  dans  des  écoles  à Bamako   su r 124 demandes  d’où un taux de 
réalisation de 62%. Il ya eu  auss i des  formations  groupées  s ur 4 thèmes  (GA R 
= 150 agents , Trans parence = 150 agents , Dialogue s ocial = 50 agents  et GRH= 
30 agents ) à Bamako.
Sur une notification de créd its  de 4 450 388 613 FCFA , le montan t de 3 950 420 
508 FCFA  a été liqu idé so it un  taux d ’exécu tion de 89 %. La prév is ion n’a pas  
été atteinte car le marché relatif à la modernis ation  du s ys tème d ’arch ivage des  
doss iers  du  pers onnel de la Fonction  Pub lique n’a pu être exécuté pour non  
approbation du marché dans  le délai et celui de la cons truction de la s alle 
d’archive de la DNFPP n’a pu être aus s i exécuté pour la non mobilis ation  de la 
tranche annuellepar faute d’enreg is tremen t du  marché dans  le délai. 
Su r 33 con trats  ou marchés  programmés  dans  le plan de pas sation des  
marchés , 30 ont été réalis és . 

Unité de 
Mes ure

Précis ions  M éthodologiques  : (Créd its  liquidés /créd its  no tifiés ) x 100

Indicateurs  de résultats
Période 2017

M oyens  de vérification : Plan de pas s ation  des  marchés

M oyens  de vérification : Compte adminis tratif

M oyens  de vérification : Rapport d’activ ités
Précis ions  M éthodologiques  : (Nombre de dos s iers  de formation traités /Nombre de doss iers  reçus ) x 100
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Programme N°1 Section : 320ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’Objectif 4 : Renforcer les  relations  entre le Gouvernement et les  autres  
Ins titutions  

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4 .1. Taux d’exécution du programme d’activités de renforcement des
Relations  avec les  Ins titutions

% - 66 60 70 60

4 .2. Pourcentage de projets  de loi adoptés  par l’As s emblée Nationale. % 76 80 53 85 53

Appré ciation  de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f 4 : Le renforcement  des  relat ions ent re le 
G ouvernement  et  les  aut res Inst itut ions  aut res que le p résident  de la rép ublique s ’est  
p oursuivi à t ravers la mise en œ uvre du p rogramme d’act ivités du renforcement des 
Relat ions avec les Inst itutions .
Sur 5 activit és  p rogrammées , 3 ont ét é totalement  réalisées. 
Les camp agnes de sensibilisation sur les Inst itutions de la Rép ubliques ont  eu lieu à 
l’intent ion des P oint s F ocaux Inst itutions  de la Rép ublique des dép artements .
L’act ivit é relat ive au séminaire gouvernemental n’a p u être organisée p our des raisons 
de calendrier, au regard de la sp écificit é du p ublic cible. 
Sur 155 p rojets  de loi soumis à l’A ssemblée, 82 ont  ét é adop tés . Cett e p rop ort ion p eu 
satis faisante s’exp lique p ar la session budgétaire d’octobre dont  les  travaux imp liquant  
toutes les commissions  n’ont  p as p ermis  l’examen de beaucoup  de p rojet s de lois.
Q uand à la concep t ion et  la p ublicat ion de la revue semest rielle sur les Inst itutions, les  
t ravaux de réflexion sur la gest ion, entamés en 2016, se p oursuivent à l’interne. 

Unité de 
Mes ure

Précis ions  M éthodo log iques  : (Nombre d ’activités  réalis ées /nombre d ’activités  p rogrammées ) x 100.

Précis ions  M éthodo log iques  :(Nombre de p ro jets  de loi vo tés /nombre de p ro jets  de lo i s oumis ) x 100

Indicateurs  de rés ultats
Période 2017

M oyens  de vérification : Rapports  de s es s ion  del’A s s emblée Nationale.

M oyens  de vérification : Rapport d ’activ ités .
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AMELIORATION DE LA GESTION ADMINISTRATIVE
DES AGENTS DE L’ETAT

Programme N°2 Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’objectif 1  : Maîtris er les  effectifs  du pers onnel de la Fonction Publique 
d’Etat

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Taux de mis e en œuvre des recommandations is s ues du contrôle
phys ique

% - 99 100 85 95

1 .2 Proportion des  données  harmonis ées  de fichier s olde du Bureau Central 
de la S olde (BCS ) et le fichier adminis tratif de la Direction nationale de la 
Fonction publique et du Pers onnel (DNFPP)

% 75 100 88 90 95

Appré ciation  de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f n°1 : Les recommandat ions formulées à 
l’issue du cont rôle p hy sique n’ont  p as encore ét é validées p ar le G ouvernement . 
Cep endant , les  trois (03) recommandat ions concernant le Programme 2, notamment 
n’est  concerné que p ar trois de ces  recommandat ions (la susp ension des salaires , la 
levée de susp ens ion des  salaires et  la mise à jour des affectations  ont  ét é exécutées 
ap rès examen du Conseil de Cabinet .
La susp ension de salaire a concerné 2 811 agents . La susp ension a ét é levée p our 1 742 
agent s. 
La mise à jour mensuelle  des   s ituat ions   adminis t ratives es t  effectuée  au   niveau  du
fichier du Bureau Cent ral de la Solde. Cet indicateur va demeurer jusqu’au jour où le
fichier du Bureau cent ral de la Solde et  celui de la D irect ion nat ionale de la F onct ion
p ublique et du P ersonnel seront  interconnectés.

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Fich ier s olde (BCS) et Fich ier adminis tratif (DNFPP)
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de fiches  actualis ées  au  BCS/le nombre d ’agen ts ) x 100

Indicateurs  de rés ultats
Période 2017

M oyen de vérification : Rapport de s u ivi de la mis e en  œuvre des  recommandations  is s ues   du con trô le phys ique
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de recommandations  app liquées /le nombre to tal de recommandations  fo rmulées ) x 100
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Programme N°2 Section : 320AMELIORATION DE LA GESTION ADMINISTRATIVE
DES AGENTS DE L’ETAT

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’objectif 2  : S atis faire les  bes oins  de recrutement et de formation des  
départements  en tenant compte des  contraintes  budgétaires

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1. Pourcentage d’agents recrutés conformément aux profils exigés par les
cadres  organiques  des  s ervices  publics  et budgétairement autoris és

% 23 21 41,98 52 30

2 .2. Taux d’exécution des  bes oins de formation des  agents  de l’Etat  % 45 50 70 80 36

Appré ciation  de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f n°2 : Les besoins exp rimés p ar les des 
services  p ublics sont  2 852 agent s. M algré la non at t einte des  52 %  p révus , des effort s 
ont  ét é réalisés  à t ravers la sat isfaction de 30 % , soit846 agent s recrutés  dont 348 
agent s de la catégorie A , 170 de la catégorie B2, 92 de la catégorie B1 et 236 de la 
catégorie C . L’écart est  lié à l’insuffisance des ressources financières, au nombre élevé 
des  agent s recrutés dans la catégorie A  et  aux différentes augmentat ions de salaire.
480 agent s ont  ét é rap p elés à l’activité sur 1080 agent s mis en  congé de format ion.. 
L’écart  es t  const itué p ar les agent s qui n’ont  p as fini la format ion.

Unité de 
Mes ure

M oyen de vérification : A pplication  Ges tion  des  Res s ources  Humaines  (GRH)
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre d ’agen ts  formés /le nombre to tal de demandé) x 100

Indicateurs  de rés ultats
Période 2017

M oyens  de vérification : A rrêtés  d ’intég ration , décis ion  de  recru temen t et cadre o rgan ique
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre d ’agen ts  recru tés  confo rmément aux p ro fils  exigés /le nombre to tal de bes o ins  exprimés ) x 100
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Programme N°2 Section : 320AMELIORATION DE LA GESTION ADMINISTRATIVE
DES AGENTS DE L’ETAT

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’objectif 3  : Dis pos er d’un  s ys tème d’information national à jour s ur les  
res s ources  humaines  de l’Etat et acces s ible

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1. Taux de mis e à jour du s ys tème d’information national s ur les
res s ources  humaine de l’Etat.

% 50 100 85 80 85

3 .2. Pourcentage d’actions  de communication réalis ées  conformément au 
plan adopté interne au programme

% - 90 95 75 95

Appré ciation  de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f n°3 : Le sy stème d’informat ion nat ionale 
sur les  ressources humaines  de l’Etat a  ét é mis à jour à 85% . Ce résult at  est  at t eint  
grâce aux données collectées à la suit e du contrôle p hy sique et  des  actes  d’affectat ion 
t ransmis  p ar les D irections  des Ressources  H umaines.
Les act ions de communicat ion ont ét é exécutées à 95%.
Le P rogramme a p rocédé à une améliorat ion des p rocédures ay ant  p ermis de dép asser 
les  p révisions (simp lification des p rocédures , communicat ions  sur internet ).

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification :rapport de communication .
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre d ’actions  de communication  s u r le nombre to tal d’actions  p rogrammées ) x 100.

Indicateurs  de rés ultats
Période 2017

M oyens  de vérification :Bas e de  données  de la DNFPP.
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de dos s ier mis  à jou r  s ur le nombre total de dos s iers  exis tan ts ) x100.
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Programme N°2 Section : 320AMELIORATION DE LA GESTION ADMINISTRATIVE
DES AGENTS DE L’ETAT

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

L’objectif 4  : As s urer l’équité genre dans  la fonction publique

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4 .1. Taux d’exécution du programme de recens ement des handicapés dans la
Fonction publique 

% - - - 80 0

4 .2. Pourcentage de  femmes  (de la catégorie A)  dans  la Fonction publique 
répertoriées

% - - - 65 100

Appré ciation  de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f n°4 : L’indicateur 4.1 n’a p as p u êt re réalisé 
suit e à la non disp onibilité des ressources financières.
Le rap p ort  final de l’indicateur 4.2 es t  disp onible.
D ans  la base de données de la D irect ion nat ionale de la Fonction p ublique et  du 
P ersonnel, la F onct ion p ublique de l’Etat  comp te 12 083 femmes  dont  2 643 femmes  
de la catégorie A  soit  environ 22% .

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapport de recens ement
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de femme de la catégorie A  réperto riée s ur  l’effectif  to tal de femmes  de la catégorie A ) x 100

Indicateurs  de rés ultats
Période 2017

M oyens  de vérification : Rapport de recens ement
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de DRH recens ées  s u r le nombre to tal de DRH) x 100
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Programme N°3 Section : 320AMÉLIORATION DU CADRE LÉGISLATIF DU TRAVAIL

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME:
Ce programme vise l�amØlioration du cadre lØgislatif du travail.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Renforcer le dialogue s ocial

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Pourcentage des   conflits  de  travail gérés  % 100 85 66 67 77

1 .2. : Pourcentage des  conventions  collectives  et accords  d’établis s ements  
relus  et adoptés % 0 33 86 55 64

1 .3. Taux de progres s ion des  us agers  as s is tés  et cons eillés % 15 2 99 5 12

Appré ciation  de  l ’obje cti f n°1 : Le D ialogue social a été renforcé à t ravers :
(i) la G es tion act ive des conflit s de t ravail : sur un totalde  1 564  conflit s de travail 
enregist rés dont  1 521 conflit s individuels et 43 conflits  collectifs , 1 202  conflit s ont  
reçu une issue favorable soit  77% de t aux de réalisat ion ;
(ii) sur vingt  (20) accordsd’établissement  soumis à la D N T  au cours  de l’année 2017, 
14ont  ét é relus  et  adop tés. Les  travaux de relecture de deux (02) conventions  
collect ives  sont  en cours . Il s ’agit  de la convent ion collect ive des Chauffeurs  et  
Conducteurs Rout iers  Privéset  de la convent ion collect ive des Indust ries hôtelières. 
Cep endant ,  des  difficultés sont  enregist rées  dans le cadre de la p oursuit e des t ravaux 
de relecture desdites convent ions.
Les difficult és  sont  relat ives  ent re aut res :
- aux absences  rép étées  de la majorit é des rep résentant s des  p art ies (emp loy eurs  et  
t ravailleurs ) lors des réunions  de la commiss ion de relecture de la Convent ion des 
Chauffeurs  et  Conducteurs  Rout iers P rivés;
- l’insuffisance de ressources  financières et  matérielles.
(iii) La délivrance de 5 694 avis et  consult at ions en 2017 cont re 5 072 en 2016 soit  un 
t aux de p rogression de 12 %  sur une p roject ion de 5%.

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapports  annuels  des  DRT et de la DNT
M éthodo log ie : [(Nombre d’us agers  as s is tés  et cons eillés  de l’année N s ur  nombre d ’us agers  as s is tés  et cons eillés  de l’année N-1)-1] X 100

Indicateurs  de rés ultats
Période 2017

M oyens  de vérification : PV de négociation des  conven tions  et notes  techniques  des  accords  d’étab lis s ements - Cop ies  des  conventions  e t  accords  s ignés
M éthodo log ie : (Nombre de conven tions  et accords  d’étab lis s ements  relus  et adoptés  /nombre to tal de conventions  et accords  s oumis ) x 100

M oyens  de vérification : Rapports  annuels  des  Directions  Régionales  du  Travail et de  la Direction Nationale du  Travail - Préav is  de grève dépos és  -PV de 
conciliation  et Rapport de non  conciliation
M éthodo log ie : (Nombre de conflits  ayan t reçu une is s ue favorab le / nombre de conflits  s oumis  aux s ervices  du  travail) x 100
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Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Programme N°3 AMÉLIORATION DU CADRE LÉGISLATIF DU TRAVAIL

Objectif 2 : S ’as s urer de l’application de la légis lation et de la 
rég lementation du travail

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1. Taux de progres s ion  des  établis s ements  contrôlés % 4 35 2 4 2

2 .2 Taux de progres s ion des  contrats  de travail vis és % - - - 3 -6
M oyens  de vérification : Cop ies  des  contrats  de travail v is és , reg is tres  des  contrats  e t fiches  de rejet
[(Nombre de con trat de travail vis és  de l’année N s ur Nombre de contrat de travailv is és  de l’année N-1)-1] X 100

M oyens  de vérification : Rapports  d ’ins pection de la Direction  Nationale du  Travail e t des  Directions  Rég ionales  du  Travail
M éthodo log ie :[(Nombre d’en trep ris es  con trô lées  de l’année N / nombre d ’en trep ris es  contrôlées  de l’année N-1)-1] x 100

Appré ciation  de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f n°  2 : La légis lat ion et  la réglementat ion du 
t ravail sont mieux ap p liquées p ar les  ent rep rises à travers  :
• Le cont rôle de 792ent rep rises en 2017 cont re 779 en 2016 soit un taux de p rogression 
de 2%  p ar rap p ort  au nombre total d’ent rep rises cont rôlées en 2016. Ce taux de 
p rogress ion en deçà de la p roject ion p our 2017 s ’exp lique p ar le manque de moy ens 
(véhicules, ressources matérielles et  financières) p our effectuer les  visit es d’ent rep rises  
et la non op érationnalisation des services  du travail dans  cert aines  régions  et  localités du 
p ay s. Ces contrôles  ont  p ermis  de constater et  de corriger des manquements à la 
législation et à la réglementat ion du t ravail relatifs aux salaires  et  accessoires de salaires, 
aux mesures de santé et sécurit é au t ravail, à la durée du t ravail, aux cont rat s de t ravail 
et c. 
• Le nombre de contrats  de t ravail visés au cours de l’année 2017 s’élève à 34 295 
cont rat s soumis cont re 36 743en 2016 soit  un t aux de p rogression de -6%.

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats

Période 2017
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Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Programme N°3 AMÉLIORATION DU CADRE LÉGISLATIF DU TRAVAIL

Objectif 3 : Rendre performant les services  du travail

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

17 81 63 30 35
(35) (65) (24) (15) (9)

3.2. : Pourcentage d’exécution des besoins en équipement de la Direction Nationale du 
Travail et de la Cellule Nationale de Lutte contre le Travail des Enfants

% - - 54 30 6

Moyens de vérification : Rapports  annuels, copies des lettres d’expression des besoins et fiches de réception  
Méthodologie : (Nombre d’équipements acquis / nombre d’équipements prévus) x 100 

3.1. : Pourcentage d’Inspecteurs et Contrôleurs du Travail formés (femmes) %

Moyens de vérification :-Rapports de formation -Rapports annuels
Méthodologie : (Nombre d’Inspecteurs et de Contrôleurs du travail formés / nombre total  d’Inspecteurs et de Contrôleurs du travail) X100

Appré ci ation  de  l ’atte in te  de  l ’obje ctif n °3 :  Les capacit és des services du travail on t  été 
renforcées à travers :
• la t enue d’un atelier de form ation des m em bres du Com ité de pilotage du P rogram m e P ays de 
prom otion du T ravail Décent (P P T D 2016-2018)  ayant enregistré la part icipation de six (06) 
inspecteurs du t ravail;
• la t enue d’un atelier de form ation sur l’élaboration de la P olitique nationale en santé et  sécurité 
au travail  auquel ont  participé huit (08) inspect eurs du travail;
• la part icipation de t rois (03) agents à des sessions de form ations au niveau du cabinet du 
M inistère du T ravail et  de la Fonction P ublique sur le dialogue social ;
• la form ation de trois (03) Inspect eurs du travail au Centre Régional Africain d’Adm inistrat ion 
du T ravail (CRADAT ) en santé et  sécurit é au travail;
• la part icipation de huit (08) agents à des sém inaires de form ation au Centre de Form at ion pour 
le Développem ent  (CFD) de Bam ako et au Centre de P erfectionnem ent  en Statist ique (CFP -
ST AT );
• la part icipation de deux (02) agents à un sém inaire de form at ion au Centre Int ernational de 
Form at ion de l’OIT  de T urin sur les norm es internationales et  sur la lutte contre le t ravail des 
enfants;
• la part icipation de deux (02) inspect eurs du travail à un sém inaire de form ation au Maroc sur la 
gestion du capital hum ain;
• la part icipation de deux (02) inspect eurs du travail à l’atelier de form at ion au Brésil sur la lutte 
contre le travail des enfants dans le secteur coton.  
Le nom bre total d’Inspecteurs et  de Cont rôleurs du T ravail form és est de 34 sur 96  soit un taux 
de 35% dont 9% pour les fem m es.
Les différentes form ations reçuesont perm is aux agents concernés d’am éliorer la qualité des 
prestations fournies par les services du travail.
Concernant les besoins en équipem ent,  sur un besoin to t al de 254 équipem ents prévus par la 
DNT ,seulement 16  équipem ent s ont  été acquis, soit un taux d’exécution de 6  %. La CNLT E n’a 
pas exprim é de besoins durant l’année 2017.

Unité de 
MesureIndicateurs de résultats

Période 2017
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Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Programme N°3
AMÉLIORATION DU CADRE LÉGISLATIF DU TRAVAIL

Objectif 4 : Promouvoir les actions de lutte contre le travail des enfants

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations
4.1 Taux de réalisation du programme d’activités de la Cellule Nationale de Lutte 
contre le Travail des Enfants

% - - - 50 81

37 0, 38 32 80 100

(65) (49) (54) (55) (53)
Moyens de vérifications : Rapport d’activités de la CNLTE
Précisions méthodologiques : (Nombre d’enfants réinsérés/Nombre d’enfants retirés) x 100

Moyens de vérifications : Rapport d’activités de la CNLTE
Précisions méthodologiques : (Nombre d’activités réalisées/Nombre d’activités programmées) x 100
4.2 Taux de réinsertion des enfants retirés de pires formes de travail des enfants 
(filles)

%

Appréciation de l’objectif 4 : Concernant la promotion des actions de lutte contre le 
travail des enfants, la CNLTE a atteint les résultats suivants :
• sur 16 activités programmées pour l’année 2017, la CNLTE a réalisé 13 soit un taux 
de réalisation de 81% ;
• le retrait de  1 731 enfants dont 913 filles en 2017 contre 10 831 enfants dont 5 085 
filles en 2016 ;
• la réinsertion de 1 731 enfants dont 913filles (53%), soit un taux de réinsertion de 
100% en 2017.

Unité de 
MesureIndicateurs de résultats

Période 2017
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Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

Programme N°4 REFORMES  ADMINISTRATIVES  ET INSTITUTIONNELLES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Elaborer les ØlØments de la politique nationale de modernisation de l�Etat et assurer la coordination et le contrôle de sa mise en � uvre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N°1  : améliorer la performance de l’Adminis tration publique et 
la qualité des  s ervices  délivrés  aux citoyens

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
1 .1 : Niveau d’application des  recommandations  de l’étude relative aux 
mes ures  d’accompagnement en matière de ges tion des  res s ources  humaines  
pour le déploiement des  budget-programmes

% - - - 40 .

1 .2 : Niveau de s atis faction des  us agers  des  s ervices  publics % - - - 50 -
M oyens  de vérification : Rapport de l’enquête .
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre des  us agers  s ondés  s atis faits  /le  nombre to tal des  us agers  s ondés ) x 100

M oyens  de vérification : -Rapport d ’activ ités  du  CDI.
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de recommandations  app liquées  / nombre to tal des  recommandations ) x 100.

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°1  : Les  activ ités  
concourant à la réalis ation  de l’ob jectif on t été moyennement mis es  en œuvre. 

Sur l’indicateu r 1.1, l’étude relative aux mes ures  d ’accompagnement de la GRH 
pour le déplo iemen t des  budgets  p rogrammes  (étude s u r la refon te du  s ys tème 
d ’évaluation  des  agents  et le renouvellemen t des  CO, étude s u r les  rô les  et 
res pons ab ilité des  DA F/DFM -DRH-CPS, étude s u r l’accréd itation des  
RPROG) a été en tièrement réalis ée (activ ité 2.2 PDI-2). 

En ce  qu i concerne l’ind icateur 1.2, les  termes  de références  du  recru temen t du  
cons u ltan t pour l’enquête on t été élaborés , mais  n ’a pu  être réalis é. 

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats

Période 2017
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Programme N°4 Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

REFORMES  ADMINISTRATIVES  ET INSTITUTIONNELLES

OBJECTIF N° 2  : Favoris er l’émergence d’un management profes s ionnel 
des  politiques  et programmes  de développement

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
2 .1 : Taux d’adoption de projets  de textes  relatifs  à la s tabilis ation des  cadres  
dirigeants % - - - 50 -

2 .2 : Taux de réalis ation des  programmes  de formation des  cadres  dirigeants  
(res pons ables  de programme) % - - - 60 -

2 .3 : Taux de départements  ayant élaborés  leur code s ectoriel conformément 
au code de déontolog ie commun à l’agent public % - - - 20

M oyens  de vérification : Rapport d ’activ ités  du CDI.  
Précis ions  méthodo log iques  : (nombre de départements  ayan t élaboré leur code s ecto riel / nombre to tal des  départemen ts ) x 100.

M oyens  de vérification : Rapport d ’activ ités  du CDI.  
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre des  Cadres  d irigean ts  fo rmés  don t cadres  femmes  / nombre to tal des  cad res  d irigean ts ) x 100 

M oyens  de vérification : Rapport annuel d ’activités  du CDI.
Précis ions  méthodo log iques  : (Nombre de p ro jets  de textes  adop tés  / nombre total des  p ro jets  de textes  s oumis ) x 100. 

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°2  : La réalis ation  des  
indicateu rs  2.1 et 2.2 relève de la compos an te 3 du  PDI-2 relative aux actions  
trans vers ales . A u  regard  du retard p ris  dans  l’adop tion  du Programme, les  
effo rts  on t été concen trés  s u r la Compos an te 4 relative au p ilo tage 
(élaboration  et adop tion  des  textes  des  o rganes  de p ilotage, concep tion  du  
d is pos itif de s u iv i-évaluation , tenue des  réun ions  de lancemen t des  o rganes  
de pilotage, la vu lgaris ation  du  p rogramme et l’élaboration d’une s tratég ie de 
communication).
Quan t à l’indicateu r 2.3, le code de déon tolog ie commun à l’A gen t pub lic qui 
devrait s ervir de cad re de référence pour les  départements  

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats

Période 2017
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Programme N°4 Section : 320

MINISTERE  DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

REFORMES  ADMINISTRATIVES  ET INSTITUTIONNELLES

OBJECTIF N° 3 : Ins titutionnalis er la Ges tion Axée s ur les  Résultats  dans  
l’Adminis tration Publique

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
3.1  : Taux de réalis ation des  activités  du plan d’actions  du document de 
Politique Nationale GAR % - - - 30 18,91

3.2  : Taux de réalis ation des  activités  du plan d’actions  du document de 
Politique Nationale de la Trans parence  % - - - 64 32

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°3 : Sur l’indicateu r 3.1, 
Le n iveau  de mis  en  œuvre des  activités  des  deux politiques  nationales  relevan t 
d irectement du  CDI apparais s ent relativemen t moyen. Concernant la GA R, le 
n iveau de mis  en œuvre res te très  variab le en tre les  d ifféren tes  s tructures  
respons ables  des  activités  pour une réalis ation  g lobale de 18,91%, s oit 21 
activ ités  réalis ées  s u r les  111.

En ce qu i concerne l’indicateu r 3.2, les  p ro jets  de textes  et de TDR des  trois  
axes  d’orientation (loi s ur les  p rincipes  de trans parence, la création de l’organe 
indépendan t, mis e en  place du SITM A ) de la politique ont été élaborés  et 
in troduit dans  le circu it d’approbation . Néanmoins , la finalis ation du p roces s us  
es t cond itionnée à l’adop tion de la lo i s u r les  principes  de trans parence. 

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de résultats

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapports  d’activités  du CDI.
Précis ions  méthodologiques  : (nombre d’activités  réalisées  /nombre total des  activités  du p lan  d’actions ) x 100.

M oyens  de vérification : Rapports  d’activités  du CDI. 
Précis ions  méthodologiques  : (nombre d’activités  réalisées  /nombre total des  activités  du p lan  d’actions ) x 100.
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MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
Section : 323

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de l�Emploi et de la Formation Professionnelle a pour mission d�Ølaborer et de mettre en � uvre la politique nationale dans
les domaines de l�Emploi et de la Formation Professionnelle.
À ce titre, il est compØtent pour :

 la dØfinition de la politique nationale d�emploi et de lutte contre le chômage  et le sous-emploi ;
 la dØfinition et le suivi de la mise en � uvre des actions et mesures destinØes soit à prØserver des emplois, soit à favoriser la

crØation d�emplois ;
 le dØveloppement de la Formation Professionnelle et le renforcement des capacitØs des structures nationales de formation

professionnelle  en vue de rØpondre  aux dØfis de l�intØgration sous rØgionale et du renforcement de la CompØtitivitØ des entreprises
nationales ;

 l�Ølaboration et la mise en � uvre des mesures visant l�insertion professionnelle des jeunes et des femmes ;
 la dØfinition et le suivi de la mise en � uvre des mesures visant une adØquation entre la formation et les besoins du marchØ du

travail ;

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
PrØparer et mettre en � uvre la politique nationale dans les domaines de l�Emploi et de la Formation Professionnelle 

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 447 187 000 406 171 115 1 243 777 000 1 242 351 849 49 400 000 49 400 000 1 740 364 000 1 697 922 964 97.56

2 Amélioration du Cadre Législatif et Promotion de l'Emploi 128 107 000 129 948 098 737 026 000 735 961 478 5 924 000 000 797 014 220 6 789 133 000 1 662 923 796 24.49

3 Formation Professionnelle 113 189 000 108 484 930 451 733 000 448 693 358 565 000 000 555 553 610 1 129 922 000 1 112 731 898 98.48

688 483 000 644 604 143 2 432 536 000 2 427 006 685 6 538 400 000 1 401 967 830 9 659 419 000 4 473 578 658 46.31

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'EMPLOI ET DE LA  
FORMATION PROFESSIONNELLE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Programme N°1 Section : 323ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme s�articule autour de l�Ølaboration et du suivi de la mise en � uvre des politiques et programmes en matiŁre d�Emploi et de
Formation Professionnelle, y compris la gestion des Ressources Humaines, FinanciŁres et MatØrielles ainsi que de la coordination
d�ensemble des programmes.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 1 : Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des  
politiques et s tratégies  en matière d’emploi et de formation profess ionnelle

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations  

1.1.  Taux d’exécution des  activités  du département % - - 72 100 80

1.2.  Taux de mise  en œuvre des  recommandations  issue des  miss ions   de 
supervis ion et de suivi des  activités % - - 80 100 90

1.3.  Taux d’exécution  du PTG % - 70 100 50

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 1 : La coordination et le suivi-évaluation des  
politiques  et s tratégies  en matière d’emploi et de formation profess ionnelle sont 
améliorés  à travers  :
- le suivi des  ins tructions  de la primature et de la feuille de route 2017 du département ;
- les  miss ions  de terrain du minis tre, les réunions  de cabinet et les  points  de presse ;
- un doss ier finalisé (le Décret sur le transfert des  compétences  approuvé en conseil de 
minis tres ) et un draft disponible (les textes de la DNFP ), sur 3 doss iers  programmés .

Unité de 
Mesure

INDICATEURS DE RESULTATS
Réalis ions Évaluations  2017

Précis ions  méthodologiques: (Nombre de doss iers  du PTG  réalisés / Nombre de doss iers  du PTG  prévus)* 100

Moyen de vérification: Rapport /CR mensuel(Cabinet).
Précis ions  méthodologiques : (Nombre d’activités  de coordination réalisées  / Nombre d’activités  de coordination Prévues) x 100

Moyen de vérification : Rapport des  missions  de supervis ion et de suivi
Précis ion méthodologique: Nombre de recommandations exécutées-réalisées / Nombre de recommandations   formulées* 100

Moyen de vérification : Rapport des  missions  de supervis ion et de suivi

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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Programme N°1 Section : 323ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 2 : Assurer  une gestion efficace et efficiente des  ressources  
humaines, matérielles  et financières .

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

2.1. Taux d’exécution du plan de formation. % - - 26,19 25 28,35

2.2. Taux de satis faction des  cadres  organiques % - 65 70 80

2.3. Taux d'exécution du budget. % 99 99 99,26 100 98,16

Précis ion méthodologique : (nombre d’Emploi occupé/ nombre d’Emploi prévu)*100

Moyen de vérification : Rapport Annuels de formation
Précis ion méthodologique : (Nombre Agents  formés   / Nombre Agents   à former)*100

Moyen de vérification : Rapport d’activités

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 2 : une ges tion efficace et efficiente des  
ressources  humaines, matérielles et financières  es t assurée à travers  :
- l’amélioration des  compétences profess ionnelles  des  agents  par la formation de 163 
agents  sur un effectif total de 576 ;
l’évolution du taux de satisfaction du plan de formation es t relatif à la prise en compte 
des  formations  réalisées  par les  autres  s tructures du département ;
- la ges tion rationnelle des cadres organiques  (meilleure ges tion prévisionnelle des 
emplois  et des compétences) de l’ensemble des  services  relevant du secteur de la 
Jeunesse, de l’Emploi, des  Sports  et de la Culture ;
l’écart du taux de satis faction du cadre organique es t relatif au départ de bon nombre de 
travailleurs à la retraite et au départ des agents  vers  d’autres  départements , aux mises  
en disponibilité, en détachement et en congé de formation ;
- l’utilisation optimale des  ressources  financières et matérielles  allouées  au département 
(équipement des  centres , renforcement des  capacités  des  s tructures  et la prise en 
charge des  dépenses régaliennes du département). 
Le taux d’exécution de 98,16% es t relatif au budget national.

IDNICATEURS
Unité de 
mesure

Réalisations Évaluations  2017

Moyen de vérification: Compte Adminis tratif
Précis ion méthodologique: (Crédit liquidé / crédit  Notifié)*100

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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Programme N°1 Section : 323ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 3 : Assurer la coordination et le suivi de la mise en œuvre du 
PRODEFPE

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1 : Nombre d’ateliers  et/ou de sess ions  tenus Nombre - - 5 5 5

3.2. Taux de mobilisation du financement du programme (PRODEFPE) % - - 25,44 75 45

Moyen de vérification : Rapport d’atelier et de sess ion.
Précis ions  méthodologiques : Dénombrement

INDICATEURS
Unité de 
mesure

Réalisations

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 3 :
- la coordination et le suivi de la mise en œuvre se fait passablement. Cette miss ion res te 
confrontée à un manque de moyen de la Cellule de Coordination qui ne facilite pas  
l’élaboration d’un Rapport de qualité du suivi technique et financier des  réalisations  
dans  tous  les  Départements  opérateurs. Nonobstant ces  difficultés, les actions  
suivantes  ont été réalisées  :
- la réactualisation du Répertoire des  Points  focaux, Chargés  de CDMT ;
- l’animation du Cadre de concertation technique s tructuré autour des  Points  Focaux, 
Chargés de CDMT et autres  membres  des  cadres de concertation interne en ins tallation 
au niveau des Départements  opérateurs  ;
- l’accompagnement à la mise en place de cadres  de concertations  internes  dans les  
départements  opérateurs  ;
- l’organisation des  sess ions  du Cadre de concertation ;
- la collecte et analyse de données  auprès  des  Départements  opérateurs  et s tructures  
productrices  d’informations  sur la mise en œuvre des  activités  du Programme.

Moyen de vérification : Convention et protocole
Précis ions  méthodologiques: (financement mobilisé / financement total de la première phase) x 100.

2017

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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Programme N°1 Section : 323ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 4 : Impulser le processus  de décentralisation et de 
déconcentration au sein du département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
4.1. Taux de mise en œuvre du plan de transfert des  compétences  aux 
collectivités  territoriales

% - - - 20 37

4.2. Taux d'exécution du Plan de Déconcentration % - - 57 40 11

Moyen de vérification : Rapport d’activité annuel CADD/MEFP
Précis ion méthodologique : (Nbre de compétence transféré /Nbre de compétence à transférer)*100

Moyen de vérification : Document du plan triennal de décentralisation et déconcentration.
Précis ions  méthodologiques: (Nombre d’activités  du plan  de déconcentration réalisé / Nombre d’activités du plan  de déconcentration prévu) x 100.

INDICATEURS DE RESULTATS
Unité de 
mesure

Réalisations

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 4 : Le processus  de décentralisation et de 
déconcentration s ’est poursuivi à travers  :
- l’élaboration du décret fixant le détail des compétences  à transférer aux collectivités  
territoriales  et son adoption en Conseil des  Minis tres .
- 10 compétences  sur 27 ont été transférées  aux collectivités  territoriales .
- Concernant le plan de déconcentration, il faut toutefois  noter : l’élaboration des  TDR 
sur l’état des  lieux de la déconcentration et de la décentralisation, l’élaboration du 
projet d’installation des  services  subrégionaux et la non réalisation de 8 miss ions  sur 
neuf (9) prévues  pour des  raisons  budgétaires .

2017

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
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Programme N°2 Section : 323AMELIORATION DU CADRE LEGISLATIF ET PROMOTION DE L’EMPLOI

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet l�Ølaboration et le suivi de la mise en � uvre de la Politique Nationale de l�Emploi(PNE).

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

OBJECTIF N° 1 : Établir et renforcer les  liens  avec toutes les politiques  
nationales  et les  politiques  de développement sectoriel.

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations  

1.1  : Taux d’emplois  créés  par les politiques % 23,1 52,9 87 80 117,1

1.2 : Pourcentage d’acteurs  de l’emploi formés % - - 47 66 141

1.3 : Taux d’accroissement des  investissements  sur les infrastructures  
publiques  réalisés  en HIMO % - - -37,04 10 5

Moyens  de vérification: Rapports  d’activités  de l’APEJ et ANPE.
Précis ions  méthodologiques :[(montant des  inves tissements  sur les  infras tructures  publiques  réalisés  en HIMO en année N) moins  (montant des  inves tissements  sur 
les  infras tructures  publiques  réalisés  en HIMO en année N -1) divisé par (montant des  inves tissements sur les infras tructures publiques  réalisés  en HIMO en année N-
1)]*100.

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 1 :
- Les  politiques  sectorielles  ont contribué fortement à la création d’emploi. En effet, au 
31 décembre 2017, l’objectif de création de 200 000 emplois a été dépassé de 17,1 points  
de pourcentage.
- Auss i, pour la formation des  acteurs  de l’emploi l’objectif de 225 agents  à former a été 
dépassé de 41 points de pourcentage.
- Cependant, la satisfaction du taux d’accroissement des  inves tissements  en HIMO es t 
en deçà de la prévis ion. Ceci s ’explique essentiellement par des  contraintes  
budgétaires .
Les  résultats  obtenus  sont dûs  à la forte implication des  Départements sectoriels  et des  
Partenaires dans  la mise en œuvre des  politiques et s tratégies du MEFP.

Unité de 
MesureINDICATEURS DE RESULTATS

Réalis ions Évaluations  2017

Moyens  de vérification : Rapports  de suivi des emplois  créés  de la DNE
Précis ions  méthodologiques :[ Nombre d’emplois  créés  par les politiques  en année N/Nombre total d’emplois  prévus  par les  politiques
(200 000)]*100

N.B. : Le numérateur de la précis ion méthodologique correspond au cumul des emplois  créés  de 2013 à l’année N.

Moyens  de vérification: Rapports  de formations  de la DNE
Précis ions  méthodologiques : Nombre d’acteurs  de l’emploi formés  en année N/ Nombre total d’acteurs de l’emploi à former en année N(225)*100.
N.B. : Le numérateur de la précis ion méthodologique correspond au nombre cumul d’acteurs  de l’emploi formés  de 2015 à 2017
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Programme N°2 Section : 323AMELIORATION DU CADRE LEGISLATIF ET PROMOTION DE L’EMPLOI

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

OBJECTIF N° 2 : Renforcer les  actions de promotion et de création 
d’emplois .

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

2.1. : Taux d’accroissement du nombre de jeunes  diplômés  formés  en 
Techniques  de Recherche d’Emploi (TRE). % 23,1 - -48,51 5 49

2.2. : Taux d’accroissement du nombre d’entreprises créées . % - - 127,31 20 74

2.3. : Taux d’accroissement du nombre de jeunes  diplômés  ayant bénéficié de 
s tage de formation profess ionnelle dans le privé et le public.

% - - 0,3 5 5,54

Moyens  de vérification: Rapports  d’activités ,  
Précis ions  méthodologiques : [nombre  d’entreprises  créées en année (N) moins  nombre  d’entreprises  créées en année (N-1) divisé par nombre  d’entreprises  créées  
(N-1)]*100.

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités ,  
Précis ions  méthodologiques :[nombre  de jeunes  diplômés  formés  en technique de recherche d’emploi en année( N ) moins nombre  de jeunes  diplômés  formés  en 
technique de recherche d’emploi en année( N-1) divisé par nombre  de jeunes  diplômés  formés  en technique de recherche d’emploi en année(N-1)]*100. 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 2 : Pour l’ensemble des  trois indicateurs , les 
réalisations ont dépassé les  prévis ions. Ceci montre que l’objectif a été largement 
atteint. 
Les  dépassements  constatés  résultent :
- des  mesures  prises par l’ANPE pour répondre au nombre important de jeunes  
demandeurs  d’emploi ayant sollicité la formation en TRE ;
- de l’intervention des  projets FIER et PROCEJ dans  le financement des  projets  des  
jeunes . Sur 3487 projets  de jeunes  financés , le FIER et le PROCEJ ont financé ensemble 
2552 soit 74% de l’ensemble ; 
- des  efforts  financiers  fournis  par l’APEJ en vue de  répondre à la forte demande de 
s tage de formation professionnelle.

IDNICATEURS
Unité de 
mesure

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités  de l’APEJ.
Précis ions  méthodologiques :  [nombre  de jeunes diplômés ayant bénéficié de s tages  de formation professionnelle  dans  le privé et le public en année( N) moins  
nombre  de jeunes  diplômés  ayant bénéficié de s tages  de formation profess ionnelle  dans  le privé et le public en année (N-1) divisé par nombre  de jeunes  diplômés  
ayant bénéficié de s tages  de formation profess ionnelle  dans  le privé et le public en année (N-1)]*100.

Réalisations Évaluations  2017
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Programme N°2 Section : 323AMELIORATION DU CADRE LEGISLATIF ET PROMOTION DE L’EMPLOI

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

OBJECTIF N° 3 : Améliorer la gouvernance du marché de l’emploi

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1 : Taux d’évolution du budget alloué à la promotion de l’emploi. % - - 15,47 5 48

3.2 : Pourcentage de satis faction des recommandations  formulées  par le 
Cadre Partenarial d’Orientation et de suivi de l’Emploi et de la Formation 
Profess ionnelle.

% - - 66,67 80 -

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités  de l’ensemble des  s tructures qui interviennent.
Précis ions  méthodologiques : [Budget en année N moins   le budget en année (N-1) / budget  en année (N-1)]*100

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités , 
Précis ions  méthodologiques : [Nombre de recommandations  réalisées en année (N)/ Nombre de recommandations  formulées  en année (N-1)]*100.

INDICATEURS DE RESULTATS
Unité de 
mesure

Réalisations

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 3 : Pour cet objectif, un seul indicateur a pu 
être renseigné et de façon satis faisante. 
Le suivi de la mise en œuvre des  recommandations  es t assuré lors  de la tenue du Cadre 
Partenarial d’Orientation et de suivi de l’Emploi et de la Formation Professionnelle. Ledit 
cadre n’a pas  pu se tenir en 2017 pour contrainte d’agendas  et a été reporté au premier 
trimes tre 2018.
Cependant il faut noter que pour le second indicateur des  efforts  ont été faits . En effet, 
sur les  dix (10) recommandations  formulées  lors  du dernier Cadre Partenarial 
d’Orientation et de suivi de l’Emploi et de la Formation Profess ionnelle, neuf (09) ont 
connu un début de mise en œuvre. La dixième recommandation relative à la 
mutualisation des  moyens  de tous  les  départements  sectoriels  a été annulée. 
Donc l’objectif a été partiellement atteint. Ce résultat est dû à la forte implication du 
Minis tre pour améliorer le budget alloué à la promotion de l’emploi.

2017
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Programme N°3 Section : 323FORMATION PROFESSIONNELLE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet de mettre en � uvre la politique nationale de la formation professionnelle.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

OBJECTIF N° 1 : Améliorer l’accès  à la formation profess ionnelle qualifiante 
continue et par apprentissage

2014 2015 2016 Prévisions  Réalisations  

1-1. Taux d’évolutions   de nouvelles  localités  couvertes . % 50 60 100 85 83,33

1.2. Taux de progress ion du nombre de formés % 10 97,83 11,56 5 -6,64

1.3. Taux de formation des  femmes  % 5 30,78 40 40 21,92

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 1 : l’accès à la formation professionnelle 
qualifiante continue et par apprentissage a été amélioré à travers  :
- l’extens ion à 11 nouvelles localités (Nara, Baraouéli, Taoudenit, Ménaka, Bourem, 
Diré, Nioro, Gourma Rharous , Ansongo, Goundam, Kéniéba) dans les  secteurs  formel 
et non formel d’ou un taux de réalisation de 83,33% ;
- spécifiquement, 2596 femmes ont été formées , soit un taux de 21,92 %.
Concernant les  actifs  formés , il convient de noter qu’en 2017 les  Organisations  
Profess ionnelles Artisanales  ont décidé du report de la Formation Professionnelle par 
Apprentissage de type dual d’où le niveau du taux de réalisation à -6,64% ; 

Unité de 
MesureINDICATEURS DE RESULTATS

Réalisions Évaluations  2017

Moyens de vérification :   - Rapports  d’activités
Précisions  méthodologique : [Nombre de Nouvelle localités  couvertes  en année N - Nombre de Nouvelle localités couvertes  en année N-1 /  Nombre de Nouvelle 
localités  couvertes  en année N-1] x 100    
(11-6)/ 6*100=   83,33 

Moyens de vérification : Rapports  de sess ions  de formation
Précision méthodologique : (Nombre de femmes  formés) / (Nombre total de personnes  formées) *100.
(2596/11905) *100 = 21,92

Moyens de vérification : Rapports  de sess ions  de formation
Précision méthodologique : [Nombre d’apprenants  formés en année(N) moins nombre d’apprenants  formés  en année (N-1) divisé par Nombre d’apprenants  formés  en 
année (N-1)]* 100.  
((11955 -12806) /12806) x 100 = - 6,64 %
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Programme N°3 Section : 323FORMATION PROFESSIONNELLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

OBJECTIF N° 2 : Améliorer la qualité de la formation professionnelle 
qualifiante, continue et par apprentissage.

2014 2015 2016 Prévisions  Réalisations

2.1. : Taux des  programmes de formation professionnelle élaborés  ou révisés % - - - 80 60

2.2 : Taux de centres  équipés . % 26 64 57,14 100 82,35

2.3 : Taux d’admission aux examens  de fin d’apprentissage. % 70 100 100 100 95,82%

Moyens de vérification : Rapports  annuels
Précision  méthodologique : (Nombre de centres  équipés  en année N/ Nombre total de centres  prévus  à équiper en année N)*100
(14/17)*100=82,35

Moyens de vérification:Rapports annuels
Précision  méthodologique : (Nombre de programmes élaborés  ou révisés  en année N) divisé par (nombre de  programmes  à élaborer ou à réviser en année  (N) multiplié 
par cent.  
6/10 x100 = 60%

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 2 : la qualité de la formation profess ionnelle 
qualifiante, continue et par apprentissage a été améliorée à travers :
- la révision de 5 programmes  de formation (maraichage, embouche, production de riz, 
production de fonio, production  de sésame) sur 10 de prévues et un programme de 
formation élaboré (soudage) d’où un taux de 60%. Le taux prévis ionnel de 80% n’a pas  
été atteint pour raison de contrainte budgétaire.
- les  centres  Djoliba, Missabougou, Yorosso, Tominian, Kimparana, Saye, Yangasso 
ont été équipés .
- Les examens  de fin d’apprentissage ont été réalisés dans  les  CFP publics avec un 
taux global de 95,82%.
Quant aux examens  de fin d’apprentissage de type dual, les  s tructures  faîtières  
représentatives  des  Organisations  Profess ionnelles  Artisanales ont décidé du report 
des  examens  de la formation profess ionnelle par apprentissage de type dual  au titre de 
l’année 2017 en vue de revoir le mode d’organisation du dispos itif.

IDNICATEURS
Unité de 
mesure

Moyens de vérification : Rapports  annuels  DNFP
Précisions  méthodologiques  : Nombre de candidat admis  en année N / Nombre de candidat total en année N  x 100.
(3000/3131)*100= 95,82%

Réalisations Évaluations  2017
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Programme N°3 Section : 323FORMATION PROFESSIONNELLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

OBJECTIF N° 3 : Mobiliser davantage de ressources  pour le financement de 
la formation profess ionnelle qualifiante continue et par apprentissage.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

3.1. : Taux  de recouvrement de la taxe de  formation profess ionnelle. % 50 78,25 59,82 100 66,64

3.2. : Taux de  progress ion des  conventions de financement s ignés . % 5 19,3 -32,44 10 -58,57

3.3. : Taux de contribution des promoteurs . % 90 24,16 68,85 100 47,08

Moyens de vérification : Rapports  annuels  FAFPA
Précision  méthodologique : [(Montant perçue des   promoteurs  en année N /  Montant  prévue en année N]*100

INDICATEURS DE RESULTATS
Unité de 
mesure

Réalisations

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 3 :
- le faible  niveau de  recouvrement des  ressources  de la TFP a entravé la mise en 
œuvre efficace du dispositif de financement de la formation profess ionnelle qualifiante 
continue et par apprentissage. En effet, le FAFPA a s igné 459 conventions  de 
financement en 2017 contre 1.108 conventions en 2016 d’où le taux de -58,57%. En 
exécution de la recommandation du conseil d’adminis tration du FAPA, les nouveaux 
engagements ont été réduits  pour faire face aux règlements  des  arriérés  de factures.
- la contribution des  promoteurs  es t  évaluée sur la base des  conventions   de 
financement s ignées  ; d’où le taux à 47,08%.

En vue d’améliorer le taux de mobilisation de la Taxe de la Formation Profess ionnelle, 
le Conseil d’Adminis tration du FAFPA a ins truit à la Direction d’initier un projet de 
texte relatif à la révis ion du mécanisme de recouvrement de ladite taxe comme c’es t le 
cas  des  fonds  homologue du FAFPA dans  la sous  région.

Moyens de vérification : Rapports  annuels  FAFPA
Précision  méthodologique : [(Nombre de conventions  de financement signés  de l’année N -  Nombre de conventions  de financement s ignés  de l’année  (N-1))/  
Nombre de conventions  de financement signés  de l’année  (N-1)]*100

Moyens de vérification : Rapports  annuels  FAFPA
Précisions  méthodologiques  : Taxes recouvrées  en année N/ taxes à  recouvrer en année N x100

2017
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MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION Section : 330

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de l�Administration Territoriale et de la DØcentralisation prØpare et met en � uvre la politique nationale dans les domaines de l�administration
du territoire.
A ce titre, il est compØtent pour :

- l�organisation de la reprØsentation territoriale de l�Etat ;
- la coordination et le contrôle de l�action des reprØsentants de l�Etat dans les circonscriptions administratives ;
- l�organisation des opØrations Ølectorales et rØfØrendaires, en rapport avec les autres structures intervenant dans ces opØrations ;
- la gestion des frontiŁres nationales et la promotion de la coopØration transfrontaliŁre ;
- la gestion de l�Øtat civil ;
- la gestion des personnes rØfugiØes au Mali ;
- la participation à l�organisation des opØrations de retour des Maliens rØfugiØs dans les pays voisins ;
- l�Ølaboration et le suivi de l�application de la lØgislation relative aux fondations, aux associations et aux groupements et partis politiques ;
- la coordination des relations du Gouvernement avec les partis, groupements et associations politiques ;
- la participation à la prØparation et à la mise en � uvre de la dØfense civile de l�Etat ;
- l�organisation du contrôle du fonctionnement des organes des collectivitØs territoriales ;
- l�information rØguliŁre du Gouvernement sur la situation politique et sociale du pays ;
- la conduite des rØformes politiques, administratives et institutionnelles concourant à la mise en � uvre de l�accord pour la paix et la rØconciliation

nationale ;
- la mise en cohØrence des politiques et programmes de dØveloppement des collectivitØs territoriales avec ceux de l�Etat;
- le dØveloppement et l�organisation des relations de coopØration entre l�Etat et les collectivitØs locales ainsi que des relations de collaboration entre

services techniques de l�Etat et les collectivitØs territoriales ;
- la dØfinition des mesures propres à faciliter l�exercice par les collectivitØs territoriales de leurs compØtences ;
- l�organisation de l�accompagnement des collectivitØs territoriales par l�Etat ;
- le dØveloppement des relations de coopØration entre les collectivitØs territoriales et entre celles-ci et les entreprises et sociØtØs du secteur privØ ;
-   le dØveloppement de la coopØration dØcentralisØe et le suivi des relations entre les collectivitØs territoriales et les partenaires techniques et

financiers ou/et les organisations non gouvernementales.
2. OBJECTIFS GLOBAUX :

1. Consolider les processus de décentralisation et de déconcentration ;
2. Promouvoir une intégration de proximité des populations frontalières ;
3.   Assurer la protection des libertés publiques et des populations face aux catastrophes.
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Section : 330

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale et Contrôle 629 536 000 629 062 442 3 433 379 000 3 425 757 133 265 900 000 264 599 176 4 328 815 000 4 319 418 751 99.78

2 Administration du Territoire 4 786 280 000 4 777 685 734 17 096 130 000 16 424 680 762 3 675 804 000 3 591 401 384 25 558 214 000 24 793 767 880 97.01

3 
Gestion Commune des Frontières et Coopération 
Transfrontalière 29 703 000 29 534 829 26 420 000 26 418 408 299 996 000 298 010 623 356 119 000 353 963 860 

99.39

4 Dispositif d'Appui Technique aux Collectivités
Térritoriales

0 0 6 578 000 6 576 142 0 0 6 578 000 6 576 142 99.97

5 445 519 000 5 436 283 005 20 562 507 000 19 883 432 445 4 241 700 000 4 154 011 183 30 249 726 000 29 473 726 633 97.43

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'ADMINISTRATION 
TERRITORIALE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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ADMINISTRATION GENERALE ET CONTROLE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

Programme N°1 Section : 330

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise l’amélioration continuelle du processus de travail du département. La réalisation d’une synergie à tous les niveaux est

l’objectif recherché et toutes les ressources doivent concourir à la réalisation de cette synergie.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1 : Mettre  en synergie  les actions des services centraux, des 
circonscriptions administratives du Département

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1  Taux de réalisation des réunions de coordination é largie du cabinet. % 65 95 95 100 95

1.2 Taux d’exécution du plan de travail du Gouvernement du département. % - - - 100 83,33

1.3 Taux des rapatriés volontaires vers leurs pays d’origine. % 1,44 18,62 10,73 100 47,31

2017Période

Appréciation de l’atte inte de l’objectif n°1 : La synergie des actions du 
département est améliorée par : 
- la tenue régulière des réunions de cabinet et le taux satisfaisant d’exécution du 
programme de travail gouvernemental ;
- le rapatriement de 466 ivoiriens sur une population de 985 recensés soit 47,31% de 
réalisation contre 10,73% en 2016.

Indicateurs de résultats : Unité de 
Mesure

M oyens de vérification : Rapport annuel commission nationale chargée des réfugiés.
M éthode de calcul : (Nombre de réfugiés rapatriés volontaire/effectif recensé) x 100.

M oyens de vérification : Projet de textes
M éthode de calcul : (Nombre de dossiers élaborés/ Nombre de dossiers prévus) x 100.

M oyens de vérification : Rapport d’activité des services ; PV de réunions et compte rendu de réunions.
M éthode de calcul : (Nombre de réunions tenues/Nombre de réunions programmées) x 100.
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Programme N°1 Section : 330ADMINISTRATION GENERALE ET CONTROLE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Assurer la gestion efficiente des ressources humaines, 
matériel les et financières du département

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

2.1  Taux de déconcentration du personnel . % 69,97 76,7 70,95 100 75,74

2.2 Taux de satisfaction des besoins en matériel  et équipement des 
structures.

% - - - 100 96,43

2.3 Taux d’exécution du plan de passation des marchés publics % - - - 100 96,43

M oyens de vérification : Rapport annuel d’activités  de la DFM ; Plan de pass ation des marchés  publics  
M éthode de calcul : (Nombre de marchés  publics exécutés / Nombre de marchés  publics  prévus  dans  le PPM) x 100 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : La déconcentration du personnel 
es t améliorée en 2017 avec une réalisation de 75,74% contre 70,95% en 2016.
La ges tion des  res sources  matérielles  et financières du département a été 
ass urée à travers l’exécution efficace du budget. 
Le taux d’exécution du plan de pass ation des marchés  publics  est amélioré à 
travers  la réalisation effective du plan de pas sation des  marchés publics .

Indicateurs de résultats :
Unité de 
Mesure

Période 2017

M oyens de vérification : A ctes s ignés  et Rapport d’activités  de la DRH
M éthode de calcul : (Nombre d’agents  en activités dans  les  s ervices  déconcentrés /Nombre d’agents  en s ervice au Département) x 100.

M oyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  de la DFM
M éthode de calcul : (nombre de besoins  satisfaits /  nombre de bes oins  exprimés ) x 100
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Programme N°1 Section : 330ADMINISTRATION GENERALE ET CONTROLE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

3.1 Taux d’exécution du programme annuel  de contrôle. % 39,44 27,8 26,67 100 98,14

3.2 Taux de mise en œuvre des recommandations issues des missions de 
contrôle.

% - - - 100 63,63

Période
Indicateurs de résultats :

Unité de 
Mesure

M oyens de vérification : Rapports de miss ion de suivi de recommandations
M éthode de calcul : (nombre de recommandations  mises  en œuvre /  nombre total de
recommandation formulées ) x 100

M oyens  de vérification : Rapport du  programme annuel d’activités
M éthode de calcul : (nombre d’activités  de contrôle exécutées /nombre d’activités programmées ) x 100.

2017

Objectif 3 : Contrôler l’application des dispositions législatives et 
réglementaires relatives à la gestion administrative, financière et 
matériel le dans les services centraux et les structures déconcentrées et 
décentralisées.

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°3 : La cible est globalement atteinte 
du fait de l’augmentation de crédit pour effectuer 65 miss ions  programmées  
au titre de l’année 2017 (nombre de miss ions  exécutées : contrôle externe 15, 
vérification de ges tion 33, de faits s ignalés 05 et s uivi de recommandations  
07.

Objectif 4 : Améliorer le cadre juridique et institutionnel  de la 
déconcentration

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

4.1 Taux de déconcentration des activités % 15 60 70 100 80

4.2 Taux d’exécution des activités prévues dans le  cadre de l’élaboration 
du Plan de Déconcentration. % - - - 90 -

M oyens de vérification : liste des  activités  trans férées (cf. textes réglementaires)
M éthode de calcul : (Nombre d’activités  réalisées /nombre d’activités  programmées) x 100

Période 2017

M oyens de vérification : Rapports d’activités de la CADD
M éthode de calcul : (Nombre d’activités  réalisées /nombre d’activités  programmées) x 100

Unité de 
Mesure

Indicateurs de résultats :

Appréciation sur l’atteinte de l’objectif n°4 : Le cadre juridique et 
ins titutionnel de la déconcentration est amélioré s uite à l’application des 
décrets :
- N°2015-0067 : P-RM du 13 février 2015 fixant les  conditions  de nomination et 
les  attributions  des  chefs de circons cription adminis trative ;
- N°2014-0897/P-RM du 12 décembre 2014 portant charte de la 
déconcentration.
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Programme N°2 Section : 330ADMINISTRATION DU TERRITOIRE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise le renforcement de la déconcentration et la protection des libertés publiques.
Il assure l’administration du territoire à travers la mise en œuvre et le contrôle des politiques relatives à :
- l’organisation générale du territoire ;
- l’organisation des élections ;
- la gestion de l’état civil ;
- la promotion des libertés publiques ;
-    la gestion des risques et des conflits.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 1: Assurer l’exercice effectif des libertés publiques.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1. Taux d’Associations Signataires Accords Cadre avec l’Etat (ASACE) fonctionnelles % 45 7 0,1 55 33

1.2. Taux  d’ASACE suivies et évaluées % 85 35 39,59 87 40

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 1 : Malgré que les cibles de 2017 ne sont 
pas atteintes, on note une amélioration sensible des taux de fonctionnalité et de 
suivi des ASACE.

Précisions méthodologiques : (Nombre d’Associations Signataires Accords Cadre avec l’Etat ayant fourni le rapport d’activités dans le délai/nombre d’Associations
Signataires Accords Cadre avec l’Etat existantes) x 100.

Précisions méthodologiques : (Nombre d’Associations Signataires Accords Cadre avec l’Etat suivies et évaluées/nombre d’Associations Signataires Accords Cadre avec l’Etat 
existantes) x 100

Moyens de vérification : Rapports de mission

Moyen de vérification : Bilan annuel financier des Associations Signataires Accords Cadre avec l’Etat (ASACE)

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période 2017
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Programme N°2 Section : 330ADMINISTRATION DU TERRITOIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 2 : Renforcer et Améliorer le Système Electoral

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

2.1. Taux de scrutins validés % 100 100 100 100 -

2.2. Taux de participation aux élections :
-Taux de participation aux élections communales 
-Taux moyen de participation aux élections partielles

%
-
-
-

9,02
-
-

81,06
52,84
28,22

50
-
-

-
-
-

Moyen de vérification : Rapports généraux sur les élections
Précisions méthodologiques : (nombre de votants / nombre d’inscrits) x 100

Moyens de vérification : Rapports généraux sur les élections
Précisions méthodologiques : (nombre de scrutins tenus et valides / nombre scrutins prévus) x 100

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 2 : M algré le report des élections, des efforts 
avaient été menés en vue du relèvement du taux de participation par la mise en œuvre d’une 
bonne stratégie opérationnelle de sensibilisation et communication.
Aussi, la relecture des textes fondamentaux régissant le p rocessus électoral et l’adop tion de 
nouvelles méthodes de désignation des conseils des collectivités ont été effectuées en vue du 
renforcement du processus électoral.

2017
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Programme N°2 Section : 330ADMINISTRATION DU TERRITOIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 3 : Adapter et Renforcer le système de l'état civil.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

3.1. Pourcentage centres d'état civil fonctionnels
- Centres principaux : 703
- Centres secondaires : 292
- Centres de déclaration : 7837

%
100
100
82

90
90
90

88,76
97,60
98,72

100
100
91

91
98
99

3.2. Pourcentage de personnes disposant d'un Identifiant Unique (NINA) % 96 97 96,32 98 82,67

3.2. Taux d'enregistrement des Naissances % 90 87 99 98 68,75

Moyen de vérification : Rapport annuel DNEC
Précisions méthodologiques : (Nombre de naissances enregistrées/nombre de naissances attendues) x 100.

UNITE DE 
MESURE

Période 2017

Précisions méthodologiques : (nombre de personne  avec   NINA/nombre total de personnes enregistrées  dans le système) x 100

INDICATEURS :

Moyen de vérification : Rapports de supervision DNEC

Moyen de vérification : Base de données population RAVEC

Précisions méthodologiques : Nombre de centre fonctionnel par catégorie/nombre de centres créés x 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 3 : Le système de l’état civil a été renforcé 
à travers la fonctionnalité des centres d’état civil, la formation des acteurs, la 
poursuite de la distribution des cartes NINA. Cependant, l’enregistrement des 
naissances dans les centres d’état civil a connu une régression en raison de 
l’insécurité
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Section : 330GESTION COMMUNE DES FRONTIERES ET COOPERATION
TRANSFRONTALIERE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

Programme N°3

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme consiste à mettre en œuvre une politique de gestion des frontières à travers la matérialisation consensuelle des frontières,

le développement harmonieux des zones frontalières et l’intégration de proximité des populations frontalières par la promotion de la
coopération transfrontalière.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 1  : Renforcer la coopération adminis trative  frontalière

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

1 .1   1 .1  Taux de réal is ation des  rencontres  périodiques  entre autorités  
frontalières % 6 9 ,2 3 77 ,7 7 5 8 1 00 7 4 ,2 9

Appréciation de l’atte inte  de l’objectif n°1  : Les  re la tion s  de  coo pératio n  
en tre  les  au to rités  ad min is tra tiv es  fron ta lières  du  M ali e t leu rs  h omo lo gu es  
des  p ay s  vo is in s  s e  s o n t ren fo rcées . De façon  g én érale, l’o rg an is a tio n  d e  25 
rencon tres  en tre  au to rités  fron ta lières  a  permis  un e amélio ration  d es  rap po rts  
de  co hab itat ion  avec les  p ay s  vo is in s . En  dép it d e ce  tau x app réciab le  d e 
réalis at ion , il y  a lieu  d ’amélio rer les  moy en s  fin an ciers .

20 17

M oy en s  d e vérifica tion  : PV des  rencon tres  ou  compte  ren du s  de  réun io n
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbre de  renco n tres  tenu es  / n omb re de  ren co n tres  p ro grammées ) x 100.

Indicateurs  de rés ultat Unité
Périodes
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Section : 330Programme N°3 GESTION COMMUNE DES FRONTIERES ET COOPERATION
TRANSFRONTALIERE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif 2  : Favoris er l’intég ration de proximité  des  populations  de part 
et d’autres  des  frontières

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations
2 .1  Taux de réal is ation des  es paces  de coopération
trans frontalière

% 4 0 - - 1 00 1 0

2 .2  Taux de réal is ation des  projets  intégrateurs % 4 0 8 7 ,5 2 0 1 00 5 0

2 . 3  Taux de réalis ation des  rencontres  du Comité  de pilotage et des  
Commis s ions  Techniques  Mixtes  de mis e  en œuvre des  activités  de 
coopération trans frontalière

% - - - 100 50

2 . 4  Taux de réalis ation des  Accords /Conventions  de
coopération trans frontalière % - 33,33 - 100 0

2 .5  Taux de réal is ation des  rencontres  des  Comités  de pilotag e et des  
Commis s ions  techniques  Mixtes  de mis e  en œuvre des  activités  de
coopération trans frontalière  

% - 50 - 100 0

Périodes
Indicateurs  de rés ultat Unité

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre d e rencon tres  tenu es  /n omb re d e rencon tres  p révu es ) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Pro cès -verb au x d es  ren co n tres  o u  comp te-ren du  d es  réu n ion s

Appréciation s ur l’atteinte  de l’objectif n°2  : Cou ran t l’ann ée 2017, la  
coo pératio n  tran s fron ta lière  a  é té  marqu ée par u ne t imid ité  n o to ire  d es  
activ ités . Cette  s itu at ion  s ’exp liqu e par le  ra len t is s emen t des  activ ités  de  
ges tio n  de  fro n tières  av ec le Sénég al e t la d iffic ile  co ord in ation  d es  
calen driers  po ur la  tenu e des  renco n tres  d u  co mité  d e p ilo tag e et  de  la  
commis s io n  tech n iq ue mixte  de  mis e en  œu vre  d es  activ ités  d e co op érat ion  
trans fro n ta lière  avec la  Gu in ée.

20 17

M oy en s  d e vérifica tion  : PV des  rencon tres /co mptes  ren du s  des  réun io ns

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbre de  renco n tres  tenu es  / n omb re de  ren co n tres  p révu es ) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : A ccord  d e  fin ancemen t GIZ ; do cu ments  d e co n trats  et de  co n tra t d e  pas s ation  d e march é ; PV d e récep tio n .
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre d e p ro je ts  réalis és /Nomb re de  p ro je ts  p révu s ) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : A ccord s  d e fin an cemen t GIZ , Rap po rt d e la  ren co n tre , Docu men ts  d e p ro grammatio n
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : Nomb re d 'es paces  id en tifiés / No mbre d 'es paces  p révu s  x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Documen ts  d ’A ccord  con clus
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre A cco rd s /Con ven tion s  co nclus ) / (no mbre d ’A cco rds -Con ven tion s  p rév us ) x 100
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Section : 330Programme N°3 GESTION COMMUNE DES FRONTIERES ET COOPERATION
TRANSFRONTALIERE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif N°3  : Equiper et développer les  zones  frontal ières

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

3 .1  Taux de s atis faction des  bes oins  en infras tructures  et équipements   % 33,33 86,36 0 100 69,05

Périodes 20 17

M oy en s  d e vérifica tion  : Documen ts  de  marchés  p as s és  ;  - PV de récep tio n  
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre d ’in fras tructu res  réalis ées /in fras tru ctu res  p rév ues ) x100

Indicateurs  de rés ultat Unité

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 : L’effo rt d ans le do maine du
dév elop pemen t d es zon es fro n ta lières es t b ien ap préciab le cou ran t l’an née
2017. L’éq u ipemen t en s erv ices s ociau x d e bas e a con nu un e nette
amélio ration d an s les zones fron talières avec le Bu rkina , la Guinée et la
M auritan ie. 
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Section : 330Programme N°3 GESTION COMMUNE DES FRONTIERES ET COOPERATION
TRANSFRONTALIERE

MINISTERE DE L’ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjectif N°4  : Matérialis er  les  frontières

20 14 20 15 20 16 P révis ions Réalis ations

4 .1  Taux de k ilomètres  bornés % 33,33 0 0 100 0

4 .2   Taux de réalis ation des  rencontres  des  Commis s ions  Techniques  
Mixtes  de matérial is ation des  frontières % 33,33 50 160 100 75

4 .3  Taux de traités  de délimitation ou de conventions  conclus % 0 100 0 100 0

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbres  d e  tra ités  o u  d e  con ven tion s  s ign és  /no mbre d e  tra ités  o u  d e  con ven tion s  p rév us ) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Textes  d e  tra ités  o u  d e  con ven tion s  s ign és

Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (no mbre de  renco n tres  tenu es  / n omb re de  ren co n tres  p révu es ) x 100 .

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4 : A ucun e fron tière n ’a été bo rnée
en  2017. 
Cepend an t, le p roces s us de délimita tio n et de d émarcatio n d es fron tières
avec les pay s vo is ins res te d yn amiqu e. Les avan cées on t s u rto u t po rté s u r la
tenu e de ren co n tres d e la commis s ion mixte d ’abo rnemen t de la fron tière M ali-
Bu rkina , d e la commis s ion tech n iqu e mixte de matérialis a tio n d e la fron tière
M ali-Gu inée et les t rav aux d e rech erch e do cumentaire. Ces trav au x on t p ermis
d ’en reg is trer un e évo lu tio n no to ire d u p roces s us d e délimita tion d es d ites
fro n tières .

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  d ’é tapes  ou  rapp orts  de  fin  de  trav au x ; Rap po rt des  travaux réalis és
Précis ion s  métho do lo g iq ues  : (Nombre d e km bo rnés / No mbre de  km p révu s ) x 100

M oy en s  d e vérifica tion  : Rapp orts  o u  p ro cès -v erb aux d es  ren con tres

Indicateurs  de rés ultat Unité
Périodes 20 17
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Section : 330Programme N°4 DISPOSITION D’APPUI TECHNIQUE AUX COLLECTIVITÉS TERRITORIALES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Contribuer à amØliorer le pilotage stratØgique des politiques de dØcentralisation, de dØconcentration et de dØveloppement des CollectivitØs Territoriales.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif N°1 :  Améliorer la qualité des  services  rendus  par les  Collectivités  
Territoriales

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1. Pourcentage des projets de décrets élaborés fixant les détails les
transferts   de compétences  et de ressources  de l’Etat aux CT % 100 100 50 100 55

1.2. Taux d’exécution des  concours  directs  de recrutement dans  les  secteurs  
ayant fait l’objet de transferts de compétences et de ress ources de l’Etat au
CT. 3/4*100 = 75%

% 100 100 - 100 75

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La qualité des  services  rendus  par les  
collectivités  territoriales  es t améliorée à travers  l'accroissement des  dotations  du 
FNACT et l’adoption et la mis e en œuvre des  décrets  de transfert de compétences  et 
de ress ources  des  cinq s ecteurs  suivants  : l'emploi et la formation profess ionnelle, 
les  sports , les  mines , les  ressources  fores tières  et fauniques , les  infras tructures  
routières .
En outre,  deux autres  décrets  notamment  le s ecteur de l'équipement  et  transports  
et  celui de la  ges tion domaniale et foncière, non pris  en compte  dans  le calcul du 
ratio de l'indicateur,  ont  été  déjà  examinés  en réunion interminis térielle.

2017

Source de vérification : Projets  de décrets  présentés  en cons eil des  minis tres  
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre de décrets  élaborés / nombre de projets  de décrets  programmés ) X 100= 5/9*100=55%

Source de vérification : Rapports  des  concours  organis és
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de concours  tenus  /Nombre de concours  prévus) X100

INDICATEURS UNITE
Périodes
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Section : 330Programme N°4 DISPOSITION D’APPUI TECHNIQUE AUX COLLECTIVITÉS TERRITORIALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
Objectif 2 : Améliorer la prévis ibilité des  res sources  financières  des  
Collectivités  Territoriales .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

21. Pourcentage de contrats plans s ignés entre l’Etat et les Régions /
Dis trict

% - 100 100 100 100

2.2. Délai de notification des  droits  de tirage aux Collectivités  Territoriales Nbre de 
Jour

3 105 32 15 1

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2

UNITE

Source de vérification : arrêté d’approbation du budget de l’A NICT et décis ions  de notification des  droits  de tirage aux CT
Précis ions méthodologiques : Le délai de notification des droits de tirage se mesure en termes de différence de jours entre la date de l’arrêté d’approbation du
budget de l’ANICT  et la date de notification des  droits  de tirage.

Source de vérification : copies  des  contrats  plans  s ignés
précis ions  méthodologiques   (Nombre de contrats  s ignés  / Nombre de contrats  prévus) x100  1/1*100= 100%

INDICATEURS
Périodes 2017

NB : La notification des  droits  de tirage était prévue pour 15 jours  après  l’approbation du Budget de l’ANICT. Cette notification a été faite le lendemain de 
l’approbation ce qui explique que l’ANICT a été performante par rapport à la réalis ation de cet indicateur.

Objectif 3 : Renforcer les  capacités  des  élus  et des  agents  des  collectivités  
territoriales

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1. Pourcentage des  élus  formés % 18 38 2 35 18

3.2  Pourcentage des  agents  formés  en formation initiale % - - - 5 57

3.3.  Pourcentage des  agents  formés  en formation continue % 5 7 10 15 16

Source de vérification : Rapports de formation, état d’exécution du programme d’activités du CFCT
Précisions méthodologiques :(Nombre total d’élus et agents formés /nombre total d’élus et agents prévus pour la formation) X100
250/1522*100=16%

Source de vérification : Rapports de formation, état d’exécution du programme d’activités du CFCT
Précisions méthodologiques (Nombre d’élus formés / Nombre d’élus prévus) x100 soit  2000/11000*100=18

INDICATEURS UNITE
Périodes 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3

Source de vérification : Rapports de formation, état d’exécution du programme d’activités du CFCT
Précisions méthodologiques :(Nombre total d’élus et agents formés /nombre total d’élus et agents prévus pour la formation) 
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MINISTERE DES AFFAIRES RELIGIEUSES ET DU CULTE

1. MISSIONS :
Le MinistŁre desAffaires religieuses et du Culte Ølabore et  met en � uvre la politique nationale en matiŁre d�exercice, d�expression,
d�enseignement ou de diffusion des convictions religieuses ou morales et des cultes.
A ce titre, il est chargØ notamment des attributions ci-aprŁs :
 l�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles  relatives à l�exercice de la libertØ religieuse et du culte, à l�enseignement

des  religions et  des cultes, aux prŒches, à la crØation et au fonctionnement des Øtablissements religieux, des missions et
congrØgations, des Ødifices de culte et des associations confessionnelles ;

 l�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles  relatives à l�organisation des pŁlerinages et des fŒtes religieuses ;
 l�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles  relatives au financement des activitØs religieuses ou de culte, aux � uvres

caritatives des  Øtablissementsreligieux et des Ødifices de cultes, des missions, congrØgations et  associations confessionnelles ;
 Le suivi des relations des associations confessionnelles ou de culte avec les associations ØtrangŁres et les organisations

internationales non gouvernementales poursuivants des buts similaires.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Assurer la protection des libertØs religieuses et de culte dans la tolØrance et le respect de la laïcitØ;

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

MINISTERE DES AFFAIRES RELIGIEUSES ET DU CULTE

Section : 340

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 86 311 000 84 588 889 1 280 667 000 1 277 774 825 0 0 1 366 978 000 1 362 363 714 99.66
2 Religion et du Culte 0 0 22 408 000 22 407 046 0 0 22 408 000 22 407 046 100.00

86 311 000 84 588 889 1 303 075 000 1 300 181 871 0 0 1 389 386 000 1 384 770 760 99.67

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DES AFFAIRES 
RELIGIEUSES ET DU CULTE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Section : 340Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet la gestion des ressources humaines, matØrielles et financiŁres, la coordination, le contrôle, l�animation et
la supervision des activitØs du dØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f n°1  : Mettre en s ynerg ie  les  actions  des  s tructures  du 
département et s ’as s urer de leur bon fonctionnement

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
1 .1  Taux de réalis ation des  réunions  é larg ies  de coordination du 
département % - 100 50 100 100

1 .2  Taux d’exécution du prog ramme d’activité  du département % - 50 40 80 100
M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt ann uel
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (No mbre d ’activ ités  réalis ées / No mbre d ’activ ités  p rog rammées ) * 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°1  : la  mis e  en  s ynerg ie  d es  action s  
du  d ép artemen t a  é té as s u rée , à  t rav ers  la  tenu e des  réun ion s  de  coo rd inatio n  
e t d e s u iv i-évalu ation , s ou s  la  p rés id ence du  cab in et. A us s i, le  min is tère a 
in tég ralemen t exécu té  tou tes  les  ac tiv ités  p rév ues  dan s  le  cad re du  
Programme d e Travail Go uvern emen tal.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort d ’activ ités , PV de réu n io ns
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (No mbre d e réu n ion s  ten ues / No mbre d e réu n ion s  p ro grammées ) * 100



Page 160MINISTERE DES AFFAIRES RELIGIEUSES ET DU CULTE

Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE Section : 340

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’exécution du budg et % - 99 60,92 100 99

2 .2  Taux d’exécution des  projets /programmes % - 100 49,99 100 -

2 .3  Taux de partic ipation des  partenaires  is lamiques  au financement des  
activités  relig ieus es  % - 40 50 60 -

O bjecti f n°2  : As s urer la ges tion effic iente  des  res s ources  matérielles  et 
financières  du département

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : La g es tion  effic ien te  des  
res s o urces  matérie lles  e t finan cière  a  é té  as s u ré par : 
- La tenu e rég u lière de  la co mptab ilité matières  ; 
- Les  p ro duction s  des  s ituatio ns  trimes trielles  (C.A ) ;
- L’acq u is ition  d e matériel e t d ’éq u ipemen t p ou r les  b es o ins  d e s erv ice ;
- La mob ilis a tion  des  app u is  en  natu re des  partenaires , au  bénéfice  d es  
s erv ices  du  départemen t.

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en  d e vérifica tio n  : acco rds  d e fin an cemen t/ rap po rts  PI
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (Fond s  mob ilis é/Fon ds  à  mo b ilis er)*100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort an nu el d e la  DFM , Compte ad min is trat if
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (to tal créd its  liq u id és / to ta l créd its  n o tifiés ) *100

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’év aluatio n
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : mon tan t mob ilis é /mon tan t p révu  * 100
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Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE Section : 340

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f n°3 : dis pos er d’un s ys tème trans parent de ges tion des  affaires  
publiques  et d’accès  à l’information dans  toutes  les  s tructures  du 
département

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Taux d’exécution du prog ramme de trans parence/d’informatis ation % - 50 70 80 50

3 .2 Taux de s atis faction des  us ag ers % - 50 60 90 50

P ériode 2 01 7Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : s on dage aup rès  des  us ag ers
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : no mbre d ’u s agers  s at is faits /  no mbre d ’us agers  s on dés

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°3  : La mis e en  p lace  d ’un e bas e  d e  
do nn ées  p rév ue à  cet effe t n ’es t pas  en co re  effective . Tou tefo is  il exis te  u n  
s ite  web  à la  M ais on  d u  Had j rég u lièremen t mis  à  jo u r.

M oy en s  de  v érifica tion  : do cuments  d e co mptab ilité matières , bas e  d e  do nn ées
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre d ’activ ités  du  p ro gramme réalis ées /No mbre d ’activ ité  p révu s )* 100
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Programme N°2 Section : 340

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à crØer un meilleur cadre pour l�expression, l�exercice des libertØs, des croyances et des pratiques religieuses et de
culte. Il cherche à faire orienter les diffØrents courants confessionnels.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f n°1  Faciliter  le  bon accomplis s ement du culte

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  Taux de s atis faction des  pèlerins  des  pres tations  fournies  % - - 60 90 85

1 .2  Taux de réalis ation du quota des  pèlerins % 50 70 80 96

1 .3  Taux d’exécution du prog ramme d’appui aux centres /édifices  
relig ieux % 50 70 80 80

1 .4  Taux d’exécution du prog ramme d’appui aux activités  rel ig ieus es % 60 80 90 90

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°1  : Le bon  acco mplis s emen t d u  
Cu lte  a  é té  facilité à trav ers  : 
- L’o rgan is atio n  de  s es s ion s  de  fo rmatio ns  h eb do mad aires  et générales  des  
pèlerins  
- L’accomp lis s emen t d es  fo rmalités  admin is tra tiv es  du  pèlerin age ; 
- L’encad remen t d es  p èlerins  au  lieu  s ain ts  d e l’is lam
- La fo rmation  des  imams  au  M aroc
- La réhab ilita tion  de  certains  lieux d e cu lte  à  l’in térieu r d u  pays .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : s on dage aup rès  des  pèlerin s
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  p èlerins  s at is faits /no mbre d e pèlerin s  s o nd és )* 100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp orts  d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre d ’activ ités  réalis ées /nomb re d ’activ ités  p rogrammées )* 100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp orts  d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : no mbre d ’act iv ités  réalis ées /n omb re d ’activ ités  p ro grammées

M oy en s  de  v érifica tion  : reg is tre  d ’in s crip tion  des  pèlerin s
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  p èlerins  in s crits /no mbre d e pèlerin s  in s crire)* 100

RELIGION ET CULTE
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Programme N°2 RELIGION ET CULTE Section : 340

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’exécution  du programme de concertation/d’échanges  
inter/intra relig ieux

% - 60 80 90 -

2 .2  Taux de prévention des  litiges /confli ts  confes s ionnels % 40 50 50

P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : PV
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  litig es  rég lés /n omb re de  litig es  rap po rtés )* 100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp orts  d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  rencon tres  tenues /no mbre d e  rencon tres  p ro grammées )* 100

O bjecti f n°2  : Renforcer le dialogue inter  et intra relig ieux

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : Le d épartemen t a  con trib ué au  
ren fo rcemen t du  d ia log ue in ter e t in tra  relig ieu x a  travers  n o tamment:
- L’o rgan is atio n  de  camp ag nes  d ’in fo rmatio n  e t de  s en s ib ilis a tio n  à  l’in térieu r 
du  p ay s  ; 
- Les  trav aux d e la  Co mmis s ion  d ’ob s ervation  du  cro is s an t lun aire . 

2 01 7

O bjecti f n°3  : Encadrer le  verbe et l’action relig ieux

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Taux d’exécution du prog ramme de formation des  acteurs  relig ieux % - 30 - 45 45

3 .2 Taux d’exécution du prog ramme de s ens ibi lis ation et d’information 
s ur la bonne compréhens ion de la relig ion % - 40 50 60 50

3 .3  Taux de couverture juridique des  pratiques  relig ieus es  ou de culte  % - 50 70 80 50

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’activ ité
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : no mbre d ’act iv ité réalis é/n omb re d ’activ ité  p rog rammées  *100

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort d ’activ ité , certifica t
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre d ’activ ités  réalis és /no mbre d ’activ ités  p rog rammées ) * 100

M oy en  d e vérifica tio n  : arrê té , c ircu la ire  d e cad rag e
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  texte  règ lemen taire fon ction nel/n omb re de  texte  rég lemen taire) X 100

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°3  : Les  rés u ltats  o b ten us  s on t 
s atis fais an ts , eu  égard  aux fo rmatio ns  réalis ées  au  M aroc au  bénéfice  d es  
imams  maliens .  

P ériode 2 01 7
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MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE
Section :341

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de la RØconciliation Nationale  a pour mission de prØparer et de mettre  en � uvre la Politique de la RØconciliation
Nationale. A ce titre, il est chargØ de :

- la conduite  du processus de dialogue inclusif et de rØconciliation nationale ainsi que le suivi des institutions mises en place à cet
effet ;

- la participation aux nØgociations en vue de parvenir à une paix durable ;
- la participation au suivi des relations du Mali avec les gouvernements Øtrangers et les organisations internationalesimpliquØes dans

le processus de rØtablissement et de consolidation de la paix dans les rØgions du Nord ;
- l�instauration d�un climat de paix et de confiance entre les diffØrentes communautØs ;
- la participation à la sensibilisation et à l�information pour le retour au Mali des Maliens rØfugiØs à l�extØrieur.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Construire et renforcer une vision partagØe et durable autour des prioritØs de paix, de rØconciliation nationale et de cohØsion sociale.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 97 367 000 80 796 777 560 478 000 541 541 083 0 0 657 845 000 622 337 860 94.60

2 
Renforcement du processus de dialogue et de 
Réconciliation Nationale 0 0 2 015 665 000 2 036 891 805 0 0 2 015 665 000 2 036 891 805 101.05

97 367 000 80 796 777 2 576 143 000 2 578 432 888 0 0 2 673 510 000 2 659 229 665 99.47

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA RECONCILIATION 
NATIONALE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Programme N°1 Section : 341

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 1 : Coordonner l’é laboration  et  la mis e  en œuvre de la politique 
nationale de réconciliation.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
1 .1 . Pourcentage des  rencontres  thématiques  et des  mes s ages  diffus és  
s ur les  ques tions  de réconciliation % 15% 50 115 80 102

1 .2 . le  Taux d’adoption des  textes et les  documents  de références % 10 66 60 80 60

1 .3  Taux de mis e en œuvre des  partenariats  s tratég iques  conclus  autour 
de la réconciliation

% 15 75 80 80 60

Appréciation  s ur l'atte inte de l'objectif N° 1  : Les  action s  de  coo rd inatio n  e t 
l’é lab oratio n  d e  la  p o litiq ue o n t ab ou ti à  d es  rés u lta ts  s u iv an ts  : 
La ten ue d e 162 th ématiq ues  s u r les  ques tio ns  d e réco nciliation . Elles  o n t 
con trib ué au  ren fo rcemen t d e la  cu ltu re   de  la  p aix e t d u  v iv re  ens emb le .  
Su r u ne p rév is io n  de  10 textes  e t d ocuments  de  référen ce, il a  é té ad op té  03 
textes   règ lemen taires  e t 03 do cuments  d e référen ce d an s  le  cad re  d e la  
réco ncilia tio n  n ation ale .
La mis e  en  œuv re  de  03 p arten ariats  s tra tég iqu es  q u i on t con trib ué à  
l’ap ais emen t d u  climat s ocia l, la  recon s t itu t ion  d u  ch ep tel  e t à 
l’o pératio nn alis ation  des  équ ip es  rég ion ales  d ’app u i à la  réco ncilia tio n . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  rencon tres  thématiq ues  tenues  /le no mbreto ta l de  ren co n tres  th ématiq ues  p rév ues ) x 100 =     (162/158)100
M oy en  d e vérifica tio n  : Compte ren du s  de  réun io n , rappo rt  annu el M RNCS

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  (n omb re de  p arten aria t s tra tég iq ue mis  en  œuv re  / nomb re to tal d e partenaria t s tra tég iq ue con clu ) x 100  = (3/5)100
M oy en  d e vérifica tio n  : A cco rds  d e  partenariat/ M RN      

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  (n omb re de  textes  adop tés  /no mbre p révu) x 100  = (6/10)100
M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rts  d 'ac tiv ité
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Programme N°1 Section : 341

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’opérationnalis ation des  s tructures  au niveau national et 
rég ional

% ---     0 50 50 76

2 .2  Taux de réalis ation des  programmes  de formation du pers onnel  du 
département et des  acteurs  de la réconcil iation

% ---     75 60 70 60

P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  p rog rammes  de  fo rmatio n  mis  en  œu vre  /nomb re p rév u) x100 6/10*100
M oy en  d e vérifica tio n  : rap port  ann uel M RN

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  s tructu res  créées  e t o pératio nn elles  /no mbre to ta l p révu) x100 = (16/21) x100
M oy en  d e vérifica tio n  : Comptes  rend u  de  réun io ns , p rocès -verbaux et textes  d e créatio n

O bjecti f 2  : Renforcer les  capacités  de pilotag e et de s uivi du proces s us  
de réconciliation nationale

Appréciation  s ur l'atte inte de l'objectif N° 2  : Les  cap acités  d e p ilo tage e t de  
s u iv i du  p ro ces s us  de  récon ciliation  natio nale  o n t été ren fo rcées  à trav ers   
l’o pératio nn alis ation  de  16s t ructu res  d u  d épartemen t d on t 05 au  n iveau  
national et  11 au  n iveau  rég ion al.  Le d épas s emen t d e l’o b jectif an nu el es t  dû  
aux é lémen ts  s u ivan ts  : 
la  v o lon té po litiqu e pou r l’accélération  de  la mis e  en  œu vre  d e l’A cco rd  po ur 
la  Paix e t la  récon ciliation  is s u  d u  p ro ces s u s  d ’A lger. 
l’ad hés ion  des  p opu latio ns  au  p ro ces s u s  de  récon cilia tion .
Le d épartemen t a  b én éfic ié  de  p lu s ieu rs  fo rmation s  po ur le ren fo rcemen t des  
cap acités  d e s o n  pers onn el, les  un s  on t  é té in itié  p ar le  d ép artemen t e t les  
au tres  par les  partenaires  (PNUD, DUE).

2 01 7
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Programme N°1 Section : 341

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 3  : As s urer une g es tion efficace des  res s ources  humaines , 
matérie lles  et financières  du département.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Taux d’exécution du budg et % ---     90 99,31 98 99

3 .2  Taux  de  s atis faction des  bes oins  en pers onnel des  s tructures % ---     50 82,29 80 67

3 .3  Taux de s atis faction des  bes oins  en matériel et équipements  des  
s tructures

% ---     75 80 60 71

Unité de 
Mes ure

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  = (mo n tan t des  mand ats  admis  / mo n tan t  des  d o ta tio ns  b udg étaires ) x 100
M oy en  d e vérifica tio n  : comp te  admin is tra tif, s itu ation s  d ’exécu tio n  p ériod iq ue

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  matérie ls  acq u is  / d es  expres s ion s  de  b es o in  en  matérie l) x 100  (5/7x100)
M oy en  d e vérifica tio n  : d ocument  de  comptab ilité  matières  

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation  s ur l'atte inte de l'objectif N° 3  : La g es tio n  des  res s ou rces  
hu maines , matérie lles  e t financières  du  d ép artemen t a  é té as s u rée  d e man ière 
s atis fais an te  à  trav ers  :
- l’exécu tion  de  99%  des  créd its  b ud gétaires  co n tre  u ne p rév is io n  de  98%  
grâce  à  l’effo rt in las s ab le  du  p ers o nnel de  la DFM  ;
- las a tis faction  d es  b es o ins  en  pers on nel à  h au teu r de  67%  con tre  u ne 
p rév is ion  80%  ob ten ue g râce  aux recru temen ts  effectués  par le  dép artemen t 
au  co mpte  d e la  M is s io n  d ’A pp u i à  la  Récon cilia tion  natio nale  e t des  éq u ipes  
rég ionales  d ’A ppu i à la  Réco ncilia tio n ;
- S’ag is s an t d es  bes o in s  en  équ ipemen t, il es t à no ter l’ab s ence d ’un e 
comp tab ilité  en  la mat ière, cep endan t to us  les  marchés  d ’équ ip emen ts   on t é té  
exécu tés   e t on t permis   de  d o ter la   M is s ion  d ’A p pu i à  la Réco nciliat ion  
nationale , certa in es  éq u ip es   rég ionales  d ’A p pu i à  Réco ncilia tio n  e t les  
an tenn es  rég io nales  de  la  CVJR.

P ériode 2 01 7

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :  (effectifs  p rés en ts   / b es o ins  en  pers on nel) x 100 120/178* 100
M oy en  d e vérifica tio n  : fich ier d u  pers o nn el



Page 168

Programme N°2 Section : 341

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

PROMOTION DE LA PAIX, LA RECONCILIATION NATIONALE
ET LA COHESION SOCIALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 1 : Etablir  la vérité s ur les  violations  g raves  des  droits  de  
l’Homme qui ont eu l ieu au Mali, en prenant en compte les  caus es , la 
nature et les  cons équences  de ces  violations  et pour en établir  les  
res pons abili tés

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
1 .1 . Taux de vérification des  cas  de violations  g raves  des  droits  de  
l’Homme recens és  (dont pourcentage de femmes ). % ---     ---     ND 50 0

1 .2 . Taux de plaintes  recens ées , dépos ées  et traitées . % ---     ---     ND 70 5,6

Appréciation  s ur l'atte inte de l'objectif N° 1  : Le p roces s us  d ’é tab lis s emen t 
de  la vérité   s u r les  cas  de  v io la tion s   g rav es  de  d ro it  de  l’ho mme es t amo rcé à  
travers  : 
- la réalis ation  d ’une é tu de s u r la  cartog rap h ie des  v io la tio ns  g raves  de  Dro its  
de  l’ho mme ;
- la réalis ation  de  l’é tud e s u r les   Cau s es  p ro fo nd es  d e  la  Cris e ;
- la réalis ation  de  l’é tud e s u r la  p ro motio n  des  valeu rs  démocratiq ues  de  
c ito yenn eté  e t de  d ivers ité  au  M ali ;
- l’En reg is tremen t de  7676 dép os itions  relatives  à  des  cas  d e v io la tions  
g rav es  d e d ro it de  l’homme ;
- le tra itemen t d e  433 cas  de  v io lation s  de  d ro it  de  l’ho mme. 
Cepend an t au cu n  cas  de  v io la tio n  n ’a  é téà  ce  jo u r  v érifié  p our le  n on  
recru temen t  d ’enq uêteu rs  q ualifiés .  

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  cas  d e  v io la tion  g rav es  d es  d ro its  de  l’ho mme vérifiés /n omb re to ta l de  cas  déclaré)X 100. 
M oy en s  de  v érifica tion , Rappo rts  d ’en qu ête de  la  CVJR, étu des  e t aud itio ns .

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre p la in tes  tra ités  /no mbre to ta l d e p lain tes  recens ées ) 100  433/7676 x 100
M oy en s  de  v érifica tion , rap po rts  d ’activ ités  CVJR, p rocès -v erbaux CVJR et ac tes  ad min is trat ifs .
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Programme N°2 Section : 341

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

PROMOTION DE LA PAIX, LA RECONCILIATION NATIONALE
ET LA COHESION SOCIALE

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux de réalis ation des  mis s ions  de s ens ibilis ation. % ---     88 94,11 100 57

2 .2  Taux de réalis ation des  programmes  d’auditions . % ---     0 0 60 0

2 .3  Taux de mis e en place de comités  de veille. % ---     ND 0 50 0

O B J ECTIF 2 . Res taurer la dig nité  de la victime en lui donnant l’occas ion 
de dire  ce  qu’elle  a vécu en fais ant des  recommandations  pour des  
mes ures  de réparations .

Appréciation  s ur l'atte inte de l'objectif N° 2  : La Res tau ratio n  d e  la  d ig n ité  
des  v ic times  s ’exp liq ue s u rto u t  par  les  in ces s an tes  mis s io ns  d e 
s en s ib ilis a tion s  effectu ées , c’es t a in s i qu e s u r 07 mis s io ns  p rév ues  04 on t  é té 
effectu ées  cou vran t  chacu ne 03 cerc les  p ar rég io n .
Il es t à no ter qu ’au cune au d ition  n ’a été  faite, un e s itu ation  qu i es t liée à 
l’ab s ence d ’en qu êtes  d e terrain .

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  mis s io ns  réalis ées /no mbre d e  mis s ion s  p rév u) x100 4/7x100
M oy en s  de  v érifica tion . Rappo rts  d e mis s ion s  CVJR, no mbre d es  o rd res  d e mis s ion s  v is ées  

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  d ’au d ition s  o rg an is ées / d ’aud itio ns  p révu es ) x100
M oy en s  de  v érifica tion . Rappo rts  d e mis s ion , comp te  rend us  e t p rocès -v erbaux/ CVJR

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre de  comité de  v eille  mis  en  p lace/no mbre de  comité p révu ) x 100
M oy en s  de  v érifica tion . Rappo rts  d ’activ ités / CVJR
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Programme N°2 Section : 341

MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

PROMOTION DE LA PAIX, LA RECONCILIATION NATIONALE
ET LA COHESION SOCIALE

O bjecti f 3  : Promouvoir  la Jus tice  et la Réconci liation et éviter la 
récurrence de ces  violations .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Taux d’exécution des  mes ures  de réparation :
-          p ré ju d ices  co rp orels  ; --- 0 0 60 0
-          p ré ju d ices  matérie ls  ; --- 0 0 60 0
-          p ré ju d ices  cu ltu re ls . --- 0 0 60 0

3 .2 Taux de réalis ation des  initiatives  de réconciliation. % ---     0 0 60 0

3 .3 Taux de réparations  de préjudices  caus é aux femmes . % ---     ---     0 60 0

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : ( n omb re de  mes ure  réalis é  /n omb re de  mes ure  recommand é) x100
M oy en s  de  v érifica tion . Rappo rts  d ’activ ités / CVJR 

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :  (n omb re de  mes ure  réalis é  /n omb re de  mes ure  recommand é) x 100 
M oy en s  de  v érifica tion . Rappo rts  d ’activ ités / CVJR

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation  s ur l'atte inte de l'objectif N° 3

P ériode 2 01 7

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (n ombre d ’in itiat ive  réalis é /no mbre d ’in itiative  p rév u) x 100
M oy en s  de  v érifica tion . Rappo rts  d ’activ ités / CVJR

Unité de 
Mes ure

%
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MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE
Section : 410

1. MISSIONS :
Mettre en � uvre la politique nationale en matiŁre d�Øducation prØscolaire et spØciale, d�enseignements fondamental, secondaire et
normal, d�alphabØtisation, et des langues nationales.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
1- AmØliorer la qualitØ et la gestion financiŁre, matØrielle et humaine de l�Øducation.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

MINISTERE DE L’EDUCATION

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 6 265 886 000 6 234 514 591 16 665 313 000 16 507 657 608 4 115 508 000 3 762 286 170 27 046 707 000 26 504 458 369 98.00

2 Développement de l'Education de Base 57 458 166 000 57 229 701 385 116 780 318 000 116 442 147 165 9 967 015 000 8 858 969 458 184 205 499 000 182 530 818 008 99.09

3 Développement de l'Enseignement Secondaire
Général

1 250 505 000 1 135 836 910 21 641 933 000 21 460 459 788 19 879 086 000 19 874 832 373 42 771 524 000 42 471 129 071 99.30

4 Consolidation et Diversification de l'Enseignement
Technique et Professionnel

503 749 000 444 813 537 18 509 610 000 18 250 134 152 13 656 942 000 13 177 118 050 32 670 301 000 31 872 065 739 97.56

65 478 306 000 65 044 866 423 173 597 174 000 172 660 398 713 47 618 551 000 45 673 206 051 286 694 031 000 283 378 471 187 98.84

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution



Page 172

ADMINISTRATION GENERALE Section : 410Programme N°1

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje cti f N °1 : Assu re r u n e  ge stion  e ffi cace  e t e ffi ci e n te  de s  re ssou rce s  
h u m ain e s , m até rie l l e s  e t fin an ci è re s .

2014 2015 2016 Pré vi s ion s Ré al i sation s

1.1. : Tau x d’e xé cu tion  du  bu dge t du  dé parte m e n t. % 97,18 97,71 95 98,77 98,8

1.2. : T au x d’e xé cu tion  du  plan  de  passation  de  m arch é s  pu bl ics . % 100 100 98 100 85,94

1.3. : Pou rce n tage  de  pe rson n e l  e n se ign an t re cru té . % 29,78 32 17 43 16,99

Appré ciation  de  l 'atte in te  de  l ’obje cti f : Le niveau d’at t einte de l’object if p ar 
rap p ort  à une ges t ion efficace et  efficiente des  ressources  matérielles  et  financières  est  
jugé sat is faisant  suit e à la mise en œ uvre efficace du guide de p rép arat ion et  
d’exécut ion du budget  et  du  P lan de p assat ion des  marchés . L’asp ect  de l’object if 
relat if à une ges t ion efficace et  efficiente des  ressources  humaines  es t  jugé t rès  p eu 
sat is faisant  à t ravers  le faible p ourcentage 
d’enseignant s  recrutés  dû à des  cont raintes  financières  au niveau du recrutement .

In di cate u rs  de  ré su l tats  : Un i té  de  
M e su re

M oy en de vérificat ion : Rap p ort  d’act ivit és  de la D RH
P récis ion méthodologique : (N ombre enseignant s  recrutés /Besoins  exp rimés) *100

2017Pé riode

M oy en de vérificat ion : Comp te A dminis t rat if
P récis ion méthodologique : (C rédit  liquidé /Crédit  not ifié) *100

M oy en de vérificat ion : Rap p ort  d’act ivit és  de la D F M
P récis ion méthodologique : (N ombre de marchés  at t ribués  /N ombre to tal de marchés  p rogrammés) *100
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Section : 410Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f N°2  : Améliorer la coordination et le s uivi évaluation des  
politiques  et s tratég ies  du département.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  : Taux d’exécution financière  des  Prog rammes /Projets  du 
département.

% 55,92 71,68 99,94 80,23 99,94

2 .2 . : Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  is s ues  des  mis s ions  
conjointes  du programme. % - 80 71,43 100 100

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d e mis s ion  du  d ép artemen t
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  Recommand ation s  de  2016 mis es  en  œuv re / No mbre to ta l d es  recommand ation s  fo rmulées  en  2016) * 100

Appréciation de l'atteinte  de l'objectif : Dans  le  cad re  d e l’amélio ra tion  d e la  
coo rd in ation  e t d u  s u iv i d es  p o litiq ues  e t s tra tég ies  du  d ép artemen t, il fau t 
s ign aler qu e de  g ros  effo rts  on t é té  fo u rn is  à  trav ers  l’élab oration  e t la  mis e  
en  œu vre  d es  p ro je ts  d ’inv es tis s emen t du  d ép artemen t. En  témo ig ne le  tau x 
d ’exécu tio n  des  p ro je ts  e t p rog rammes  de  99, 94% . S’ag is s an t du  s u iv i de  la 
mis e  en  œu vre  des  reco mman datio ns , le  n iveau  d e réalis ation  des  
reco mmandation s  à co urt et lo ng  termes  d e  2016 es t es timé à 100% .  

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt revu e des  p ro je ts
Précis ion  métho do log iqu e : (M o ntan t des  p ro grammes /p ro je ts  exécu tés  au  31/12/ de  l’an née n -1 /M on tan t T o ta l des  p ro grammes /p ro je ts  au  31/12/ d e  
l’an née n -1) *100
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Section : 410Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  : P ourcentage de compétences  mis es  en œuvre. % 66,67 75 83,33 91,67 95

3 .2  : P ourcentage de res s ources  trans férées  aux Collectivités  
Territoriales  et allouées  aux S ervices  Déconcentrés .

% 83,3 82,5 82,14 83,1 82,14

O bjecti f N°3  : Impuls er le proces s us  de décentralis ation et de  
déconcentration au s ein du département.

Appréciation de l'atteinte  de l'objectif : Les  taux relativemen t é lev és  d es  
comp étences  mis es  en  œuv re  e t d es  res s o urces  a llo uées  au x Co llectiv ités  
Territo ria les  e t aux Serv ices  Déco ncen trés  a ttes ten t d ’un  bo n  n iv eau  
d ’atte in te  de  l’ob jectif.

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt CA DDE
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  comp éten ces  mis es  en  œu vre  /No mbre to ta l de  comp éten ces  trans férées ) *  100

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’activ ités  d e la  DFM
Précis ion  métho do log iqu e : (Res s ou rces  d éco ncen trées  e t décen tralis ées / Res s ources  to tales  d u  départemen t) *  100

O bjecti f N°4  : Renforcer le  contrôle interne.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1   Pourcentage de s ervices  du département ayant reçu une mis s ion de 
contrôle interne. % 45 50 70 80 80

4 .2  : P ourcentage des  s ervices  du département ayant appliqué les  
recommandations  de la mis s ion de contrôle .

% 45 50 70 80 80

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’activ ités  d u  d ép artemen t
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  s erv ices  du  d ép artemen t  ayan t ap p liqu é les  reco mman datio ns  d e la  mis s io n  d e  con trô le / Nomb re to ta l de  
s erv ices  du  d ép artemen t  ayan t reçu  un e mis s ion  d e co n trô le) *  100

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l'atteinte  de l'objectif :  To us  les  s erv ices  cen traux d u  
dép artemen t d is p os en t d ’un  manu el d e p ro cédu res .

P ériode 2 01 7

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt d ’activ ités  d u  d ép artemen t
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  s erv ices  ayan t reçu  un e mis s ion  de  co n trô le  in terne  / Nomb re to ta l de  s erv ices  du  d ép artemen t) *  100

Unité de 
Mes ure
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Section : 410

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION DE BASEProgramme N°2

O BJEC TIF N ° 01 : D é ve loppe r u n e  é du cation  de  base  de  qu al i té  pou r tou s .

2014 2015 2016 Pré vi s ion s Ré al i sation s

1.1.   T au x d’ach è ve m e n t au  fon dam e n tal    1 % 48,3 49,7 46,2 58,8 48,1

1. 2 : Tau x   bru t d’Adm iss ion  au  fon dam e n tal  1 % 60,5 61,7 62,70% 68,2 68,7

1. 3 : Pou rce n tage  de  n é o alph abè te s  produ i ts % 60 77,86 72,5 74,15 70

Appré ciation  de  l 'atte in te  de  l ’obje cti f : O n note au niveau du t aux brute 
d’achèvement  une améliorat ion de 1,9 p oint  ent re l'année 2016 et  2017. Cela 
s 'exp lique en p art ie p ar les  effort s  consent is  p ar rap p ort  à la sens ibilisat ion et  au 
maint ien des  élèves  à l'école. M algré cet t e p rogression, la p révis ion n'a p as  ét é 
at t einte. 
U n net  p rogrès  du t aux brut  d’admission es t  vis ible au fondamental 1  p ar rap p ort  à la 
p révis ion p assant  de 68,2 %  à 68,7%  en 2017. U ne avancée notoire de 6  p oint s  
ap p araît  ent re l'année 2016 et  2017 (de 62,7%  à 68,7% ).
O n cons tate cep endant  un recul du p ourcentage du t aux de néo alp habètes  p roduit s  
essent iellement  dû à la s ituat ion sécurit aire dans  les  régions  au nord du p ay s . 

M oy ens  de vérificat ion : A nnuaire s t at ist ique
P récis ion méthodologique : (nouveaux admis en 6eme année / p op ulat ion inscrit e) *100

M oy ens  de vérificat ion : A nnuaire s t at ist ique
P récis ion méthodologique : (nouveaux admis en 1ère année / p op ulat ion scolarisable) *100

In di cate u rs  de  ré su l tats  : Un i té  de  
M e su re

M oy ens  de vérificat ion : M oy ens  de vérificat ion : Rap p ort  de bilan annuel du C N R-EN F , A nnuaire Stat is t ique de la CP S 
P récis ion méthodologique : (N ombre néo – alp habèt es /N ombre d’audit eurs inscrit s ) *100        

2017Pé riode
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DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION DE BASE Section : 410Programme N°2

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF N° 0 2  : Créer une dynamique d’accélération de la 
s colaris ation des  fi lles .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 . 1 . Taux de s colaris ation des  filles  au fondamental 1 % 64 62,4 60,6 79,1 66,1

2 . 2 . Pourcentag e de femmes  ens eignantes  au fondamental 1 % 31,49 30,02 27,48 35,15 31,12

M oy en s  de  v érifica tion  : A nn uaire  s ta tis tiq ue
Précis ion  métho do log iqu e : (Effectif des  ens eign an tes  d u  fon damental 1/ Effectif to ta l des  en s eignan ts  du  fon damental 1) *100

Appréciation de l'atteinte  de l’objectif : On no te un e au gmentation  du  taux de  
s co laris a tion  d es  filles  d e 66,10%  en  2017 p ar rap po rt à  2016 b ien  qu e la  
p rév is ion  d e 79,10%  n 'a pas  été attein te . 
Le n omb re de  femmes  ens eign an tes  au  fo ndamental 1 év o lue  favo rab lemen t 
au  reg ard  d es  p ou rcen tag es  relev és  en  2016 e t 2017

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : A nn uaire  s ta tis tiq ue
Précis ion  métho do log iqu e : (Effectif to ta l des  filles  du  fon damental 1 / p opu latio n  s co laris ab le  d es  filles  du  fo nd amen tal 1) * 100
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Section : 410Programme N°2 DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION DE BASE

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . : Pourcentag e d’écoles  dis pos ant d’infras tructures  s portives % 28,5 30,6 34,42 40,5 21,42

3 .2 . : Pourcentag e d’Académies  d’Ens eig nement ayant org anis é des  
compétitions  s portives

% 70,5 72,16 76,27 80 78,94

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d ’activ ités  d es  s tru ctu res  A E 
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’A cadémies  d ’Ens eign emen t ayan t o rg an is é  des  comp étitio ns  s po rtiv es  /  Nomb re to tal des  A E) *  100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d ’activ ités  d es  CA P, A E, IFM , DNEF, DNEN
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’éco les  d is po s an t d ’in fras tructu res  s p ortives  / No mbre to ta l d es  éco les ) * 100

O B J ECTIF N° 0 3  : Dynamis er la pratique de l ’éducation phys ique et 
s portive  dans  les  écoles .

Appréciation de l'atteinte  de l'objectif :  D’u ne man ière générale  la  p ra tiqu e 
de  l’éducatio n  phy s iqu e et  s po rtiv e es t main tenu e à un  bo n  n iv eau  même s i 
par ailleu rs  n ou s  no ton s  un  fa ib le  n iveau  d e réalis ation  des  in fras tructu res  
s po rtiv es  (Qu ato rze  (14) A cad émies  d ’En s eig nemen t s u r d ix-hu it (18) on t 
o rgan is é  d es  comp étitio ns  s po rtives ).

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure
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DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE GENERAL Section : 410Programme N°3

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f N°1  : Améliorer la qualité des  apprentis s ages  au niveau de 
l’ens eig nement s econdaire  général.

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

1 .1  Taux de réus s ite  au B AC % 16,24 17,82 24,33 27

%   10è-11è 51 53 55 57
%   11è-12è 69 72 75 78

1 .2  Taux de pas s ag e en clas s es  s upérieures

M o yen  de vérifica tion  : Décis io n  de  pas s age, redoub lemen t e t exclu s ion
Précis ion  métho do lo g iq ue : (Effectifs  des  é lèves  p as s an t en  c las s e s u périeu re  / Effectif to tal des  clas s es  d e 10ème et 11ème) *100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif : Le taux de  réus s ite  au  BA C es t en  
haus s e au  fil des  ans  dû  no tamment à l’ap propriation  d e l’A PC, la créatio n  des  
IPRES po ur le  s u iv i pédagog ique e t l’imp act du  p ro gramme d ’u rgen ce s ocial 
du  Prés id en t de la  rép ub lique.
Les  taux d e p as s age dans  les  c las s es  s upérieu res  s on t nettemen t en  deçà d es  
p rév is ion s  e t de  ceu x des  années  p récéd en tes . Ces  rés u lta ts  p ourra ien t ê tre 
dus  au  no n  ach èv emen t du  p rog ramme d ’ens eig nemen t e t la  no n  d is p on ib ilité 
d ’ens eign an ts  q ualifiés  dans  certaines  d is c ip lines . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité  de 
Mes ure

Période 2 017

M o yen  de vérifica tion  : Rappo rt CNECE
Précis ion  métho do lo g iq ue : (Effectif admis  au  Bac/Effectif to ta l des  p rés en tés  au  Bac) * 100

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

2 .1 . Pourcentage de lycées  publics  cons truits  par an % 100 0 50 50

2 .2 . Ratio élèves / s alle  de c las s e Ratio 45 45 43 42

M o yen  de  vérifica tion  : A nnu aire s tatis tique ; DNESG
Précis ion  métho do lo g iq ue : Effectif des  élèves  / Nombre to ta l de s a lles  de clas s e  u tilis ées

M o yen  de  vérifica tion  : Rappo rt DNESG
Précis ion  métho do lo g iq ue : (Nombre d e lycées  cons tru its  p ar an  /No mbre de lycées  p révus  par an ) * 100

O bjecti f N°2  : Accroitre l’offre de formation au niveau de l’ens eig nement 
s econdaire  général.

A p précia tion  de  l'atte in te  d e l'ob jectif : 
L’o ffre  de  fo rmatio n  s ’accro it par rappo rt aux effo rts  dép loy és  en  faveu r de  
l’ens eign emen t s econd aire g énéral. Le ra tio  élèv e-s alle res te à  amélio rer. Il 
res te en tend u  qu e des  effo rts  s o n t encore  à fou rn ir po ur la cons truction  de  
nou veaux lycées .

2 017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité  de 
Mes ure
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Section : 410Programme N°4 CONSOLIDATION ET DIVERSIFICATION DE L’ENSEIGNEMENT
TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL

MINISTERE DE L’EDUCATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B JECTIF N° 1  : Améliorer la qualité  des  apprentis s ag es  de 
l’Ens eignement S econdaire  Technique et Profes s ionnel

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

CA P 36,71 37,65 37,43 50

BT 36,1 44,5 48,18 50

BA C 31,99 24,42 23,74 30

1 .2   Pourcentage d’établis s ements  privés  ayant s igné un contrat de 
performance avec l’Unité de Ges tion du PROCEJ % 0 0 0 14 9

1 .1  Taux d’admis s ion par examen %

M o yen s  de vérificatio n  : Rap ports  d ’activ ités  PROCEJ
Précis ion  métho do lo g iq ue : (to tal d ’étab lis s emen ts  p rivés  ayan t s igné u n  con tra t de  p erfo rmance/ to tal d ’é tab lis s emen ts  p rivés  s élection nés  p ar le p ro je t) 
X 100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif : La p rog res s ion  des  taux d ’admis s ion  
au x d ifféren ts  examens  de  l’ens eig nemen t tech n iq ue ind ique un e amélio ra tion  
de  la  qualité d es  appren tis s ages  dan s  ce  s o us -s ecteu r, d e même que le  
pou rcen tage d ’étab lis s emen ts  p rivés  ayan t s ign é u n  con tra t de  p erfo rmance 
av ec le  PROCEJ. 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité  de 
Mes ure

Période 2 017

M o yen s  de vérificatio n  : Rap ports  des  examens  du  CNECE
Précis ion  métho do lo g iq ue : (Nombre d es  cand idats  admis  /Nombre to tal des  can d idats  p rés en tés ) X 100
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Section : 410

MINISTERE DE L’EDUCATION

Programme N°4 CONSOLIDATION ET DIVERSIFICATION DE L’ENSEIGNEMENT
TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux des  apprenants  ins crits  dans  le dis pos itif de  formation bas é s ur 
l’acquis ition des  compétences

% 7,2 8,16 8,22 25 4,37

2 .2  Pourcentage d’établis s ements  publics  ayant élaboré et mis  en œuvre 
leur projet d’établis s ement % - 20 20,83 11 15,38

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité  de 
Mes ure

M o yen s  de vérificatio n  : Rap ports  de  fin  d ’ann ée des  A E et é tab lis s emen ts , Bas e de don nées  actualis ée  de  la DNETP
Précis ion  métho do lo g iq ue : (to tal d ’étab lis s emen ts  ay an t élab oré et mis  en  œu vre leu r p ro jet d ’é tab lis s emen t / to ta l é tab lis s emen ts  p ub lics ) X 100

M o yen s  de vérificatio n  : Rap ports  de  fin  d ’ann ée des  A E et é tab lis s emen ts , Bas e de don nées  actualis ée  de  la DNETP
Précis ion  métho do lo g iq ue : (to tal des  in s crits  dans  le  d is po s it if de  fo rmation  bas é  s u r l’A PC / to ta l d es  é lèv es  in s crits ) X 100

O B JECTIF N° 2  : Améliorer l’employabilité des  apprenants

Appréciation de l'atteinte de l'objectif : On peu t no ter qu e les  deux in d icateu rs  
s o n t en  b ais s e  par rappo rt à  2016. Les  multip les  co n train tes  liées  à l’A PC et les  
d ifficu ltés  de  mis es  en  œuv re d es  p ro jets  d ’étab lis s emen t fon t qu ’il y  a 
beaucoup  d ’effo rts  à  fou rn ir d an s  l’atte in te  de  cet ob jectif. 

2 017Période
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MINISTERE DE  L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

Section : 412

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de l�Enseignement SupØrieur et de la Recherche Scientifique a pour mission de prØparer et de mettre en � uvre la politique
nationale du Mali en matiŁre d�enseignement supØrieur et de recherche scientifique.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
AmØliorer la qualitØ et la gestion de l�Enseignement SupØrieur et de la Recherche Scientifique

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 3 870 656 000 4 752 439 696 3 320 872 000 3 256 159 090 2 757 961 000 2 730 320 678 9 949 489 000 10 738 919 464 107.93
2 Développement de l'Enseignement Supérieur 14 200 000 000 13 840 630 421 34 071 095 000 33 572 741 061 8 260 033 000 4 328 764 186 56 531 128 000 51 742 135 668 91.53
3 Renforcement de la Recherche Scientifique 0 0 3 121 154 000 422 068 596 709 301 000 684 298 163 3 830 455 000 1 106 366 759 28.88

4 Financement de la Recherche et de l'Innovation
Technologique

0 0 1 500 530 000 1 420 262 216 1 205 000 1 205 000 1 501 735 000 1 421 467 216 94.65

18 070 656 000 18 593 070 117 42 013 651 000 38 671 230 963 11 728 500 000 7 744 588 027 71 812 807 000 65 008 889 107 90.53

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET 
DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 412Programme N°1

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet la gestion des ressources humaine, matØrielle et financiŁre, la coordination, le contrôle, l�animation et la
supervision des activitØs du dØpartement

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f N°1  : Rendre plus  efficaces  et plus  effic ients  les  prog rammes  du 
Minis tère de l’Ens eig nement S upérieur et de  la Recherche S cientifique 
(MES RS ).

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

1 .1 . : Niveau de réalis ation des  annuaires  s tatis tiques . % 0 0 0 100 71,43

M o yen  de  vérifica tion  : Rappo rt de  s u iv i des  étab lis s emen ts  d ’ens eig nemen t s upérieu r
Précis ion  métho do lo g iq ue :(Nombre d ’annu aires  réalis és  / No mbre d ’annuaires  p rév us ) X100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif N°1: Le n iv eau  d ’atte in te  de  cet ob jectif 
es t s atis fa is an t au  regard  des  rés u ltats  o b ten us  qu i attes ten t l’éd itio n  d e 5 
an nuaires  s u r u ne p rév is ion  de  7.  Cette réalis ation  s ’exp liq ue par un  s u iv i 
rigo ureu x du  dép artemen t qu i do it s e p ours u iv re par la p rod uction  dan s  le 
délai et  permet d e rend re p lus  efficace e t p lus  efficien t les  d ifféren ts  
p rog rammes  du  départemen t à  travers  les  ind icateu rs  pertinen ts .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité  de 
Mes ure

Période 2 017
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ADMINISTRATION GENERALE Section : 412Programme N°1

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

2 .1 .  Taux d’exécution du budg et alloué au MES RS . % 98,52 97,06 90,08 100 93,01

2 .2 . Taux d’exécution du plan de formation du département. % 0 0 0 10 0

2 .3 . Taux de recrutement de pers onnels . % 14,04 34,82 0 100 91,41

M o yen s  de vérificatio n  : Rap port de s u iv i de la  DRH 2017
Précis ion  métho do lo g iq ue : (Pers onnels  recru tés / Bes o ins  exprimés ) X100

M o yen s  de vérificatio n  : Rap port d ’activ ités  d e la DRH 2017
Précis ion  métho do lo g iq ue :(Nombre d ’agen ts  fo rmés / Nombre d ’agen ts  exp rimés ) X100

M o yen s  de vérificatio n  : Les  comptes  ad min is tratifs
Précis ion  métho do lo g iq ue : (Créd its  liqu idés / Créd its  No tifiés ) X100

O bjecti f N° 2  : Améliorer la ges tion des  res s ources  humaines , 
matérie lles  et financières  du MES RS

Appréciation de l’atteinte de l’O bjectif N°2  : La ges tion  des  res s ources  
matérielles  e t fin an cières  s ’amélio re à trav ers  le  n iveau  de  p rog res s ion  d e 
l’in d icateu r re la tif au  taux d ’exécu tion  d u  b udget a llo ué au  départemen t, q u i 
es t en  nette  p rog res s ion  par rapp ort à  celu i d e 2016 même s ’il es t en  lég ère  
bais s e par rap port à la p rév is ion  de 2017.
Quan t à la  ges tio n  d es  res s ources  hu main es  au cu n  in d ice d ’amélio ratio n  n ’es t 
percep tib le à cau s e  de  la  n on  d is pon ib ilité d ’un  p lan  d e fo rmatio n . Cepend an t 
des  s es s ions  de  fo rmatio n  s on t réalis ées  chaque année à partir des  bes o ins  
exprimés .
Le départemen t a  fou rn i u n  effo rt cons id érab le  par rappo rt à la réalis ation  de 
2017 dans  le  cad re d u  recru temen t de  pers onnel ens eignen t, s u r une p rév is io n  
326 ens eignan ts  à  recru ter, 298 o n t é té recru tés  e t repart i en tre les  IES.

2 017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité  de 
Mes ure
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Section : 412Programme N°2

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise la formation supØrieure gØnØrale pratique et spØcialisØe, la diffusion de la culture et des connaissances ainsi que
l�amØlioration des conditions de vie et de travail des enseignants et des apprenants 

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif N°1 : Adapter les  flux aux capacités  d’accueil et d’encadrement dans  
le s upérieur.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Pourcentage des  nouveaux ins crits  dans  les  filières  courtes  
profes s ionnelles  

% 12,02 8,73 20.01 15,03 57,4

1 .2. Nombre d’Apprenants  par Place Ratio 0 1 2 4 2

1 .3. Nombre d’Apprenants /Ens eignant. Ratio 0 34 22 35 30

M oyen  de vérification  : Rapport d ’évaluation  2017
M éthode de calcu l : Nbre d ’apprenan ts /Nbre to tal d’Ens eignants

Appréciation del'atteinte de l'objectif N° 1  : Des  efforts  cons idérab les  ont été 
réalis és  pour pouvo ir adap ter les  flux aux capacités  d ’accueil et d ’encadremen t 
dans  le s upérieur à travers  l’ind icateu r 1.1 qu i es t en haus s e par rapport à ceux 
de 2016 et de la p révis ion  de 2017. 
Pour le ratio  (apprenan t/p lace), l’ind icateu r 1.2 es t res té cons tant de 2016 à 
2017.S’agis s an t de l’indicateu r 1.3, le rés u ltat es t s atis fais an t par rapport à la 
p révis ion .
Cependant des  effo rts  res ten t à fou rn ir pour atteind re les  no rmes  de 
l’UNESCO.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyen  de vérification  : Rapport d ’évaluation  2017
M éthode de calcu l : Nombre d ’apprenan ts /Nombre total de places  dis ponib les

M oyen  de vérification  : A nnuaire s tatis tique des  IES/Rapport d ’activités  2017
M éthode de calcu l :(Effectif des  nouveaux bacheliers  in s crits  dans  les  filières  courtes  p ro fes s ionnelles  du  pub lic /effectif to tal des  nouveaux bacheliers ) X 100
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Section : 412Programme N°2

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1. : Pourcentage d’apprenants  ins crits  dans  les  filières  
profes s ionnalis antes .

% 79,6 58,39 81,65 79,96 84,68

2 .2. Pourcentage d’établis s ements  appliquant le LMD % 67 100 100 100 100
M oyen  de vérification  : A nnuaire s tatis tique des  IES/Rapport d ’activités  2017
M éthode de calcu l : (Nombre d’établis s emen ts  app liquan t le LM D/ Nombre to tal d ’étab lis s emen ts ) X100

M oyen  de vérification  : A nnuaire s tatis tique des  IES/Rapport d ’activités  2017
M éthode de calcu l : (Effectif des  ins crits  dans  les  filières  p rofes s ionnalis an tes  / Effectif to tal des  nouveaux ins crits ) X10

Objectif N°2 : Adapter l’offre de formation et de recherche aux bes oins  de la 
s ociété

Appréciation s ur l'atteinte de l'objectif N° 2 : Le niveau  d’évolu tion  des  deux 
ind icateu rs  attes te que les  s tratég ies  mis es  en p lace permettent d ’adap ter 
l’o ffre de fo rmation et de recherche aux bes o ins  de la s ociété. 
Le p remier indicateu r es t en  haus s e par rapport aux années  antérieures  et à la 
p révis ion .Quan t à l’app lication  du  s ys tème LM D, l’ind icateurmontre 
l’effectiv ité de la généralis ationdu s ys tème LM D dans  les  IES.

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure
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Section : 412Programme N°2

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

DEVELOPPEMENT DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
3 .1.  Pourcentage de s tructures  du s upérieur dis pos ant d’un plan 
s tratég ique

% 89 100 100 100 83,33

1 .2. Pourcentage d’établis s ements  d’ens eignement s upérieur dis pos ant d’un 
manuel de procédure

% 0 0 0 100 100

M oyen  de vérification  : A nnuaire s tatis tique des  IES/Rapport d ’activités  2017
M éthode de calcu l : (Nombre de s tructu res  d is pos an t de p lans  s tratég iques / Nombre to tal de s tructu res ) X100

M oyen  de vérification  : A nnuaire s tatis tique des  IES/Rapport d ’activités  2017
M éthode de calcu l : (Nombre de s tructu res  d is pos an t de manuels  de procédure/ Nombre to tal de s tructures ) X100

Objectif N°3 : Améliorer l’efficacité interne du s ous -s ecteur

Appréciation s ur l'atteinte de l'objectif N° 3 : Le niveau  de réalis ation  de 
l’indicateu r 3.1. es t en  bais s e par rapport aux années  an térieu res  et à la 
p révis ion . 
Cette bais s e s ’explique par la p rés ence des  nouvelles  IESne d is pos an t pas  de 
p lan  s tratégique. L’indicateu r 3.2  a atteint la p rév is ion.
Ces  rés u ltats  ne tiennen t pas  compte du n iveau de validation de s es  outils . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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RENFORCEMENT DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE Section : 412Programme N°3

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme vise à entreprendre des travaux scientifiques et technologiques de toute nature et à mettre au service du dØveloppe-
ment Øconomique social et culturel du pays les donnØes scientifiques et technologiques.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif N°1 : Accroitre le niveau de production s cientifique

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Taux d’accrois s ement des  publications  s cientifiques  % 33 4 15 50 25

Appréciation de l'atteinte de l'objectif N° 1  : L’ind icateur relatif à cet ob jectif a 
p rogres s é par rapport aux années  2015 et 2016. Cependan t fo rce es t de 
cons tater qu ’il es t en  bais s e par rapport à la p rév is ion.  Ce rés u ltat mon treque 
la p roduction  s cientifique es t confron tée àdes  d ifficu ltés  qu i recommanden t 
une rév is iondes  s tratég ies .

Précis ion  méthodo logique : [(Pub lications  PN de l’année N–  Pub lications  PN-1 de l’année N-1) / PN -1] X100

Indicateurs  de rés ultats
Unité de 
mes ure

Périodes Evaluation 2017

M oyens  de vérification  : rapports  2017CNRST, ISH ; IHERI-A BT
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FINANCEMENT DE LARECHERCHE ET DE L’INNOVATION
TECHNOLOGIQUE

Section : 412Programme N°4

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme vise à renforcer le financement interne de la recherche scientifique et l�innovation technologique en vue d�en assurer la
pØrennitØ conformØment aux objectifs nationaux de dØveloppement Øconomique social et culturel du pays

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 1  : As s urer le financement des  projets  de recherche et des  
innovations  technolog iques  répondant aux bes oins  du développement du pays

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1    Pourcentage du fonds  mis  à dis pos ition pour financer les  projets . % - - 0 80 ,00 62,04

M oyens  de vérification  : rapports  du  Comité de Pilo tage 2017
Précis ion  méthodo logique : (Budget to tal alloué/M ontan t global du Fonds ) X100

Appréciation de l'atteinte de l'objectif N°1  : De 2016 à 2017, l’évolu tion  de 
l’indicateu r démontre les  effo rts  cons en tis  pour as s u rer le financemen t des  
p rojets  de recherche et d ’innovations  techno log iques  répondant aux bes oins  
du  développement du  pays . L’année 2017 peu t être cons idérée comme l’année 
de référence pour le démarrage des  s tratégies  permettan t d ’as s urer la mis e en 
p lace dud it financement.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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FINANCEMENT DE LARECHERCHE ET DE L’INNOVATION
TECHNOLOGIQUE

Section : 412Programme N°4

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1. Pourcentagedu fonds  alloué aux activités  de formation - - 0 10 0

2 .2. Pourcentage de Projets  S électionnés  par la commis s ion s cientifique % - - 0 80 15

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification  : Rapport de la commis s ion  s cien tifique 2017
Précis ion  méthodo logique : (Nombre de p ro jets  s électionnés /Nombre de p ro jets  s oumis ) X100

M oyens  de vérification  : Rapport de la commis s ion  s cien tifique 2017
Précis ion  méthodo logique : (M ontan t du  fonds  alloué aux activités  de formation /M ontant total du Fonds ) X100

OBJECTIF N° 2  : Renforcer les  capacités  des  res s ources  humaines  pour la 
recherche et l'innovation technolog ique

Appréciation de l'atteinte de l'objectif N°2  : L’ind icateur 1.1n ’es t pas  
favorab le à l’atteinte de l’ob jectif. Cela s ’exp lique par l’abs ence de textes  y  
afféren ts . Quan t à l’ind icateu r 1.2, les  rés u ltats  s on t en  deçà de la p révis ion . Ce 
faib le rés u ltat mon tre l’importance du ren fo rcement des  compétences  des  
chercheurs  en matière d’élaboration  des  pro jets .

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1     Pourcentage de rés ultats  mis  à la dis pos ition des  utilis ateurs % - - 0 5 0
M oyens  de vérification  : Rapport du  comité de pilo tage 2017
Précis ion  méthodo logique : (Nombre de rés ultats  mis  à la dis pos ition  des  utilis ateurs /Nombre to tal des  p rojets  financés ) X100

OBJECTIF N°3  : Contribuer à valoris er les  rés ultats  de recherches  et les  
produits  de l’innovation technolog ique.

Appréciation de l'atteinte de l'objectif N°3  : Le n iveau  de l’ind icateu r mon tre 
que les  rés u ltats  s on t res tés  nu ls . 
Un  renfo rcemen t de capacités  des  chercheurs  s ’avère néces s aire.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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MINISTERE DE LA CULTURE

MINISTERE DE LA CULTURE

Section : 510

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de la Culture est responsable de la : 

- Promotion et le dØveloppement d�une culture encrØe dans les valeurs de la sociØtØ malienne et de civilisation universelle ; 
- Promotion de la production et de la crØativitØ littØraires, artistiques et culturelles ; Protection, conservation et la valorisation des

� uvres du patrimoine culturel national ;
- Promotion de la culture malienne à l�extØrieur du Mali et le dØveloppement des Øchanges culturels, en liaison avec le ministre

chargØ de la coopØration internationale;
- Protection des droits d�auteurs et droits voisins et la lutte contre la piraterie ;
- Politique de dØveloppement rØgional de la Culture.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 Valoriser l�hØritage culturel national ;
 Promouvoir une culture ancrØe dans les valeurs de la sociØtØ malienne et de civilisation universelle;
 DØvelopper la production nationale en matiŁre d�� uvres artistiques et littØraires

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 683 939 000 679 584 374 2 629 036 000 2 611 944 941 230 507 000 209 343 106 3 543 482 000 3 500 872 421 98.80
2 Protection et Promotion de l'Héritage Culturel 169 361 000 167 682 631 450 707 000 449 345 925 1 119 789 000 1 119 788 174 1 739 857 000 1 736 816 730 99.83
3 Promotion de l'Industrie Cinématographique 0 0 388 341 000 362 320 753 350 000 000 350 000 000 738 341 000 712 320 753 96.48
4 Promotion de la Création Artistique et Littéraire 409 104 000 395 113 773 1 886 084 000 1 853 447 951 2 752 208 000 2 752 175 966 5 047 396 000 5 000 737 690 99.08

1 262 404 000 1 242 380 778 5 354 168 000 5 277 059 570 4 452 504 000 4 431 307 246 11 069 076 000 10 950 747 594 98.93

Taux
exec %

TOTAL  MINISTERE DE LA CULTURE DE 
L'ARTISANAT ET DU TOURISME

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE Section : 510

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à assurer la coordination, la planification, la supervision, le contrôle des activitØs du dØpartement et à favoriser le
renforcement des capacitØs dans le secteur de la culture, à travers la mise à disposition de ressources financiŁres, humaines et matØrielles.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Améliorer la coordination et le s uivi-évaluation des  politiques  
et s tratég ies  du département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 : Taux d'exécution des  activités  du département % - - - 100 85

1 .2. : Taux d'exécution des  mis s ions  de s uivi-évaluation % - - - 100 66,66

1 .3 : Taux d’élaboration des  textes % - - - 100 50

Appréciations  de l’objectif : La coord ination   et le s u iv i  évaluation  des  
po litiques  et s tratég ies  s ont s atis fais an ts  à travers  la réalis ation  des  activ ités  
pertinen tes  du  départemen t (Biennale A rtis tique et Cu ltu relle, Fes tival 
In ternational Triang le du Balafon , etc.) et la mis e en œuvre des  mis s ions  de 
s u iv i-évaluation .
A us s i, s ur 10 p ro jets  de texte, cinq (05) on t été adoptés .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification  : Rapport de mis s ions  de s u ivi-évaluation  ;
Précis ions  méthodo logiques  :[(nombre de mis s ions  réalis ées  /nombre de mis s ions  p rogrammées )*100]

M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre d ’activ ités  réalis ées / nombre d’activités  p révues )*100]

M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de textes  élaborés  /Nombre de textes  à élaborer)*100]
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Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE Section : 510

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 : Taux d'exécution du budget % - - - 100 98,84

2 .2 : Taux d'exécution du plan de pas s ation des  marchés  publics % - - - 100 95

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification  : Plan  de pas s ation approuvé par la DGM P
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de marchés  pas s és  / nombre de marchés  p révus  dans  le p lan  de pas s ation )*100]

M oyens  de vérification  : Compte adminis tratif
Précis ions  méthodo logiques  : [(Créd it liqu idé /Créd it no tifié)*100]

OBJECTIF 2 : As s urer une ges tion efficace et efficiente des  res s ources  
matérielles  et financières . 

A ppréciations  de l’ob jectif
L’attein te de l’ob jectif es t due au  bon  n iveau  d ’exécution du  budget du 
départemen t.

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 : Taux de mis e en œuvre du proces s us  de décentralis ation % - - - 50 35

3 .2 : Taux de mis e en œuvre du proces s us   de déconcentration % - - - 75 15
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de la CA DD ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre d ’activ ités  réalis ées  / Nombre d ’activ ités  p révues )*100]

OBJECTIF 3: Impuls er le proces s us  de décentralis ation et de 
déconcentration au s ein du département.

Appréciations  de l’objectif : Le n iveau de l’attein te de l’ob jectif  n ’es t pas  
s atis fais ant en  rais on  du  faible n iveau des  res s ources  allouées  pour la 
réalis ation  des  activ ités  de décen tralis ation  et déconcentration . Toutefois ,il es t 
à s ignaler, que ce niveau  d’attein te de l’objectif es t dûprincipalemen t aux 
apports  financiers  des  partenaires  techniques  et financiers .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de la CA DD ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre d ’activ ités  réalis ées  / Nombre d ’activ ités  p révues )*100]
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Programme N°2 Section : 510PROTECTION ET PROMOTION DE L’HERITAGE CULTUREL

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise la protection et la promotion du patrimoine culturel notamment :

- les sites, monuments historiques, parcs et objets culturels
- les éléments du patrimoine immatériel.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Protéger juridiquement et phys iquement le patrimoine

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 : Pourcentage de biens  ins crits  à l’inventaire % 70 40 80 100 100

1 .2 : Pourcentage de biens  clas s és  dans  le patrimoine national % 60 20 100 100 67

1 .2 : Pourcentage  de monuments  res taurés  et réhabilités % 63 50 50 100 75

Appréciations  de l’objectif : La p rotection  ju rid ique et phys ique du  patrimoine 
a été faite de façon  s atis fais an te par l’ins crip tion  à l’inventaire, le clas s ement 
et la réhab ilitation  des  monuments . Toutefois , on  no te une ins uffis ance dans  
le clas s emen t et la réhabilitation  des  monuments .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification  : Le Regis tre de clas s emen t des  b iens  dans  le patrimoine cultu rel national ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de biens  clas s és  / Nombre de biens  p révus  pour le clas s emen t dans  le patrimoine national)*100]

M oyens  de vérification  : reg is tre des  b iens  in s crits  à l’inven taire ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(nombre de b iens  ins crits  / nombre de b iens  p révus  à l’ins crip tion )*100]

M oyens  de vérification  : P.V. de récep tion  ;
p récis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de monuments  res tau rés  et réhab ilités  / Nombre de monuments  p révus )*100]
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Programme N°2 Section : 510PROTECTION ET PROMOTION DE L’HERITAGE CULTUREL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : Enrichir la connais s ance s ur le patrimoine culturel

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 : Taux d’acquis ition d’objets  et de photographies  acquis  et documentés % - - - 100 100

2 .2 : Taux de réalis ation des  campagnes  de fouilles  archéolog iques  
organis ées  

% - - - 100 100

2 .3 : Taux  de réalis ation des  mis s ions  de recherche % - - - 100 100

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification  : Rapport d ’activ ité ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre d ’ob jets  et de pho tograph ies  acquis  et documentés /Nombre d ’ob jets  et de pho tograph ies  acqu is  et  documentés  à 
acquérir)*100]

Appréciations  de l’objectif
L’ob jectif a été attein t. Toutes  les  activités  p rogrammées  on t été réalis ées .

M oyens  de vérification : Dis pon ibilité des  rapports  de mis s ions  ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de mis s ions  de recherche réalis ées /Nombre de mis s ions  de recherches  p révues )*100]

M oyens  de vérification : Rapport de  mis s ions ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de campagnes  de fouilles  archéo log iques  réalis ées /Nombres  de campagnes  de fou illes  archéo logiques  prévues .)*100]

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :
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Programme N°2 Section : 510PROTECTION ET PROMOTION DE L’HERITAGE CULTUREL

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 : Taux de réalis ation des  manifes tations  culturelles  organis ées  
(Expos ition, jeudis  mus icaux et ateliers ) % 85 68 88 100 74

3 .2 : Taux  d’évolution des  vis ites  du mus ée. % 100 4,06 -19,6 22,2 -4,4

3 .3 : Taux de réalis ation des  expos itions  s ur le patrimoine % 25 100 75 100 100
M oyens  de vérification  : Rapport d ’activ ités  ; 
Précis ions  méthodo logiques  :[(Nombre d ’expos itions  réalis ées  s u r le patrimoine / Nombre d ’expos itions  s u r le patrimoine p révues )*100]

OBJECTIF 3 : Rendre acces s ible le patrimoine culturel au plus  grand 
nombre.

Appréciations  de l’objectif :
Le patrimoine cu lturel a été rendu acces s ib le de façon
s atis fais ante. M alg ré la mis e en  œuvre de tou tes  les  activ ités   p révues , le 
M us ée national a enreg is tré un faib le niveau  de v is ite

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification  : Rapport d ’activ ités  ; 
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de vis ite de l’année N – Nombre de v is ite de l’année (N-1) / Nombre de vis ites  de l’année  (N-1)) *100]

M oyens  de vérification  : Rapport d ’activ ités  annuel ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de manifes tations  réalis ées  / Nombre de man ifes tations  p révues )*100]
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PROMOTION DE L’INDUSTRIE CINEMATOGRAPHIQUEProgramme N°3 Section : 510

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à  promouvoir le rayonnement culturel du Mali à travers le cinØma

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Développer une indus trie cinématographique

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 : Taux de production  de films . % - - - 100 100

1 .2 Taux de réhabilitation des  s alles  de cinéma. % - - - 100 0

1 .3 : Taux d’exploitation des  films  produits  de l’année concernée % 33 0 - 100 100

Appréciations  de l’objectif :
Le n iveau  de l’atteinte de l’ob jectif es t peu  s atis fais an t,en rais on de la non  
réhabilitation  des  s alles  de cinéma.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification  : PV de récep tion .
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de s alles  réhab ilitées  /Nombre to tal de s alles  à réhab iliter)*100]

M oyens  de vérification  : Rapport d ’activ ités  du  CNCM  ; cop ies  des  films
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de films  p rodu its  /Nombre de films  prévus )*100]

M oyens  de vérification : Rapport d ’activ ités , con trats  ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de films  explo ités  /Nombre de films  p roduits  de l’année concernée)*100]

OBJECTIF 2 : S auvegarder la mémoire cinématographique du Mali

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 : Taux d’archivage des  films  % 35 0 - 100 100

2 .2 : Taux de numéris ation des  films  % 4 0 - 100 100

M oyens  de vérification  : Rapport de numéris ation ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de films  numéris és /Nombre de films  prévus )*100]

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification  : Rapport d ’arch ivages  ;
Précis ions  méthodo logiques  : [(Nombre de films  arch ivés /Nombre de films  prévus )*100]

Appréciations  de l’objectif :
L’ob jectif a été attein t, pu is que tous  les  films  p révus  on t été arch ivés  et 
numéris és .
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Programme N°4 Section : 510PROMOTION DE LA CREATION ARTISTIQUE ET LITTERAIRE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à  développer la création artistique et littéraire, protéger et promouvoir les expressions culturelles

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJEC TIF 1 : Proté ge r l a cré ation  arti s tiqu e  e t l i tté raire

2014 2015 2016 Pré vi s ion s Ré al i sation s

1.1 : Tau x  d’é volu tion  de  la sé cu ri sation  de s  œ u vre s  arti s tiqu e s % 96,17 5,14 18,8 19,99 20,77

1.2 : Tau x d’é volu tion  de  la  sé cu ri sation  de s  œ u vre s  l i tté raire s % 114 4,5 21,5 18,56 7,14

M oy ens  de vérificat ion : Rap p ort s d’act ivit és  du dép artement  ;
P récis ions  méthodologiques  : [(nombre des  œ uvres  lit t éraires  p roduit es  de l’année n)-(nombre des  œ uvres  lit t érairesp roduit es  de l’année n-1)/ (nombre des  œ uvres  
lit t éraires de l’année n-1) *100]

2017Pé riode

M oy ens  de vérificat ion : Rap p ort s d’act ivit és  du dép artement  ;
P récis ions  méthodologiques  : [(nombre des  œ uvres  art is t iques  p roduit es  de l’année n)-(nombre des  œ uvres  art is t iques  p roduit es  de l’année n-1) / (nombre des  œ uvres  
art is t iques  de l’année n-1) *100]

Appré ciation s  de  l ’obje cti f :
L’object if n’est  p as  at t eint  à haut eur de souhait , en raison de la baisse de la 
p roduct ion des  œ uvres   lit t éraires .

In di cate u rs  de  ré su l tats  : Un i té  de  
M e su re
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Programme N°4 Section : 510PROMOTION DE LA CREATION ARTISTIQUE ET LITTERAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 2  : P romouvoir la créativité, les  échanges  et la divers ité  
culturelle.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  : Taux d’évolution de la fréquentation des  infras tructures  culturelles . % 112,44 -28,1 51,4 9,21 7,14

2 .2  :Taux de réalis ation des  activités  artis tiques % - - - 100 62,5

2 .3  : Taux de réal is ation des  activités   littéraires % - - - 100 100
M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d ’activ ités  d u  départemen t 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[(Le n omb re d ’activ ités  lit téra ires  réalis ées ) / (le nomb re d ’activ ités  littéraires  p révu es ) * 100]

Appréciations  de l’objectif :
Le n iv eau  de  l’at tein te  d e l’o b jectif es t s a tis fa is an t.
Cepend an t, les  travaux de  réno vatio n  du  CICB on t con trib ué à  d iminuer la  
fréqu en ta tio n  d es  in fras tru ctu res  cu ltu relles .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d ’activ ités  d u  départemen t 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[(Le n omb re d ’activ ités  artis tiq ues  réalis ées ) / (le  no mbre d ’activ ités  artis tiqu es  p révu es )]* 100 

M oy en s  de  v érifica tion : Rappo rts  d ’activ ités  d u  d ép artemen t ;
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[( Le no mbre d es  u s ag ers  d es  in fras tru ctu res  cu ltu relles  de  l’an née n )-(le  n ombre des  us agers  des  in fras tructu res  
cu ltu re lles  de  l’an née n -1) /  no mbre d es  u s ag ers  des  in fras tru ctu res  cu ltu re lles  de  l’année n -1]*100 
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Programme N°4 Section : 510PROMOTION DE LA CREATION ARTISTIQUE ET LITTERAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  : Taux d’entrepris es  et indus tries  culturelles  du livre  appuyées % - - - 100 95

3 .2  : Taux d’entrepris e  et d’indus tries  culturelles  de  mus ique appuyées % - - - 100 100

3 .3  : Taux d’entrepris es   et d’indus tries  culturelles  de  c inéma et 
audiovis uelles  appuyées

% - - - 100 100

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[(Nomb re d ’en trep ris es  et  in du s tries  cu ltu relles  de  c in éma et d ’aud iov is uelles    app uy ées /Nomb re d ’en trep ris es  et 
d ’in du s tries  cu ltu relles   d e cinéma et d ’au d io v is u elles   à  app uy er)* 100]

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[(Nomb re d ’en trep ris es  et  d ’ind us tries  cu ltu re lles  d e mus iq ue  ap pu yées /No mbre d ’en trep ris es  e t d ’in dus tries  cu ltu relles  de  
mu s iqu e à ap pu yer)* 100]

Appréciations  de l’objectif :
Le n iv eau  de  l’at tein te  d e l’o b jectif es t s a tis fa is an t.
Les  app u is  d u  départemen t  au x acteu rs  cu ltu re ls  o n t fav oris é  la relan ce des  
activ ités  artis tiqu es  e t cu ltu relles .

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités , g u ichet un iqu e
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[(Nomb re d ’en trep ris es  et  d ’ind us tries  cu ltu re lles  d u  liv re  app uy ées /Nomb re d ’en trep ris es  et d ’ind us tries  cu ltu re lles  d u  
liv re à ap pu yer)*100]

O B J ECTIF 3  : Renforcer les  capacités  des  entrepris es  et indus tries  
culturelles  (livres , mus ique, c inéma, té lévis ion, radio, jeux vidéo)
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Programme N°4 Section : 510PROMOTION DE LA CREATION ARTISTIQUE ET LITTERAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 4  : Doter  les  aires  culturelles  d’infras tructures de création, 
d’animation et de  diffus ion des  œuvres

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1  : Taux d’infras tructures  culturelles  créées % - - - 100 50

4 .2  : Taux d’infras tructures  culturelles  équipées % - - - 100 50

M oy en s  de  v érifica tion  : Texte  de  créat ion  d is po n ib le  ; Rap po rt d ’activ ités .
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :[(Nomb re d ’in fras tru ctu res  cu ltu relles  éq u ipées /No mbre d ’in fras tructu res  à  équ iper)* 100]

Unité de 
Mes ure

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciations  de l’objectif :
Le n iv eau  de  l’at tein te  d e l’o b jectif es t p eu  s a tis fa is an t. 
La création  d es  in fras tructu res  cu ltu relles  ains i q ue leu r équ ip emen t 
néces s iten t l’acqu is itio n  de  fin ancemen ts  impo rtan ts . 

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Texte  de  créat ion  d is po n ib le  ; Rap po rt d ’activ ités
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : [(No mbre d ’in fras tru ctu res  cu ltu re lles  créées /Nomb re d ’in fras tructu res  à  créer)*100]
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MINISTERE DES SPORTS

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Section : 520

1. MISSIONS :
Le MinistŁre des Sports a pour mission de dØfinir et de mettre en � uvre la politique nationale dans le domaine des sports et de
l�Øducation physique.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer au rayonnement des sports maliens sur l�Øchiquier international.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 362 321 000 360 480 996 4 789 296 000 4 710 639 410 382 808 000 282 807 080 5 534 425 000 5 353 927 486 96.74

2 Développement et promotion des activités physiques et 
sportives

328 680 000 324 349 562 768 748 000 768 234 610 1 080 066 000 1 075 845 954 2 177 494 000 2 168 430 126 99.58

3 Formation des Formateurs, des Cadres et des
Jeunes Talents

350 027 000 349 464 316 968 604 000 946 072 719 399 996 000 399 995 355 1 718 627 000 1 695 532 390 98.66

1 041 028 000 1 034 294 874 6 526 648 000 6 424 946 739 1 862 870 000 1 758 648 389 9 430 546 000 9 217 890 002 97.75

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DES SPORTS

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 520Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme s�occupe de :

– La gestion des ressources humaines, matØrielle et financiŁre ;
– La coordination, l�Øvaluation, le contrôle, l�animation et la supervision des activitØs du dØpartement ;
– Du suivi de la mise en � uvre du processus de dØcentralisation et de dØconcentration au sein du ministŁre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje cti f  1 :In sti tu e r la  cu l tu re  de  bon n e  gou ve rn an ce  e t u n  cadre  
ju ridiqu e /in sti tu tion n e l  favorable  au  dé ve loppe m e n t du  sport.

2014 2015 2016 Pré vi s ion s Ré al i sation s

1.1 Pou rce n tage  de  s tru ctu re s  doté e s  e n  m an u e l s  de  procé du re s . % 90 99 100 50 0

1.2 Pou rce n tage  de  te xte s  adopté s % - - 100 50 50

Appré ciation  su r l ’atte in te  de  l ’obje cti f n °1 : En 2017, 163 miss ions  ont  ét é 
effectuées  sur une p révis ion de 171;
Les  t ermes de référence (T D R) de manuel de p rocédure sont  en p rép arat ion, et  aucune 
s t ructure n’a ét é dot ée de manuel de p rocédure ;
U ne Loi et  cinq (05) D écret s  ont  ét é adop tés  en 2017 et  p ortant  sur 
- les  act ivit és  p hy s iques  et  sp ort ives  ;
- la créat ion, l’organisat ion et  les  modalit és  de fonct ionnement  du Cent re de M édecine 
du Sp ort  ;
- l’organisat ion, les  modalit és  de fonct ionnement  et  le cadre organique de la D N SEP  
ont  ét é adop tés

In di cate u rs  de  ré su l tats  : Un i té  de  
M e su re

M oy ens  de vérificat ion : Rap p ort  annuel d’act ivit és  du C abinet .
P récismétho: (N bre de t extes  adop tés /nbre to tal de t extes  p rogram més) x100

2017Pé riode

M oy ens  de vérificat ion : Rap p ort  annuel d’act ivit és  du C abinet .
P récis ion méthodologique:(N ombre de s t ructures  dotées  en manuels  /nombre to tal de s t ructures  p rogrammées) X 100.
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Section : 520Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 2  : Renforcer les  performances  des  s tructures  du département 
et autres  acteurs  publics  et privés .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’exécution du prog ramme de formation % - - 60 50 28,35

2 .2  Nombre de conventions  et/ou protocoles  établis Nbre - - - 5 0

2 .3  Pourcentage de s tructures  équipées  et informatis ées . % - - 100 25 33,33

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  DFM
Précis ion  métho do log iqu e : (Nbre  d e s t ructu res  équ ip ées  e t in fo rmatis ées /Nbre  to tal d es  s tru ctu res  p ro grammées ) x100.

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°2  : La g ran de mo bilis ation  d an s  la  
p ris e en  charge d es  fo rmatio ns  d an s  certa in es  s tructu res  du  s ecteu r (s u r 
in s t ructio ns  d e la  h iérarch ie) n ’a pas  permis  d ’at teind rele taux d ’exécu tion  du  
p rogramme d e fo rmationp révu  fau te  d e moy en s .
Fau te de  d ocument co ns ens uel s u r le partenaria t Pub lic /Privé  au cu ne 
con ven tion  et  /o u  p ro to co le  n ’a  é té étab li en  2017
En  2017, s u r 9 d irect ion s  et  s erv ices  rattachés  p rév us , 03 o n t été  éq u ip és  e t 
in fo rmatis és  

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  Cab in et
Précis ion  métho do log iqu e : Dén omb remen t

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DRH
Précis ion  métho do log iqu e :(No mbre d ’agen ts  fo rmés /nomb re to tal d ’ag en ts  p rog rammés  po ur la  fo rmation ) x100.
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Section : 520Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Taux d’exécution du budg et. % 100 100 100 100 99,14

3 .2  Taux d’évolution des  res s ources  mobilis ées  à partir du partenariat. % - - - 5 0

3 .3  Taux de s atis faction du cadre organique % - - - 100 61

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°3  : En 2017, s u r 11858 330 000 Frs  
CFA  de créd its  no tifié , 11 756 899 000 Frs  CFA  on t é té  eng ag és s o it u n  tau x 
d ’exécu tio n  de  99,14% , les  comptes  ad min is tra tifs  d es  q uatre  trimes tres  s on t 
d is p on ib les .
A vec le  d ép art d es  s tru ctu res  ch argées  d e la  jeu nes s e , le M in is tère  des  
Sp orts  ne  mob ilis e p lu s  de  res s ources  à  partir du  p arten aria t ;
Les  d ép arts  à la  re tra ite , les  mis es  en  d is p on ib ilité  e t détach emen ts , les  
recru temen ts  in s u ffis an ts  d e  la  Fon ction  pu b liqu e ne  p ermetten t p as  l’at tein te  
des  p rév is io ns  d u  tau x de  s a tis faction  du  cad re  o rgan ique.

O bjecti f 3  :As s urer une ges tion efficace et efficiente des  res s ources  
humaines , matérie lles  et financières .

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DRH
Précis ion  métho do log iqu e : (A ctiv ités  réalis ées /A ctiv ités  p ro grammées ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  DFM
Précis ion  métho do log iqu e : (M o ntan t de  l’an née (n -(n -1) /n -1) x100.

M oy en s  de  v érifica tion  : Co mpte  admin is tra tif DFM
Précis ion  métho do log iqu e : (Créd its  liq u idés /Créd its  n o tifiés ) x100.
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Section : 520Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 4  : Impuls er le proces s us  de décentralis ation et de  
déconcentration au s ein du département.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1  Taux d’exécution du plan triennal de trans fert des  compétences  et des  
res s ources .

% 25 70 25 60 66,66

4 .2  Nombre de textes  fixant les  compétences  à trans férer Nbre - - 1 1 1

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  CA DD
Précis ion  métho do log iqu e : Dén omb remen t

Unité de 
Mes ure

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°4  : Le p roces s us  d e 
décen tra lis a tio n  et de  d écon cen tra tion  s ’es t po urs u iv i à  travers  la  mis e  en  
œuv re  de  certa in es  activ ités  du  Plan  Trien nal de  Tran s fert des  co mpétences  
e t d es  res s o urces  en  matière  d e s p ort. Il s ’ag it de  :
• la mis e à d is p os ition  des  go uv erneurs  d es  rég io ns  e t d es  s erv ices  
tech n iqu es  rég ion au x e t s ub rég io naux du  décret  n° 2017-0511/P-RM  du  12 
ju in  2017 fixan t  les  déta ils  d es  co mpétences  t ran s férées  de  l’éta t au x 
co llectiv ités  territo riales  d an s  le  d omain e des  s p orts  ;
• la d is s émination  du  con ten u  du  Décret n °2017-O511/P-RM  d u  12 ju in  2017 
fixan t  les  déta ils  des  co mpétences  tran s férées  de  l’état au x co llectiv ités  
territo ria les  dan s  le  do maine d es  s p orts  ;
• l’actu alis at ion  d u  rép erto ire  s u r les  in fras t ructu res  d e s p ort

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  CA DD
Précis ion  métho do log iqu e : (A ctiv ités  réalis ées /A ctiv ités  p ro grammées ) x100
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Section : 520Programme N°2 DEVELOPPEMENT ET PROMOTION DES ACTIVITES
PHYSIQUES ET SPORTIVES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à dØvelopper et à promouvoir :

Les activitØs physiques et sportives sur l�ensemble du territoire national. Il vise à dØvelopper le sport de masse, le sport scolaire et
universitaire, le sport d�Ølite et de haut niveau, les sports traditionnels, le sport pour tous et le sport pour personnes en situation de
handicap ;
Un plan pluriannuel de rØalisation, de rØhabilitation et d�entretien des infrastructures sportives.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f  1  :Développer le  s port de mas s e , le s port s colaire  et 
univers itaire , le  s port militaire  et paramilitaire , le  s port d’élite  et de  
haut niveau,les  s ports  traditionnels , le  s port pour pers onnes  en s ituation 
de handicap.   

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  Taux de fréquentation des  infras tructures  s portives  de proximité  
dans  le  cadre du s port de mas s e .

% - - 100 100 83,33

1 .2  Taux de partic ipation aux compétitions  s colaires  et univers itaires % 35 35 85,71 100 66,66

1 .3  Taux de partic ipations  aux compéti tions  internationales % 30 70 80 100 69,38

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°1  : En 2017, s u r 12 in fras tructu res  
s po rtiv es  d e p ro ximité  recens ées , 10 o n t é té  fréq uen tées  dans  le cad re du  
s po rt d e mas s e s o it un  po urcen tage d e fréqu en ta tion  d e 83,33% .
Une in fras tructu re  es t tou jou rs  en  réh ab ilita tio n  e t une es t excen triq ue.
Le s p ort s co laire  e t un iv ers itaire a o rg an is é  deux activ ités  (Co up es  du  
Prés id en t d e la  Répu b liqu e en  jeu  d ’éch ec e t en  s crabb le  e t la Jou rnée du  
s po rt s co la ire  e t un ivers ita ire) s u r tro is  (03) p rév ues , s o it un  taux d ’exécu tio n  
de  66,66% .
Su r 98 activ ités  p révu es  en  2017, 68 on t é té  réalis ées  (69,38% ),04 activ ités on t 
é té reportées  e t 26 n ’o n t pas  é té exécu tées  fau te  de  financemen t

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DNSEP
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  p artic ipations  au x compétition s  in ternatio nales /Nomb re de  comp étitio ns in ternatio nales  p ro grammées ) x100

2 01 7P ériode

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DNSEP
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  p artic ipations  au x compétition s  s co la ires  e t un iv ers itaires /No mbre d e de  comp ét itio ns  s co la ires  e t u n ivers ita ires  
p rog rammées ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités , Rap po rts  de  mis s io n
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’in fras tructu res  s p ortives  de  p roximité  fréqu en tées /No mbre d ’in fras tru ctu res  s portives  d e p ro ximité  recen s ées ) 
x100.
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Section : 520Programme N°2 DEVELOPPEMENT ET PROMOTION DES ACTIVITES
PHYSIQUES ET SPORTIVES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 2  :Elaborer et mettre  en œuvre un plan pluriannuel de  
réalis ation, de réhabilitation et d’entretien des  infras tructures  s portives .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Taux d’infras tructures  réalis ées  (02  pour 2 017 ) % - 35 60 100 ND

2 .2  Taux d’infras tructures  réhabilitées  (05  pour 20 17 ) % 60 0 - 30 60

2 .3  Taux d’infras tructures  entretenues  (10  pour 20 17 ) % - - - 100 100
M oy en s  de  v érifica tion  :Rappo rt d ’activ ités  d e  la  DNSEP
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’in fras tructu res  en tre ten ues /10) x100

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°2  : En 2017, fau te  d e  fin ancemen t , 
aucun e des  02 in fras tru ctu res  de  catég orie B p rév ues  n ’a été  réalis ée , p ar 
con tre, il y  a  eu  la fin  des  travau x de  con s tructio n  du  Cen tre  d e  M édecin e du  
Sp ort  ;Su r les  05 in fras t ructu res  à  réhab iliter en  2017, 03 l’on t é té  (Stad e 
M o dibo  Kéita-CESE Kab ala-Champ h ipp iqu e) s o it 60,00%  Des  trav au x 
d ’en tre tien  o n t  é té effectués  s u r les  10 in fras tructu res  p révu es  au  titre de  2017

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DNSEP
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’in fras tructu res  réh ab ilitées /05) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DNSEP
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’in fras tructu res  réalis ées /02) x100
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Section : 520Programme N°2 DEVELOPPEMENT ET PROMOTION DES ACTIVITES
PHYSIQUES ET SPORTIVES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Nombre de conventions  et protocoles  établis Nbre - - 6 7 2

3 .2  Taux de mobilis ation de res s ources Nbre - - 40 50 0

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°3  : Des  con s u ltan ts  on t  é té co mmis  
po ur travailler s u r le  p ro je t d e rech erch e de  financemen t d u  Spo rt d an s  le  
cad re  du  p arten ariat  pu b lic-p rivé . Un  s éminaire  p ou r la rech erche de  
fin ancemen t  du  s po rt s ’es t  tenu  avec des  partenaires  n ation au x e t 
in ternatio naux.A v ec le départ des  s t ructu res  charg ées  du  financemen t d es  
p rogrammes  de  jeu nes s e , le  M in is tère  d es  Spo rts  ne  mo b ilis e  p lus  d e 
res s o urces  d ans  le  cad re  d u  partenaria t.

O bjecti f 3  :Développer le  partenariat public-privé  autour de la g es tion 
des  infras tructures  s portives  et des  évènements  s porti fs .

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e la  DFM
Précis ion  métho do log iqu e : (M o ntan t mob ilis é /M o ntan t p rév us ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  Cab in et et de  la DNSEP
Précis ion  métho do log iqu e : Dén omb remen t
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Section : 520Programme N°3 FORMATION DES FORMATEURS, DES CADRES  ET DES JEUNES TALENTS

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme participe de la mise en � uvre de la politique nationale de dØveloppement du sport à travers la formation des
formateurs sportifs et par la formation dans les mØtiers connexes de sport.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 1  :Adapter l’offre de formation à l’évolution des  métiers  de 
jeunes s e , de  s ports  et de lois irs .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1 Taux de formations  adaptées  aux métiers  connexes  de s ports . % 50 98 100 55 0

1 .2 Taux de métiers  et métiers  connexes  res taurés  et valoris és . % 60 60 50 60 0

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°1  : Fau te  d e moy en s  fin an ciers , la  
fo rmation  en  métiers  co nnexes  de  s po rt n ’a  pas  p u  d émarrer ;
95%  d es  d ip lômés  d e l’INJSs o n t recru tés  p ar la  fo nctio n  pu b liqu e de  l’éta t, 
celle  des  co llectiv ités , les  ONG, les  en trep ris es , o u  on t  créé  leu r en trep ris e .
A ucun  emplo i pérenn is é n ’a  fa it l’o b je t d ’acco mpagn ement .
Des  p ro je ts  de  con ven t ion s o n t  é té élab orés  avec le  M ouv emen t Spo rtif 
Natio nal, des  o rg an is atio ns  de  jeunes s e  e t des  en trep ris es  po ur la  mis e  en  
œuv re  de  fo rmatio n  dans  les  métiers  d e s p orts , de  jeu nes s es  et  de  lo is irs  mais  
aucun  déb u t d ’app licatio n  d e ces  con ven tion s  n ’a  é té  fa it fau te  d e moyen s

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e l’INJS
Précis ion  métho do log iqu e :(No mbre d e  métiers  e t métiers  con nexes  res tau rés  et  valo ris és /No mbre to ta l d e  métiers  e t métiers  con nexes ) x100

2 01 7P ériode

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e l’INJS
Précis ion  métho do log iqu e :(No mbre d e  fo rmation s  ad ap tées  au x mét iers  et métiers  co nn exes  d e s p ort/No mbre to ta l de  fo rmation s d is pens ées ) x100
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Section : 520Programme N°3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

FORMATION DES FORMATEURS, DES CADRES  ET DES JEUNES TALENTS

O bjecti f  2  :Accroître la pratique s portive , et réduire  l’échec s colaire  des  
jeunes  talents .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Proportion des  jeunes  talents  évoluant dans  les  équipes  nationales . % 54 9 50 25 17,33

2 .2  Proportion des  jeunes  talents  féminins  par rapport au nombre total 
de  jeunes  talents . % 48 40 50 35 29,03

2 .3  Taux de réus s ite  des  jeunes  talents  aux différents  examens  
nationaux.

% 34 34 40 45 75,63

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort de  fin  d ’ann ée d u  LSBOS 
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  jeu nes  ta len ts  admis  au x d ifféren ts  examen s /No mbre to ta l d es  jeunes  ta len ts  in s crits  aux examens ) x100

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°2  : En 2017, 43 jeun es  talen ts  s u r 
248, on t évo lué  d ans  les  champion nats  natio naux et en  équ ip e natio nale , s o it 
un  taux de  17,33% . La p rév is ion  d e 25%  n’a  p as  été  a tte in te  à  cau s e  d u :
-  bas  âge des  jeu nes  ta len ts  q u i les  rend  no n  s é lection nab les  p ar les  
fédératio ns  ;
- faib le  acco mpagn emen t d e certa in es  féd ératio ns  s p ortives .
En  2017, s u r 248 jeunes  ta len ts  du  LSBOS, 72 éta ien t d es  filles  s o it un  taux de  
29,03% . La p rév is ion  n ’a pas  été atte in te  à  cau s e  du  fa ib le tau x d e 
p rés en ta tio n  e t d ’admis s io n  des  filles  au  con co urs  d ’en trée  au  lycée.
En  2017, s u r 119 jeunes  ta len ts  du  LSBOS, can d idats  aux examen s  natio naux, 
90 on t é té ad mis  s o it u n  tau x de  75,63% . Cerés u lta t s at is fais an t  é tait a ttend u , 
vu  les  effo rts  énormes  con s en tis  p ar le  Départemen t d es  Spo rts  e t la Direction  
du  LSBOS p ou r amélio rer les  co nd itions  d e  travail du  Lycée.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  LSBOS 
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  jeu nes  ta len ts  fémin in s /No mbre to ta l des  jeun es  ta len ts ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  LSBOS et d es  Fédératio ns  s po rtiv es
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  jeu nes  ta len ts  évo lu an t d an s  les  éq u ipes  natio nales /Nomb re to tal des  jeu nes  talen ts ) x100
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Section : 520Programme N°3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

FORMATION DES FORMATEURS, DES CADRES  ET DES JEUNES TALENTS

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Dis ponibil ité du document de plan de formation et de  recyclag e Nbre 1 1 6

3 .2 Taux d’évolution des  acteurs  formés  et/ou recyclés % 18 20 10

3 .3  Taux d’évolution des  bénéficiaires  de bours es % 18 5 2

Appréciation s ur l’atte inte  de l’objectif n°3  : En 2017, fo rmat ion  en  lig ne d e 
deu x cad res  d e  l’INJS p ar CA M PUS M ali d an s  le  cad re  d u  s y s tème d e ges tion  
admin is tra tiv e et  académiq ue en  milieu  d ’En s eig nemen t s u périeu r ;
Dans  le  cad re  d es  in s crip tion s  en  thès e , 04 cad res  de  l’INJS on t é té  fo rmés  
par l’A s s o ciation  des  Jeun es  Do cto ran ts  d u  M ali.
Une d izain e d ’acteu rs  de  l’INJS on t reçu  u n  ren fo rcemen t d e cap acité  en  2017
Deux p ro fes s eu rs  de  l’INJS s o n t en  fo rmation  en  France e t en  Rus s ie

O bjecti f 3  : Renforcer les  capacités  des  acteurs  et des  s tructures  de 
formation

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort de  fin  d ’ann ée d e l’INJS
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  b ou rs iers  de  l’an née n  - Nomb re de  bou rs iers  de  l’an née n -1/n -1) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort de  fin  d ’ann ée d e l’INJS
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re d ’acteu rs  fo rmés  e t/o u  recy clés  d e l’ann ée n  - Nomb re d ’acteu rs  fo rmés  e t/o u  recyclés  d e l’ann ée n -1/n -1) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort de  fin  d ’ann ée d e l’INJS
Précis ion  métho do log iqu e :Exis ten ce de  p lan  d e fo rmation  e t de  recyclage
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MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

Section : 525

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de la Jeunesse et de la Construction Citoyenne a pour mission de prØparer et de mettre en � uvre la Politique nationale dans
les domaines de la Jeunesse et de la Construction citoyenne.
À ce titre, il est compØtent pour :

 La promotion, l�organisation, l�orientation et la coordination des actions visant à assurer le plein Øpanouissement des jeunes et leur
insertion dans le processus de dØveloppement Øconomique, social et culturel ;

 L�Ølaboration et la mise en � uvre de mesures aptes à rØpondre aux attentes des jeunes et à susciter leur pleine participation aux
activitØs d�intØrŒtpublic, notamment celles entreprises au bØnØfice des communautØs

 Le suivi de la mise en � uvre et l�Øvaluation du programme national de volontariat
 Le suivi de la mise en � uvre du service national des Jeunes
 La promotion de la citoyennetØ, des valeurs et principes de la rØpublique et de la dØmocratie.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 Élaborer et Évaluer la politique de l�État en matiŁre de la jeunesse et de la construction citoyenne ;
 CrØer les conditions d�une promotion harmonieuse de la jeunesse ;

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 103 000 000 101 174 666 392 991 000 392 991 000 50 000 000 49 999 999 545 991 000 544 165 665 99.67

2 Education, Animation et Insertion Socio-économique des 
Jeunes

852 011 000 826 101 755 698 712 000 698 712 000 1 684 986 000 1 684 984 307 3 235 709 000 3 209 798 062 99.20

955 011 000 927 276 421 1 091 703 000 1 091 703 000 1 734 986 000 1 734 984 306 3 781 700 000 3 753 963 727 99.27

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA 
CONSTRUCTION CITOYENNE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 Section : 525

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme s�articule autour de l�Ølaboration et du suivi de la mise en � uvre des politiques et programmes en matiŁre de laJeunesse
et de Construction Citoyenne,y compris la gestion des Ressources, FinanciŁres et MatØrielles ainsi que de la coordination et le suivi du
processus de dØconcentration et de dØcentralisation.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des  
politiques  et s tratégies  en matière de Jeunes se et de Construction 
Citoyenne

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

1.1. Taux d’exécution des  activitésdu département % - - 72 100 75

1.2 Taux de mise en œuvre des  recommandations  is sues  des  miss ions  de 
contrôles  et de supervis ions  des  activités

% - - 80 100 83

1.3 Taux d’exécution  du PTG % - - 70 100 100

2017Périodes

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 1 : La coordination et le suivi-évaluation des  
politiques  et s tratégies  en matière de Jeunes se et de Cons truction Citoyenne sont 
améliorés  à travers  :
- l’organis ation et la tenue régulière des  revues  mens uelles , des  Comités  de pilotage, 
des  Conseils  de Cabinet et du Cadre Partenarial d’Orientation et de suivi de la 
citoyenneté;
- la mise en place de Comités  Techniques  de travail ;
- l’organis ation des  rencontres  internationales  (CONFEJES, G5 et  UEM OA).
- la réalis ation des12 activités  sur les  15 programmées ;
- la réalis ation des  10 recommandations  sur les  12 programmées ;
- l’adoption d’un (01) dos s ier programmé en conseil de minis tre.

Indicateurs  de résultat Unité

Moyen de vérification: Rapport /CR mens uel
Précis ions  méthodologiques  : (Nombred’activités  de coordination réalisées  / Nombre d’activités  de coordinationPrévues ) x 100

Moyen de vérification: Le document de suivi des  activités  du PTG.
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de doss iers  du PTG réalisés  / Nombre de dos s iers  du PTG prévus) x 100.

Moyen de vérification : Rapports  des  mis s ions  de contrôles  et de supervis ions
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de recommandations  exécutées /Nombre de recommandations  formulées) x100.
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Programme N°1 Section : 525

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : As surer une gestion efficace et efficiente des  res sources , 
matérielles  et financières

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

2.1. Taux d'exécution du budget % 97,89 97 99,26 100 99,26

Moyen de vérification: Compte A dminis tratif
Précis ions  méthodologiques  : (Crédits  liquidés /crédits  Notifiés ) x 100

Indicateurs  de Rés ultats

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 2 :
Les  performances  réalis ées  dans  la ges tion des  res sources  matérielles  et financières  se 
traduisent par :
- l’amélioration des  compétences  profes s ionnelles  des  agents  en ges tion financière, en 
planification, 
- un approvis ionnement s atis faisant des  s tructures  du département.

Unité
Périodes Evaluation 2017
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Programme N°1 Section : 525

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 3 : Impulser le processus  dedécentralisation et de 
déconcentrationau sein du département.

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

3.1.Taux d’exécution plan de trans fert des  compétences  aux collectivités  
territoriales

% - - - 60 ND

3.2. Nombre de textes  fixant les  détails  des  compétences  à trans férer. Nbre - - 1 1 ND

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 3 : Le  processus  de décentralisation et de 
déconcentration s ’es t pours uivi à travers  la mis e en œuvre de certaines  activités  du 
plan triennal de transfert des  compétences  et des  ressources  en matière de Jeunesse ; il 
s ’agit de :
- la mise à dispos ition des  gouverneurs  de région et des  s ervices  techniques  régionaux 
et subrégionaux du décret n° 2016-0913/P-RM  du 06 décembre 2016 fixant le détail des  
compétences  trans férées  de l’Etat aux collectivités  territoriales  dans  le domaine de la 
jeunesse ;
- la dissémination du contenu du décret N° 2016-0913/P-RM du 06 décembre 2016 2016 
fixant le détail des  compétences  trans férées  de l’état aux collectivités  territoriales  dans  
le domaine de la jeuness e auprès  des  services  techniques  régionaux et s ubrégionaux 
de jeunesse ;
- l’actualisation du répertoire sur les  infras tructures  de jeuness e.
N.B : les  activités  de trans fert des  ressources  prévues  n’ont bénéficié d’aucun 
financement en 2017. La CADD s ’es t appuyée sur d’autres  s tructures  du département 
pour obtenir les  résultats  ci-des sus  cités .

UnitéIndicateurs  de Rés ultats
Périodes Evaluation 2017

Moyen de vérification: Rapport d’activités   CA DD
Précis ions  méthodologiques : Dénombrement 

Moyen de vérification: Rapport d’activité  annuel CA DD/M EFP
Précis ions  méthodologiques : (Nbre de compétence transféré /Nbre de compétence à transférer)*100
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Programme N°2 Section : 525

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

ÉDUCATION, ANIMATION, INSERTION SOCIO-ÉCONOMIQUE DES JEUNES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour but l�Ølaboration des ØlØments de la politique nationale en matiŁre d�Øducation, d�animation et d�insertion socio-

Øconomique des jeunes.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF : 1 Rendre les  conditions   favorables  à la participation 
citoyenne des  jeunes   au développement, au volontariat national et à leur 
insertion s ocio-économique 

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

1.1 : Taux de Progress ion de la  participation des  jeunes   aux activités  
organisées

% 50 26 2,96 10 9,99

1.2 : Tauxd’insertion des  jeunes  formés . % 45 80 91,58 65 91 ,44

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N° 1 : La réalis ation des  actions  suivantes  a 
contribué à la recherche de l’atteinte de l’objectif à travers  :
-  participation de 29 736 en 2017 contre 27 033 jeunes  en 2016 aux activités  de jeuness e 
organis ées , s oit une progress ion de 9,99 %.
- 343 sur les  374 jeunes  formés , ont été effectivement ins tallés  soit un taux d’ins ertion 
de 91,44% dépass ant les  65% prévus . Ce dépass ement es t dû à l’intervention de trois  
partenaires  : l’A PEJ, le PNUD et la CEDEO.

Indicateurs  de résultat Unité

Moyens  de vérification :
-Rapport d’activités
-Rapports  de miss ions
-Enquêtes  et diagnos tics
-Base de données  des  volontaires  nationaux
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de jeunes  ayant participé aux activités  en année N) – (Nombre de jeunes  ayant participé aux activités  en année N -1) / 
(Nombre de jeunes  ayant participé aux activités  en année N-1)*100.   [(N)-(N-1) / (N-1)] x 100.

2017Périodes

Moyens  de vérification:
-Rapports  d’activités  ;
-Rapports  de miss ions  ;
-Enquêtes  et diagnos tics  ;
-Rapport de formation et d’ins ertion
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de jeunes  insérés ) / (Nombre de jeunes formés) x 100
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Programme N°2 Section : 525

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ÉDUCATION, ANIMATION, INSERTION SOCIO-ÉCONOMIQUE DES JEUNES

OBJECTIF2 : Améliorer la santé reproductive des  jeunes . 

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

2.1. Taux d’accès  des  jeunes  aux services  de santé de la reproduction. % 65 96 0,83 75 15

2.2. Nombre de pairs  éducateurs  formés  par an. Nombre 205 218 400 450 80

2.3.Nombre de jeunes  conseillés  et dépis tés  au VIH/SIDA Nombre 5000 6600 1664 7500 1664

Périodes Evaluation 2017

Moyens  de vérification:
-Rapports  de s uivi des  chantiers  ;
-Procès  –verbaux de réception ;
-Rapports  de miss ions
Précis ions  méthodologiques  : Dénombrement

Moyens  de vérification:
-Rapports  d’activités ,
-Rapports  de miss ions
-Enquêtes  et diagnos tics
-Base de données  des  volontaires  nationaux
Précis ions  méthodologiques :Dénombrement

Indicateurs  de Rés ultats

Appréciation de l’objectif N° 2 :
- 15% de taux d’accès  des  jeunes  aux services  de s anté ont été réalis és  en 2017 contre 
une prévis ion de 75% ;
- 80 pairs  éducateurs  formés  sur une prévis ion de 450 s oit un gap de 370 ;
- 1664 jeunes  conseillés  et dépis tés  s ur une prévis ion de 7500 soit un gap de 5870.

Ces  déficits  s ’expliquent par le retrait imprévu du partenaire s tratégique.

Unité

Moyens  de vérification: 
-Fiches /regis tre d’accès , base de données  ;
-Rapports  d’activités  ;
-Rapports  de miss ions  ;
-Enquêtes  et diagnos tics .
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre de jeunes  reçus  dans  les  centres  jeunes)/ (Nombre de jeunes  s ens ibilisés ) x 100.
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Programme N°2 Section : 525

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE LA CONSTRUCTION CITOYENNE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ÉDUCATION, ANIMATION, INSERTION SOCIO-ÉCONOMIQUE DES JEUNES

OBJECTIF 3 : Améliorer le cadre de travail des  jeunes  et des  
intervenants  jeunes se.

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

3.1  Taux de réalisation des  infrastructures  de jeunes se. % 45 80 83.33 70 75

3.2  Pourcentage des  intervenants  jeunesses  formés  dans  les  techniques  
d’animation. % 60 27 73,33 70 89,5

Appréciation de l’objectif N°3 : Le cadre de travail des  jeunes  et des  intervenants  
jeunesse a été amélioré à travers  :
- la cons truction / réhabilitationde cinq (06) infras tructures  de jeunes se s ur les  huit (08) 
programmées , soit un taux de 75% en 2017 contre une prévis ion de 70% par ce que le 
PNUD es t intervenu dans  la réhabilitation de deux infras tructures . 

- la dotation en matériels  informatiques  et roulants  de la Direction Nationale de la 
Jeunesse, de s es  Services  Rattachés  et Déconcentrés  par le Programme d’A ppui  à la 
Jeunesse Malienne (PA JM ) financé par la coopération française. 

- la formation des  intervenants  jeunes se a enregis tré un taux de 89.50%  contre70% 
prévu. La délocalis ation de l’atelier national des  cadres  de jeunesse   de l’IPR de 
Katibougou initialement prévu, au Camp de jeunes se de Soufouroulaye a fortement 
bais sé le coût de certains  chapitres  du budget prévis ionnel, ce qui  a permis  
d’augmenterle nombre des   participants . 

UnitéIndicateurs  de Rés ultats
Périodes Evaluation 2017

Moyens  de vérification:-
-Rapports  de miss ions  ;
-Rapports  de formation ;
- Rapports  d’évaluation.
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’intervenants  jeuness e formés  en année N) / (Nombre d’intervenants  jeunes se à former en année N) x100.

Moyens  de vérification:
-Rapports  de s uivi des  chantiers  ;
-Procès  –verbaux de réception ;
-Rapports  de miss ions  ;
Précis ions  méthodologiques  :
(Nombre d’infras tructures  cons truites  ou réhabilitées  en année N) / (Nombre d’infras tructures  à cons truireou à réhabiliter en année N) x100
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MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

Section : 610

1. MISSIONS :
ConformØment au DØcret n°02-498/PM-RM du 05 novembre 2002 fixant les attributions spØcifiques des membres du Gouvernement,le
dØpartement de la SantØ a pour mission, l�Ølaboration et la mise en � uvre de la politique nationale en matiŁre de santØ.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
L�objectif gØnØral de la santØ demeure la contribution à l�amØlioration de l�Øtat de santØ de la population malienne afin qu�elleparticipe
plus activement au dØveloppement socio-Øconomique du pays.

ConformØment à la politique sectorielle de santØ et de population dØfinie en 1990, il s�agit d�atteindre l�objectif santØ pour tous sur un
horizon aussi rapprochØ que possible.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 
Administration, Coordination, Renforcement 
Institutionnel et Décentralisation 6 331 293 000 6 330 445 980 5 129 208 000 4 589 857 209 14 793 479 000 12 615 423 667 26 253 980 000 23 535 726 856 89,65   

2 Soins de santé primaire et Lutte contre la maladie 13 638 473 000 13 512 330 517 20 854 233 000 20 384 158 567 12 768 684 000 12 030 488 887 47 261 390 000 45 926 977 971 97,18   

3 
Disponibilité des médicaments, vaccins et consommables 
et accéssibilité Financière aux Soins de Santé et 
Participation 

0 0 4 032 204 000 4 024 855 675 268 269 000 268 266 662 4 300 473 000 4 293 122 337 99,83   

4 Soins hospitaliers et recherches 0 0 22 507 453 000 22 197 859 159 3 534 742 000 3 383 215 631 26 042 195 000 25 581 074 790 98,23   

19 969 766 000 19 842 776 497 52 523 098 000 51 196 730 610 31 365 174 000 28 297 394 847 103 858 038 000 99 336 901 954 95,65   

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA SANTE ET DE L'HYGIENE 
PUBLIQUE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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ADMINISTRATION, ORGANISATION ET DÉCENTRALISATION Section : 610Programme N°1

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Les structures de l�organisation, de l�administration et de la dØcentralisation du MinistŁre de la SantØ et de l�HygiŁne Publique sont
chargØes de la gestion des ressources humaines, matØrielles et financiŁres, de la coordination, de l�Øvaluation, du contrôle, de l�animation
et de la supervision des activitØs du DØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJEC TIF 1 : Assu re r la di spon ibi l i té  de s re ssou rce s  h u m ain e s (h om m e s 
e t fe m m e s) qu al i fi é e s , com pé te n te s , pe rform an te s  e t de  façon  é qu i table

2014 2015 2016 Pré vis ion s Ré al i sation s

1.1 Ratios  profe ss ion n e l  de  san té /h abi tan t
Rat io O M S : 
23P rof/10000

4,07 4,3 5,2 6,6 6

1.2. Proportion  de   M é de cin s  gé n é ral i s te s   ayan t bé n é ficié  de  form ation  de  
spé cial i sation

% 33 34 35,93 35 78

Sources de vérificat ion : A nnuaires  s t at ist iques , rap p ort s  d’act ivit és  D RH , CP S
P récision méthodologique : (le nombre de p rofessionnel de santé/la p op ulat ion totale) x 10 000

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f N °1 : • 1.1. Le rat io es t  loin d’êt re at t eint  au 
M ali. Il es t  de 6 p rofess ionnels  de santé p our 10 000 habit ant s  en 2017. Il faut  
reconnait re que l’Etat  a consent i un effort  imp ortant  au budget  de recrutement  p ar 
rap p ort  aux années antérieures . Cet  effort  doit  se p oursuivre. 
• 1.2. le calcul de cet  indicateur a ét é fait  en p renant  comme dénominateur, le nombre de 
médecins  généralis t es ay ant  formulé une demande de sp écialisat ion au du nombre totaol 
de médecins  généralist es . Le t aux élevé (78% ) de l’indicateur p ar rap p ort  à la p révision 
(35% ), s ’exp lique ent re aut res p ar :
- L’augmentat ion subs tant ielle du nombre de médecins boursiers  p ar le D ép artement  en 
de leur sp écialisat ion ;
- L’augmentat ion du niveau des  crédit s dédiés à la format ion p ar rap p ort  aux années  

In dicate u rs de  ré su l tats : Un i té  de  
M e su re

Sources de vérificat ion : A nnuaire s t at is t ique, rap p ort s d’act ivit és D RH , CP S 
P récision méthodologique : (N ombre médecin ay ant  bénéficié de format ion de sp écialisation / le nombre total de médecins  généralis t es ) x100

2017Pé riode
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Section : 610Programme N°1

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

ADMINISTRATION, ORGANISATION ET DÉCENTRALISATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJECTIF 2  : As s urer la production, l’analys e, la dis s émination et 
l’utilis ation d’informations  s anitaires  fiables  ventilées  par s exe et à jour 
s ur les  déterminants  de la s anté, la   performance du s ys tème de s anté  et 
le  s tatut s anitaire  

20 14 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Nombre d’annuaires  s tatis tiques  s ectoriels  (annuaires  S NIS S , S LIS , 
S IH) pour la pris e de décis ion

Dénombre-
men t

1 0 3 3 3

2 .2  Proportion de res s ources  financières  trans férées  aux Collectivités  
Territoriales

% - - 14 7,07 5,62

Sou rces  de vérificatio n  : RA  DFM , CA DD, DGB
Précis ion  métho do log iq ue : (Res s ources  trans férées  aux CT / Res s o urces  budg étaire  de  la San té) x 100

Appréciation de l’atte inte de l’objectif N°2  : 
• 2.1. La to talité des  annuaires  p révus  on t é té p ro du its  ;
• 2.2. Les  annuaires  (SIH, SLIS e t SNISS) de 2016 on t été validés  s u r 
financemen t d u  budget 2017. 
• 2.3. La bais s e  s ign ificative  de 14 %  à 7,07%  de l’ind icateu r des  res s ou rces  
trans férées  au x co llectiv ités  en tre 2015 e t 2016, es t due au  fa it que le  
dénominateu r u tilis é  en  2015, était la po rtion  cen tra le d u  budget alloué au  
M SHP et ce lu i u tilis é en  2016, po rtait s u r l’ens emble d es  res s ources  a llouées  à 
la s an té . Le pourcen tag e des  res s o urces  trans férées  aux co llectiv ités  pas s e  de 
7,07%  en  2016 à 5,62%  en  2017. Cette bais s e rela tive s ’exp liq ue par 
l’augmen tation  d u  dén ominateu r (res s ources  bu dgéta ires  de la s an té  en  2017) 
qu i n ’a  pas  eu  d ’effe t s u r le numérateu r (res s o urces  trans férées  aux co llectiv ités  
en  2017).  

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Sou rces  de vérificatio n  : RA  de v alid ation  des  annuaires  CPS, DNS, HOPITA UX
Précis ion  métho do log iq ue : nombre d ’annuaires  p rodu its  
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Section : 610Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE , RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL
ET DECENTRALISATION

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

20 14 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Proportion des  réunions  s tatutaires  du Programme de s anté tenues  
conformément aux textes  lég is latifs  et rég lementaires  en vigueur

% 90 50 100 100 100

3 .2  Pourcentage de comités  paritaires  fonctionnels % - - 10 13 11

3 .3 -Pourcentage de budget exécuté % 96.58 97 97,06 99 94,31

Sou rces  de vérificatio n  : Rapport d ’A ctiv ité  de la  FENA SCOM , CA DD
M étho do log ie : (n b re de  co mités  paritaires  fo nctionn els  / nb re  to tal de comités  parita ires ) X 100

Sou rces  de vérificatio n  : RA  CPS/SSDSPF,
Précis ion  métho do log iq ue : (nombre de  réun ions  s tatu ta ires  tenu es  confo rmément aux textes  en  v igueur / nombre d e réun ions  s ta tu taires  p révues ) X 100

O BJECTIF 3  : As s urer une g ouvernance du s ys tème de s anté  permettant 
une meilleure pris e  en compte du g enre, une meilleure planification 
s tratég ique et opérationnelle , une implication effective  de toutes    les  
parties  prenantes , une meilleure coordination de mis e en œuvre des  
interventions , le  renforcement des  audits  (interne, externe) et du 
contrôle.

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Sou rces  de vérificatio n  : Rapport an nuel DFM
M étho do log ie : (Créd its  liqu id és  /Créd its  no tifiés ) x 100

Appréciation de l’atte inte de l’objectif N°3  :
• 3.1. Les  réun ions  s ta tu taires  du  p rogramme de s an té, on t été  tenues  
confo rmément aux textes  lég is la tifs  e t rég lemen taires  en  v igueu r ;
• 3.2. Il y  a eu  le  reno uvellemen t des  b u reau x communaux à 80% , ap rès  les  
élections  mun icipales , ce qu i a  fait que les  CA M s  qu i s on t arrivés  à  échéances  
n ’on t pas  é té ren ouvelés  ; 
• 3.3. Le taux d ’exécu tio n  du  bu dget au  31 décembre 2017 (94,31% ) n ’a pas  
attein t le n iveau  p récon is é p ar le  PRODESS qu i es t de  95%  au  mo ins . Cette 
in s u ffis ance re lative es t due à l’annu lation  de certa ins  marchés  importan ts .   
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Section : 610Programme N°2

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJEC TIF 1 : Ré du ire  la  m orbidi té  e t la m ortal i té  m ate rn e l l e , n é on atale , 
in fan ti l e  e t in fan to-ju vé n i le

2014 2015 2016 Pré vis ion s Ré al i sation s

1.1 Tau x d'accou ch e m e n ts  ass i sté s % 57 57 66,03 65 66,43

1.2. Tau x de  pré vale n ce  con trace ptive % 12,16 13,17 29,53 14,89 30,01

1.3. Tau x de  m aln u tri tion  aigü e  sé vè re  (6-59m ois) % 2,9 2,8 1,1 0,5 2,6

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f N ° 1  :
• 1.1. L’amélioration de la collecte des données  à t ravers des revues de données tenues 
dans  les différentes  régions ;
• 1.2. L’augmentat ion du t aux de valence cont racep t ive en 2017 es t  due à l’améliorat ion 
de la collecte des données  et  la mult ip licat ion des intervent ions  en faveur de la P F  ;
• 1.3. L’augmentat ion du t aux de malnut rit ion aigüe et  sévère s’exp lique p ar 
l’insuffisance d’int rant s p our  la p rise en charge des  cas  modérés. 

In dicate u rs de  ré su l tats : Un i té  de  
M e su re

Sources de vérificat ion : Enquête SM A RT /P RO D ESS III
P récision méthodologique : Enquête SM A RT

2017Pé riode

Sources de vérificat ion : A nnuaire SLIS/P RO D ESS III
P récision méthodologique : N ombre de coup le année p rotection/nombre de femmes  en âge de p rocréer *100

Sources de vérificat ion : A nnuaire du Sy s tème Local d’Informat ion Sanit aire (SLIS)/P RO D ESS III
P récision méthodologique : N ombre d’accouchements  assis t és/N ombre de naissances at t endues *  100

SOINS DE SANTÉ PRIMAIRE ET LUTTE CONTRE LA MALADIE
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Section : 610Programme N°2

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJECTIF 2  : Réduire  la morbidité  et la mortalité  liées  aux maladies  
trans mis s ibles , non trans mis s ibles  et les  handicaps  liés  aux maladies  -
non trans mis s ibles

20 14 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 . Proportion de décès  attribuables  au paludis me parmi les  enfants  de 0  
à 5  ans  atteints  de paludis me vu dans  les  Formation s anitaires

% 62 52,47 19,23 20 34,99

2 .2 . Taux de couverture vaccinale enfants  moins  d'1  an en Penta3 % 99 91 94 >=90 89

2 .3 . %  de pers onnel formé au dépis tag e précoce et la pris e  en charge 
efficace des  maladies  non trans mis s ibles  aux trois  niveaux de la 
pyramide s anitaire

% ND 15 1,4 10 49,42

Sou rces  de vérificatio n  : Rapports  d e Formation /PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de p res ta taires  fo rmés  au  dép is tage p récoce et la p ris e en  charge par p atho lo g ie (HTA , DIA BETE, CA NCER, 
DREPA NOCYTOSE…) /nombre to ta l de  p res tataires  de s o ins *100

Appréciation de l’atte inte de l’objectif N° 2  :
2.1.Cette amélio ra tion  d e l’in d icateu r s ’exp liqu e par l’amélio ration  de la co llecte 
des  données  et la  rup tu re  des  tes ts  rap ides  dans  les  s tructu res  do n t certa ins  
décès  pourraien t être  attribu és  au  palud is me s ans  la confirmation  b io lo g ique 
2.2. La bais s e  du  taux de la vaccinatio n  en tre  2016 et 2017, s ’exp lique par 
l’irrégu larité  des  s tra tég ies  avancées  et mob iles , liée aux d ifficu ltés  de 
dép lacemen t dan s  les  zones  d ’ins écurité  et d ’au tres   con tra in tes  don t 
l’in s u ffis an ce de res s o urces  financières  (faib le particip ation  des  co llectiv ités  et 
l’A SA CO) ;

2.3. Cet ind icateu r a  été  ca lcu lé en  p renan t comme dénominateu r le nombre de 
pers o nnel p rogrammé pou r être fo rmé en  2017. Le re tard  dans  la mob ilis ation  
des  res s ources  a  réd u it le  temps  imparti pour la mis e en  œuvre de  l’activ ité . Ce 
qu i a  fait que s u r –  rég ions  p rogrammées  s eu les  4 on t pu  recevo ir la fo rmatio n . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Sou rces  de vérificatio n  : A nnuaire SLIS/PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de cas  de décès  lié au  palud is me chez les  en fan ts  de 0 à 5 ans /Nomb re to tal de décès  parmi les  en fan ts  de 0 à 5 
ans *100

Sou rces  de vérificatio n  : A nnuaire SLIS/PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre d ’en fan ts  d e 0 à 11 mois  ayan t reçus  3 dos es  de vaccin  p en ta/no mbre to tal d ’en fan ts  de  0 à 11 mois  *100

SOINS DE SANTÉ PRIMAIRE ET LUTTE CONTRE LA MALADIE
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Section : 610
Programme N°2

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

20 14 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Nombre d’agents  formés  s ur le chang ement climatique et s anté Nombre 
abs o lu

1 2 1 20 1

3 .2  Pourcentage d'infection des  s ites  opératoire dans  les  CS Réf % ND 1,35 0,37 ?1 0,52

3 .3  Nombre d'agents  formés  s ur la prévention des  maladies  
profes s ionnelles  et des  accidents  de travail

Nombre 
abs o lu ND 10 12 20 7

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Sou rces  de vérificatio n  : Rapports  d ’activ ités  des  un ités  de  ch iru rg ie et de  matern ité /PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de cas  d ’in fections  pos topérato ire d ans  les  CSRéf/nombre to tal d ’in terven tions  ch iru rg icales  réalis ées  dans  les  
Cs ref*100

Sou rces  de vérificatio n  : PRODESS III/Rappo rt de Fo rmer
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre d ’agen ts  fo rmés  s u r le chan gement c limatiqu e e t s an té

Sou rces  de vérificatio n  : Rapport de  Former/PRODESS
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de p res ta taires  fo rmés  s u r la p réven tion  des  malad ies  p ro fes s ionnelles  et des  acciden ts  de  travail

Appréciation de l’atte inte de l’objectif N° 3  :
• 3.1. Le nombre d ’agen ts  fo rmé s u r le  changement climatique e t s an té, es t res té  
faib le , cela  pourra it s ’exp liquer par manq ue de  financemen t. L’ob jectif néces s ite 
un  reg ain  d ’in térê t de la part des  parties  p renan tes  ;
• 3.2. Le taux d ’in fectio n  des  s ites  opérato ires  dans  les  CSRéf, res te in férieu r à 
un  (1), lié  aux effo rts  de  s ens ib ilis a tion  e t au  res p ect d es  mes ures  d ’hyg iène 
hos p italière ;
• 3.3. Le manque de s pécia lis tes  dans  domaine en trave la  mis e  en  œuvre  de  
l’activ ité.

O BJECTIF  3  : Promouvoir  un environnement s ain en s ’attaquant aux 
déterminants  s ociaux de la s anté et Réduire les  cons équences  s anitaires  
des  urgences  liées  aux dés as tres , cris es  et conflits , et minimis er  leur 
impact s ocial et économique

SOINS DE SANTÉ PRIMAIRE ET LUTTE CONTRE LA MALADIE
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Section : 610Programme N°2

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

SOINS DE SANTÉ PRIMAIRE ET LUTTE CONTRE LA MALADIE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

20 14 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4 .1 . Taux d'utilis ation des  s ervices  (nc/hbt/an) % 0,37 0,35 0,4 0,39 0,39

4 .2 . Taux de Rendre dis ponible et d'acces s ibilité des  S O NUB  de qualité 
au niveau des  CS Com

% 12 17 34,1 28 24,6

4 .3 . Nombre de nouveaux CS Réf crées
Nombre 
abs o lu 3 3 3 4 0

Sou rces  de vérificatio n  : Rapports  SONU/PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de étab lis s emen ts  SONUB/Nombre to ta l de  CSCom *100

Sou rces  de vérificatio n  : A nnuaire SLIS/PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de nouveaux CSRéf créés

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Sou rces  de vérificatio n  : A nnuaire SLIS/PRODESS III
Précis ion  métho do log iq ue : Nombre de nouveaux cas  vu s  en  con s u lta tion  cu rative  au  cours  d ’une année, x 100/Popu lation  to ta le s us cep tib le de ven ir 
cons u lter au  cours  de  cette  même année.

O BJECTIF  4  : Augmenter l’offre et l’utilis ation de s ervices  de s anté  de 
qualité, répartis  de manière équitable et répondant aux bes oins  des  
populations

Appréciation de l’atte inte de l’objectif N° 4  : 
• 4.1. Le n iveau  d e l’u tilis a tion  d es  s erv ices , es t res té s tation naire  en tre  2016 et 
2017 car les  p rév is ions  de réalis ations  d e CSCOM s  et CSRéf n ’on t p as  pu  être  
concrétis ées . A u s s i, l’accès  d ifficile des  po pu lations  aux s tructu res  de s an té  
dans  les  zones  où  s év ie l’in s écurité ;
• 4.2. La d iminu tio n  du  taux de d is pon ib ilité  et d 'acces s ib ilité  des  SONUB de 
qualité au  n iveau  des  CSCom p ourrait s ’exp liq uer par la mob ilité du  pers onnel 
qualifié e t l’in s u ffis ance de fo rmation  e t d ’équ ipemen ts  pour la p ris e en  charge 
co rrecte des  p atien ts .
• 4.3. Les  é tudes  arch itectu relles  d e 2 CSRéf s on t en  cour de réalis ation  (Sarro  e t 
M and iakuy). Celu i de Farako  es t en  cour d e cons truction .
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Section : 610Programme N°2

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour mission, la prØvention et lutte contre la maladie

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJEC TIF 1 : Ré du ire  la  m orbidité  e t la  m ortal i té  m ate rn e l l e , n é on atale , 
in fan ti l e  e t in fan to-ju vé n ile  

2014 2015 2016 Pré vi sion s Ré al isation s

1.1 Tau x de  m ortal i té  m ate rn e l l e  in tra-h ospi tal i è re  % 1,65 1,44 1,75 1,2 1,06

1.2 Tau x de  m ortal i té  n é on atale  pré coce  in tra-h ospi tal i è re  % 5,84 7,44 7,91 5 7,75

1.3 Proportion  d’é tu de s  ré al i sé e s  su r la san té  de  la  m è re  e t de  l ’e n fan t (6-
59m ois)

% 100 100 100 100

Sources  de vérificat ion : Regis t re d’admiss ion de la maternit é et  regis t re d’hosp italisat ion de la néonatologie
P récision méthodologique : (N ombre de nouveaux nés  décédés  dans  les sep t  jours de l’accouchement  /nombre total de naissance vivante) x 100.

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f N ° 1 :
1.1.  Et  1.2. La réduct ion des t aux de mortalit é maternelle int ra-hosp it alière et  de 
mortalit é néonatale p récoce int ra-hosp it alière  p ourrait s’exp liquer p ar les 
renforcements  des CSRéf et  H ôp it aux en ambulances  et  l’amélioration des  p lateaux 
t echniques ;
1.3  Les  p révis ions ont  p u êt re réalisées  grâce à ,la disp onibilité des  ressources 
financières et  la p erformance de la st ructure de recherche. 

In dicate u rs  de  ré su l tats : Un i té  de  
M e su re

Sources  de vérificat ion : Les résult at s des  études  sur la santé de la mère et de l’enfant
P récision méthodologique : (N ombre d’études  réalisées  / N ombre d’études  p révues) x 100

2017Pé riode

Sources  de vérificat ion : Regis t re d’admiss ion de la maternit é/réanimat ion
P récision méthodologique : (nombre de p arturientes décédées  à l’hôp it al / nombre total de femme ay ant  accouchées  à l’hôp it al) x 100.

SOINS DE SANTÉ PRIMAIRE ET LUTTE CONTRE LA MALADIE
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Section : 610Programme N°3 DISPONIBILITE DES MEDICAMENTS, VACCINS ET CONSOMMABLES
ET ACCESSIBILITE FINANCIERE AUX SOINS DE SANTE ET PARTICIPATION

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Il a pour mission l�approvisionnement en mØdicaments, vaccins et consommables, la maitrise des tarifs de soins l�implication de la
communautØ dans la gestion et le financement de leurs problŁmes de santØ et la mise en place de mØcanismes de solidaritØ de toutes les
autres formes de financements alternatif de la santØ en faveur des pauvres.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJEC TIF 1 : Am é l iore r la di spon ibi l i té  de s  m é dicam e n ts  e sse n tie l s , 
ré acti fs, vaccin s  e t con som m able s  à la popu lation  m al ie n n e .

2014 2015 2016 Pré vi sion s Ré al isation s

1.1. Tau x de  di spon ibi l i té  de s 12 m é dicam e n ts du  pan ie r. % 92 82

90,8 
(D RC), 

88,9 (D V 
CSRéf).

100
93,69 (D RC), 

90,52 (D V 
CSRéf).

1.1.Tau x de  di spon ibi l ité  de s m é dicam e n ts e sse n tie l s dan s  l e  se cte u r privé % - - 60 90 35

1.1.N om bre  m oye n  de  jou r de  Ru ptu re  de s  vaccin s % 0 0 4,17 0 0,015

M oy en de vérificat ion: Rap p ort  d’act ivit és D P M  
P récision méthodologique : (N ombre total de médicaments disp onibles  / le nombre total de médicaments inscrit s  sur la lis t e) X  100

M oy en de vérificat ion : Rap p ort  d’act ivit és D P M , O ut il bilan C , Rap p ort  CRO CEP
D RC : D ép ôt  Rép art iteur du Cercle         D V : D ép ôt  de Vente
P récision méthodologique: (nombres de médicaments du p anier disp onible/ N ombre to tal des médicaments du p anier) x100

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f 1 :
• 1.1 : Il a ét é réalisé une série de format ions sur l’out il de suivi des p roduit s de la santé 
(O SP  Santé) et  sup ervis ions ;
• 1.2 : Les  officines  p rivées  s’ap p rovisionnent moins  en D CI ;
• 1.3 : Il y  a eu 66 jours de rup ture du vaccin VP I.

In dicate u rs  de  ré su l tats : Un i té  de  
M e su re

M oy en de vérificat ion : Rap p ort  d’act ivit é annuel de la D N S/CN I.
P récision méthodologique : Somme des  jours  de rup ture p ar vaccin / le nombre de vaccins  X  le nombre de jours de la p ériode cons idérée.

2017Pé riode
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Section : 610Programme N°3 DISPONIBILITE DES MEDICAMENTS, VACCINS ET CONSOMMABLES
ET ACCESSIBILITE FINANCIERE AUX SOINS DE SANTE ET PARTICIPATION

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OB JECTIF 2  : Améliorer l’acces s ibilité financière aux s oins  de s anté de 
qualité notamment dans  les  zones  pauvres

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations

2 .1 . Coût moyen de l'ordonnance au niveau des  CS Réf Coût 2650 2 647 2886 ? 2000 2601

2 .1 . Taux de non-conformité  des  médicaments % 6,34 2,6 1,53 3 3,67

2 .1 . Nombre moyen de médicaments  par ordonnance au niveau des  CS Réf Nombre - 2,89 2,8 3 3,13

M oyens  de vérifica tion  : Rapport d ’activ ité LNS
Précis ions  méthodo lo g iques  : (Nombre de méd icamen ts  no n  confo rmes  / Nombre to tal de méd icamen ts  analys és ) X 100

M oyens  de vérifica tion  : Rapport d ’activ ité DPM , Rapport de  s uperv is ion , Ou tils  b ilan  C, Rap port CROCEP.
Précis ions  méthodo lo g iques  : Nombre to tal de  méd icamen ts  s u r l’o rdonnance / le  nombre to tal des  o rdonnances  cons id érées  (Ne pas  compter les  
cons ommables )

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif 2  : 
2.1. Le co u t moyen  de l’o rdonnance dans  les  CS de Réf, es t pas s é de 2886 en  
2016 à 2601 en  2017. M alg ré  la  légère bais s e , le  cou t res te s upérieu r à la  
p rév is ion  qu i es t 2000 FCFA  ;
2.2. L’augmentation  du  taux de non-confo rmité des  méd icamen ts  pos t 
marketing , es t due à la  taille de  l’échan tillon  p rélevée et analys ée ;
2.3. Le nombre moyen  de méd icamen ts  par o rdonnance res te s tationnaire. 
Cep endan t il para it jud ic ieux de  fo rmer les  p res crip teu rs  s u r la  p res crip tion  
ra tionnelle

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 20 17

M oyens  de vérifica tion  : Rapport d ’activ ité DPM , Rapport de  s uperv is ion , Ou tils  b ilan  C, Rap port CROCEP.
Précis ion  méthodo log iqu e : To ta l des  coû ts  s u r les  o rdonn ances  / le  nombre to tal des  o rdonnances  cons id érées
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Section : 610Programme N°4 SOINS HOSPITALIERS ET RECHERCHES

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OB JECTIF 2  : Réduire  la morbidité, la mortalité et les  handicapes  liés  
aux maladies  trans mis s ibles  et ceux liés  aux maladies  non trans mis s ibles .

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations
2 .1 . Proportion de décès  attribuables  au paludis me parmi les  enfants  de 0  
à 5  ans  atteints  de paludis me dans  les  EPH

% 8,23 4 5,1 4 3,22

2 .2 . Proportion de PV/VIH s ous  ARV % 85,8 84,06 93,24 100 94,52

2 .3 . Taux de réus s ite de la chirurg ie dans  les  EPH s pécialis és  (Cataracte  
s énile s imple, protèges  totales  de la hanche, os téos ynthès es  maxillo-
faciaux)

% 34 60,31 80,14 70 99,24

Sources  de vérificatio n  : Rapport annuel, reg is tre  opérato ire des  EPH s p écia lis és .
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re de ch iru rg ie  réus s ie / Nombre de  to tal de  cas  réalis é) X 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N° 2  :
2.1. La d is pon ib ilité des  tes ts  b io log iques  pour le  iagn os tic et l’amélio ration  de  
la qualité de  la p ris e en  charge des  cas  de palud is me exp liquen t en  partie  la 
d iminu tio n  de la p roportion  de décès  attribuab les  au  palud is me p armi les  
en fan ts  d e 0 à 5 ans
2.2. Les  rés u lta ts  s on t meilleu rs  que 2016, b ien  que n ’ayan t pas  a ttein t les  
100%  de la  p rév is ion , cela  es t due à  l’amélio ra tion  des  s erv ices . Cependan t des  
effo rts  do iven t être fa its  pour d imin uer les  perdu s  de vue, les  inobs erv ances  
au  traitemen t.   
2.3 L’amélio ration  de cet ind icateu r s ’exp lique par le  ren fo rcemen t du  p la teau  
techn ique et des  res s ources  h umaines  qualifiées . 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 20 17

Sources  de vérificatio n  : Reg is tre d ’hos p italis ation
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re d ’en fan t de 0 à 5 ans  décès  par s u ite  de palud is me g rave à l’hôp ital/ Nombre to tal d ’en fan ts  d e 0 à 5 ans  attein ts  de 
palud is me g rave) X 100.

Sources  de vérificatio n  : Rapport VIH et Reg is tre de  d is p ens ation  des  A RV des  EPH
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re de PVVIH s ous  A RV /Nombre to ta l de PVVIH s u iv ies ) X 100
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Section : 610Programme N°4

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OB JECTIF 3  :  Promouvoir un environnement s ain en s ’attaquant aux 
déterminants  s ociaux de la s anté

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations
3 .1 . Taux de conformité de la ges tion des  déchets  biomédicaux dans  les  
EPH. % 59,06 29 73,33 50 40,38

3 .2 . Proportion d’études  s cientifiques  s ur les  déterminants  s ociaux de la 
s anté dont les  rés ultats  s ont dis ponibles . % 81 100 85 100 80

3 .3 . Proportion de produits  alimentaires  autoris és  par la commis s ion 
nationale d’AMM % 78 100 94,01 100 80,6

Sources  de vérificatio n  : Les  rappo rts  et recommandations  des  é tudes  et recherches  
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re de manu s crits  d is pon ib les  / Nombre to ta l d ’études  p révues ) X100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N° 3  :
3.1. Sur le p lan  de  la ges tion  des  déch ets  b ioméd icaux dans  les  EPH, un  effo rt 
cons idérab le  do it ê tre  fait pou r amélio rer le tau x de  la confo rmité.   
3.2. Sur 5 é tudes  p révues  en  2017, 4 études  on t é té  réalis ées , 1 étud e es t en  
cour de réalis ation .
3.3 Su r 98 d emandes  de mis e  s u r le marché, reçues , la commis s ion  a  au to ris é  79 
e t reje té  19.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 20 17

Sources  de vérificatio n  : Rapports  d ’évaluation  d u  con trat de perfo rmance des  EPH
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re d ’étap es  confo rmes  /Nombre to tal d ’é tapes  cons ignés  dans  le manuel de  p rocéd ures ) x 100.

Sources  de vérificatio n  : Les  décis ions  d ’A M M  déliv rées  par le M in is tre  en  charge de la  s an té
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re de décis ions  d ’A M M  / Nombre de  dos s iers  s oumis  à la CNA M M ) X 100

SOINS HOSPITALIERS ET RECHERCHES
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Section : 610Programme N°4

MINISTERE DE LA SANTE ET DE L’HYGIENE PUBLIQUE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OB JECTIF 4  : Réduire  les  cons équences  s anitaires  des  urgences  liées  
aux dés as tres , cris es  et conflits  et minimis er leur impact s ocial et 
économique.

201 4 201 5 20 16 Prévis ions Réalis ations
4 .1 . Proportion de malades  admis  en urgence et/ou référés  pris  en charge 
dans  les  EPH dans  l’heure s uivant leur admis s ion

% 78,09 100 99,99 100 100

4 .2 . Proportion d’EPH dis pos ant d’un plan blanc pour la ges tion des  
catas trophes / conflits

% 66,67 58,33 100 75 100

4 .3 . Proportion d’EPH utilis ant le dos s ier médical informatis é % 0 25 33,33 50 11,11

Période 20 17

Source de  vérification  : Les  rapports  d ’activ ité  des  s tructu res  
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re d ’EPH d is pos an t un  dos s ier méd ical in fo rmatis é/ Le Nombre to tal d ’EPH)*100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N° 4  :
4.1. Une amélio ra tion  du  d is pos itif de la  p ris e  en  charge des  u rgences  dans  les  
hôp itaux es t néces s aire.  
4.2. Tous  les  hôp itaux d is pos en t d ’un  p lan  b lanc po ur  la ges tion  des  
catas trop hes /conflits .
4.3. L’in fo rmatis ation  des  dos s iers  méd icaux des  patien ts  dans  les  EPH a  
commencé et s e po urs u it. 

Source de  vérification  : Le manuel du  p lan  b lanc ou  le p ro jet d ’étab lis s emen t 
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re d ’EPH d is pos an t d ’un  p lan  b lanc pour la ges tion  des  catas trophes  ou  co nflits / Nombre to tal d ’EPH)*100

Source de  vérification  : Reg is tre  du  s erv ice  d ’accueil des  u rgences  
Précis ion  méthodo log iqu e : (Nomb re de malades  admis  en  u rgen ce e t/ou  référés  p ris  en  charge dans  l’heure s u ivan t l’admis s ion / Nombre to ta l de  malades  
admis  en  u rgence et/ou  référés  reçus  dans  la s tru ctu re) X 100

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

SOINS HOSPITALIERS ET RECHERCHES
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Section : 614PROGRAMME MULTISECTORIEL DE LUTTE CONTRE LE SIDA

HAUT CONSEIL NATIONAL  DE LUTTE CONTRE LE SIDA

1. MISSIONS :
ConformØment au DØcret N°04-0106/PR-M du 31mars 2004, le Haut Conseil National de Lutte Contre le Sida est chargØ de veiller à la
promotion de la politique nationale de lutte contre le SIDA, de suivre les programmes d�intervention, de faire le plaidoyer en vue de la
mobilisation des ressources et de la pleine participation aux objectifs, stratØgies et programmes de lutte contre le Sida.

Le SecrØtariat ExØcutif du HCNLS a pour mission d�Ølaborer les ØlØments de la politique nationale de lutte contre le VIH/SIDA, de veiller
à la mise en � uvre et au suivi de cette politique (DØcret N°05-0307/PR-M du 08 juillet 2005 fixant les modalitØs de fonctionnement et
d�orientation du SE/HCNLS).

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à la maitrise de l�ØpidØmie

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 Programme Multisectoriel de Lutte Contre le Sida 110 768 000 125 479 747 2 829 571 000 2 839 977 496 0 0 2 940 339 000 2 965 457 243 100.85

110 768 000 125 479 747 2 829 571 000 2 839 977 496 0 0 2 940 339 000 2 965 457 243 100.85

Taux
exec %

TOTAL HAUT CONSEIL NATIONAL DE LUTTE CONTRE 
LE SIDA

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 Section : 614PROGRAMME MULTISECTORIEL DE LUTTE CONTRE
LE SIDA

HAUT CONSEIL NATIONAL  DE LUTTE CONTRE LE SIDA

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l ’O bje ctif n° 1 : Réduire les nouvelles infections par la réalisation 
d’activités de pré vention pour l’ensemble des populations du Mali  face aux 
risques du VIH/S IDA

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1. Pourcentage  de personne s vivant avec l e  VIH connaissant leur statut 
(RARS M 2016, O MS  2015)

%
46,9%

(42.228/89.953)
56,7%*

(49.036/89.619)
60%

(53.095/88.960)
70%

41,28%
(44.501/107.785)

1.2 Pourcentage d’enfants exposés bé néficiant d’un test virologique à l’âge 
de 2 mois (RARS M2016, O MS  2015)

%
17,6%

(1.088/6.195)
7,7%

(689/6.338)
13%

(783/6.095)
41%

33%
(2.276/6.891)

1.3 Pourcentage de femme s enceintes vivant avec le  VIH bénéficiant de 
traiteme nts antirétroviraux effi cace ou qui  en ont commencé  (RARS M2016, 
O MS  2015)

%
20,2%

(1.251/6.195)
41,5%

(2.628/6.338)
39%

(2.379/6.065) 61%
53,67%

(3.699/6.891)

Appréciation de l’atteinte de l’obje cti f n° 1 : Les objectifs n’ont p as été atteints à 100%, 
mais des  effortsdes efforts ap p réciables ont  été réalisés p our la réduction des nouvelles 
infections notamment p ar l’augmentat ion sensible du nombre de p ersonnes testées et 
connaissant leur statut. Aussi,  leAussi, le nombre d’enfants exp osés ay ant subi un test 
virologique a sensiblement augmenté résultant de la camp agne d’incitation au dép istage.
Avec l’effectivité du t est VIH p our les femmes p rénatales,  le p ourcentage de femmes enceintes 
vivant  avec le VIH bénéficiant de t raitements antirétroviraux efficace ou qui en ont commencé,  
est en nette augmentation p ar rap p ort aux années antérieures bien qu’étant en deçà de la 
p révision.

Indicate urs de  résul tats : Unité  de  
Mesure

M ode de Calcul : Nombre de nourrissons qui ont fait  l’objet d’un dép ist age virologique du VIH au cours de leurs deux p remiers mois de vie, p endant la p ériode de référence / Nombre 
estimé de femmes enceintes sérop osit ives ay ant accouché au cours des 12 derniers mois
Source de collecte: Rap p ort annuel du SE/HCNLS et CSLS/M SHP

2017Période

M ode de Calcul : Parmi les p ersonnes vivant avec le VIH, le nombre de p ersonnes qui ont connaissance de leur statut sérop ositivité / Nombre est imé de p ersonnes vivant avec le VIH
Source de collecte : Rap p ort  annuel du SE/HCNLS et de la CSLS/M SHP, Projections SPECT RUM 2014

M ode de Calcul : Nombre de femmes enceintes sérop ositives ay ant accouché et reçu des ARV au cours des 12 derniers mois dans le but de réduire le risque de transmission mère-
enfant au cours de la grossesse et de l’accouchement
Source de collecte: Rap p ort annuel du SE/HCNLS, CSLS/M SHP, SPECT RUM 2014
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Programme N°1 Section : 614PROGRAMME MULTISECTORIEL DE LUTTE CONTRE
LE SIDA

HAUT CONSEIL NATIONAL  DE LUTTE CONTRE LE SIDA

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 2: Assurer la pris e en charge antirétrovirale et 
des  infections  opportunis tes

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
2.1 Pourcentage d’adultes  vivant avec le VIH bénéficiant d’un traitement 
antirétroviral (RARSM2016, OMS 2015) %

35,4%)
(29.113/82.334)

38,9%
(32.309/83.045)

42,16%
(35.082/83.203) 59%

43,00%
(41.019/95.397)

2.2 Pourcentage d’enfants  vivant avec le VIH bénéficiant d’un traitement 
antirétroviral (RARSM2016, OMS 2015) %

31,0%
(2.359/7.618)

40,5%
(2.665/6.575)

49%
(2.820/5.757) 60%

24,41%
(3.030/12.412)

2.3 Pourcentage de personnes  sous  thérapie antirétrovirale dont la charge 
virale a été supprimée (RARSM 2016, OMS  2015) % -

2,18%
(764/34.974)

26,47%
(1.455/5.497) 37%

35,28%
(16.848/47.748)

Mode de Calcul : Nombre d’enfants  et d’adultes  sous  antiretroviral au cours  de la période de référence qui ont vu leur charge virale supprimée  / Nombre es timé 
d’adultes  et d’enfants  actuellement sous  traitement antiretrovirale

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 2 :
Au vu des  rés ultats  réalisés  ,réalis és , on  dénote des  progrès  s ens ibles  
comparativement aux années  passées  même s i les  cibles  annuelles  2017 n’ont pas  été 
atteintes . Cela s ’explique par l’augmentation cons idérable du nombre d’adultes  et 
d’enfants  s oumis  au traitement antirétrovirale

Indicateurs  de résultats  :
Unité de 
Mesure

Période 2017

Mode de Calcul : Nombre d’enfants  recevant un traitement antirétroviral à la fin de la période de référence / Nombre es timé d’enfants  vivant avec le VIH
Source de collecte: Rapport annuel de la CSLS/M S et EPP/SPECTRUM

Mode de Calcul : Nombre d’adultes  recevant un traitement antirétroviral à la fin de la période de référence / Nombre es timé d’adultes  vivant avec le VIH
Source de collecte: Rapport annuel PTME de la CSLS/M SHP, Projections  SPECTRUM
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Programme N°1 Section : 614PROGRAMME MULTISECTORIEL DE LUTTE CONTRE
LE SIDA

HAUT CONSEIL NATIONAL  DE LUTTE CONTRE LE SIDA

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1 Pourcentage de corps  cons titués  (parlementaires , magis trats , 
officiers  de police judiciaire, militaires  et porteurs  d’uniformes) informé 
et sens ibilisé sur les  questions  de droits  humains  et de genre liées  au VIH

% -
25%

(663/1.743)
172%

(3000/1.743) 75% 75%

3.2 Pourcentage de  PVVIH adultes  sens ibilisées  sur les  textes  de loi sur 
le S ida % - -

18%
(6.315/35.082) 36%

36%
(14.767/41.019)

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 3 :
Les  objectifs  fixés  ont été globalement atteint. Cela découle des  efforts  soutenus  dans  
le cadre de la sens ibilis ation et de la formation des  différents  corps  cons titués  ains i que 
la formation des  paires  éducateurs  au sein de l’armée et des  autres  forces  de sécurité. 
Auss i les  PVVIH continuent à bénéficier de formation sur les  textes  de lois  régissant la 
lutte contre le Sida

Rappel de l’Objectif n° 3: Promouvoir les  questions  de droits  humains

2017Période
Indicateurs  de résultats  :

Unité de 
Mesure

Mode de Calcul : Nombre d’ass ociation de PVVIH ayant bénéficié au moins  d’un appui/Nombre total d’associations  de PVVIH affiliées  au RMA+
Source de collecte: Rapport annuel HCNLS, RMAP ARCAD SIDA

Mode de Calcul : Nombre de corps  cons titués  informés  et sens ibilis é s ur le Genre et le VIH/Nombre total de corps  cons titués
Source de collecte: Rapport annuel SE/HCNLS
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Programme N°1 Section : 614PROGRAMME MULTISECTORIEL DE LUTTE CONTRE
LE SIDA

HAUT CONSEIL NATIONAL  DE LUTTE CONTRE LE SIDA

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 4: Coordonner et financer l’ensemble des  
programmes de lutte contre le VIH et le S IDA

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4.1 Pourcentage de concertations  tenues  avec les  parties  prenantes  de la 
lutte %

28%
(5/18)

39%
(7/18)

80%
(16/20)

100%
(20/20)

100%
(20/20)

4.2 Pourcentage de miss ions  de :
- s upervis ion réalis ées  avec rapports  disponibles  (y compris  les  sous-
projets  financés  sur budget national)

% -
50%
(1/2)

100%
(2/2)

100%
(10/10)

100%
(10/10)

-  Contrôle et d’audits % -
100%

(10/10)
60%

(6/10)
100%

(10/10)
100%

(10/10)

4.3 Montant de la contribution de l’Etat au financement de la riposte
Montant

(En 
milliards

2 2,10 2,30 2,80 2,50

Mode de Calcul : M ontant de la contribution financière du budget d’Etat
Source de collecte: Budget d’ETAT

Unité de 
Mesure

Mode de Calcul : Nombre de concertations  tenues  avec les  parties  prenantes  de la lutte au niveau national et régional/Nombre total de concertations  prévues  au 
niveau national et régional
Source de collecte: Rapport annuel SE/HCNLS, SER, CSLS/MSHP

Mode de Calcul : Nombre de miss ions  de contrôle et d’audits  réalisées  / Nombre total de miss ions  de contrôle et d’audits  prévues
Source de collecte: Rapport annuel SE/HCNLS, SER

Indicateurs  de résultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4 :
L’objectif a été globalement atteint. Les  concertations , les  s upervis ions   etsupervis ions  
et les  contrôles /audits  ont été réalisées  conformément à la planification. Il res te 
cependant des  efforts  à fournir en matière de mobilisation des  ressources  de l’Etat au  
profit de la lutte contre le VIH et le SIDA.

Période 2017

Mode de Calcul : Nombre de miss ions  de supervis ion réalisées  avec rapports  disponibles  (y compris  les  s ous-projets  financés  s ur budget national)/Nombre de 
miss ion de supervis ion réalisées  avec rapports  disponibles  
Source de collecte: Rapport annuel SE/HCNLS, CSLS sectoriels , SER, RMAP, A RCAD SIDA
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MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT
ET DE LA FAMILLE

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

Section : 640

1. MISSIONS :
CrØe par DØcret n°97-282/P-RM du 16 septembre 1997, le MinistŁre de la Promotion de la Femme, de l�Enfant et de la famille a pour
missions l�Ølaboration et la mise en � uvre de la politique nationale de la promotion de la femme, de l�enfant et de la famille.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Contribuer à la lutte contre la pauvretØ par l�amØlioration des conditions de vie Øconomique, sociale, culturelle et politique de la

femme
- Assurer l�effectivitØ des droits de l�enfant et de la famille

A ce titre, il est chargØ de :
 L�Ølaboration et la mise en � uvre des mesures devant assurer le bien Œtre de la femme, de l�enfant et de la famille,
 L�Ølaboration et la mise en � uvre des actions visant à assurer une meilleure insertion Øconomique, sociale et culturelle des femmes

et des enfants par la prise en charge de leurs besoins spØcifiques,
 La promotion des droits de la Femme et de l�Enfant,
 La promotion de la Famille

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 
Administration Générale et Développement des 
Capacités Institutionnelles

357 988 000 357 434 673 973 106 000 933 765 595 964 634 000 964 630 826 2 295 728 000 2 255 831 094 
98.26

2 Promotion de la Femme 185 068 000 183 473 392 951 239 000 920 871 280 1  757 674 000 1 221 513 975 2 893 981 000 2 325 858 647 
80.37

3 
Promotion de l'Enfant et de la Famille

131 237 000 129 389 494 63 149 000 61 991 514 2  003 228 000 1 728 217 603 2 197 614 000 1 919 598 611 
87.35

4 
Appui à l'autonomisation de la femme et à 
l'épanouissement de l'enfant

473 921 000 464 942 659 204 434 000 204 202 052 0  0  678 355 000 669 144 711 
98.64

1 148 214 000 1 135 240 218 2 191 928 000 2  120 830 441 4  725 536 000 3 914 362 404 8 065 678 000 7 170 433 063 
88.90

T aux
exec %

T OT AL MINIST ERE DE LA P ROMOT ION DE LA 
FEMME ET  DE L'ENFANT

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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ADMINISTRATION GENERALE  ET DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES

Section : 640Programme N°1

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Les structures de l�Administration gØnØrale du MinistŁre de la Promotion de la Femme, de l�Enfant et de la Famille sont chargØes de la
gestion des ressources humaines, matØrielles et financiŁres, de la coordination, de l�Øvaluation, du contrôle, de l�animation et de la
supervision des activitØs du dØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje ctif 1 : Assurer une gestion efficace  et effici ente des ressources 
humaines, matériel les et financières 

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1 : Taux d’e xécution du budget % ND ND 90 9500% 98,2

1.2 : Taux d’e xécution du plan de passation de s marché s publics % 64 54,21 97 9600% 98

1.3 Taux d’exécution du programme de formation 19 44 50 5500% 85,7

Appréciation de l’atteinte de l’obje cti f 1 :
La gestion des ressources humaine, matérielle et financière a été améliorée à travers :
- Le taux exécut ion du budget 
- Le p lan de p assation des marchés p ublics 
- Le p rogramme de formation 

Indicate urs de  résul tats : Unité  de  
Mesure

M oy ens de vérification : Le rap p ort de suivi du p lan de p assat ion des marchés
Précisions méthodologiques : (Nombre de marché exécuté/Nombre total de marché p révu) x 100

2017Période

M oy ens de vérification : Comp tes administratifs.
Précisions méthodologiques : (Crédits liquidés/Crédits notifiés) x 100

M oy ens de vérification : Rap p ort de formation
Précisions méthodologiques : (Nombre de formation réalisé/Nombre total de formation p révu) x100.
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ADMINISTRATION GENERALE  ET DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES

Section : 640Programme N°1

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Améliorer la coordination et le s uivi-évaluation des  politiques  
et programmes du département 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1 : taux d'exécution des  plans  de travail annuel (PTA) du département. % ND ND 65 7000% 73,09

2.2 : taux de mis e en œuvre des  recommandations  des  réunions  des  
Instances  s tatutaires  des  politiques  et programmes

% ND ND 50 5500% 53,41

2.3 taux d'exécution des  mis s ions  de suivi-évaluation des  politiques  et 
programmes % ND ND 40 4500% 0

Moyens  de vérification :
-  Rapports  de miss ions  de s uivi-évaluation
Précis ions  méthodologiques
- Nombre de mis s ions  effectuées /le nombre total de miss ions  prévues*100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 2 : L’amélioration de la coordination et du s uivi-
évaluation des  politiques  et programmes  du département se sont pours uivis  à travers  :
- L’exécution du Plan de travail du CNDIFE et du SP-PNG (13 activités  réalisées  sur 19 
prévues ) ;
- La mise en œuvre des  recommandations  (11 sur 19prévues ) ;
- La poursuite de l’élaboration et le suivi du Plan décennal du M PFEF
Ce programme n’a pas  réalisé de miss ions  de suivi-évaluation, faute de financement.

Indicateurs  de résultats  :
Unité de 
Mesure

Période 2017

Moyens  de vérification 
- PV de sess ion
Précis ions  méthodologiques
- Nombre de recommandations  mises  en œuvre sur le nombre total de recommandations  formulées  * 100

Moyens  de vérification: 
- Rapport d’activités  des  différents  services
précis ions  méthodologiques  : 
- Nombre d’activités  réalisées  des  PTA / le nombre  total d’activités  des  PTA   *par 100
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Section : 640Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE  ET DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1 : Taux d’exécution du plan de communication % ND 100 50 6000% 9885%

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 3 : Pour une meilleure vis ibilité du département, 
les  activités  de communication ont été réalisées  à travers  les  journées  commutatives  
dédiées  à la Femme, à l’Enfant et à la Famille, les  ass ises  des  femmes  pour la paix au 
Mali, le Conseil Supérieur sur le Genre, les  rencontres  avec les  femmes  pour la 
cohés ion s ociale, la poursuite de la mise en œuvre du Sys tème d’Information de la 
Promotion de la Femme, de l’Enfant et de la Famille (SIFEF), la production du bulletin 
s tatis tique femmes  et enfants  2016 avec présentation de l’évolution des  indicateurs , 
PRECOFEM, Site web du MPFEF

Objectif  3 : Ass urer une meilleure vis ibilité des  actions  menées  par le 
département

2017Période
Indicateurs  de résultats  :

Unité de 
Mesure

Moyens  de vérification : Rapport d’activité
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’activités  réalisées /Nombre total d’activités  prévues)x 100
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Section : 640Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE  ET DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Impulser le proces sus  de décentralisation et de la 
déconcentration au sein du Minis tère de la Promotion de la Femme, de 
l’Enfant et de la Famille 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
4.1  : Taux de transfert des ressources financières aux collectivités 
conformément aux compétences transférées

% - - 15 3 30

4.2 : Taux de transfe rt des re ssources maté rie l les  aux col lectivités 
conformément aux compétences transférées.

% ND ND 30 35 30

4.3 taux de satis faction des  cadres  organiques  au niveau déconcentré % ND ND 30 35 0

Moyens  de vérification: 
Rapport d’activité DRPFEF, SLPFEF
Précis ions  méthodologiques  : nombre d’agents  exis tants / nombre total d’agents  prévus*100.

Unité de 
Mesure

Moyens  de vérification: Mandat de délégation
Précis ions  méthodologiques  : montant des  ressources   transférées / le montant des  ressources  à transférer*100

Indicateurs  de résultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’obje cti f 4 : Le p rocessus de décentralisation et de 
déconcentration au sein du M inistère de la Promotion de la Femme, de l’Enfant et  de la Famille 
est imp ulsé à travers les indicateurs suivants:
- le transfert des ressources financières aux collectivités conformément aux comp étences 
transférées.
Dans le cadre de la mise en œuvre du Plan Gouvernemental de transfert des comp étences et des 
ressources de l’Etat aux Collect ivités T erritoriales, cet indicateur a att eint les 30% avec le 
transfert :
* des crédits de fonctionnement  des services locaux de la PFEF, des M aisons de la Femme et les 
CFADR ;
* de certaines lignes de crédits (BSI) des p rojets et p rogrammes du dép artement ;
- le transfert des ressources matérielles aux collectivités territoriales conformément aux 
comp étences transférées :
* infrastructures identifiées ;
* l’évaluation et la dévolution des infrast ructures non réalisées, faute de ressources financières.
NB :Dans le cadre de la mise en œuvre de l’Accord p our la Paix et  la Réconciliation, issu du 
p rocessus d’Alger, les ressources financières (crédits de fonctionnement) de tous les services 
déconcentrés (DRPFEF, SLPFEF, M FE, CFADR) sont déjà transférées aux Collectivités 
T erritoriales, d’où la p ertinence du suivi de ces ressources.
Aussi p our être en p hase avec la p olitique de décentralisation au M ali et  surtout p our p rendre en 
comp te l’Accord p our la Paix et la réconciliation, le dép artement doit  accomp agner la CADD en 
améliorant ses conditions de travail.

Période 2017

Moyens  de vérification: Rapport de mis e en œuvre du décret
Précis ions  méthodologiques  : nombre de ressources  matérielles  transférées / le nombre total de ress ources  à trans férer*100.
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Section : 640Programme N°2 PROMOTION DE LA FEMME

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à amØliorer le statut social Øconomique, juridique et politique de la femme

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje ctifs 1. : Dé ve loppem en t d’u n capi tal  hum ain (fe mme s e t homm es) apte  
à affronte r le s défis  du  dé ve loppeme n t socioé conomiqu e  du  pays, de  la 
ré duction de la pauvreté , de  l’in té gration africaine  et de  la mondial isation

2014 2015 2016 Pré visions Ré ali sations

1.1 : Pource ntage  de fe mme s e t d’homm es formé s % 22 30 80 8500%
92, 56 (H =1400, 24,99%  

F =4203, 67,57%)

1.2.  Pourcen tage de  fe mme s appu yé e s dan s le s AGR % 29 40 75 8000% 86,59

1.3. Pourcen tage  de  fe mm es e t fil le s victime s des VBG prise s e n charge % 75 60 50 5500% 50

Appréciation  de  l’atteinte  de  l’objecti f 1 : Le st atut  socio-économique de la femme est 
amélioré à travers :
- La format ion de  5603femmes  et hommes sur une p révision de 6053  soit 92, 56%
- L’ap p ui à 3780 femmes  dans les AG R sur une p révision de 4365 soit 86,59%
- La p rise en charge de 235 vict imes de VBG  sur une p révision de 470, soit 50%

In dicate urs  de  ré sul tats  : Unité  de  
Mesure

M oy ens de vérification :
-  Rap p ort s d’act ivit és, bordereaux de récep tion
p récision méthodologiques : 
- N ombre  de group ements de femmes ap p uy ées/nombre de group ements de femmes p révues (1000: 100%)*100

2017Pé riode

M oy ens de vérification : rap p ort s de formations 
p récisions méthodologiques : Nombre de femmes  et d’hommes formés   sur  nombre de femmes et d’hommes p révus (1000 : 100%)*100

M oy ens de vérification : 
- Rap p ort s d’act ivit és, rép ertoires des p ersonnes  p rises  en charge 
p récision méthodologiques : 
- (Nombre de femmes  vict imes  de VBG  p rises en charge / nombre de femmes et de filles victimes de VBG ciblées) x100 
- (Nombre de filles victimes de VBG p rises en charge / nombre de femmes et  de filles vict imes  de VBG  ciblées ) x100 
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Section : 640Programme N°2 PROMOTION DE LA FEMME

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 . : Mis e à contribution des  potentialités  des  femmes  et des  
hommes  dans  le développement du pays  par leur participation égale aux 
s phères  de décis ion.

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

2.1 . Taux de femmes  et d’hommes  sens ibilis és  s ur les  droits  des  femmes % 0 77 70 8000% 89,65

2.2 . Pourcentage de femmes  occupant des  pos tes  électifs % 8 10 10 10 25,6

2.3 . Pourcentage de femmes  occupant des  pos tes  nominatifs % 15 12 25 30 16
M oyens  de vérification : Décret de nomination,  Jou rnal officiel, Bulletin s  s tatis tiques , enquêtes .
précis ion méthodo logiques  : Nombre de femmes  nommées / su r nombre to tal des  nommés  (....)*100.

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 2  :
- Les  droits  juridiques  et politiques  de la femme s ont promus  à travers  : 
l’in formation et la s ens ib ilis ation de 8965 femmes  et hommes  s ur les  dro its  
juridiques  et po litiques  de la femme s u r une p révis ion  de 10.000 pers onnes  so it un  
taux de réalis ation  de 91,30%.
- L’élection de 2863 femmes  aux pos tes  de décis ion représ entan t environ   25,6% 
s ur une prév is ion de 10%.  L’écart es t dû à  la mise en œuvre de la loi 2015-052 du 
18 décembre2015 ins tituant des  mesures   pour promouvoir le genre en  2016.
- La nomination  de  117  femmes  aux pos tes  de res pons ab ilité représ entan t 16% s ur 
une p révis ion de 25%.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification : rés ultats  des  élections  et  bu lletins  s tatis tiques , études
précis ion méthodo logiques  : (Nombre de femmes  élues /nombre total des  élus  (703)* 100.

M oyens  de vérification : lis tes  de p rés ence, rapport d ’activités
précis ion méthodo logiques  : 
- (Nombre de femmes  sens ib ilis és  s ur les  droits  des  femmes /nombre d ’hommes  et de femmes  ciblés ) x100  (Bas e 200.000 personnes  50 000 en 2016 ; 70 000 en 
2017 et 80 000 en 2018) 
- Nombre d ’hommes  sens ibilis és  s ur les  droits  des  femmes /nombre d’hommes  et de femmes  ciblés  (..)*100.Bas e 200.000 personnes  (50 000 en 2016 ; 70 000 en  
2017 et 80 000 en 2018)
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Section : 640Programme N°2 PROMOTION DE LA FEMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

3. 1. Taux de réalis ation des  cadres  de concertation % 82 40 30 30 44,68

3.2 . Taux de res titution des  rencontres , voyages  d’études  et d’échanges % 40 50 100 100 100

3.3 .  Taux de participation des  hommes et des  femmes  aux es paces  de 
débats   s ur les  conditions  s ociopolitiques  et économiques  de la femme.

50 70 35 35 91,3

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 3  : Les  cadres  de concertation et de 
partenariat s on t améliorés  à travers  : 
- La tenue de 21 rencontres  su r 47 p révues  s oit 44,68% s ur un taux prév is ionnel de 
30%. 
- La res titution  de 12 rencontres   s ur 12 effectuées  s oit 100% de réalis ation
- La participation de 91% des  hommes  et des  femmes  aux es paces  de débats  s ur le 
droit des  femmes  s ur 35% prévus . 

Objectif 3  : Améliorer les  cadres  de concertation et de partenariat 

M oyens  de vérification : rapports  de mis s ions
précis ion méthodo logiques  : nombre de rencontres  res tituées  su r nombre de rencontres  effectuées  (???) *100, (45 cad res , rencon tres  pour les  trois  ans

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapports  d ’activités
précis ion méthodo logiques  : 
- Nombre de femmes  p rés en ts /nombre de femmes  et d ’hommes  p révus  multiplié par cen t 
Nombre d’hommes  p rés en ts /nombre de femmes  et d ’hommes  p révus  multiplié par cen t

M oyens  de vérification : Compte rendu  des  réunions , Rapports  de mis s ion
précis ion méthodo logiques  : Nombre de cadres  de concertation  réalis é / Nombre de cadres  concertation  p révu(45) *100
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Section : 640Programme N°2 PROMOTION DE LA FEMME

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4  : S ’as s urer de la mis e en œuvre efficace et efficiente des  projets  
et programmes  aux niveaux central et déconcentré

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

4.1. Taux de  mission s  de  suivi e t d’évaluation % 70 80 85 90 25

4.2 . Proportion des  projets /programmes s uivis % 84,04 58 76 100 36,36

M oyens  de vérification : Rapports  de mis s ion s uivi
Précis ion méthodo logiques  : Nombre de projets  et p rogrammes  su ivis  s u r nombre de projets  et programmes  exis tants (05)* 100

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapports  de s uiv i-évaluation
précis ion méthodo logiques  : Nombre de miss ions  de s uiv i/évaluation réalisées  s u r nombre de mis s ion de s uiv i-évaluation  prévues  (18)*100

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation  de  l’atteinte  de  l’objecti f 4 : La mise en œuvre efficace et efficiente des 
p rojets et  p rogrammes aux niveaux  cent ral et  déconcent ré a connu de sérieux p roblèmes de 
suivi faute de financement  des missions p révues à cet effet .
K arit é ; P T FM  ; PRO D ESS III ; p rojet  filières p orteuses ; p rojet des cent res 
d’A utop romotion ; P rojet F AO  à M op t i ; P rojet de construction de la DN PF  ; P rojet  de 
construct ion du CAK  ; P rogramme N ational de Lut te Contre la Pratique de L’Excision ; 
Projet de réhabilit at ion du P NLE ; Projet  équip ement des M aisons de la Femme et de 
l’Enfant.
- 11 missions de Suivi-évaluation sur 44 p révues ;
4 p rojet s/p rogrammes suivis sur 11 p révus.

Période 2017
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Section : 640

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

PROMOTION DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLEProgramme N°3

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce  programme vise à promouvoir la protection, le dØveloppement et la participation de l�enfant et le bien � Œtre de la famille.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappe l de  l’O bje cti f n ° 1 : Cré e r un  e n vironn e me nt juridique  et  
in sti tu tion ne l favorable  au ple in é panou isse me nt e t au développe me nt 
harmonie ux de  l ’e nfan t 

2014 2015 2016 Pré visions Ré ali sations

1.1 Pou rce ntage  de  docume nts adopté s dan s le  dom aine  de la prote ction de s 
droits de  l’e nfan t, de la promotion de la famil le

% - - 67 100 75

1.2 Pou rce ntage  de  cadres  de  conce rtation cré é  e t fon ction ne l % - - 100 100 100

1.3 Taux de ré ali sation  de s mission s de  su ivi /supe rvisions % - - - 100 25

In dicate urs  de  ré sul tats  : Unité  de  
Mesure

Appréciation  de  l’atteinte  de  l’objecti f n°1 : La création d’un environnement juridique et  
institut ionnel favorable au p lein ép anouissement  de l’enfant et  à son dévelop p ement 
harmonieux s’est p oursuivie, grâce à :
- la mise à disp osition de documents  st ratégiques ;
- la mise à disp osition du p ersonnel dans  cert ains  Services Locaux de la  P romot ion de la 
Femme, de l’Enfant  et de la Famille (SLPF EF) ;
- l’acquisit ion du matériel/équip ement  ;
- la création d’un cadre de concertation fonct ionnel (le Comité de coordinat ion et  de suivi 
des act ions de la camp agne de l’Union A fricaine p our mett re fin à la p ratique du mariage 
d’enfant s) ;
Par ailleurs, une seule mission de suivi/sup ervis ion (dans le cadre de la commémorat ion du 
28ème anniversaire de la Convent ion relative aux Droit s de l’Enfant  à Ségou) a été réalisée 
sur 4 p révues, la non-att einte de la cible s’exp lique p ar l’insuffisance de ressources 
financières.

M oy ens de vérification : Rap p orts d’act ivit és des services
p récisions méthodologiques :Nombre de concertation créé et  fonctionnel/nombre de cadres p révus

2017Pé riode

M oy ens de vérification : Rap p orts d’act ivit és desservices
p récisions méthodologiques :Nombre de documents adop tés/p révus*100(3 documents sur 4 en 2017, 4 sur 4 en 2019)

M oy ens de vérification : Rap p orts d’act ivit és des services
Précisions méthodologiques :Nombre de missions effectuées / nombre total de missions p révues x 100. (p révision 2 sur 4)
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PROMOTION DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLEProgramme N°3 Section : 640

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 2 : Renforcer les  connaiss ances  s ur les  droits  et 
devoirs  des  enfants  et la lutte contre les  pratiques  traditionnelles  néfas tes .

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

2.1  Pourcentage des  réunions  de cadres  de concertation tenues  % 98 100 69 10000% 83,33

2.2  Pourcentage de pers onnes  formées  % 25 30 193 100 100

2.3    Nombre d’études  réalis ées % - - 7 1 0

M oyens  de vérification :Rapports  d ’activ ités  des s erv ices
Précis ions  méthodologiques  :Nombre de personnes  fo rmées  s ur le nombre to tal de pers onnes  à fo rmer*100 (300 pers onnes )

M oyens  de vérification : Rapports  d ’activités  des  s ervices
Précis ions  méthodologiques  :Nombre de réunions  tenues  su r le nombre de réunions  prévues  x100

Appréciation de l’atteinte de l’objectifn°2 : le ren fo rcement des  connais sances  su r 
les  d roits  et devoirs  des  enfan ts  et la lu tte con tre les  pratiques  trad itionnelles  
néfas tes  s ’es t poursu ivi, grâce :
- A ux actions  de formation de 300 acteurs  du  domaine de la protection de l’en fant, 
s oit une réalis ation de 100%. Cette action  a pu  être pos s ib le grâce à l’appu i 
financier de l’Etat et des  partenaires  ains i que l’engouement des  acteurs  pour les  
thématiques  d ispens ées  lors  des  différentes  s ess ions .
- A  la tenue de 10 réun ions  de cadres  de concertationdans  le cadre de la 
coordination des  réunions  mens uelles  du  s ous  clus ter protection de l’en fance, s o it  
83,33% contre 100% de prévue.
Par ailleu rs , aucune étude n’a été réalisée faute de financemen t.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification :Rapports  d ’activ ités  des  s ervices
Précis ions  méthodologiques  :Dénombrement
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PROMOTION DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLEProgramme N°3 Section : 640

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

3.1Nombre  de cadres  d’expres s ion pour enfants Nbre 4 5 5 7 7

3.2  Pourcentage d’enfants  ayant pris  part aux activités  s ocioéducatives % - - - 100 90,7

Rappel de l’Objectif n° 3 : Promouvoir des  activités  de lois irs , artis tiques  
et s ocioculturelles  en faveur des  enfants  et leur participation.

M oyens  de vérification :Rapports  d ’activ ités  des  s ervices
Précis ions  méthodologiques  :Nombre d’enfan ts  ayants  pris  part aux activ ités  s ocioéducatives  / Nombre total d’enfants  prévu (179 063 en fants  en 2015 ;181 408 
en 2016 et 200 000en 2017).

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectifn° 3 : Les  activ ités  de lo is irs , artis tiques  et 
s ociocultu relles  en faveur des  enfan ts  et leur participation s ont promues  à travers  
l’o rgan is ation de l’oxyjeunes , des  journées  thématiques , des  centres  de lo is irs  
s ans  hébergement et le Salon  de l’Enfance de Bamako .
Sur une p révis ion  de 200 000 en fants  181 408 en fants , s o it 90,70% ont p ris  part aux 
activités  s ocioéducatives .

M oyens  de vérification :Rapports  d ’activ ités  des  s ervices
Précis ions  méthodologiques  :Dénombrement



Page 250

PROMOTION DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLEProgramme N°3 Section : 640

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

Rappel de l’Objectif n° 4 : Renforcer la fonction s ocialis ante de la famille

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

4.1 : Pouce ntage  de jeu ne s in formé s e t  se nsibil isé s su r la santé  de la 
re production  et la plani fi cation  famil iale

% 77 98
96,33 

H =43,33 
F=53

100 71,36

4.2  : Pourcentage d’enfants  vulnérables  identifiés  pris  en charge % 99,83 100
100 

H=54,60 
F=45,40

100 100

M oyens  de vérification :Rapports  d ’activ ités  des  s ervices
Précis ions  méthodologiques  : Nombre d’en fants  pris  en charge s ur le nombre total d’enfants  identifiés  X 100

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification :Rapports  d ’activ ités  des  s ervices
Précis ions  méthodologiques  :Nombre de jeunes  info rmés , s ens ibilisés  su r l’effectif total de jeunes  prévus  pour être fo rmés  X100 (2800 jeunes )

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation  de  l’atteinte  de  l’objecti fn° 4 : D ans le cadre du renforcement  de la 
fonct ion socialisante de la famille 71,36% (H=61,15% ; F=41,26%) des jeunes, rep résentant  
1998 p ersonnes, sur une p révis ion de 2800 jeunes, sont  informés et  sensibilisés sur  la 
santé de la rep roduction et la p lanificat ion familiale. La non-at teinte de la cible est due à 
l’insuffisance du budget.
100% (H=56,02% et F  =  43,98)des enfant s vict imes  de violences identifiés ont  été p ris en 
charge soit  1998 enfants (1193 garçons et 805 filles) référencés ont bénéficié d’ap p ui 
alimentaire, vest imentaire, médical et  p sy chosocial.
Cet te p erformance es t  due à l’engagement de l’Etat  et de ses p artenaires.

Période 2017
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APPUI À L’AUTONOMISATION DE LA FEMME
ET À L’EPANOUISSEMENT DE L’ENFANT (PAAFE)

Programme N°4 Section : 640

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
La mise en � uvre du Programme Appui à l�Autonomisation de la Femme et à l�Epanouissement de l�Enfant est assurØe la Cellule Technique du FAFE. Il vise à
contribuer à l�autonomisation des Femmes et à l�Øpanouissement de l�Enfant.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje ctif 1 : Accroitre  l e  poten tie l  écon om ique  des  fe mme s 

Appréciation  de  l’atteinte  de  l’objecti f 1 : L’accroissement  du p otent iel économique des 
femmes est  att eint  à travers :
- L’équip ement des organisat ions villageoises en matériels et  infrast ructures de p roduct ion : 
U n mémorandum d’accord a ét é conclu avec le Programme de Product ivit é Agricole de 
l’A frique de l’O uest (WAA PP ), p our accomp agner une p late-forme mult i acteurs, de vingt 
(20) group ements, GIE et  coop érat ives  de femmes bénéficiaires du p rogramme WAA PP , en 
finançant l’achat d’intrants, de semences, d’autres charges liées à la t ransformation et la 
constitut ion de stocks à moindre coûts en vue de leur revente.  
Vingt-trois (23) demandes d’ap p ui d’organisations féminines  diverses ont  été sat isfait es sur 
quarante-trois (43) reçues.
-Le nombre des p rojets financés :
La réunion du 09 novembre 2017 du Comité de P ilotage du F AF E, a recommandé la 
signature d’une convention de p art enariat avec 05 ON G  reconnues p our leur 
p rofessionnalisme et  leur p résence effect ive sur les  z ones d’intervent ion ci-dessous ciblées 
afin d’ap p uy er la mise en œ uvre des  p rojets  de group ements féminins et  d’associat ions 
œ uvrant  p our la p rotect ion de l’enfant , dans les régions de T ombouctou, G ao, K idal, 
M énaka et  T aoudéni. Cett e convention est en cours d’exécut ion p our met tre en œ uvre le 
financement des p rojet s en p rovenance du N ord du M ali.
Les  z ones sont  à savoir :
Z one 1 : T ombouctou – Rharous – T aoudéni, couverte p ar l’O NG  Associat ion p our le 
D évelop p ement  du N ord du M ali (AD EN O RD M ALI) ;
Z one 2 : N iafunké – Diré – G oundam,couverte p ar l’O NG  A ssociation p our la P romot ion 
du M onde Rural au Sahel (ON G  AP RO M ORS) ;
Z one 3 : M énaka – Ansongo, couverte p ar l’ON G  WO IYO K ON DEYE ;
Z one 4 : Gao – Bourem, couverte p ar l’ON G Cabinet  de Recherches A ctions p our le 
D évelop p ement  Endogène (CRA DE) ;
Z one 5 : K idal – T essalit, couverte p ar l’ON G A ssociat ion Eduquer Former les F emmes un 
A p p ui au D évelop p ement  (EF FA D).
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APPUI À L’AUTONOMISATION DE LA FEMME
ET À L’EPANOUISSEMENT DE L’ENFANT (PAAFE)

Programme N°4 Section : 640

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje ctif 1 : Accroitre  l e  poten tie l  écon om ique  des  fe mme s 

2014 2015 2016 Pré visions Ré ali sations
1.1 : Pource ntage  d’organisations  vi l lage oises é quipé e s e n maté rie l s e t 
in frastructure s de  production

% - - - 25 68,25

1.2 : Pource ntage  de proje ts financé s % - 103.5 104.4 100 100

1.3 Taux de participation des  organisation s au x activi té s comme rciale s e t 
promotion ne ll es

% - - - 15 55.55

In dicate urs  de  ré sul tats  : Unité  de  
Mesure

Cet t e  reco m m an dat io n  ré sult e  des co n st at s, des im p e rfect io n s, des in suffisan ces e t  des 
o m issio n s relat ifs à  l’accè s au fin an cem en t  des o rgan isat io n s œ uv ran t  dan s le  do m ain e de la 
p ro m o t io n  de la fe m m e et  de  l’ép an o uissem en t  de l’en fan t  p ro v en an t  des régio n s du N o rd qui 
o n t  é t é  dé celés. Ce t  é t a t  de fai t  est  dû à  p lusieurs fac t eurs qui so n t  en t re  aut res :
• L ’in accessibilit é  de  la p lup art  des lo calit é s de cet t e  zo n e p ar  les agen t s de l’E t at  ;
• L es p ro blèm es so cio -séc urit aires ;
• L ’in suffisan ce de resso urces h um ain es qualifiées, p o ur assurer le suiv i t ech n ique  e t  la 
sup erv isio n  des p ro jet s fin an cés ;
• L e m an que de  do n n ées fiables sur les o rgan isat io n s e t  gro up e m en t s qui dan s la p lup art  des cas 
so n t  f ict ifs.
L es 0 5  O N G co n t rac t an t es so n t  des st ruct ures t ec h n iques qui fo n t  un  t rav ail de  p ro x im it é  au 
n iv ea u des co m m un aut és, o n t  un e gran de  e x p er t ise p o ur p allier aux  in suffisan ces c o n st at ées. E n  
p lus, cet t e  st ra t égie du faire -faire v a ren fo rcer  le p ar t en ariat  go uv ern em en t /O N G qui do iv en t  
t rav ailler en  sy n ergie p o ur p lus de résult a t s au p ro fit  des bén éficiaires.
U n e co n v en t io n  de p a rt en a riat  de fin an c em en t  a  é t é  sign é e av e c l’U n io n  des Caisse d’E p argn e 
et  de Crédit  N Y O N GO N D E M E  SO BA . Ce  dép ô t  à  t e rm e  a  p erm is de fin an cer  2 2 4  p ro jet s de  
p ro m o t rices d’A GR dan s la régio n  de K ay es e t  le D ist rict  de Bam ak o .
-  L a p a rt icip at io n  des o rgan isat io n s aux  ac t iv it és co m m erciales e t  p ro m o t io n n elles :
Ces act iv it é s o n t  é t é  m en ées p ar  le Réseau des Fem m es T ran sfo rm at rices A gro alim en t aires du 
FA FE . Ce Réseau est  co n st it ué de v in gt  (2 0 )  o rgan isat io n s bén é ficiaires du FA FE . Ch aque 
o rgan isat io n  co n st it ut iv e  du Réseau a  p ris p ar t  au m o in s un e  a ct iv it é  co m m erciale.  Il s’agit  des 
fo ires d’ex p o sit io n  e t  co m m erciales au n iv eau n at io n al e t  so us régio n al t elles le FE BA K  et  la 
fo ire de D A K A R.

M oy ens de vérification :Rap p ort d’act ivit és
Précisions méthodologiques : (N ombre de p rojets financés /N ombre total de p rojet  p révus mult ip lié) x 100

2017Pé riode

M oy ens de vérification: Rap p ort d’act ivit é
Précisions méthodologiques : Nombre d’organisat ions villageoises équip ées /Nombre d’organisation villageoises ay ant  demandées à être équip ées mult ip lié p ar 100

M oy ens de vérification : Rap p ort d’act ivit és 
Précisions méthodologiques :   N ombre de p art icip at ions réalisées / nombre total de p art icip at ions p révues  *100
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APPUI À L’AUTONOMISATION DE LA FEMME
ET À L’EPANOUISSEMENT DE L’ENFANT (PAAFE)

Programme N°4 Section : 640

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2  : Contribuer au développement du leadership des  femmes  dans  
la vie publique et politique

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

2.1  : Pourcentage de pers onnes  formées  en AGR % - - 16.67 25 86.07

2.2  : %  d’emploi crée pour les  femmes % - - - 25 63.92

2.3 : %  d’entrepris es  crées  par les  femmes % - - - 65 0

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 2  : Le développement du  leadersh ip des  
femmes  dans  la v ie publique et politique es t promu à travers  :
- La formation des  bénéficiaires  :
380 personnes  on t été fo rmées  s ur d ifférents  modu les  (transformation 
agroalimentaires , ass ainis s ement, cou tu re…), par des  organis ations  con tractan tes  
avec le FA FE.
1800 pers onnes  ont été touchées  par les  différentes  campagnes  de s ens ibilis ation  
et les  p laidoyers  s ur leadersh ip des  femmes  dans  la vie publique et po litique. 
- La création d’emplo is  pour les  femmes  :
Les  différents  appuis  fourn is  par le FA FE ont permis  la création  970 emplo is  au 
s ein  des  o rgan is ations  bénéficiaires . Ces  emplo is  s on t généralemen t à temps  
partiel.
- La création d’entrepris es  par les  femmes  :
Le temps  imparti (une année) es t court pour permettre la création effective 
d’entrepris e. Les  femmes , dés ireus es  de formalis er leu rs  activités  génératrices  de 
revenus  ont été orientées  vers  l’A gence pour la Promotion des  Inves tiss emen ts  
(A PI M ali). Elles  s ollicitent un appu i technique et financier pour pouvo ir s ’ins taller 
et mettre en  œuvre les  acquis  des  formations  reçues .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapport d’évaluation
précis ions  méthodologiques  :   Nombre d’en trep ris es   crées  par les  femmes   / nombre total  prévu *100

M oyens  de vérification : Rapport d’évaluation
précis ions  méthodologiques  :   Nombre d’emploi crée pour les  femmes   / nombre total  prévu *100

M oyens  de vérification : Rapport Formation
précis ions  méthodologiques  :   Nombre de pers onnes  formées   / nombre total  p révues  *100
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APPUI À L’AUTONOMISATION DE LA FEMME
ET À L’EPANOUISSEMENT DE L’ENFANT (PAAFE)

Programme N°4 Section : 640

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations

3.1  : Pourcentage de projets  financés  en faveur de l’épanouis sement des  
enfants

% - 128 137 100 0

3.2  : Pourcentage d’enfants  réins érés % - - - 50 72.61

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapport d’évaluation
précis ions  méthodologiques  :   Nombre de pro jets  financés  / nombre to tal de pro jets  prévus  *100

M oyens  de vérification : Rapports  d ’activités
Précis ions  méthodologiques  : Nombre d’en fants  réins érés  / nombre total p révues  *100

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 3  : La con tribution à l’Epanou iss emen t de 
l’enfant es t as su rée à travers  :
- Le financement des  p ro jets  en  faveur de l’épanou iss emen t de l’Enfan t :
M ême commentaire que celui ins crit à l’appréciation  de l’ob jectif 1, ind icateu r 1.2 
relatif au  nombre de p ro jets  financés .

Objectif 3  : Contribuer à l’Epanouis s ement de l’enfant
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APPUI À L’AUTONOMISATION DE LA FEMME
ET À L’EPANOUISSEMENT DE L’ENFANT (PAAFE)

Programme N°4 Section : 640

MINISTERE DE LA PROMOTION DE LA FEMME, DE L’ENFANT ET DE LA FAMILLE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4  : As s urer le suivi-évaluation des  activités  du PAAFE 

2014 2015 2016 Prévis ion
s

Réalis ations
4.1. Taux d’e xé cu tion  du  plan de mission  de  su ivi  et supe rvis ion % - - 50 50 0

4.2 . Taux de mis e en œuvre des  recommandations  is s ues  des  mis s ions  de 
s uivi et de s upervis ion % - - 50 50 0

M oyens  de vérification : Rapports  de mis s ion et d’activités
Précis ions  méthodologiques  : nombre de recommandations  exécu tées  /le nombre total de recommandations  fo rmulées *100

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapports  de mis s ion et d’activités
Précis ions  méthodologiques  : nombre de mis s ions  réalisées  /le nombre total de miss ions  p révues *100

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation  de  l’atteinte  de  l’objecti f 4 : Le suivi-évaluation des activités du PA AF E 
est  assuré à t ravers :
- L’exécut ion du p lan de suivi-évaluation :
Le p lan de suivi-évaluation n’a p as p u êt re exécuté faute de mise à disp osition de 
ressources.
- La mise en œ uvre des  recommandations issues des missions de suivi et de sup ervision :
A ucune miss ion de suivi et de sup ervis ion n’a p u êt re réalisée faute de mise à disp osition de 
ressources.
Le F AF E a eu à p articip er aux activités  de lancement de trente-trois (33) organisat ions 
bénéficiaires dans la région de Koulikoro et  le D ist rict  de Bamako.

Période 2017
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MINISTERE DE LA SOLIDARITE, DE L’ACTION HUMANITAIRE ET DE LA
RECONSTRUCTION DU NORD

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

Section : 660

1. MISSIONS :
Le DØpartement est chargØ de l�Ølaboration et de la mise en � uvre de la politique du Gouvernement dans les domaines de la lutte contre
la  pauvretØ, du dØveloppement humain durable, de l�action et de la protection sociales, de la promotion des personnes âgØes.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à l�amØlioration des conditions de Vie des Populations Maliennes.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 Administration Générale 431 852 000 430 806 520 2 611 227 000 2 518 052 966 429 463 000 429 205 416 3 472 542 000 3 378 064 902 97.28

2 Renforcement de la Solidarité et de la Lutte contre l'Exclusion 388 475 000 387 673 666 2 342 331 000 2 324 272 357 8 291 942 000 8 284 421 495 11 022 748 000 10 996 367 518 
99.76

3 Renfocement de la Protection Sociale et de l'Economie Solidaire 1 559 876 000 1 540 047 120 44 653 249 000 44 637 212 301 350 912 000 350 857 369 46 564 037 000 46 528 116 790 
99.92

4 Lutte contre la Pauvreté 0 0 495 557 000 495 556 369 349 016 000 349 015 499 844 573 000 844 571 868 100.00

5 Reconstruction du Nord 0 0 841 231 000 825 623 381 49 702 000 48 004 742 890 933 000 873 628 123 98.06

2 380 203 000 2 358 527 306 50 943 595 000 50 800 717 374 9 471 035 000 9 461 504 521 62 794 833 000 62 620 749 201 
99.72

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA SOLIDARITE DE L'ACTION 
HUMANITAIRE ET DE LA RECONSTRUCTION DU NORD

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 660Programme N°1

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N° 1 : Optimis er le fonctionnement des  s ervices .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1 Proportion des  CCDS ES  fonctionnels  ; % 83 86 100 93 89

1 .2. Dis ponibilité d’un plan de formation Nombre - - - 1 ND

1 .3. Taux d’exécution du  plan de pas s ation des  marchés % 74 100 75,24

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N°1  :
- L’ancien  p lan s tratég ique de développement des  Res s ources  Humaines  en  
s anté a été évalué pour prendre en  compte la dimens ion Développement 
Social et Promotion de la Famille qu i es t en cours  d ’élaboration  ;
- en  2016 les  2 CCDSES qu i res taien t on t été pourvus  en  pers onnel ce qu i 
manquait au  critère de fonctionnalité. En 2017 deux au tres  ont en reg is tré le 
départ  de leu r pers onnel ce qu i a en trainé un  recul en  termes  de perfo rmance 
avec un  taux de 89%.

M éthode de calcu l : exis tence du  p lan de formation
Source de vérification : dénombrement

2017Période

M éthodolog ie : nombre de CCDSES fonctionnels  s u r le nombre de CCDSES crées
Sources  de vérification : rapport d ’activ ités

M éthode de calcu l : nombre de marchés  exécu tés  s u r le nombre de marchés  approuvés .
Source de vérification : rapport d ’activ ités  annuel ; p lan  de pas s ation des  marchés .
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Section : 660Programme N°1

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N° 2 : S ’as s urer de la bonne ges tion des  res s ources  
humaines , financières  et matérielles  du Département et de faire des  
recommandations  en cons équence.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1Taux d’exécution du budget du Département % 97,58 98,08 98,62 95 97,74

2 .2Taux d’exécution du  programme de mis s ions  de contrôle et d’ins pection % 100 67 77,96 90 100

M éthode de calcu l : crédits  liquidés  s u r créd its  no tifiés *100
Source de vérification : rapports   périod iques  et comptes  adminis tratifs

M éthodolog ie Nombre de mis s ions  de con trô le tenus  s ur le nombre de mis s ions  p révues .
Sources  de vérification : Rapport de mis s ions  d ’ins pection

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N°2  :
-   Su r une prév is ion  de 95%, le budget du  départemen t a été exécuté à 
hau teur de 97,74%, ce qui rep rés en te un  montan t  
6 591 001 309 F CFA  de créd its  liqu idés  s ur  6 743 188 095 F CFA  de crédits  
no tifiés .
- 17 mis s ions  de vérification de ges tion  on t été p rogrammées  don t  16 
exécu tés  y  compris  une mis s ion  con jo inte avec le Contrôle Général des  
Serv ices  Pub lics  s oit 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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Section : 660Programme N°1

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1. taux d’exécution des  mis s ions  de dis s émination du décret fixant les  
détails  de compétences  trans férées  aux Collectivités  Territoriales

% 20 65 66

3 .2. Proportion des  détails  de compétences  trans férées  aux Collectivités  
Territoriales  évaluée

% 66 33

Rappel de l’Objectif N° 3 : Impuls er la Décentralis ation/Déconcentration en 
matière de Développement S ocial, de Protection S ociale et d'Economie 
S olidaire 

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

méthode de calcu l: Nombre de mis s ions  de dis s émination  exécu tées /nombre de mis s ions  p révues
s ource: rapport de mis s ions

M éthode de calcu l: compétences  trans férées  évaluées /compétences  trans férées  à évaluer 
s ource: rapport d 'évaluation;

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N°3  : La cib le p révoyait 65% s o it 
réalis er des  mis s ions  dans  7 s u r 11 rég ions  au  total. En effet 2 rég ions  ont pu 
être couvertes  pour les  mis s ions  de d is s émination s u r les  7 prévue s o it 28%.
Les  res s ources  trans férab les  (Co- financemen t des  mutuelles ) du n iveau des  
communes  on t été évaluées  donc s ur 2 p révue l’évaluation  d’un n iveau a été 
faite 1/3 s oit un taux de 33%
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Section : 660Programme N°1

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif N° 4  As s urer une meilleure coordination des  activités  de lutte 
contre le VIH/S IDA et la maladie à Virus  Ebola

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
4 .1. Proportion de pers onnes  (pers onnel et groupes  cibles ) ayant s ubi le tes t 
de dépis tage volontaire s uite aux activités  d’information, de s ens ibilis ation et % 33,33 - 64 70 47

4 .2 Nombre d'agents  et autres  cibles  formés  s ur le VIH/S IDA Nbre 70 95 70 95 0

4 .3 Nombre de Pers onnes  Infectés  et affectées  par le VIH/S ida appuyé en 
vivres  et non vivres Nbre 45 95 70 250 350

M éthode de calcu l : dénombremen t
Source de vérification : rapport d ’activ ités

Unité de 
Mes ure

M éthode de calcu l : dénombremen t 
Source de vérification : rapport d ’activ ités

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N°4  : Sur une p rév is ion de 70%, 47%  
du  pers onnel du  Département et des  g roupes  cibles  on t s ub i le tes t de 
dép is tage vo lon taire s u ite aux activ ités  d’in fo rmation  et de s ens ibilis ation 
(182 pers onnes  s e s on t fait dépis tés  s u r 390 participan ts ).  Il n’y  a pas  eu  de 
fo rmation  en VIH/SIDA  et en malad ie à v irus  Ebo la en  rais on  de la non 
mobilis ation  des  res s ources  de l’A BS Canada.
Quan t à l’appui en  v ivre et non  viv re s ur une p révis ion  de 250 pers onnes  350 
on t bénéficié des  appuis  s o it un  taux de 140%

Période 2017

M éthode de calcu l : Nombre de pers onnes  ayant fait le tes t de dép is tage vo lon taire au  VIH / SIDA  /  le nombre total de pers onnes  ayant p ris  part aux s éances  
d ’in formation , de s ens ib ilis ation  et de fo rmation 
Source de vérification : rapport d ’activ ités
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Section : 660Programme N°2

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

RENFORCEMENT DE LA SOLIDARITE ET DE LA LUTTE CONTRE
L’EXCLUSION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n°1  : Promouvoir l’intégration s ocio-économique des  
catégories  s ociales  vulnérables

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Pourcentage de s atis faction en bes oin    d’appareillages % 43,19 56,97 45,86 100 64,32

1 .2.  Nombre d’études  et recherche réalis ées  s ur les  phénomènes  du 
vieillis s ement.

% 6 5 11 4 3

1 .3. Pourcentage de pers onnes  rééduquées % 50 85 64,22

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  : La couvertu re des  bes o ins  des  
catégories  s ociales  a été s atis fais an te dans  l’ens emble. L’évolu tion  du 
pourcen tage de s atis faction  des  bes oins  en  appareillage es t due à la p ris e en 
compte de l’effo rt fourn i par le Cen tre National d ’A ppareillage Orthopéd ique 
du  M ali (CNA OM )  et les  donations  d ’au tres  partenaires .
Pour une prév is ion  de 85%, le pourcentage de pers onnes  rééduquées  es t de 
64,22%, cet écart es t dû  au  nombre ins u ffis an t de kinés ithérapeu tes  au n iveau 
du  CNA OM .
Trois  études  s u r quatre on t été réalis ées , cet ind icateu r n’a pas  été s atis fait à 
100% à caus e de la d iminution du  créd it affecté aux études  et recherche 
(IERGG).

M éthodolog ie : Dénombremen t 
M oyens  de vérification  : rapports  d’études

2017Période

M éthodolog ie : Nombre de pers onnes  hand icapées  en  bes oin  d ’appareillage s atis faites /nombre de pers onnes  hand icapées  en  bes oin  d ’appareillages  
en reg is trées
M oyens  de vérification  : rapports  d’activités

M éthodolog ie : (nombre de pers onnes  rééduquées  / nombre de pers onnes  en  bes o in  de rééducation en regis trées ) x 100
M oyens  de vérification  : Rapport annuel
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Section : 660Programme N°2 RENFORCEMENT DE LA SOLIDARITE ET DE LA LUTTE CONTRE
L’EXCLUSION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif  n°2  : Renforcer l’action humanitaire 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1     Pourcentage d'activités  génératrices  de revenus  (AGR) financées  au 
profit des  pers onnes  déplacées  et la population d’accueil vulnérables  % 32,66 83,4 73,63 90 91,85

2 .2  Pourcentage de pers onnes  en détres s e victimes  de catas trophe s uivies % 90,96 81,93 89,39 90 89,18

1 .3 Pourcentage de pers onnes  en détres s e déplacées  retournées % 75 171,69 58 90 82,79

M éthodolog ie : (nombre d 'A GR financées  au  p ro fit des  pers onnes  dép lacées  vulnérables  et la popu lation  d’accueil vu lnérab les  / nombre de demande d 'A GR 
reçues ) x 100
M oyens  de vérification  :   rapports  d’activités

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  : Les  rés ultats  de ren fo rcement de 
l’action humanitaire s on t s atis fais an ts  de façon  générale.L’augmentation  du 
pourcen tage des  pers onnes  dép lacées  retournées  de 73,63%  à  91,85% 
s ’explique par les  effo rts  d ’animations , de s ens ibilis ations  et l’aménagement 
de s ites  de retour par les  s tructu res  du  minis tère de la s o lidarité et de l’action  
humanitaire et de leu rs  partenaires . A us s i, le financemen t d’A GR pour la 
relance économique a favoris é leu r retou r. Le s u iv i des  pers onnes  en détres s e 
victimes  de catas trophe n’a pas  connu d ’amélioration  à caus e de la faib les s e 
des  res s ources  allouée au  s u ivi.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M éthodolog ie : (nombre de pers onnes  en  détres s e victimes  de catas trophe s u ivies  s u r le nombre de pers onnes  en  détres s e v ictimes  de catas trophe 
en reg is trées ) x100
M oyens  de vérification  : annuaire s tatis tique et b ilan  des  s tructu res  du  M SA HRN

M éthodolog ie : (nombre de pers onnes  en  détres s e dép lacées  retou rnées  s u r le nombre de pers onnes  en  détres s e déplacées   en regis trées ) x100
M oyens  de vérification  : fiches , rapport des  donations  et b ilan  des  s tructu res  du   M SA HRN
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Section : 660Programme N°2 RENFORCEMENT DE LA SOLIDARITE ET DE LA LUTTE CONTRE
L’EXCLUSION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 Nombre de pers onnes  ayant as s is té aux s éances  d’IEC pers 612 069 532 606 483 376 3 500 000 1 725 612

3 .2. : Nombre  de groupes  d’animation appuyés  nbre 75 452 5549 45 5557

1 .3: Nombre de leaders  d’opinion formés  dans  les   activités  de promotion de la 
s anté.

pers 4798 3052 6295 6400 6324

Rappel de l’Objectif n°3  : Promouvoir la mobilis ation s ociale des  populations  
autour des  programmes  s ocio-s anitaires

M éthodolog ie :  nombre de leaders  d ’op in ion  impliqués  dans  les  activ ités  promotionnelles  de s anté
M oyens  de vérification  bilan  des  s tructu res  du   M SA HRN

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M éthodolog ie : dénombremen t
M oyens  de vérification  : bilan  des  s tructu res  du   M SA HRN

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3  : Par rapport l’année 2016, il es t à 
s ignaler que le n iveau  des  tro is  ind icateurs  à p rogres s er g râce à l’appu i des  
partenaires  de proximité.
Sur une p rév is ion de 3 500 000  pers onnes  attendues , 1 725 612 pers onnes  ont 
pu  as s is ter  aux s éances  d ’IEC s o it 49,30% .
Par rapport à l’ind icateur 3.2, le nombre de g roupe d’an imation  appuyé 
pourrait s ’expliquer à l’appu i cons tan t de l’UNICEF à  travers  C4D.
Quan t au nombre deleaders  d ’op inion  fo rmés  dans  les   activités  de promotion 
de la s an té, s ur une p révis ion  de 6400,  6324 on t été formés  s o it 98.81% .

M éthodolog ie : dénombremen t
M oyens  de vérification  : bilan  des  s tructu res  du   M SA HRN



Page 264MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

Section : 660Programme N°3 RENFORCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE
ET DE L’ECONOMIE SOLIDAIRE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
La protection sociale et l�Economie Solidaire visent, à terme, à Øtendre progressivement la couverture collective des risques sociaux à
l�ensemble de la population par divers mØcanismes, à amØliorer l�accessibilitØ financiŁre aux soins et renforcer le secteur de l�Econo-
mie Solidaire.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Contribuer à as s urer une meilleure couverture des  pres tations  
s ociales

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1. Taux d’augmentation des  as s urés  s ociaux des  IS S  % 16,81 87,34 16,43 12,19 16,73

1 .2. Pourcentage de la population couverte par les  IS S % 13,41 15,34 15,15 26,22 15,63

Unité de 
Mes ure

Appréciation s ur l'atteinte de l'objectif N° 1  :
L’amélio ration de la couvertu re s ociale s ’es t pours u iv ie par une augmentation  
de 483 044 nouveaux as s u rés  s ociaux. Ce ch iffre es t en nette p rogres s ion  par 
rapport à celui de 2016 (312 813). 
Cette fo rte couvertu re s ociale es t due en tre au tres  à : 
- L’implication des  A SA CO dans  l’iden tification  des  ind igents  du RA M ED ;
- Le renfo rcemen t des  campagnes  de communication  au tour de l’A M O ;
- La pours uite des  opérations  d’en rô lemen t b iométrique à Bamako et aux 
chefs -lieux de rég ions  de Kayes , Kou likoro , Sikas s o , Ségou , M opti, 
Tombouctou  et Gao ;
Le recrutemen t dans  la fonction  pub lique d ’Etat et des  Co llectiv ités

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités
M éthode de calcu l : (Nombre to tal des  as s u rés  des  ISS s u r la popu lation  to tale) x100

2017Période

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités
M éthode de calcu l : (Nombre de nouveaux as s u rés  de l’année t / s ur le total des  as s urés  de l’année t-1) x 100

Indicateurs  de rés ultats  : 
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Programme N°3

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

RENFORCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE
ET DE L’ECONOMIE SOLIDAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2  : Contribuer à as s urer la pris e en charge s ocio-s anitaire des  
couches  les  plus  pauvres

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
2 .1 Nombre de nouveaux ménages  les  plus  démunis  couverts  par les  
programmes  de trans ferts  s ociaux. Nombre ---     4633 185 000 185 000 663 412

2 .2 Nombre de ménages  les  plus  démunis  couverts  par les  programmes  de 
trans ferts  s ociaux.

Nombre 232 670 276 283 465 916 461 283 1 129 328

2 .3 Nombre d’indigents  pris  en charge médicalement Nombre 3 375 5 189 7 005 8 826 29 514

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités
M éthode de calcu l : Dénombrement

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités
M éthode de calcu l : Dénombrement

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités
M éthode de calcu l : Dénombrement

Appréciation s ur l'atteinte de l'objectif N° 2  : Dans  le cad re des  trans ferts  
s ociaux en  faveur des  nouveaux ménages  les  p lus  démunis , la prév is ion  a été 
faite s u r la bas e des  s euls  bénéficiaires  du Programme Jig is èmèjiri (185 000) 
pour une réalis ation de 663 412. Cette performance s ’explique par la p ris e en  
compte des  données  d ’au tres  partenaires , no tamment celles  du Food  and 
A gricultu re Organization  (FA O), du  Programme alimen taire mond ial (PA M ) et 
du  p ro jet pilo te des  trans ferts  monétaires  de la Direction Régionale du  
Développement Social et de l’Economie So lidaire (DRDSES) de M opti.
A us s i pour l’ind icateu r N°2 la réalis ation  es t nettemen t au-des s us  de la 
prév is ion . En effet, la dynamique partenariale mis e en  place par la DNPSES a 
permis  d ’amélio rer la co llecte des  données  auprès  des  différen ts  intervenan ts  
en matière de trans ferts  s ociaux. 
En  ce qui concerne la p ris e en  charge méd icale des  ind igen ts , la réalis ation es t 
nettement s upérieu re à la p révis ion . Cette perfo rmance a été réalis ée grâce à 
l’effectiv ité des  s o ins  au n iveau des  CSCOM  conven tionnés  des  zones  
couvertes  par le Programme Jig is èmèjiri et la s ignatu re des  contrats  de 
performance entre l’A NA M  et les  A SA CO.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Section : 660
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Section : 660Programme N°3

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

RENFORCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE
ET DE L’ECONOMIE SOLIDAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 3  : Etendre la couverture s ociale aux populations  non couvertes  par 
les  régimes  publics  de protection s ociale

Appré ciation sur l'atte in te  de  l'obje cti f N ° 3 : La couverture sociale des 
p op ulat ions non couvertes p ar les régimes p ublics  de p rotection sociale a globalement  
connu une avancée significat ive en 2017. Ceci s ’exp lique p ar une adhésion massive à 
l’assurance volontaire de l’IN PS qui est  p assée de 2 652 en 2016 à 4 986 en 2017, soit 
une augmentat ion de 2334 nouveaux adhérents  (46,81% ). 
S’agissant  de l’indicateur N °3.4, le nombre de nouveaux emp lois créés p ar les  sociétés 
coop érat ives a at teint un niveau excep t ionnel (820). 
Les sociétés coop ératives des  régions de de T ombouctou (225), de Ségou (154), de 
Sikasso (48), K oulikoro (12), M op ti (5) et  du D ist rict de Bamako (376) ont  fort ement  
cont ribué à l’at teinte de ce résult at .
Cet t e p erformance es t  surtout  due à l’ap p ort  des  p art enaires qui interviennent  dans  le 
secteur (U M O CI, F EERE D IYA RA , BO RN E Fonden) malgré l’insuffisance de 
financementdu p lan d’action de la P olitique N at ionale de Promot ion de l’Economie 
Sociale et  Solidaire.
Concernant la fonctionnalité des organisat ions de l’économie sociale et  solidaire, la 
situat ion se p résente comme suit : 8 210 O ESS sont  fonct ionnelles  sur une p révision 
de 9 350, soit  environ 90%  de t aux de réalisation. Ce résult at  es t  le fruit  des efforts  de 
nos st ructures déconcent rées  et  des p art enaires  évoluant  dans  le secteur. 
Cep endant, la faible p rogression du t aux de couverture de la p op ulat ion p ar les 
mutuelles de santé en 2017 (5,02% ) s’exp lique entre autres  p ar :
- La p ersis tance de l’insécurit é au nord et  au cent re du p ay s  ;
- La gratuit é des soins  dans les régions  du nord ;
- La fermeture des  antennes  régionales U T M  de G ao et  T ombouctou ;
- F aible niveau de communication autour de la mutualité ;
- A bsence de condit ionnalit és  liées  à l’adhés ion aux mutuelles p our bénéficier de 
cert ains services  de l’Etat  (acquis ition de subvent ions d’int rants , inscrip tion à 
l’univers ité, et c.) 
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Section : 660Programme N°3

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

RENFORCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE
ET DE L’ECONOMIE SOLIDAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1. Pourcentage de la population couverte par les  mutuelles  de s anté % 4,47 4,93 4,95 10,35 5,02

3.2 Tau x d’augm e n tation de s  adhé re nts au  ré gim e  de  l’Assu ran ce  Volon taire  de  
l ’IN PS

% 26,21 58,49 23,53 25,93 88,01

3.3 Pource n tage  d’organ isation s de  l ’é con omie  sociale  e t sol idaire  
fonction ne l l e s

% 51,26 60,16 70 74,33 87,8

3.4 N om bre  de  n ouve aux e m plois  cré é s  par l e s socié té s coopé rative s e t l e s 
m utu e ll e s

N ombre 158 412 165 175 820

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en de vérification : A nnuaire st at ist ique, bilan, rap p ort s de sy nthèse
M éthode de calcul : D énombrement

M oy en de vérification : A nnuaire st at ist ique, bilans  et  les  rap p ort s d’act ivités annuels
M éthode de calcul : N ombre de bénéficiaires couverts  p ar les mutuelles  de santé sur la p op ulat ion cible

M oy en de vérification : Rap p ort  d’act ivités annuelles, annuaire st at ist ique et  bilans
M éthode de calcul : (N ombre d’O ESS fonctionnelles /N ombre créé) X  100

M oy en de vérification : Rap p ort s d’act ivit és
M éthode de calcul : nombre d’adhérent s de l’année N – nombre d’adhérents  de l’année N -1/ nombre d’adhérents  de l’année N  X  100 

2017
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Section : 660Programme N°3

MINISTERE DU DEVELOPPEMET SOCIAL, DE LA SOLIDARITE ET DES PERSONNES AGEES

RENFORCEMENT DE LA PROTECTION SOCIALE
ET DE L’ECONOMIE SOLIDAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4  : Développer les  capacités  des  s tructures  de Protection S ociale et 
d’Economie S olidaire.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
4 .1. Pourcentage de nouvelles  s tructures  déconcentrées  des  IS S  et de l’UTM 
mis es  en rés eau % 13,89 33,63 100 26 22,83

4 .2 Nombre d’organis ations  de l’économie s ociale et s olidaire ayant bénéficié 
d’appui (technique et/ou financier) Nombre 75 3 100 100 2 340 2 239

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation s ur l'atteinte de l'objectif N° 4  :
La p révis ion  en termes  d’appu is  aux o rgan is ations  de l’économie s o lidaire et 
s ociale (OESS) aurait pu  être atteinte (2340) n ’eut été la s ituation  d ’ins écurité 
qu i p révau t dans  le no rd et le cen tre du pays  rendant d ifficile la condu ite des  
mis s ions  d ’appui. 
Les  2 239 OESS appuyées  en  2017 s ur une p révis ion  de 2 340 on t malg ré tou t 
con tribué à l’atteinte de cet ob jectif. 

Période 2017

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités  annuels , annuaires  s tatis tiques
M éthode de calcu l : Dénombrement

M oyen  de vérification  : Rapports  d ’activ ités  annuels
M éthode de calcu l : Nombre de nouvelles  s tructu res  déconcen trées  des  ISS (CM SS, INPS, CA NA M , A NA M ) et de l’UTM  mis es  en rés eau  s ur le nombre de 
s tructures  exis tan tes  x 100

Unité de 
Mes ure
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LUTTE CONTRE LA  PAUVRETE Section : 660Programme N°4

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme vise à amØliorer les conditions de vie des communautØs rurales et urbaines, à renforcer leurs capacitØs ainsi que celles
de l�ensemble des autres acteurs.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif N° 1 : Réduire la pauvreté des  groupes  vulnérables  dans  les  
communautés  rurales  et urbaines

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1 .1  Pourcentage d’infras tructures  s ocio collectives  et productives  réalis ées  % 44,18 12 5 30 16.66

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif N°1  : Sur une p rév is ion de 30 
infras tructu res  s ocio  p roductives  et économiques  au compte du  FSN et du  
PA CUM , il a été réalis é 4 s oit un taux de 16,66%. La faib les s e de ce taux 
s ’explique par la non  mobilis ation des  res s ources  du  PA RSEP-NM . Cette 
s ituation  es t impu table au  retard  dans  les  p rocédures  du partenaire (BA D).

M éthodolog ie : nombre d ’infras tructu res  s ocio  co llectives  et productives  réalis ées  s u r le nombre d ’infras tructu res  s ocio  co llectives  et productives  
p rogrammées  *100
Sources  de vérification : rapport annuel d ’activ ité

2017Période

Objectif N° 2 : Identifier les  obs tacles  au Développement Humain Durable 
(DHD) et la lutte contre la pauvreté ;

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1. Nombre d’études  s ur le DHD et la pauvreté réalis ées Nombre 4 2 3 3 0

Appré ciation de  l ’atte inte  de  l ’obje cti f N °2 : P our l’exercice 2017, les  3 études 
p révues sont  en cours  de finalisation et p ortent sur :
- le rap p ort N ational du D évelop p ement  D urable dont  le thème p orte sur le 
p art enariat p ublic p rivé : un levier imp ortant du dévelop p ement  durable au M ali ;
- l’actualisat ion du p rofil de p auvreté et de la situat ion de référence des  O D D  dans les 
703 communes  du M ali ;
- l’évolut ion de la p auvreté des communes de 2006 à 2017.
Ces  retards  sont  dus essent iellement  à la nature, à l’amp leur et à l’interdép endance 
ent re les études (2ième et 3ième études). 
Cep endant l’étude sur les énergies renouvelables  commencée en 2016 a ét é bouclée en 
2017.

M éthodolog ie  Dénombremen t ;  
Sources  de vérification : rapports  d ’études

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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Section : 660Programme N°5 RECONSTRUCTION DU NORD

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
impulser le dØveloppement dans les rØgions de Tombouctou, Gao et Kidal

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Contribuer à la prés ervation de la paix et au 
développement des  Régions  de Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudénit 
et Ménaka.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
1.1.  Nombre de concertation régionale et interrégionale sur les  
thématiques  de paix et de développement organis ées  et/ou 
appuyées

Nombre 2 0 0 6 0

1.2.  Nombre de jeunes  réinsérés Nombre 0 0 0 1000 0

1.3. Nombre d’infras tructures  socio-économiques  réalisées  et / 
ou réhabilitées

Nombre 3 6 3 6 3

Méthode de calcul : Dénombrement
Source de vérification : Conventions  de financement et Procès-verbaux.

Indicateurs  de résultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La paix se réins talle de façon progress ive dans  le 
nord du pays  après  la s ignature de l’accord de paix.
- Les  cadres  de concertations  régionales  ont été pris  en charge par le M inis tère de la 
Réconciliation Nationale et d’autres  partenaires  évoluant dans  le cadre de la mis e en œuvre de 
l’Accord pour la paix et la réconciliation nationale. 
- En application de la recommandation de cons eil d’adminis tration, une étude a été menée s ur 
les  mécanis mes  d’utilisation des  financements  des  projets  de réins ertion de jeunes  en prélude à 
la reprise du programme de réinsertion en 2018.
- Dans  le cadre du suivi du PURD/RN : 24 réunions  bihebdomadaires  et 2 réunions  du Comité 
national ont été tenues  et une miss ion de terrain a été réalis ée.
- Dans  le cadre du suivi du Plan d’Urgence et de Relèvement pour la mise en œuvre de 
l’Accord pour la Paix et la Réconciliation Nationale pendant la période intérimaire : 5 réunions  
des  ins tances  politique et technique et la mis e à jour de la plateforme « SynergieNord ». 
- Sur une précis ion de s ix (6) infras tructures  dans  le budget-programme 2017, 3 ont exécutés , ils  
ont concerné la réhabilitation de 6 salles  de classe, 1 bureau de magas in et 2 blocs  de trois  
latrines  à A dielhoc dans  la Région de Kidal et la réhabilitation des  Sous -Direction de l’A DNM 
de Gao et de celle de Tombouctou. 

Méthode de calcul : Dénombrement
Source de vérification : Procès -verbaux de réceptions  et contrats /marchés .

2017Période

Méthode de calcul : Dénombrement
Source de vérification : Procès -verbaux et comptes  rendus
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MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT, DE L’ASSAINISSEMENT ET DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de l�Environnement de l�Assainissement et du DØveloppement Durable est chargØ d�Ølaborer et de mettre en � uvre la
politique nationale dans le domaine de l�Environnement et de l�Assainissement.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer à l�amØlioration de l�Øtat de l�environnement.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 374 870 000 373 584 241 799 757 000 684 820 714 343 886 000 343 884 258 1 518 513 000 1 402 289 213 92.35
2 Amélioration du Cadre de vie des Populations 688 124 000 677 528 855 700 118 000 686 797 962 7 130 053 000 3 629 190 288 8 518 295 000 4 993 517 105 58.62

3 
Sauvegarde et Gestion Intégrée des Ressources du Bassin 
du Fleuve Niger

0 0 209 974 000 205 883 346 6 354 286 000 2 833 583 259 6 564 260 000 3 039 466 605 46.30

4 Protection et Conservation de la Nature 2 337 958 000 2 327 018 930 1 945 530 000 962 143 431 6 302 843 000 1 287 525 011 10 586 331 000 4 576 687 372 43.23

5 
Coordination de la mise en oeuvre de la politique 
nationale de protection de l'environnement

0 0 273 385 000 270 848 050 2 115 000 000 514 999 768 2 388 385 000 785 847 818 32.90

6 
Aménagement et Protection de la Faune

0 0 278 750 000 121 589 700 0 0 278 750 000 121 589 700 
43.62

7 
Aménagement et Protection de la Forêt

0 0 1 021 250 000 782 446 653 0 0 1 021 250 000 782 446 653 
76.62

3 401 499 000 3 399 028 426 3 928 764 000 3 375 773 365 22 246 068 000 21 214 182 584 29 576 331 000 27 988 984 375 
94.63

T aux
exec %

T OT AL MINIST ERE DE L'ENVIRONNEMENT  ET  DE 
L'ASSAINISSEMENT

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1 Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme assure la Coordination et le suivi des activitØs du DØpartement. Il est chargØ de l�Ølaboration des politiques et stratØgies
en matiŁre d�Environnement et de leur mise en � uvre, du contrôle, de la gestion des ressources  matØrielles et financiŁres, et de la
production des rapports d�activitØs.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Améliorer la ges tion  des  res s ources  matérielles  et 
financières

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1. Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés  % 56 100 100 100 82

1.2. Taux de s atis faction des  bes oins  des  s ervices , (équipements ) % 29,41 99 100 100 78

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : L’objectif a été atteint de man ière 
satis faisante, cependant des  difficu ltés  d’exécution  liées  à l’application du décret n°2015-
064/P-RM  du 25 Septembre 2015 portant code des  marchés  Publics  et des  Délégation de 
service Publics  et au  bas culement de l’ou til informatique s ur le mode budget programme 
in tervenu en cours  d’année empêché l’atteinte des  prév is ions .

M oyens  de vérification : Bordereau d’affectation de matériel, rapport d’activité
Précis ions  méthodo logiques  : (Equipements  mis  à d is pos ition / beso in  exprimé) X 100

2017Période

M oyens  de vérification : Plan  de pas sation  des  marchés , rapport d’activité DFM , DGM P DSP
Précis ions  méthodo logiques  : (Nbre de marchés  exécu tés   / Nbre de marchés  programmés) X 100

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure
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Programme N°1 Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2. Améliorer la coordination et le suivi des  politiques  et 
s tratég ies  du département  

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1. Taux d’exécution du programme d’activités  du département % 97 83,5 100 100 77

2.2. Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  revues  
sectorielles

% 80 72,69 90 95 42,86

M oyens  de vérification : Rapports  s emes triels  de suiv i de la mis e en œuvre des  recommandations  is sues  des  revues  s ecto rielles
Précis ions  méthodo logiques  : Taux de mise en  œuvre= nombre de recommandations  mises  en œuvre / nombre total de recommandations  formulées  X 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : Les  actions  de développement mises  en œuvre 
son t relatives  aux politiques  et s tratégies  du  département.
L’état d’exécution des  recommandations  is s ues  de la  5ème revue s ectorielle harmonis ée 
res te ass ez satis faisant.
Le taux de réalisation  des  activ ités  es t d ’environ 77%. Il s ’explique par le fait que certains  
projets  et programmes  du  département on t pris  fin  et d’au tres  ont connus  des  difficultés  
de mobilisation  financière.
Concernan t les  recommandations  is s ues  de la revue s ectorielle harmonis ée, le taux de 
réalis ation es t as sez faible.  En effet, il faut noter l’inadéquation des  moyens  mis  à 
dispos ition des  s tructures  techniques  du secteur dans  la réalis ation  de leurs  mis s ions .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapports  d’activ ités  annuels  des  sous-s ecteurs  du  département, rapport de revue s ectorielle conjointe
Précis ions  méthodo logiques  : Taux d’exécu tion= (Nombre d’activ ités  effectivement réalisées /nombre d’activités  programmées ) X 100
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Programme N°1 Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
3.1  Taux d’exécution du plan de trans fert des  compétences  des  
services  du MEADD aux CT en matière d’as sainis sement
-          Ges tion des  ress ources  fores tières  et fauniques - 70 60 80 100

-          A ss ain is s emen t - 50 98 100 100

3.2. Taux d’exécution du plan de déconcentration des  services  du 
MEADD.

% 40 60 85 90 90

M oyens  de vérification :  Rapports  de mis s ions , rapport d ’activités , informations  collectés . 
Précis ions  méthodo logiques    : Taux =Nombre d’activités  menées / nombre d ’activités  prévues  X 100        

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n 3 : L’objectif a été satis fais ant à travers  : 
- l’adoption du  p rojet de décret fixan t le détail des  compétences  de l’Etat transférées  aux 
collectivités  territo riales  en matière de ges tion des  res s ources  fores tières  et faun iques  par 
le Gouvernement. Il s ’agit du Décret n°2018-0079/P-RM  du 29 janv ier 2018 fixant le détail 
des  compétences  trans férées  de l’Etat aux collectivités  territoriales  en matière de ges tion  
des  res sources  fo res tières  et fauniques  ;
- l’identification  de lignes  budgétaires  liées  aux compétences  transférées  aus s i b ien dans  le 
domaine de l’A ss ain iss ement, qu’en  matière de ges tion des  ress ources  fores tières  et 
fauniques  ;
- la préparation du trans fert des  serv ices  déconcentrés  de l’Etat et des  ress ources  y 
afférentes  aux collectiv ités  territoriales . Un pro jet de décret a été élaboré. Nonobs tan t, il y  
a lieu  de renforcer la déconcentration de la DNEF et de la DNA CPN en termes  d ’octroi de 
ress ources  de fonctionnement (humaines , matérielles  et financières ) à leu rs  d ifférents  
services  régionaux et s ub régionaux, par une réorgan isation  et rationalis ation de leu r 
représ entation s ur le territoire.

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapports  de mis s ions , rapports  d’activ ité
Précis ions  méthodo logiques  
Taux = (Nombre de mis s ions  réalisées / nombre de miss ions  prévues ) X 100

= (Nombre d’activ ités  réalis ées / nombre d’activ ités  prévues ) X 100

Objectif n°3 : Impulser le process us  de décentralis ation et 
déconcentration au s ein du département

%
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Programme N°1 Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°4 : As s urer le contrôle des  services  et organis mes  du 
département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

4.1. Taux de réalis ation des  mis s ions  d’ins pection % 91,66 66,66 91 92 90

4.2. Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  
mis s ions  d’ins pection % - - 70 80 100

M oyens  de vérification : Rapports  de s uivi de la mise en œuvre des  recommandations ,
Précis ions  méthodo logiques  : (nombre de recommandations  mis es  en œuvre/ nombre de recommandations  fo rmulées ) X100

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif nº4  : 
L’atteinte de l’objectif es t très  s atis fais an te, malgré la faib les se des  moyens  (matériels  et 
humains ).

Période 2017

M oyens  de vérification : rapports  de miss ions
Précis ions  méthodo logiques  : Taux= (Nombre de miss ions  réalis ées /nombre de mis s ions  prévues) X 100
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Programme N°2 AMELIORATION DU CADRE DE VIE DES POPULATIONS Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objet :

- Elaborer des ØlØments de la politique nationale en matiŁre d�Assainissement et de Contrôle des Pollutions et des Nuisances et d�en
assurer  l�exØcution ;

- d�Assurer la gestion durable des stations d�Øpuration des eaux usØes et ouvrages annexes

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Réduire durablement l’ins alubrité du milieu de vie 
des  populations  par des  changements  de comportement

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1  Pourcentage de villages  ayant atteint le s tatut FDAL % 62.39 40 66 70 85

1.1  Pourcentage de ménages  disposant de latrines  améliorées % 29,7 26,5 40 50 57,05

1.1  Pourcentage de ménages  abonnés  à un s ervice de ramass age 
des  ordures  (en milieu urbain)

% 30 45 50 60 12

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oyen  de vérifications  : Rapport annuel DNA CPN
Précis ion  M éthodologie : Nombre de villages  certifiés  / nbre total de  villages  déclenchés  X100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La mis e en œuvre du Programme de 
l’A ss ainiss ement Total Piloté par la Communauté (A TPC) a enregis tré des  rés ultats  
satis faisants  avec un  taux de réalisation  dépas s ant les   70% prévus . 
L’accompagnement de certains  partenaires  comme l’UNICEF, la SNV, etc. a con tribué à 
l’atteinte des  objectifs .
Quant aux ménages  abonnés  au s ervice des  GIE, le taux es t faib le (12 %).
A ppréciation globale : 51% en  moyenne (as sez s atis fais an t)

M oyen  de vérifications  : Rapport annuel DNA CPN
Précis ion  méthodologie : Nbre de ménages  abonnés  à un  s ervice de ramas s age s ur le nbre  total de ménages  X100

2017Période

M oyen  de vérifications  : Rapport annuel DNA CPN
Précis ion  méthodologie : Nbre  de ménages  dispos ant de latrines  amélio rées  / le n re total de ménages  X100 



Page 277

Programme N°2 Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

AMELIORATION DU CADRE DE VIE DES POPULATIONS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2 : As s urer l’accès  des  populations  à un service durable 
de l’as s ainis s ement

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 Pourcentage de caniveaux,  collecteurs   construits  et curés

-               caniveaux cons truits 7,46 35 45 60 41,89
-               collecteu rs  cons tru its 0,2 23 25 40 14
-               caniveaux curés 46,17 50 55 60 129,05
-               collecteu r curés 77,13 78 80 90 129,13

2.2 Pourcentage de dépôts  de trans it et de décharges  finales  
cons truits  
-                cons truction  de dépô ts  de trans it 11,11 20,78 25 50 0
-                cons truction  de décharges  finales 0 0 0 50 0
-               cons truction de s tation de boue de v idange 0 0 0 50 0
-               cons truction de s tation d’épuration des  eaux us ées 33 0 0 50 50
2.3 Pourcentage   des   lieux publics  et autres  s ites  équipés  en 
ouvrage % 42 48 48 70 65,13

2.4 Pourcentage de ménages  raccordés    à un rés eau d’égout (en 
milieu urbain) % 0 12,2 12,5 12,5 12,55

M oyen  de vérifications  : Rapport annuel DNA CPN
Précis ion  méthodologie : nb re de caniveaux et collecteurs   cons truits  / le nb re caniveaux et collecteu rs   p révus  X 100

%

2017

%

M oyen  de vérifications  : Rapport annuel DNA CPN
Précis ion  méthodologie : Nbre des  lieux publics   et au tres  s ites  équipés  en ouvrage  / Nbre des  lieux publics   X 100    

M oyen  de vérifications  : Rapport annuel A NGESEM
Précis ion  méthodologie  : Nbre de ménages  raccordés  à un  réseau d’égout en milieu  u rbain/ le nbre to tal de ménages  
X 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : L’accès  des  populations  à un serv ice durable 
de l’as sainis sement se poursu it.
Les  réalis ations  concernant les  cons tructions  de caniveaux, collecteurs  ne s ont pas  
satis faisantes  en  rais on de l’ins uffis ance de financement. Par con tre le curage des  
collecteu rs  et caniveaux es t très  s atis fais an t.
A ppréciation globale : non satis faisant

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période
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Programme N°2 Section : 714

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

AMELIORATION DU CADRE DE VIE DES POPULATIONS

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
3.1 Pourcentage de Projets  ayant un permis  environnemental qui 
res pectent  les  normes  environnementales % 30 35 85,5 100 100

3.2 Pourcentage d’élimination des  pes ticides  obs olètes % - - - 100 0

3.3 Pourcentage d’élimination  des  HCFC, % 74,01 59,03 0 0 0

M oyen  de vérifications  : rapport annuel DNA CPN, 
Précis ions  méthodo logiques  : Nbre de p rojet ayant un  permis  env ironnemental / le nbre de projets  s oumis  à l’étude d’impacts  environnemental et s ocial

M oyens   de vérifications  : Rapports   annuels  DNA CPN 
Précis ions  méthodo logiques  : Quan tité de pes ticides  obsolètes  éliminée /quantité totale de pes ticides  obs olètes  récupérées  X100

Objectif n°3 : Réduire les  pollutions  et nuisances  sur 
l’environnement

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyen  de vérifications  : Rapports   annuels  DNA CPN et bureau ozone M ali 
Précis ions  méthodo logiques  : quantité éliminée / la quantité totale X100

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 : La mis e en œuvre des  études  et leu r validation 
concernan t la réduction des  po llu tions  et nuis ances  s ur l’environnement s e pours uit 
normalement. Le taux de mis e en œuvre es t très  satis faisant 100%. Le p rogramme 
d’élimination des  subs tances  appauvris sant la couche d’ozone es t fermé  dans  le BSI.
Le pourcentage d’élimination  des  pes ticides  obs olètes  es t nul
A ppréciation globale: 33.33% en moyenne (non  s atis fais ant)
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Section : 714Programme N°3 SAUVEGARDE ET GESTION INTEGREE DES RESSOURCES DU BASSIN
DU FLEUVE NIGER

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour objectif de veiller à la sauvegarde du bassin du fleuve Niger en tant qu�entitØ vitale du pays.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : Promouvoir la ges tion intégrée des  res s ources  en 
eaux pour un développement durable

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1. Taux de fonctionnalité des  comités  de gestion et cadres  de 
concertation

% 60 70 100 100 50

1.2. Pourcentage des  membres  des  cadres  de concertation et 
comités  de ges tion formés

% 50 50 75 100 100

1.3. Taux d’adoption de la technique de protection des  berges  par 
les  usagers / populations  formés

% 73 73 90 100 -

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : 
La promotion  d ’une ges tion intég rée des  ress ources  du bass in du fleuve Niger pour un 
développement du rable s ’es t dérou lée de façon  s atis fais ante, cependant l’enquête de 
vérification de l’adoption des  techniques  auprès  des  us agers  devra être réalis ée. 

M oyens  de vérification : Programme technique et financier, Rapport d’enquête, rapport de miss ion
Précis ions  méthodo logiques  : Nombre de pers onnes  ayan t adopté la techn ique/Nombre de pers onnes  fo rmé x100

2017Période

Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de personnes  formées  /Nombre total de personnes  à former) x 100
M oyens  de vérification : Programme technique et financier, Rapport de formation 

Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de comités  de ges tion et cadres  de concertation fonctionnel/Nombre de comités  de ges tion et cad res  de concertation  
exis tant)x 100
M oyens  de vérification : Programme technique et financier, l’acte de mis e en place des  cad res  de concertation , PV de réun ion, Rapport d ’activités  annuel, 
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Section : 714Programme N°3 SAUVEGARDE ET GESTION INTEGREE DES RESSOURCES DU BASSIN
DU FLEUVE NIGER

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2 : Lutter contre l’éros ion des  berges  et la dégradation 
des  écosystèmes  dans  le bas s in du fleuve Niger

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 Taux de réalis ation des  travaux de protection et d’aménagement % 49,29 50 100 100 82

2.2 : Taux de réduction de l’infes tation des  plantes  aquatiques  
nuis ibles   

% - - 100 100 100

Précis ions  méthodo logiques  : (Superficie faucardée /Superficie totale à faucarder) x 100
M oyens  de vérification : Convention de partenariat, Programme techn ique et financier, Rapport de s uivi et d’évaluation

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : 
La lutte contre l’éros ion  des  berges  et la dégradation  des  écos ys tèmes  a été très  
satis faisante à travers  les  travaux de protection des  berges  et de faucardage

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de mètres  linéaires  réalis é/Nombre total de mètres  linéaires  prévu) x 100 
M oyens  de vérification : Programme technique et financier, Rapport de s uivi et d’évaluation

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1  Pourcentage de protocole de partenariat mis   en œuvre % 66 65 100 100 50

3.2. Taux de mise en œuvre du plan de formation % - - 100 100 100

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de p rotocole de partenariat mis  en œuvre /le nombre total de  p rotocole de partenariat mis  en œuvre) x 100
M oyens  de vérification : Programme technique et financier, pro tocole de partenariat, rapport d’évaluation , rapport annuel

Objectif n°3 : Développer les  relations  de partenariat et de 
coopération

Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de formation s uivie/ Nombre de fo rmation prévue) x100 
M oyens  de vérification : Programme technique et financier, rapport de fo rmation, attes tation/certificat, rapport annuel

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 :
Les  relations  de partenariat et de coopération on t été développées  de façon s atis fais ante à 
travers  l’engouement des  partenaires  hollandais  pour la mise en œuvre des  pro jets  
con jo ints  par rapport au fleuve Niger. 
La mise en  œuvre du  plan  de fo rmation es t effective. 

Période
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PROTECTION ET CONSERVATION DE LA NATURE Section : 714Programme N°4

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
La Direction Nationale des Eaux et ForŒts (DNEF) a pour mission d�Ølaborer les  ØlØments de la politique nationale en matiŁre de
conservation des eaux et sols, de lutte contre la dØsertification, de gestion durable des forŒts, de zones humides, de la faune sauvage et
de son habitat, de prØservation de la diversitØ biologique des espŁces de faune  et de flore sauvages, de promotion et de valorisation des
produits de la flore et de la faune sauvage et d�assurer la coordination et le contrôle de sa mise en � uvre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Renforcer le cadre légis latif et réglementaire de la 
gestion des  res sources  forestières  et fauniques

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1. Pourcentage de texte légis latif, réglementaire et normatif 
élaboré. % - 50 62,5 70 62,5

1.2. Pourcentage de texte légis latif, réglementaire et normatif relu % - 50 100 70 100

1.3 : Pourcentage de texte légis latif, réglementaire de la ges tion 
des  ressources  fores tières  et fauniques  diffusé

% - - 50 60 73

Indicateurs  de résultats  : 
Unité de 
Mes ure

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : = (Nombre de texte légis latif, réglementaire et normatif relu. /Nombre de texte légis latif, réglementaire et normatif Programmé) X 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif :
Cet objectif es t atteint de façon satis faisante. Cela s ’explique par les  efforts  de la DNEF à 
s ’inscrire dans  une dynamique de trans fert de compétences  de la ges tion des  ressources  
fores tières  et fauniques  aux collectivités  territoriales  et le res pect des  engagements  des  
conventions  accords  et traités  ratifiés  par le pays .

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : = (Nombre de texte légis latif, réglementaire et normatif diffus é. /Nombre de texte légis latif, réglementaire et normatif Programmé) X 100

2017Période

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : = (Nombre de texte légis latif, réglementaire et normatif élaboré /Nombre de texte légis latif, réglementaire et normatif Programmé) X 100
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Section : 714Programme N°4 PROTECTION ET CONSERVATION DE LA NATURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Assurer la gestion durable des  terres

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1.Pourcentage des  superficies  de terres  res taurées % 57,71 53,4 89,96 90 185

2.2.: Pourcentage des  acteurs  formés  dans  les  techniques  de DRS -
CES % - - 80 85 74

2.3 : Pourcentage d’acteurs  formés  adoptant les  techniques  de DRS -
CES .

% - - 60 70 50

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : (le nombre d’acteurs  formés  / le nombre total d’acteurs  programmés) X100

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : (superficies  aménagées  /superficies  totales  programmées) X 100

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : (le nombre d’acteurs  ayant adopté les  techniques  DRS-CES / le nombre d’acteurs  formés) X100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2
La ges tion durable des  terres  es t très  s atis faisante avec l’appui des  autres  acteurs  dans  le 
renforcement des  capacités   et l’adoption de bonnes  pratiques  par les  populations .

Indicateurs  de résultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017



Page 283MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMNT

Section : 714Programme N°4 PROTECTION ET CONSERVATION DE LA NATURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
3.1 : Pourcentage d’études  réalisées  pour l’amélioration des  
connais sances  sur la biodivers ité. % - - 60 65 0

3.2. Taux de réduction des  superficies  brulées  par les  feux de 
brous se. % -16,31 2,71 -10 -15 20

3.3 Taux des  superficies  inscrites  des  Zones  Humides  sur la Lis te 
RAMSAR

% - 3,38 3,43 4,38 3,43

Période
Indicateurs  de résultats  :

Unité de 
Mes ure

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017et Rapport sur les  feux de brouss e du SIFOR
Précis ions  méthodologiques  : (superficie brulée de l’année N – superficie brulée de l’année N-1/ superficie brulée de l’année N-1) x 100

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017, rapports  d’études  dis ponibles
Précis ions  méthodologiques  = (le nombre de rapport d’études  réalisées  / le nombre total d’études  prévues) X100

Objectif 3 : Promouvoir la conservation et la valorisation de la 
divers ité biologique

Moyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : (Superficie totale cumulée des  zones  humides  inscrites  / (Superficie du M ali = 1 241 238 km²) X100

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3
La promotion de la conservation et la valoris ation de la divers ité biologique n’a pas  été 
satis faisante en rais on de l’insuffis ance des  res sources  financières , l’insuffisance 
d’équipement du service fores tier et des  brigades  de lutte contre les  feux ains i que le contexte 
d’ins écurité



Page 284MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMNT

Section : 714Programme N°4 PROTECTION ET CONSERVATION DE LA NATURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Renforcer les  capacités  des  acteurs  dans  la 
conservation et la valorisation de la Biodivers ité

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
4.1   Taux de réalisation 
- Des  séances  d’IEC
- Des  s tages  de perfectionnement et de Formations  des  acteurs  de la 
GRFF

% 100 93,38 84,6 85 70

4.2  Taux de participation aux réunions  s tatutaires  des  conventions , 
Accords  et Traités  Internationaux.

% - 100 80 85 100

4.3. Taux d’admiss ion des  élèves  du centre de formation CFPF en 
fin de cycle. % 100 98,07 100 98 100

4.4. Taux de mise en place d’organisations  locales  pour la 
conservation de la nature % - - 95 98 60,84

Moyens  de vérification : Rapport annuel
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’organisation locales  mises  en place / Nombre total d’organisations  prévues ) X100

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de résultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4
Le renforcement des  capacités  des  acteurs  de ges tion des  ress ources  fores tières  et fauniques  
a été s atis faisant à travers  l’appui financier d’autres  partenaires

Période 2017

Moyens  de vérification : Rapport du CFPF 2017 et Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de candidat admis  en fin de Cycle au Centre CFPF/ Nombre total de Candidat présenté) X100

Moyens  de vérification : Rapport de Mise en œuvre des  Conventions , A ccords  et Traités
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de réunions  s tatutaires  participées  / le Nombre total de réunions  s tatutaires  prévues) x100

Moyens  de vérification : Rapport de Mise en œuvre des  Conventions , A ccords  et Traités
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de formation, de s tages  et des  s éances  d’IEC / le Nombre total de formation, de s tages  et des  séances  d’IEC réalis ées ) x100
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Section : 714Programme N°5 COORDINATION DE LA MISE EN ŒUVRE DE LA POLITIQUE NATIONALE
DE PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1 : As surer la coordination de la mise en œuvre de la 
Politique Nationale de Protection de l’Environnement

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1 Pourcentage de programmes d’action environnementale  dont la 
mis e en œuvre es t suivi % 88,88 100 100 100 88,88

1.1 Proportion de Conventions  Accords  Traités  (CAT), diffusés % 100 100 100 100 83,33

1.3 Proportion des  utilisateurs  des  s ites  web à l’AEDD par rapport 
aux  vis iteurs

% -13,44 60 70 80 40

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1
L’AEDD a coordonné de manière s atis faisante la mise en œuvre de la Politique Nationale de 
Protection de l’Environnement. Toutefois , la proportion moyenne des  utilis ateurs  du s ite 
W eb  s ’explique par le fait que le nouveau s ite n’a été lancé qu’en début décembre 2017.

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’utilis ateurs /nombre total de vis iteurs ) x 100
Moyen de vérification : rapport état de l’environnement- rapports  annuels  de l’A EDD.

2017Période

Précis ions  méthodologiques  : Nombre de programmes  s uivis / nombre total de programmes  {9]) x 100.
Moyen de vérification : rapports  annuels  de l’A EDD.

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de CAT  diffusées /Nombre  de  CA T totales  {36]) x 100
Moyen de vérification : rapports  annuels  de l’A EDD

Indicateurs  de résultats  : 
Unité de 
Mes ure
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Section : 714Programme N°5

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

COORDINATION DE LA MISE EN ŒUVRE DE LA POLITIQUE NATIONALE
DE PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2 : Veiller à l’intégration de la dimens ion 
environnementale dans  les  politiques , plans  et programmes

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
2.1. Pourcentage de politiques  sectorielles  intégrant la dimension 
environnementale % 33,33 36,66 100 42,85 40

2.2 Pourcentage de PDESC intégrant la dimension 
environnementale % 5,54 6,38 100 13,51 9,84

2.3. Pourcentage de secteurs  intégrant l’évaluation 
environnementale s tratégique

% 40 60 80 90 33,33

Précis ions  méthodologiques  : Nombre de secteurs  ayant bénéficié de l’EES/Nombre total de s ecteurs  prioritaires  [10]) X100
Moyen de vérification : rapports  annuels  de l’A EDD-rapports  IPE

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  
L’intégration de la dimens ion environnementale dans  les  politiques , plans  et programmes  a 
été menée de manière ass ez s atis faisante. La non atteinte de la performance souhaitée 
s ’explique par la réorientation des  activités  vers   la relecture des  textes  règlementaires  et 
légis latifs  relatifs  aux  Evaluations  Environnementales  Stratégiques , aux Etudes  d’Impacts  
Environnemental et Social et à l’audit en vue de l’intégration de l’adaptation aux 
changements  climatiques  dans  lesdits  textes . En effet, l’adoption des  textes  en relecture es t 
un préalable à l’intégration des  évaluations  environnementales  dans  les  s ecteurs

Indicateurs  de résultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre total de politiques  intégrant la dimens ion environnementale/ Nombre total de politiques   sectorielles  {30]) x 100
Moyen de vérification: rapport diagnos tic SNDD- rapport d’intégration (IPE) rapports  annuels  de l’A EDD

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de PDSEC prenant en compte la dimens ion environnementale/ Nombre total de PDSEC [703]) x 100
Moyen de vérification : rapports  annuels  de l’A EDD-rapports  de mis s ion 
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Section : 714Programme N°6 AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FAUNE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
La Direction Nationale des Eaux et ForŒts (DNEF) a pour mission d�Ølaborer les  ØlØments de la politique nationale en matiŁre de conservation des eaux et sols,
de lutte contre la dØsertification, de gestion durable des forŒts, de zones humides, de la faune sauvage et de son habitat, de prØservation de la diversitØ
biologique des espŁces de faune  et de flore sauvages, de promotion et de valorisation des produits de la flore et de la faune sauvage et d�assurer la
coordination et le contrôle de sa mise en � uvre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Ass urer une gestion durable des  aires  protégées

1.1: Pourcentage de plan d’aménagement et de gestion d’aires  
protégées  élaboré (PAGS ).

% - 50 62,5 75 17

1.2 : Pourcentage de plans  d’aménagement et de ges tion d’aires  
protégées  mis  en œuvre. % - - 60 70 30

1.3 : Le taux d’aires  protégées  s écuris ées . % - - 19 23 0

Appréciation de l’atteinte de l’objectif
La ges tion durable des  aires  protégées  n’es t pas  as surée de façon satis fais ante.  
L’ins uffisance d’inves tis s ement dans  les  aires  protégées  et le non-res pect des  clauses  
contenues  dans  les  cahiers  de charge par l’Etat et les  amodiataires  demeure une 
contrainte.

M oyens  de vérification  Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : = (Nombre PA GS mis  en œuvre /Nombre totale de PA GS élaboré) X 100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  : = (Nombre PA GS élaboré /Nombre totale de PAGS programmé) X 100

M oyens  de vérification : Rapport A nnuel et Actes  d’immatriculation  du  Domaine.
Précis ions  méthodologiques  :(Nombre d ’aires  p rotégées  immatricu lées / Nombre total d’aires  protégées ) ×100
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Section : 714Programme N°6

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FAUNE

Objectif 2 : Promouvoir la cons ervation et la valoris ation des  aires  
protégées

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 : Le taux de s uperficie d’aires  protégées  mise sous  aménagement % - - 75 80 0

2.2 : Taux de réalisation d’études  s ur la dynamique des  aires  protégées % - - 70 75 40

2.3 : Taux de Partenariat Public et Privés  mis  en œuvre des  aires  
protégées

% - - 75 80 25

M oyens  de vérification : Rapport annuel, Rapport d ’études  s pécifiques
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de contrat d’amodiation mis  en œuvre / Nombre total de contrat d ’amodiation) x 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2
Cet objectif réalisé de façon non satis fais ante s ’explique par l’abs ence de ress ources  
financières  pour la mise en œuvre de la Convention su r la Divers ité Bio log ique et le non-
res pect des  clauses  contenues  dans  les  cahiers  de charge par l’Etat et les  amodiataires

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodologiques  = Superficie d’aires  protégées  mise sous  aménagement / Superficie total des  aires  p rotégées ) X100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017, Rapport d ’études  spécifiques
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’études  réalisées su r les  aires  protégées / Nombre d’études  p rogrammées  s ur les  aires  protégées) x 100
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Section : 714Programme N°6

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FAUNE

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
3.1. Pourcentage de mis e place d’organis ations  locales  pour la 
cons ervation et la valorisation d’aires  protégées % - - 95 98 37,14

3.2 Taux de formation de s pécialisation de cadres  fores tiers  en gestion 
des  aires  protégées

% - - 90 95 0

3.3 Taux de réalisation des  mis s ions  de contrôle, d’émiss ions  et 
d’appui conseil pour la durable des  aires  protégées .

% - - 80 85 100

Période
Indicateurs  de rés ultats  : Unité de 

Mes ure

M oyens  de vérification : Rapport annuel
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de cadres  ayant bénéficiés  de la formation de s pécialisation / Nombre total de Cadres  programmés) X100

M oyens  de vérification : Rapport annuel
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’organisation mis es  en place / Nombre total d’o rganis ations  programmées) X100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017, rapport de s uivi et de superv is ion
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de miss ions  de contrôle, d’émis s ions  et d ’appui cons eil réalisées / Nombre total de miss ions  de con trôle, d’émis s ions  et 
d’appui conseil réalis ées ) X100

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3
Cet objectif réalisé de façon non satis fais ante s ’expliquepar l’insu ffis ance de moyens  
financiers , humains qui a beaucoup impacté s ur le niveau d’exécution  des  activités  et 
aucune activité de valorisation des  cadres  par leur spécialisation n’es t en cours . 

Objectif 3 : Renforcer les  capacités  de ges tion des  aires  protégées



Page 290

Section : 714Programme N°7

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FORET

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
La Direction Nationale des Eaux et ForŒts (DNEF) a pour mission d�Ølaborer les  ØlØments de la politique nationale en matiŁre de

conservation des eaux et sols, de lutte contre la dØsertification, de gestion durable des forŒts, de zones humides, de la faune sauvage et
de son habitat, de prØservation de la diversitØ biologique des espŁces de faune  et de flore sauvages, de promotion et de valorisation des
produits de la flore et de la faune sauvage et d�assurer la coordination et le contrôle de sa mise en � uvre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1  : As surer une ges tion durable des  res s ources  
fores tières

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1: Pourcentage de plan d’aménagement et de ges tion élaboré 
(PAGS )

% - 50 62,5 75 60

1.2 : Pourcentage de plans  d’aménagement mis  en œuvre. % - - 60 70 58,55

1.3 : Le Pourcentage de forêts  clas s ées  s écurisées % - - 19 23 33

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif
La ges tion  durable des  res sources  fo res tières  es t as surée de façon as s ez s atis fais an te. Le 
niveau d’exécution s ’exp lique par l’insu ffis ance des  allocations  budgétaires

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodo logiques  : = (Nombre PA GS mis  en  œuvre /Nombre totale de PA GS élaboré) X 100

2017Période

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodo logiques  : = (Nombre PA GS élaboré /Nombre totale de PA GS programmé) X 100

M oyens  de vérification : Rapport A nnuel 2017 et A ctes  d’immatriculation
Précis ions  méthodo logiques  :(le nombre de forêts  immatriculées /le nombre to tal de fo rêts  programmées  pour immatricu lation) ×100
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Section : 714Programme N°7

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FORET

Objectif 2  : Promouvoir la conservation et la valorisation des  
res sources  fores tières

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 : Le pourcentage de s uperficie de forêt mise sous  aménagement % 35,77 81,98 89,96 80 37,73

2.2 : Taux de réalis ation d’études  s ur la dynamique des  
écosys tèmes  fores tiers

% - - 70 75 100

2.3 : Taux de Partenariat Public et Privés  mis  en œuvre % - - 75 80 100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017, Rapport d ’études  
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre d’études  réalis ée / Nombre d’études  programmées) x 100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017, Rapport d ’études  
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de con trat de concess ion mis  en  œuvre / Nombre to tal de contrat d’amodiation) x 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2
Le niveau d’exécution  es t s atis fais an t malgré le faible pourcentage de superficie de fo rêt 
mise s ous  aménagement lié au  coû t élevé de cette action, le faible n iveau d’inves tiss ement 
du secteur p rivé dans  la forêtetlenon-res pect des  engagements  de l’Etat et des  partenaires  
conformément aux p rescriptions  des  cahiers  de charge dans  le PPP

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodo logiques  = Superficie de forêt mis e sous  aménagement / Superficie total fo rêts  programmées ) X100
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Section : 714Programme N°7

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FORET

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1   Pourcentage de Marchés  ruraux de bois  fonctionnel % - - 30 35 30

3.2 Taux de s pécialisation des  Cadres  fores tiers % - - 100 98 0

3.3 Taux de diffus ion d’équipements  économes  en bois  énergie % - - 80 85 231,15

Objectif 3  : Renforcer les  capacités  des  acteurs  de gestion des  
res sources  fores tières

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapport annuel
Précis ions  méthodo logiques  : (nombre de Cadres  spécialisés  / nombre to tal de Cadres  p rogrammés  pour spécialis ation) X100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017, Rapport de mis s ion de suivi et de supervis ion
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de M archés  ru raux de bois  fonctionnel / le Nombre to tal M archés  ruraux de bois ) x100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017, rapport de su iv i et de s upervis ion
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre d’équ ipemen ts  économes  en bois  énergie diffus és / Nombre to tal d’équipements  économes  en  bois  énergie programmées ) 
X100

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3
Les  capacités  des  acteurs  de ges tion des  res sources  fores tières  ont été ren forcées  de 
façon  satis faisante. Des  efforts  importants  ont été entrepris  pour la diffus ion de divers  
prototypes  d’équipements  économes  en bois  énergie. La tendance es t à la promotion et la 
valorisation des  s ources  d ’énergies  alternatives  à l’u tilis ation du bois  énerg ie à caus e du  
faib le niveau de fonctionnalité des  marchés  ru raux de bois  et de la très  forte press ion 
anthropique su r les  res sources  fo res tières . Par contre la s pécialisation des  cad res  
fores tiers  demeure le maillon faible pour le développement et la conservation des  
ress ources  fores tières .



Page 293

Section : 714Programme N°7

MINISTÈRE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE L’ASSAINISSEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

AMENAGEMENT ET PROTECTION DE LA FORET

Objectif 4  : Renforcer le s ystème d’information fores tier et de ses  
services

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

4.1 Taux d’équipement de la Cellule du sys tème % 24 100 66,66 35 40

4. 2 : Taux de réalis ation des  services  demandés % - - 100 98 80

4.3 : Pourcentage d’outils  de planification de ges tion, de s uivi-
évaluation diffus és  et de données  diffusés  s ur le s ite Web 
exploitables  par les  utilisateurs

% - - 80 85 100

M oyens  de vérification : Rapport annuel, Rapport de su iv i et de s upervis ion
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre d’outils élaborés  et de données  et diffus és / Nombre total d’outils  et de données  programmés ) X100

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4
Cet objectif es t atteint de façon s atis fais ante. Toutefo is , des  efforts  do iven t être cons entis  
dans  l’équ ipemen t de la Cellule SIFOR

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapport annuel, Regis tre des  matériels  et équipements  
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de matériels  et Equipemen ts  d isponibles  / le Nombre de matériels  et équipement s ollicités ) x100

M oyens  de vérification : Rapport annuel 2017
Précis ions  méthodo logiques  : (Nombre de s ervices  réalis és  / Nombre total de services  demandées ) X100
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MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Section : 720

1. MISSIONS :
le MinistŁre de l�Energie et de l�Eau prØpare et met en � uvre la politique nationale dans le domaine ØnergØtique et dans le domaine de
l�Eau.
A ce titre il exerce les attributions spØcifiques suivantes :

- La mise en valeur des ressources ØnergØtiques et la rØalisation des infrastructures y affØrentes ;
- Le suivi et le contrôle de l�exploitation et de la distribution de l�Ønergie ;
- Le renforcement du rØseau Ølectrique et de la desserte nationale en Ønergie ;
- Le dØveloppement des Ønergies conventionnelles, nouvelles ou renouvelables ;
- L�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles applicables en matiŁre d�exploitation et de gestion des ressources

ØnergØtiques et hydrauliques;
- La rØalisation d�Øtude de travaux d�amØnagement des cours d�eau en concertation avec les autres ministŁres ;
- Le dØveloppement de l�accŁs des populations à l�eau potable.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
L�objectif global du dØpartement est de contribuer au dØveloppement durable du pays : à travers la fourniture des services ØnergØtiques
au moindre coßt et dans les meilleures conditions de sØcuritØ et à l�accŁs à l�eau.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 283 097 000 267 845 387 25 687 546 000 25 637 058 310 25 000 000 24 999 999 25 995 643 000 25 929 903 696 99.75
2 Développement des Ressources énergétiques 350 426 000 260 451 322 5 993 506 000 5 966 842 720 56 613 030 000 11 676 466 243 62 956 962 000 17 903 760 285 28.44
3 Développement des Ressources en Eau 0 0 0 0 549 708 000 549 706 364 549 708 000 549 706 364 100.00

633 523 000 528 296 709 31 681 052 000 31 603 901 030 57 187 738 000 12 251 172 606 89 502 313 000 44 383 370 345 49.59

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'ENERGIE ET DE L'EAU

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Programme N°1 Section : 720ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°1 : Améliorer la coordination et le s uivi des  politiques  et 
s tratég ies  du département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1 Taux d’exécution du programme du Travail Gouvernemental % 83 41 16,67 100 60

'- Energ ie 75 0 75 80 50
'- Eau 80 - 44.4 90 87,5

1.3 Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi et évaluation : Energie % - - - 100 100

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification Rapports  sectoriels  des  CPS
Précis ions  méthodo logiques   =

M oyens  de vérification Rapport des  miss ions  de la CPS
Précis ions  méthodo logiques   =

1.2 Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  revues  s ectorielles   

%

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 :
Une avance s ign ificative a été réalis ée relativement à la capacité de s uivi des  doss iers  du 
PTG dont la perfo rmance es t pas sée de 16,67 % à 60% en 2017.
Concernan t  la prise en  charge des  revues  s ectorielles  eau et énergie, le s core es t plus  
nuancé no tamment au  n iveau du  s ecteu r énergie qui a enregis tré une baiss e mais  dans  le 
secteur eau  les  p révis ions   ont été quas iment  attein tes .
Le contrôle des  s tructures  a connu une avancée certaine grâce à la réalis ation complète du 
programme d’ins pection.

2017Période

M oyens  de vérification : Rapport d’activités  annuels  du départemen t
Précis ions  méthodo logiques   =
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Programme N°1 Section : 720ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°2 : Améliorer la ges tion efficace et efficiente des  
res sources  matérielles  et financières  du département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 Taux d’exécution du plan de pass ation des  marchés % 15 33,33 32 ,14 100 32,29

2.2 Taux d’exécution du budget comptable % 99 98 98 100 99,6

2.3 Pourcentage de s tructures  équipées % - - 80 100 80

M oyens  de vérification : Plan   de pass ation  des  marchés
Rapport annuel de la DFM ,,Rapport annuel de la DGM P
Précis ions  méthodo logiques   =

M oyens  de vérification Rapport d’activités  DFM
Précis ions  méthodo logiques  =

M oyens  de vérification Comptes  A dminis tratifs
Précis ions  méthodo logiques  =

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 :
La no tification des  marchés  programmés  connait un très  grand  écart de l’ordre de 70%  par 
rapport au plan  de pas sation in itial. Cet état de fait a influé s ur le taux de pas sation même s i 
la quas i-to talité des  marchés  no tifiés  on t été exécu tés .
Néanmoins  pres que 100% des  crédits  budgétaires  notifiés   on t été dépensés . Le 
fonctionnement des  s tructures  a été main tenu à un niveau  s atis fais ant grâce à la dotation  
en équipements  et en logis tiques  d’au moins   80% des  s ervices .
Le niveau de la ges tion des  res s ources  financières  et matérielles   s ur la période es t  
demeuré s tab le par rapport à 2016.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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Programme N°1 Section : 720ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

'- Energ ie 0 0 0 91 0
'- Eau - - - - 99

'- Energ ie 0 38 38 91 36,88
'- Eau 28 33 33 33 19,84

Objectif n° 3 : Impulser le process us  de décentralis ation et de 
déconcentration au s ein du département

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification Rapport d’activités , rapports  de validation , A vant-p rojet de décret, Décret
Précis ions  méthodo logiques  =

3.1 Taux d’exécution du plan de trans fert des  compétences  des  s ervices  du Minis tère de l’Energ ie et de l’Eau aux Collectivités  

3.2 Taux d’exécution du plan de déconcentration des  agents  des  s ervices  du Minis tère de l’Energ ie et l’Eau

%

%

2017

A ppréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 :
Le proces s us  de décen tralisation et de déconcentration a connu un rés ultat mitigé. En 
effet, le  secteur de l’énerg ie n’a  connu aucune  avancée car le transfert de compétences  
requière un très  haut niveau de compétences  techniques . 

Le s ecteur eau à pres que entièremen t réalis é s on  p lan de transfert de compétences  aux 
collectivités  territo riales .
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Programme N°1 Section : 720ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°4 : Contrôler le fonctionnement et l’action des  services  
et organismes  relevant  du département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

4.1  Taux d’exécution des  miss ions  d’inspection. % 0 75 55.55 100 57,14

4.2 Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  
mis s ions % 62,23 70 72,2 100 33,33

4.3 Pourcentage des  s ervices  disposant d’un manuel de procédures % - 11 35,7 100 35,7

M oyens  de vérification Rapport des  s ervices  su r l’élaboration  et la validation d’un manuel de procédure remis  à l’ins pection de l’Energie et de l’eau .
Précis ions  méthodo logiques  =

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4
La qualité du fonctionnement des  s ervices  et organ ismes  n’a pu être évaluée qu’à 
moyenne mes ure due à l’insu ffis ance des  crédits  budgétaires  à cet effet. Tou te chose 
ayant impactée le s uivi de la pris e charge des  recommandations  is sues  des  mis s ions  
d’ins pections .

Période 2017

M oyens  de vérification Rapport De mis s ions  de l’Inspection 
Précis ions  méthodo logiques   =

M oyens  de vérification Rapport d’activités  de l’Ins pection
Précis ions  méthodo logiques  =
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Programme N°2 Section : 720DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES  ENERGETIQUES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°1 : S atis faire les  bes oins  énergétiques  du pays  en 
qualité, en quantité et à moindre coût

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

'-          National 34,89 36,11 39 40 42
'-          Urbain 71,2 80 86 93 94
'-          Rural 17,39 16.57 19,39 25,27 18,63

1.2 Nombre de  nouvelles  localités  électrifiées Nombre 10 12 0 25 30

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification Rapport  EDM  SA , A M A DER, CPS
Précis ions  méthodo logiques  :Comptage 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La s atis faction  des  beso ins  énergétiques  a 
connu un p rogrès  no table grâce aux importants  inves tis s ements  réalis és .
Sur le plan  national et urbain les  prévis ions  2017 ont été atteintes , ce n’es t pas  le cas  au 
niveau de l’électrification rurale. Cependant, il faut s ignaler que pour la s atis faction  des  
bes oins  énergétiques  du pays , d ’importan ts  efforts  res ten t à fournir pour remédier à 
l’insu ffis ance de financement dans  le s ecteur en général. 

2017Période

M oyens  de vérification Rapport du bilan énergétiques , Rapport d ’activités  EDM  SA  Rapport DNE Recueil s tatis tique de la CPS M ines  - Energie
Précis ions  méthodo logiques  : (CPS pour précis ions  à donner)

1.1 Taux d’accès  à l’électricité au niveau national, urbain et rural

%
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Programme N°2 Section : 720DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES  ENERGETIQUES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°2 : Promouvoir les  énerg ies  renouvelables  et de 
subs titution

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
2.1 Taux de pénétration des  énergies  renouvelables  dans  le mix 
énergétique ( Puis sance électrique ins tallé) % 8 3,9 3,9 12 3,9

2.2  Taux d’accroiss ement de la cons ommation du gaz butane % -11,43 9,34 19 ,38 35 25,69

2.3   Taux d’évolution des  productions  de biocarburant % 13,15 59,3 12 50 8

Précis ions  méthodo logiques  =

Précis ions  méthodo logiques  =

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : La pris e de cons cience de l’importance 
s tratégique des  énergies  renouvelab les  et subs titutions  dans  l’attein te des  objectifs  
énergétiques  es t mieux perçus  par les  autorités  grâce au leadership du département.
La promotion  des  énergies  renouvelables  et de s ubs titu tion n’a pas  atteint le n iveau 
souhaité à caus e de difficultés  de mobilis ation des  financemen ts .
Les  campagnes  de s ens ibilisation  menées  pour la promotion de gaz butane ont pu 
favoris er l’augmentation de  sa cons ommation. 
La collecte et le traitement des  données  des  niveaux de production sont en cours  en  ce qui 
concerne les  biocarburants .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification Rapport annuel d’activités  de l’A NA DEB

M oyens  de vérification Rapport d’activités  DNE, A ER, A M A DER, EDM -SA .

M oyens  de vérification : Rapports  annuels  d’activités  A M A DER

Précis ions  méthodo logiques  =
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Section : 720Programme N°2 DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES  ENERGETIQUES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1 Pourcentage de services  s ous  licence % 32,74 36,88 33,07 50 38,8

3.2 Taux d’incidents  ou  d’accidents  liés  aux s ervices énergétiques % 70 10 - 60 -22

3.3 Nombre de travailleurs  sous  surveillance dos imétrique Nombre 35,29 35 35 50 35

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 : La protection des  personnes  des  biens  et de 
l’environnement contre les  risques  inhérents  aux s ervices  énergétiques  c’es t amélio rée 
grâce notamment à la formation des  agents , aux contrôles  de conformités ,  à la 
sens ibilis ation des  populations  et à la dotation en équipement s  adéquats .
Notamment la pris e en compte des  ques tions  liées  à la s ûreté et à la sécu rité nucléaires  
dans  le cadre des  activités  p rofes s ionnelles  et  de  lutte contre le terroris me. 
Le nombre d’accidents  a diminué, mais  tou jours  des  efforts  res tent à faire.

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Objectif n° 3 : : Ass urer la protection des  personnes , des  biens  et de 
l’environnement contre des  risques  inhérents  aux services  
énergétiques

M oyens  de vérification Rapport d’activités  A M A RA P

M oyens  de vérification Rapport d’activités  A M A RA P

Précis ions  méthodo logiques  =

M oyens  de vérification : Rapport   EDM  et CREE

Précis ions  méthodo logiques   =

Précis ions  méthodo logiques  =
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Section : 720Programme N°3 DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES EN EAU

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°1 : Améliorer l’accès  à l’eau potable de façon équitable 
et durable

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1Taux de réduction du nombre de localités  res tant sous  le seuil 
de 75%  du taux d’accès

% 1,9 11,7 1,6 2 1,1

1.2  Pourcentage de centres  AEP/AES  ayant un contrat s uivis  par 
le S TEFI % 30,5 11,4 25,62 32,7 25,62

1.3 Taux de réduction du nombre de localités  s ans  EPEM % 4,1 2,4 4,03 4,5 1,3

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification Rapport DNH et Rapport STEFI, Pro jection STEFI 2012-2015 à raison de 10centres  par an, nombre total A EP/A ES : 924

Précis ions  méthodo logiques   =

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : Des  avancées  en matière d’accès  à l’eau  
potable de façon  équ itab le ont été enregis trées .
Cependant il n’y a pas  eu  de nouveaux con trats  STEFI pour le Su iv i Technique et 
Financier des  Infras tructu res  (STEFI) des  ins tallations .
De nombreus es  localités  ont pu  bénéficier des  po in ts  d’eau modernes  aux fins  d’améliorer 
les  conditions  de vie et d’hygiène des  populations . 

2017Période

Précis ions  méthodo logiques  =

Précis ions  méthodo logiques  =                                                                                                                               X 100

M oyens  de vérification Rapports  annuels  et bases  de données  SIGM A  de la DNH

M oyens  de vérification : Rapports  DNH
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Section : 720Programme N°3 DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES EN EAU

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°2 : Améliorer l’accès  à l’eau pour les  autres  us ages

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
2.1  Temps  de navigabilité sur le fleuve Niger (Gao-Mopti-
Koulik oro) jour 210 187 208 210 167

2.2  Taux d’accroiss ement du nombre de points  d’eau pas toraux 
crées  (barrages  puits  pas toraux et mares  aménagées

% 5 28,9 7 15 3,2

2.3  Taux d’exécution des  travaux des  composants  aménagements  
hydro-agricoles   du projet d’aménagement de Taouss a % - - - 5 5

Précis ions  méthodo logiques  =

Précis ions  méthodo logiques  =

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : L’accès  à l’eau pour les  autres  us ages  a 
connu une faible  amélioration . 
En ce qui concerne le temps  de navigabilité s ur le fleuve Niger, il a été fortement impacté 
par le déficit pluviométrique de 2017.
Les  avancées  au niveau  des  aménagements  pas toraux et des  travaux de Taous s a on t été 
obérées  par l’ins écurité dans  les  zones  concernées .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de vérification : Rapport COM A NA V
Précis ions  méthodo logiques  :Comptage 

M oyens  de vérification : Rapports  DNH, Rapport DNPIA , Nombre total de puits  pas toraux à réalis er : 567(programme d’actions  Prioritaires  – mars  2009 –DNH

M oyens  de vérification Rapport  A uto rité pour l’A ménagement de Taous s a  
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Section : 720Programme N°3 DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES EN EAU

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1 : hydrométriques                                                               97 95 95 126 95
2 : piézométriques 69 124 260 143 160

3.2  Nombre de bulletins  hebdomadaires  produits  et publiés  s ur la 
qualité de l’eau Nombre 52 52 52 52 156

3.2  Nombre de bulletins  hebdomadaires  produits  et publiés  s ur la 
qualité de l’eau 

Nombre 52 52 52 52 156

M oyens  de vérification Rapports  DNH
Précis ions  méthodo logiques  comptage

Objectif n° 3 : Favoriser la Ges tion Intégrée des  Res s ources  en Eau 
(GIRE) pour tous  les  usages   (DNH)

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 : La ges tion intégrée des  res s ources  eaues t très  
satis faisante car les  activités  de s uivi de la qualité et de la quantité de l’eau  s on t effectuées  
régulièrement même s i l’in sécurité a impacté négativemen t les  opérations  dans  le cen tre et 
le nord du pays . 
La très  forte performance au niveau  de la publication su r la qualité de l’eau découle de la 
pris e en compte des  données  des  s tations  de Kayes  et M opti non intég rées  dans  les  
prévis ions .

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de vérification : Rapports  DNH Rapport LNE
Précis ions  méthodo logiques  comptage

3.1 Nombre de s tations  de mesures  s uivies

%

M oyens  de vérification Rapports  DNH
Précis ions  méthodo logiques  comptage
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Section : 720Programme N°3 DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES EN EAU

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTÈRE DE L’ENERGIE ET DE L’EAU

Objectif n°4: Améliorer la qualité du service public de l’eau de 
façon efficace et efficiente

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
4.1 Pourcentage EPEM réalis és  directement par les  Collectivités  
Territoriales % 40 66 74 30 50,3

4.2  Taux national d’accès  à l’eau  potable % 63,8 65,3 66,9 64,8 68

Précis ions  méthodo logiques  =

M oyens  de vérification Rapports  DNH  et Projection OM D/ODD

Précis ions  méthodo logiques  =

M oyens  de vérification : Rapports  et CDM T DNH, Rapport CT

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4 : La qualité du s ervice pub lic a été améliorée.
L’accès  à l’eau  potable au bénéfice des  popu lations  a retenu toute l’atten tion des  
autorités d’importants  inves tis sement seraien t néces saires  en vue de l’accès  un iversel
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MINISTÈRE DES MINES Section : 726

1. MISSIONS :
Suivant le DØcret  n°2016-0131/P-RM du 07 mars 2016 fixant les attributions spØcifiques des membres du Gouvernement, le Ministre des
Mines prØpare  et met en � uvre la politique  nationale en matiŁre de  recherche, d�exploitation et de valorisation des ressources
minØrales.
A ce titre, il est compØtent pour :
 le dØveloppement et le suivi des sociØtØs et industries miniŁres et le renforcement de leur compØtitivitØ et de leur contribution

au dØveloppement Øconomique et social du pays ;
 l�Ølaboration et le contrôle de  l�application des rŁgles en matiŁre d�implantation  et d�exploitation des mines et des carriŁres

modernes ;
 la mise en place d�une industrie miniŁre par le dØveloppement de toutes les fonctions du secteur ;
 la promotion de la diversification et des potentialitØs minØrales ;
 la recherche et l�exploitation des hydrocarbures ;
 l�Ølaboration et le suivi de la mise en � uvre des conventions miniŁres et des accords d�Øtablissement, en concertation avec les

ministres concernØs notamment le ministre chargØ des finances, le ministre chargØ de la promotion des investissements et le
ministre chargØ de la promotion du secteur privØ ;

 l�encadrement de l�artisanat minier ;
 le dØveloppement de la recherche, l�exploitation et la valorisation des ressources minØrales et des industries y affØrentes ;
 la promotion de la transparence dans les industries extractives.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 Accroitre la part du secteur minier dans le PIB ;
 Contribuer au dØveloppement des mines et du pØtrole ;
 Assurer la bonne gouvernance de l�administration miniŁre

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

MINISTÈRE’DES MINES

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 275 623 000 266 690 970 696 378 000 678 148 112 190 482 000 190 480 583 1 162 483 000 1 135 319 665 97.66
2 Développement des Ressources Minérales 505 342 000 495 385 728 4 532 381 000 881 575 008 1 365 173 000 1 096 501 866 6 402 896 000 2 473 462 602 38.63

780 965 000 762 076 698 5 228 759 000 1 559 723 120 1 555 655 000 1 286 982 449 7 565 379 000 3 608 782 267 47.70

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DES MINES

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 Section : 726ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1  : Elaborer et s uivre la mise en œuvre des  politiques  et 
s tratég ies  nationales  dans  le domaine minier et pétrolier.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1. Nombre de documents  de politiques   et de s tratég ies  élaborés Nombre 1 1 3 3 2

1.2 Nombre de contrats  et conventions  miniers  diagnostiqués Nombre - 1 9 9 0

1.3 Taux d’exécution du Programme de Travail  du Gouvernement 
(PTG) % - 80 40 100 25

1.4 Taux de mise en œuvre  des  recommandations  is s ues  des   
revues  sectorielles % 33,3 - 0 100 40

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La réalis ation de l’ob jectif n’es t pas  
satis faisante.
A ucun contrat ni convention  minier  n’a fait l’ob jet de diagnos tic. Concernant le PTG le 
faib le taux s ’explique par le retrait de certains  textes .

2017Période

M oyens   de vérification : Rapports  d’activités  du Département

M éthodolog ie de calcu l : dénombrement
M oyens   de vérification :   Rapports  d’activités  du département

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M éthodolog ie de calcu l : Nombre d’activ ités  effectivement réalis ées X100 
Nombre d’activités  p rogrammées

M éthodolog ie de calcu l : Nombre de recommandations  mis es  en  œuvre X100 
Nombre total de recommandations  formulées

M éthodolog ie de calcu l : comptage
M oyens   de vérification :   Rapports  d’audit

M oyens   de vérification :   Rapports  semes triels  de s uivi de la mis e en œuvre des  recommandations  is s ues  des  revues  s ectorielles
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Programme N°1 Section : 726ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2  : Améliorer la ges tion des  res sources  matérielles  et 
financières  du département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1.  Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés % 83,33 100 100 100 100

2.2. Taux d’exécution du budget comptable

M éthode de calcul :
- Base engagement = Crédits  engagés X100 

Crédits  notifiés  
99,38 99,55 99,85 100 96,6

- Base Liquidation  = Crédits  liqu idés X100
Créd its  notifiés

98,91 98,92 99,5 100 89,91

2.3. Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  
mis s ions  de contrôle % 90,9 100 100 100 100

M éthode de calcul : Nombre de recommandations  mises  en œuvre X100
Nombre de recommandations  formulées   

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° : 
la ges tion des  res s ources  matérielles  et financières  du  département a été réalisée de façon 
satis faisante.
Le plan de pass ation des  marchés  a été exécuté pour la totalité des  marchés  programmés .
La ges tion  du budget comptab le a été améliorée.
Les  recommandations  is s ues  des  mis s ions  de contrôle on t été exécu tées , tou tefois  le  
manuel de procédure  de la DFM  attend la validation  du Con trôle Général des  Services  
Publics .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M éthode de calcul : Nombre de marchés  exécutés X 100 
Nombre de marchés  programmés

%

M oyens   de vérification : Comptes  adminis tratifs

M oyens   de vérification : Rapport de mis e en œuvre des  recommandations  is sues  des  mis s ions  de contrôle

M oyens   de vérification : Rapport annuel de la DFM
Rapport annuel de la DGM P/DSP
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Programme N°1 Section : 726ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1. Taux d’exécution des  actions  de communication % 90 100 100 100 60

3.2. Nombre d’annuaire s tatis tique produit Nombre - 1 4 500 400
M éthode de calcul :      dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activités  de la CPS

M éthode de calcul :      Nombre d’actions  de communicationréalis ées X 100
Nombre d ’actions  de communication p rogrammées

M oyens   de vérification : Rapport d ’activités  du  département

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 : Le niveau de l’atteinte de l’objectif es t 
satis faisant en rais on de :
- la production et la pub lication régu lière des  informations  s tatis tiques  à travers  les  
annuaires  s tatis tiques  s on t faites
- la mis e à jour du s ite du  minis tère des  mines .
- l’organisation  des  journées  minière et pétrolière, des  Etats  Généraux du Secteur M inier et 
Pétro lier
- la participation à Indaba M in ing (A frique du Sud) et le PDA C (Toronto au Canada), 
Ch ina min ing, A frica Down UNDER, A fricaoil-week (A frique du s ud)
- la production  et la diffus ion du document de la revue s ecto rielle du départemen t.

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

Objectif  3 : Améliorer la vis ibilité des  actions  menées  par le 
département dans  le domaine des  mines  et du pétrole
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Programme N°1 Section : 726ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif  4 : Renforcer la performance et la crédibilité de 
l’adminis tration minière

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

4.1. Nombre de dos s ier traités  par la Cellule Mine Nombre - - 0 5 0

4.2. Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  
travaux de la Cellule

% - - 0 100 0

M éthode de calcul : dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activité de la Cellule

M éthode de calcul : dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activité de la Cellule

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4 : L’objectif escompté n’a pas  été atteint. 
Dans  ce cadre il es t à noter que les  activités  programmées  pour la Cellule des  M ines  n’ont 
pas  été réalisées  en raison de la non  fonctionnalité de la Cellule.
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Programme N°2 Section : 726PROMOTION DU DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES MINERALES

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 1 : As s urer la divers ification et le développement des  
res sources  minérales

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
1.1Part des  s ubs tances  autres  que l’or dans  les  titres  de recherche 
attribués

% 14,71 7,79 8,69 15 11,86

Or -2,23 1,38 0.86 25,34 5,7

Calcaire 1107,86 26,63 6,44 6,25 27,42

M anganès e 0 0 - 66,66 0

Phosphate 0 0 - 33,33 0

1.3.  Part des  produits  miniers  dans  le produit intérieur Brut % 6,5 6,2 5,66 6,5 5,66

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  : la divers ification et le développement des  
res sources  minérales  n’a pas  été as su rée à hau teur de souhait. La non  attein te de 
l’ob jectif s ’explique par :
- Le ralen tiss ement de la production  dans  certaines  mines  (Yatela, Sadiola et M orila)
- La non  entrée en production des  mines  d’o r de Nampala SA  et de W as soul’or
- La bais s e du  cours  des  ress ources  minérales .

2017Période

M éthode de calcul :
Nombre de titres  attribués  pour les  subs tances  autres  que l’or X 100

Nombre to tal de titres  attribués
M oyens   de vérification : Rapport annuel d’activités  de la DNGM

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

A nnuaire s tatis tique : CPS/M ines-Energie ; Comptes  économiques  du M ali
M éthode de calcul : Voir INSTA T-DNPD-CPS/SM E

1.2 Taux de crois s ance des  quantités  produites  par s ubstance minérale

%

M éthode de calcul :
Quantité p rodu ite en année N- quantité produite en année N-1 X 100

quantité p roduite en année N-1
M oyens   de vérification : Rapport annuel d’activités  de la DNGM  et de l’A UREP
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Programme N°2 Section : 726PROMOTION DU DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES MINERALES

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 2 : Améliorer la gouvernance dans  les  domaines  
minier et pétrolier

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1. S tatut du Mali par rapport à la norme ITIE % 100 100 100 100 100

2.2. Statut du M ali par rapport au proces s us  de KIM BERLEY - Pays  membre Pays  membre Pays  membre Pays  membre

2.3. Délai moyen de traitement des  dos s iers  miniers  et pétroliers

Le cadas tre minier - - 60 45 35

Le cadas tre pétro lier - - 90 60 60

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  :
La gouvernance dans  les  domaines  minier et pétrolier a été améliorée de façon très  
s atis fais ante. Ce qu i a permis  le M ali de conserver son  s tatut de pays  conforme à ITIE et 
de pays  membre  du process us  de KIM BERLEY. Le délai imparti pour le traitement des  
dos s iers  miniers  a été amélioré.

Unité de 
Mes ure

Période 2017

M éthode de calcul : Nombre d’exigences  res pectées   X  100
Nombre de d’exigences  p rogrammées

M oyens   de vérification : Document d’appréciation du  Secrétariat In ternationalde l’ITIE

M éthode de calcul : dénombrement
M oyens   de vérification : Rapports  annuels  DNGM /A UREP

Indicateurs  de rés ultats  :

M éthode de calcul : le res pect des  obligations  du PK
M oyens   de vérification : Rapport d’activités  du  BEEC

Jour
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Programme N°2 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

PROMOTION DU DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES MINERALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1. Part de la petite mine dans  la délivrance des  titres  d’exploitation % 57,69 44,4 71,42 62 100

3.2. Part de l’artis anat minier dans  la production minière % 8,02 8 29,93 6,03 14,1

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3  :
L’objectif es t atteint de façon satis faisante pu is quel’artis anat minier  s ’es t amélio ré  et il y  
a eu la délivrance de plus  de titres   de petitesmines .Cependan t, la production artis anale 
n’es t pas  maitrisée et les  petites  mines  connais sent un  démarrage timide.

PériodeUnité de 
Mes ure

OBJECTIF N° 3 : As s urer la promotion du développement de 
l’artisanatminier  et la petite mine

Indicateurs  de rés ultats  :

M éthode de calcul : Quantité produite par l’artis anat minier X 100
Production  minière totale

M oyens   de vérification : Rapport annuel de la DNGM

M éthode de calcul : Nombre de titres  déliv rés  à la petite mine X 100
Nombre total de titres  d’exploitation délivrés

M oyens   de vérification : Rapport annuel de la DNGM  
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Programme N°2 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

PROMOTION DU DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES MINERALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 4 : Promouvoir les  matériaux de cons truction

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
4.1. Pourcentage d’autoris ation d’exploitation de carrières  
fonctionnelles

% 14,89 18,18 32,72 21,4 24,19

Dolérite - -3,89 89,65 137 21,27
Calcaire - 15,05 6,44 11,199 27,42
M arbre - 45,38 19,72 53,02 16,51

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4  : 
L’objectifaété atteint de façon satis faisante. Il y a eu une amélioration du nombre de titre 
fonctionnel.Toutefois , il y  a eu des  ins uffisances  quant au taux de crois sance de la 
production  de certains  types  de matériaux.

M éthode de calcul :    Production en  année N- production en année N-1 X  100
Production  en année N-1

M oyens   de vérification : Rapport annuel de la DNGM
A nnée de base 2013.

%

4.2. Taux de crois sance de la production des  différents  types  de matériaux de 
cons truction

M éthode de calcul : Nombre de titres  fonctionnels X  100
Nombre titres  valides

M oyens   de vérification : Rapport annuel de la DNGM
A nnée de base 2013.
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Programme N°3 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

APPUI AU  DEVELOPPEMENT DES  RESSOURCES  MINERALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 1 : As s urer la divers ification et le développement des  
res sources  minérales

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1  Nombre d’échantillons  analys és Nombre - - - 15.000 4.162

1.2 Nombre d’échantillons  prélevés Nombre - - - 10.000 4.269

1.3 Métrage foré M ètre - - - 2.000 7.411

1.4. Nombre de mes ures  Nombre - - - 3.500 7.167

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  : 
La réalis ation de l’objectif es t satis faisante. Toutefois , concernan t l’analyse des  
échantillons  l’ob jectif n’a pu  être atteint pour caus e de défaillance technique au niveau du 
laborato ire.

2017Période

M éthode de calcul : Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport annuel d’activités  du PDRM

M éthode de calcul : Dénombrement 
M oyens   de vérification : Rapport annuel d’activités  du PDRM

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M éthode de calcul : Dénombrement 
M oyens   de vérification : Rapport annuel d’activités  du PDRM

M éthode de calcul : Dénombrement 
M oyens   de vérification : Rapport annuel d’activités  du PDRM
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Programme N°4 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

FINANCEMENT DE LA RECHERCHE, FORMATION ET PROMOTION DES
ACTIVITES MINIERES

OBJECTIF N° 1 : Ass urer le financement de la recherche minière 
et pétrolière

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1. Nombre de projets  de recherche financés Nombre - - - 5 0

1.1.  Nombre d’indices   vérifiés  et/ou  développés Nombre - - - 5 0

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : 
L’ob jectif n ’es t pas  atteint.
Le rythme de mobilisation  des  res sources  devant alimenter le fonds  n’a pas  permis  le 
financemen t des  activités  de recherche.

2017Période

M éthode de calcul : Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activités  du  Fonds

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M éthode de calcul : Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activités  du  Fonds

OBJECTIF 2:Ass urer le financement de la formation

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1.  Taux d’exécution du plan de formation % - - - 100 100

2.2. Nombre d’agents  formés  - - - 20 48

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M éthode de calcul :(Nombre d^' activités  réalisées )/(  Nombre d^' activités  programmées ) x 100
M oyens   de vérification : Rapport annuel du  Fonds

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : L’objectif es t atteintde façon très  
satis faisante.

M éthode de calcul :Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport annuel du  Fonds
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Programme N°4 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

FINANCEMENT DE LA RECHERCHE, FORMATION ET PROMOTION DES
ACTIVITES MINIERES

OBJECTIF 3 : Promouvoir les  activités  minières

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1. Nombre de rencontres    Nombre - - - 5 20

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 : L’objectif a été atteint de façon très  
satis faisante.

M éthode de calcul : Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activités  du  Fonds

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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Programme N°5 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

APPUI  A LA PROMOTION DE LA RECHERCHE PETROLIERE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N° 1 Ass urer la promotion et le développement des  
res sources  pétrolières

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1 Nbre de k m linéaire  Géophys iques  aéroportées Km - - - 6752 0

1.2 Nombre de puits  réalis és - - - 6 0

1.3 Nombre d’échantillons  prélevés - - - 50 31

1.4 Nombre de contrats  s igné et s uivi - - - 2 0

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : 
L’ob jectif n ’es t pas  atteint en rais on de la non  mobilis ation de ress ources  devan t alimenter 
le fonds . Cette s ituation  s ’explique no tamment par le retrait de certains  partenaires  pour 
claus e de force majeure.

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  : 

Unité de 
Mes ure

M éthode de calcul : Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport d ’activités  du  Fonds

Nombre

OBJECTIF 2 : Dis poser de res sources  humaines  de qualité dans  
les  métiers  du pétrole

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1. Taux d’exécution duplan de formation % - - - 100 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : L’objectif  es t attein t de façon très  
satis faisante.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M éthode de calcul :(Nombre d^' agents  fo rmés )/(  Nombre d^' agents  à former) x 100
M oyens   de vérification : Rapport annuel du  Fonds
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Programme N°5 Section : 726

MINISTÈRE’DES MINES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

APPUI  A LA PROMOTION DE LA RECHERCHE PETROLIERE

OBJECTIF 3 : Dis poser de res sources  matérielles  de qualité dans  
les  métiers  du pétrole 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1 Application métier (logiciel et plateforme) - - - 1 0

3.2 Equipement de pros pections  et d’analys es - - - 2 5
Nombre

M éthode de calcul : Dénombrement
M oyens   de vérification : Rapport annuel du  Fonds

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3 :
L’ob jectif n ’es t pas  atteint à hauteur de s ouhait. Tou tefois , le dépas s ement au niveau  du 
deuxième indicateur s ’explique par l’affectation  de res s ources  à l’interne.
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MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA
COMMUNICATION

Section : 730

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de l�Economie NumØrique de l�Information et de la Communication Ølabore et met en � uvre la politique nationale dans le
domaine des mØdias, de la poste, des tØlØcommunications et des nouvelles technologies conformØment à la dØclaration de politique
gØnØrale du gouvernement.
A ce titre, il est chargØ de :

- Formuler et mettre en � uvre  la politique de dØveloppement de la presse Øcrite et de l�audiovisuel publics et privØs ;
- DØvelopper la diffusion de la crØation audiovisuelle ;
- Participer à la mise en � uvre des actions conduites en vue d�assurer la diffusion et le rayonnement de la culture malienne ;
- Elaborer et suivre la mise en � uvre de la lØgislation rØgissant la publicitØ ;
- Elaborer et suivre l�application des mesures relatives aux secteurs des postes et des tØlØcommunications ;
- Mettre en � uvre des actions destinØes à dØvelopper l�utilisation des nouvelles technologies dans l�administration ;
- Promouvoir l�utilisation des nouvelles technologies dans tous les secteurs de la vie Øconomique, sociale et culturelle.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Appuyer et rØglementer le paysage mØdiatique ;
- DØfinir les voies et moyens permettant la couverture du territoire national en TV/FM ;
- ProcØder à la relecture des textes relatifs à la presse et à la communication ;
- Contribuer au dØsenclavement intØrieur et extØrieur du pays par les Technologies de l�Information, de la Communication (TIC) et de

la Poste.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 203 393 000 182 143 523 880 327 000 853 282 179 45 484 000 45 483 749 1 129 204 000 1 080 909 451 95.72
2 Médias et communications publics 20 269 000 19 773 668 5 250 121 000 5 229 371 427 4 286 201 000 2 285 910 883 9 556 591 000 7 535 055 978 78.85
3 Poste et Nouvelles Technologies 0 0 1 707 959 000 1 707 195 395 614 740 000 416 560 668 2 322 699 000 2 123 756 063 91.43

223 662 000 201 917 191 7 838 407 000 7 789 849 001 4 946 425 000 2 747 955 300 13 008 494 000 10 739 721 492 82.56

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'ECONOMIE 
NUMERIQUE ET DE L'INFORMATION

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 730Programme N°1 ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme s�occupe de la gestion des ressources financiŁres, matØrielles et humaines du dØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1  : As surer la coordination de la mis e en œuvre de la 
politique nationale dans  le domaine des  postes , des  
télécommunications  et des  nouvelles  technologies .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1 Taux d’approbation des  textes  relatifs  aux services  de 
communication

% 14,8 67 65 100 45,45

1.2    Taux de réalis ation des  travaux de connexion des  s ervices  
publics % 12 60 93,33 100 67

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  : La coordination de la mis e en œuvre des  
politiques  en  matière d’économie  numérique et de communication es t jugée satis faisante 
avec l’adoption  de textes  ins titutionnels  (création de la Direction  Nationale de l’Économie 
Numérique, relecture des  textes  de création de l’A GETIC et de l’A M A P), 
Ce pendant des  efforts  res ten t à cons entir  dans  le domaine de l’approbation des  textes  
relatifs  aux s ervices  de communication pour l’adoption de maximum de textes .

2017Période

• M oyens  de vérification : Cabinet du M ENUC (Communication écrite relative au PTG)
• Précis ions  M éthodologiques  : (Nombre de textes  adoptés  en  Conseil des  M inis tres /nombre de textes  programmés ) x 100

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

• M oyens  de vérification : cabinet du M ENUC et équ ipes  techniques  du  p rojet (rapport annuel d’avancement du  p rojet)
• Précis ions  M éthodologiques : (Nombre de serv ices  connectés  / nombre de services  à connecter ) x 100
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Section : 730Programme N°1 ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2  : As surer la ges tion des  res sources  financières , 
matérielles  et humaines  du MENUC

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1. Taux d’exécution du budget du département % 97,84 99 98,33 100 98

2.2. Taux d’exécution du plan de pass ation des  marchés  publics % - - - 100 98

2.3. Taux d’exécution du plan de formation du département % 48 50 50 100 66,66

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  : La ges tion des  ress ources  financières  et 
matérielles  a été s atis fais ante, le plan  de fo rmation a été exécu té à hauteur de s ouhait. 
Toutefois  une augmentation des  crédits  de formation permettra de former le maximum 
d’agents .   

Unité de 
Mes ure

Période 2017

• M oyens  de vérification : Compte adminis tratif
• Précis ions  M éthodologiques  : (M ontan t to tal liquidé /montant total notifié) x 100.

• M oyens  de vérification : plan de pas s ation approuvé par la DGM P
• Précis ions  M éthodologiques  :(Nombre de marché pas s és / nombre de marchés  prévus  dans  le plan  de pas sation) x 100

• M oyens  de vérification : DRH (rapport d ’activités )
• Précis ions  M éthodologiques  : (Nombre d’agents  fo rmés / nombre d’agents  programmés  pour la formation) X 100.

Indicateurs  de rés ultats  :

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1. Taux de numéris ation des  documents % 30 50 75 100 80

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3  : 
Les  actions  relatives  à l’archivage et à la numérisation des  documents  ont été réalis ées  de 
manière satis fais ante. 

PériodeUnité de 
Mes ure

Objectif n°3  : Améliorer le sys tème d’archivage des  documents

Indicateurs  de rés ultats  :

• M oyens  de vérification : Rapport d’activités  du CDI 
• Précis ions  M éthodologiques  : (Nombre de documents  numérisés  / nombre total de documents  à numéris er) x 100.
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Section : 730Programme N°1 ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°4  : ins taurer un mécanisme de suivi évaluation des  
politiques  et s tratégies  du département 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4.1. Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi évaluation sur terrain - - 10 100 100

4.2. Taux de mis e en œuvre de recommandation is sue des  mis s ions  
de s uivi-évaluation

% - - - 100 100

• M oyens  de vérification : M is s ions  de su ivi-évaluation (rapports )
• Précis ions  M éthodologiques  : (Recommandations  mis es  en œuvre /recommandations  formulées) X 100.

• M oyens  de vérification : Rapport de mis s ion de su iv i évaluation
• Précis ions  M éthodologiques  : (Nombre de miss ions  exécutés / nombre de mis s ions  p révues) X 100.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°4  : Cet objectif es t réalis é de façon très  
s atis fais ante à travers  la tenue des  s es s ions  des  comités  de pilotage des  deux documents  
de politique (Po litique de développement de l’Économie Numérique et politique de 
Communication pour le développement).
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Programme N°2 Section : 730MEDIAS ET COMMUNICATION PUBLIQUE

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme permet d�assurer l�information, la communication, la rØgulation, la publicitØ, la sensibilisation et le divertissement dans le
cadre de la mise en � uvre de la politique nationale de communication pour lØ dØveloppement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1  : Promouvoir l’information et la communication 
d’utilité publique et pluralis te aux plans  régional, national et 
international.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1.  Taux de couverture géographique Radio/TV et pres s e écrite

* Taux de couverture géograph ique Radio/TV 83 83 83 87 83

* Taux de s uperficie couverte s ur la superficie totale 80 50 50 100 50

1.2.  Taux de progres s ion de tirage du journal l’Ess or % - - 0 5 0

1.3. Nombre de correspondants  de press e formé Nbre 15 10 2 15 10

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  : 
La promotion de l’information et de la communication  d ’utilité pub lique et pluralis te aux 
plans  rég ional, national et international a été réalisée de façon ass ez s atis fais an te.
Cependan t, des  efforts  doivent être fourn is  dans  le cadre du tirage du jou rnal l’Ess or et 
l’augmentation de temps  d’antenne ORTM

2017Période

• M oyens  de vérification : Rapport d’activités  annuel de l’A M A P
• Précis ions  M éthodologie : dénombremen t 

%

• M oyens  de vérification : Rapport d’activités  annuel de l’ORTM  et de l’A M A P
• Précis ions  M éthodologiques  : (La s uperficie couverte par la Rad io/TV sur la s uperficie nationale) x 100.

• M oyens  de vérification : Rapport d’activités  annuel de l’A M A P
• Précis ion  M éthodo logiques  :( nombre de tirage journaux(Es sor) de l’année N-nombre de tirage jou rnaux de l’année N-1/ nombre de tirage journaux de l’année N-
1) x100
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Programme N°2 Section : 730MEDIAS ET COMMUNICATION PUBLIQUE

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2  : Développer et moderniser les  infras tructures  
d’information et de communication

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1. Taux de numéris ation des  archives  de l'ORTM % - 0 0 35 0

2.2. Pourcentage de s tation consolidée % 0 0 25 50 0

2.3. Taux d’équipements  numériques  disponibles % 70 50 100 100 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  : 
Les  actions  menées  dans  le cad re du développement et de modern is ation d’information  et 
de communication n’ont pas  été réalisées  à hauteu r de s ouhait. 
Concernant la numéris ation des  archives  et la cons olidation des  s tations  il conv ient de 
s ignaler que les  pro jets  n’ont pas  eu de financemen t.

Unité de 
Mes ure

Période 2017

• M oyen  de vérification : Rapport d ’activ ités  annuel de l’ORTM
• Précis ions   méthodologiques  : (nombre de s tation  consolidée/nombre de s tation à cons olidée) x 100 

• M éthodologie :(Nombre d’équipemen ts  numériques  disponibles /le nombre d’équipements  à numéris er) x 100
• M oyens  de vérification : Rapport d'activités  annuel de l’A NCD

Indicateurs  de rés ultats  :

• M oyens  de vérification : Rapport d'activités  annuel de l'ORTM
• Précis ions  M éthodologiques  : (A rchives  numérisées / volume des  archives  à numéris er) x 100
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Programme N°3 Section : 730POSTE  ET NOUVELLES TECHNOLOGIES

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme couvre d�une part la conception, la rØalisation, l�entretien des infrastructures TIC, le dØveloppement de contenus,  l�Ølaboration
et la mise en � uvre du plan national de  formation et de renforcement des capacitØs dans le domaine des TIC pour les services publics,
parapublics et les collectivitØs territoriales, la promotion et la vulgarisation des TIC en faveur des masses les plus larges et d�autre part la
consolidation des infrastructures et l�amØlioration de la qualitØ des services du rØseau postal.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°1  : Cons olider et approfondir l’informatis ation de 
l’Adminis tration publique

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1 Nombre de s tructures  connectées  au rés eau intranet Nbre - 15 15 15 56

1.2  Nombre de s tructures  de l’adminis tration ass is tées  pour tous  
les  projets  TIC Nbre - 35 100 150 86

1.3 Pourcentage de couverture du projet de capitalisation 
économique des  TIC

% - - 10 20 0

1.4 Pourcentage de s tructures  connectées  de l’adminis tration 
disposant de contenus  fonctionnels % - - 100 100 82,35

M éthodologie : Nombre de s tructures  connectées  de l’adminis tration  d is pos ant de contenus  fonctionnels  par rapport au to tal prévu multip lié par 100 (Bas e : 
prévis ions  de l’année)
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de l’A GETIC

M éthodologie : Nombre de s tructures  couvertes  par le p rojet par rapport au total prévu multip lié par 100
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de l’A GETIC

M éthodologie : Dénombremen t
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de l’A GETIC

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1  :
Les  actions  relatives  à la connexion de s tructu res  au réseau Intranet, de s tructures  de 
l’adminis tration as s is tées  pour tous  les  projets  TIC et à la connexion de s tructures  de 
l’adminis tration dispos ant de contenus  fonctionnels  ont été satis fais ants . Cependant, le 
projet de cap italis ation économique des  TIC n’a pas  connu  de réalis ation.

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  : 

Unité de 
Mes ure

M éthodologie : Dénombremen t
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de l’A GETIC
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Programme N°3 Section : 730POSTE ET NOUVELLES TECHNOLOGIES

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°2  : As surer le dés enclavement numérique des  communes  
et des  écoles  du Mali

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1 Nombres  des  communes  connectées  à Intranet/Internet Nbre 2 2 3 3 4

2.2 Nombre d’établiss ements  s colaires  connectés  à 
Intranet/Internet Nbre 2 2 3 3 4

2.3 Taux de réalisation de formations % 0 0 100 100 0

M éthodologie : Dénombremen t
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de l’A GETIC

M éthodologie : Nombre d’agen ts  formés /total prévu x100 (Base : p révis ions  de l’année)
M oyens  de vérification  :
Rapport annuel d’activités  de l’A GETIC

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M éthodologie : Dénombremen t
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de l’A GETIC

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2  :
Le process us  de dés enclavemen t numérique des  communes  et des  éco les  du M ali a été 
s atis fais ant. Par contre, la formation  des  agents  n’a pu  être réalisée.
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Programme N°3 Section : 730POSTE ET NOUVELLES TECHNOLOGIES

MINISTÈRE DE L’ECONOMIE NUMÉRIQUE DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif n°3  : Cons olider les  infras tructures  du rés eau pos tal

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1 Pourcentage de bureaux réhabilités  et équipés % 3,94 5,11 6,57 16 5,81

3.2  Nombre de moyens  roulant acquis  pour l’exploitation Nombre 5 50 15 60 23
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de la Pos te
M éthodologie : Nombre de moyens  logis tiques  acquis

M éthodologie : Nombre de bureaux réhabilités  et équipés /total prévu  x100
M oyens  de vérification  : Rapport annuel d ’activ ités  de la Pos te

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°3  :
La conso lidation  des  infras tructures  du réseau pos tal ne pas  s atis fais ante.
En effet, la réhab ilitation des  bureaux de pos te n’a pas  été réalisée à hauteur de souhait. 
Les  équipements  en 20 motos  et 03 véhicules  ont permis  de relancer le service de 
dis tribu tion dans  le Dis trict de Bamako et l’acheminement du courrier expres s  s ur les  
liais ons  in térieu res .     
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MINISTERE DES DOMAINES DE L’ETAT ET DES AFFAIRES FONCIERES
Section : 740

1. MISSIONS :
Le Ministère des domaines de l’Etat et des Affaires foncières élabore et met en œuvre la politique nationale dans le domaine de la
gestion des domaines de l’Etat et des collectivités territoriales.
A ce titre, il est chargé de :

- l’élaboration, l’application ou le contrôle de l’application de la  législation domaniale et foncière ;
- la mise en place des cadastres ;
- le recensement et l’immatriculation des bâtiments et ouvrages publics et le suivi de leur  affectation et de leur entretien ;
- l’appui à la gestion du foncier agricole et des espaces pastoraux ;
- le suivi et le contrôle de l’acquisition  ainsi que la gestion du patrimoine de l’Etat et de ses établissements publics, à l’exception

des fonds publics ;
le suivi de l’acquisition et de la gestion du patrimoine de collectivités territoriales et leurs établissements publics, à  l’exception des

fonds publics.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
1. Contribuer à la bonne gestion du patrimoine  non bâti de  l’Etat et des collectivités territoriales ;
2. Faciliter et sécuriser l’accès au foncier ;
3. Contribuer à améliorer les recettes de l’Etat et des collectivités territoriales.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 591 826 000 574 223 833 1 193 763 000 1 187 373 517 261 779 000 261 776 926 2 047 368 000 2 023 374 276 98,83   

2 
Construction, Gestion et Conservation des Domaines Mobiliers et 
Immobiliers de l'Etat, des Collectivités et des Personnes Privées et 
Confection du Cadastre

2 494 514 000 2 430 830 933 1 015 445 000 1 000 844 292 6 173 406 000 5 851 056 425 9 683 365 000 9 282 731 650 95,86   

3 086 340 000 3 005 054 766 2 209 208 000 2 188 217 809 6 435 185 000 6 112 833 351 11 730 733 000 11 306 105 926 96,38   

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DOMAINES DE L'ETAT ET DES AFFAIRES 
FONCIERES

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Section : 740Programme N°1 ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTERE DES DOMAINES DE L’ETAT ET DES AFFAIRES FONCIERES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à mobiliser les ressources humaines, financières et matérielles nécessaires à la réalisation des objectifs globaux du département,

assurer une meilleure coordination des services et contrôler l’exécution des missions de ceux-ci.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Assurer la gestion efficacedes ressources humaines,
matérielles et financières du département ;

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
1.1 Taux d’exécution des  budgets  Ordinaires  et BS I

- Budget ordinaire
-      BSI

% 99
100

92 .13
99,8

96.72
93

100
100

92
95

1.2 Taux d’exécution du plan de pass ation des  marchés . % 98 100 100 100 92

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La gestion des ressources humaines, 
matérielle et financières du département a été très satisfaisante. 
Les légers écarts constatés  entre les prévisions et les réalisations s’expliquent en grande 
partie par :
- la non-liquidation de la totalité des crédits du personnel ; 
- la transmiss ion hors délai des certificats de paiement par la Direction Nationale de 
l’Urbanisme et de l’Habitat (DNUH) pour la prise en charge des travaux de construction 
des logements sociaux et la construction de la Direction Nationale des Domaines et du 
Cadastre (DNDC) ;
- le retard accusé dans la passation des marchés relatifs à la révision des  Schémas 
Directeurs d’Urbanisme.

Moyen de vérification : plan de passation des marches et tableau de suivi
Précision méthodologique : (nombre de marchés définitivement notifiés /  nombre de marchés prévus dans le plan  de passation) X 100

2017Période

Moyens de vérification : compte administratif
Précisions méthodologiques : (Total du crédit liquidé/ Total de crédit notifié) x 100

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure
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Section : 740Programme N°1 ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTERE DES DOMAINES DE L’ETAT ET DES AFFAIRES FONCIERES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : Contribuer à l’amélioration de la gestion en
matière domaniale et foncière.  

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 Pourcentage des  s ervices  ayant reçu au moins  une mis s ion de 
contrôle par an % 50 68.75 - 100 100

2.2 Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues   des  
rapports  d’ins pection 

% 50 14.28 14 100 30

Moyens de vérification : Rapports de missions de Contrôle de l’IDAF
Précisions méthodologiques : (Nombre de service ayant reçu au moins une miss ion de contrôle/ Nombre total de services programmés) X 100

Moyens de vérification : rapports de mise en œuvre de recommandation 
Précisions méthodologiques : (Nombre de recommandations mises en œuvre de l’année N-1/ Total des recommandations issues des missions d’inspection  de 
l’année N-1) X 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : la gestion domaniale et foncière a été 
améliorée de manière assez satisfaisante. Ce résultat s ’explique entre autre par 
l’insuffisance de ressources financières pour faire le suivi de toutes les recommandations 
issues des miss ions d’inspections et  par la  non transmissions de certaines 
recommandations aux s tructures concernées.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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Section : 740Programme N°1 ADMINISTRATION  GENERALE

MINISTERE DES DOMAINES DE L’ETAT ET DES AFFAIRES FONCIERES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 2 015 20 16 Prévis ions Réalis ations

3 .1  Taux de réal is ation des  ateliers  de validation du  projet décret 
fixant le  détail des  compétences  transférées  en matière  domaniale  
et foncière

% - - - 100 100

3 .2. Taux de réal is ation des  ateliers  de res titution de décret fixant 
le détail  des  compétences  transférées  en matière domaniale et 
foncière. 

% 0 0 0 100 0

Objectif n°3 : Impuls er le proces s us  de décentralis ation et de 
déconcentration au s e in  du département et procéder  à la dévolution 
des  biens /s ervices  de l’Etat proposés  au transfert aux collectivités  
terr itoriales  

Période
Indicateurs  de rés ultats :

Unité de 
Mes ure

Moyens de vérifica tion : Rapports  d’activités  de la CADD.
Précisions méthodologiques  : (Nombre d’ateliers effectués  /  Nombre d’ateliers programmés) x 100

Moyens de vérifica tion :  Rapports  d’activité s de la CADD. 
Précisions méthodologiques    : (Nombre d’ateliers réalisés  / Nombre d’ateliers programmés ) x 100 

20 17

Appréc iation de l’atteinte de l’objectif n  3  : l’impulsion du processus de décentralisation 
e t de  déconcentration, ains i que la dévolution des biens  e t services  de l’Eta t aux 
collec tivités  territoriales  ont  été réalisées  de  manière peu sa tisfaisante en raison de manque  
de  financement.

Objectif n°4 : Refonder les  rapports  s ociaux, mettre la terre au 
service du développement et appuyer la bonne gouvernance de l’Etat.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

4.1. Taux de réalis ation du S ys tème d’Informations  Foncières % 91,66 66,66 91 92 90

4.2. Taux de Communes  dis pos ant de plan cadas tral communal % - - 70 80 100

4.3 Dématérialis ation des  archives  foncières  et cadas trales  % - - 70 80 100

Moyens de vérification : Rapports d’activités et base de données SIF remis au SP/Reforme.
Précisions méthodologiques : (Nombre de commune disposant de SIF / Nombre de communes sélectionnées) x 100

Moyens de vérification : Rapports de travaux et base cadastrales remis au SP/Reforme/DNDC
Précisions méthodologiques : (Nombre de communes disposant de plans cadastraux / Nombre de communes programmées) x 100

Moyens de vérification : Rapport d’inventaire et base de données remis au SP/Reforme
Précisions méthodologiques : (Nombre d’archives foncières et cadastrales /  Nombre de titre doss iers recensés) x 100

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’objectif nº4  : 
L’objectif a été atteint de manière très satisfaisante. 

Période 2017
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Section : 740Programme N°2 CONSTRUCTION, GESTION ET CONSERVATION DES DOMAINES MOBILIERS ET
IMMOBILIERS DE L’ETAT, DES COLLECTIVITES ET DES PERSONNES PRIVEES ET

CONFECTION DU CADASTRE

MINISTERE DES DOMAINES DE L’ETAT ET DES AFFAIRES FONCIERES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à : assurer une bonne maîtrise de la constitution, de la gestion, de la conservation, des domaines mobiliers et immobiliers de

l’Etat, des collectivités et des personnes privées en vue d’une meilleure mobilisation et  sécurisation des recettes de l’Etat et des collectivités par la
mise en place du cadastre.
2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
OBJECTIF 1 : Maîtriser la gestion domaniale, foncière et cadastrale

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1 Taux de réalis ation et d’opérationnalisation du s ystème sur les  
Titres  Fonciers  et l’Immobilier

% - - 100 100 100

1.2 Taux de contrôle des  dos s iers  techniques % - - 100 100 95

1.3  dématérialis ation des  archives  foncières  et cadas trales 100 50

Moyen de vérification : rapport des travaux et base cadastrales remis au SP/Reforme/DNDC
Précision méthodologique : (nombre de doss iers contrôlés/ nombre de dossiers reçus) X 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : La maitrise de la gestion domaniale et foncière 
a été assurée de manière satisfaisante. 

Moyen de vérification : rapport des travaux et base cadastrales remis au SP/Reforme/DNDC
Précision méthodologique : (nombre de doss iers dématérialisés /  nombre de dossiers programmés) X100 (299/315)X 100

2017Période

Moyens de vérification : rapport DNDC
Précisions méthodologiques : : (Nombre de phases réalisées / nombre de phases programmées) X 100 

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure
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Section : 740Programme N°2

MINISTERE DES DOMAINES DE L’ETAT ET DES AFFAIRES FONCIERES

CONSTRUCTION, GESTION ET CONSERVATION DES DOMAINES MOBILIERS ET
IMMOBILIERS DE L’ETAT, DES COLLECTIVITES ET DES PERSONNES PRIVEES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
OBJECTIF 2 : Améliorer les recettes de la Direction Nationale
des Domaines et du Cadastre. 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1Taux de réalis ation des  prévis ions  de recettes % 96 95.02 90 100 90

2.2 Taux d’accrois sement des  recettes  par rapport à l’année 
précédente % -4 15.38 -0.59 100 99.68

Moyens de vérification : Rapport d’activités de la DNDC
Précisions méthodologiques : (montant recouvré  /  montant prévisionnel) X100

Moyens de vérification : Rapports annuels d’activités de la DNDC 
Précisions méthodologiques : (recettes recouvrées à l’année n - recettes recouvrées à l’année n-1) /  recettes recouvrées à l’année n-1) X100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 :Les  recettes  de la DNDC ont connues  une 
nette amélioration courant  2017  par rapport à 2016 avec un taux de réalis ation de 90% . 
Cette s ituation rés ulte du paiement  du au renouvellement de la licence d’Orange Mali 
pour 80 milliards  de F CFA.  La non atteinte de l’objectif annuel es t due en grande partie 
au  non-paiement de dividendes  par certaines  sociétés  et la baiss e des  dividendes  payés  
par  la  S OTELMA.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

Objectif n°3 : former, communiquer et accompagner le changement

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

3.1  Taux d’appropriation des  outils  (plan s tratég ique, manuel de 
procédure, code de déontologie, recouvrement de recettes , SITFI, la 
numéris ation, développement, bas e de données , rés eau, 
maintenance informatique)

% - - - 100 60

3.2. Taux de mise en œuvre des  plans  de communication % - - - 100 100

Période
Indicateurs  de rés ultats  : Unité de 

Mes ure

Moyens de vérification : Rapport d’activités de la DNDC
Précisions méthodologiques : (Nombre d’ateliers effectués  / Nombre d’ateliers programmés) x 100

Moyens de vérification :  Rapport d’activités de la DNDC
Précisions méthodologiques  : (nombre des plans de communication réalisés/nombre des plans de communication programmés) X100

2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n 3 : les activités de formation, de communication et 
d’accompagnement pour le changement ont été réalisées de manières satisfaisantes.
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MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT Section : 745

1. MISSIONS :
Le Ministère de l’Habitat et de l’Urbanisme est chargé de l’élaboration et de la mise en œuvre de la politique nationale dans les domaines de l’Urbanisme et de l’Habitat, notamment :

- l’élaboration et le suivi de la mise en œuvre des outils de planification urbaine ;

- la promotion d’un développement harmonieux des agglomérations, notamment à travers la mise en œuvre d’une politique de cohésion sociale ;

- la mise en œuvre d’une politique visant à assurer l’accès du plus grand nombre de maliens au logement décent ;

- la promotion de logements sociaux, notamment l’élaboration et le contrôle de l’application des règles relatives à la réalisation et aux conditions d’attribution de ces logements ;

- l’amélioration de la qualité du logement et de l’habitat ;

- la valorisation et la promotion des matériaux locaux de construction ;

- l’élaboration et le contrôle de l’application des règles relatives à la construction et à l’urbanisme ;

la mise en œuvre du programme de développement des villes et de réhabilitation de quartiers spontanés, en rapport avec les acteurs du secteur privé et des citoyens.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
1. améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du Département;

2. assurer une gestion efficace et efficience des ressources humaines, matérielles et financières du Département;

3. renforcer la lutte contre la corruption et la délinquance économique et financière ;

4. impulser le processus de décentralisation et de déconcentration au sein du Département.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 162 256 000 145 890 843 328 103 000 322 717 576 12 296 000 12 295 945 502 655 000 480 904 364 95.67

2 Développement Harmonieux des Villes et
Réhabilitation des Quartiers Précaires

411 395 000 399 369 560 102 415 000 102 412 626 2 588 203 000 2 525 896 704 3 102 013 000 3 027 678 890 97.60

573 651 000 545 260 403 430 518 000 425 130 202 2 600 499 000 2 538 192 649 3 604 668 000 3 508 583 254 97.33

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'URBANISME ET DE L'HABITAT

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Section : 745ADMINISTRATION GÉNÉRALEProgramme N°1

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à mobiliser les ressources humaines, financiŁres et matØriels nØcessaires à la rØalisation des objectifs globaux du DØpartement, assu-
rer une meilleure coordination des services et contrôler l�exØcution des missions de ceux-ci.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1 : Améliorer la coordination et le  suivi-évaluation des politiques et 
stratégies du Département 

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1 : Taux d’exécution des activités du Département % 40   57.14 50   100   100   

1.2 : Taux de mise en  œuvre des recommandations des réunions des Comités 
d’Orientation des Politiques du Département

% 50   75   90   100   -     

1.3 Taux d’exécution des missions de suivi-évaluation et de coordination 
effectuées dans les  services centraux et déconcentrés du Département
- S uivi-évaluation
- Coordination

50
-

100
-

80
70

100
100

100
100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 1 :
Très satisfaisant

Indicateurs de résultats : Unité de 
Mesure

Moyens de vérification : Rapports et comptes rendus de réunions de programmation ou vérification de la mise en œuvre des taches des structures du département
Précisions méthodologiques : (Nombre de recommandations mises en œuvre/Nombre recommandations formulées pour l’année) X 100

2017Période

Moyens de vérification : Rapports d’activités des différentes structures du Département.
Précisions méthodologiques : (nombre d’activités réalisées/nombre d’activités programmées) x100

Moyens de vérification : 
- Rapport de réunion de suivi (Réunions périodiques de Direction);
- Rapport de missions de l’Inspection des Domaines  et Affaires Foncières (IDAF)
Précisions méthodologiques : 
- (Nombre de missions de suivi-évaluation effectuées/Nombre de missions de suivi-évaluation programmées) X 100
- (Nombre de missions de coordination  effectuées/Nombre de missions de coordination programmées) X 100
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Section : 745Programme N°1 ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Assurer la gestion efficace des  res sources  humaines , 
matérielles  et financières  du département 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
2.1 : Taux d’exécution des  budgets  Ordinaires  et BSI
- Budget ordinaire
- Budget Spécial d’Investiss ement (intérieur)

% 99,77
100

100
100

98
96

100
100

98
97

2.2 : Taux de satis faction des  s ervices  par rapport aux besoins  
d’acquis itions  en matériels , équipements  et fournitures  de bureau.

% 100 100 85 100   96

2.3: Taux d’exécution  du programme de formation % - 50 50 100   100

Moyens de vérification : Rapport d’activités de la Direction de Ressources Humaines du Secteur des Infrastructures (DRH-SI)
Précisions méthodologiques : (Nombre de formations effectuées/  Nombre de formations programmées) x100 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 2 : Le budget a été élaboré et exécuté 
conformément aux normes règlementaires, ce qui a permis l’atteinte des objectifs fixés.

Indicateurs  de résultats  :
Unité de 
Mesure

Période 2017

Moyens de vérification : liste des besoins satisfaits par la Direction des Finances et du Matériel (DFM)
Précisions méthodologiques: (nombre de besoins satisfaits / nombre besoins exprimés) X 100

Moyens de vérification: compte administratif
Précisions méthodologiques : (Total du crédit liquidé/ Total de crédit notifié) x 100
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Section : 745Programme N°1 ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Impulser le proces sus  de décentralisation et de 
déconcentration au sein du département 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
4.1: Taux de réal isation des ate liers de validation du  décret fixant le  dé tail 
des compétences transféré es en matiè re  d’urbanisme et de construction

% - - 0 100 0

4.2 : Taux de réalisation des atelie rs de restitution du décret fixant le  dé tail 
des compétences transféré es en matiè re  d’urbanisme et de construction

% - - 0 100 0

4.3: Pourcentage de services  déconcentrés  transférés  aux Collectivité 
Territoriales % - - 0 100 0
Moyens  de vérification: Rapport de mis s ions  de la Cellule d’A ppui à la Décentralisation et la Déconcentration (CADD)
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de décis ions  de transfert élaborés /Nombre de décis ions  programmés ) X 100 

Unité de 
Mesure

Moyens  de vérification: Rapports  d’activités  de la CA DD
Précis ions  méthodologiques  : (Cumul des  ateliers  réalisés   / nombre  d’ateliers  programmés ) x 100

Indicateurs  de résultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’obje cti f 4 : Aucune act ivité n’a été mise en œuvre en raison de 
: Les  missions n’ont p as p u être réalisées p ar manque de financement.

Période 2017

Moyens  de vérification: Rapports  d’activités  de la Cellule d’Appui à la Décentralis ation et la Déconcentration (CA DD).
Précis ions  méthodologiques  : (Cumul des  ateliers  réalisés   / Nombre d’ateliers  programmés) x 100

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1 : Pourcentage des  services  ayant reçu une miss ion de contrôle par an % - 50 0 100 100

3.2 : Pourcentage  des  miss ions  inopinées  % 51.11 50 50 100 48

3.3 : Taux de mise en œuvre des  recommandations  de contrôle % - 45 40 100 30

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 3 : L’objectif de la lutte contre la corruption et la 
délinquance financière a été atteint de manière peu satisfaisante. 
Ce résultat s’explique par l’insuffisance de ressources financières pour faire le suivi de 
toutes les recommandations issues des missions d’inspections d’une

Objectif  3 : Renforcer la lutte contre la corruption et la délinquance 
économique et financière

2017Période
Indicateurs  de résultats  :

Unité de 
Mesure

Moyens de vérification : Rapports de mise en œuvre des recommandations des missions de contrôle
Précisions méthodologiques : (Nombre de recommandations mises en œuvre / Nombre des recommandations totales) X 100

Moyens de vérification : rapport d’activités de l’inspection des domaines et des affaires foncières (IDAF
Précisions méthodologiques : (Nombre de missions non programmées exécutées/Nombre total des missions effectuées) X 100

Moyens de vérification : Rapports de miss ions de Contrôle de l’IDAF
Précisions méthodologiques : (Nombre de service ayant reçu  une miss ion de contrôle/ Nombre total de services programmés) X 100
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Programme N°2 Section : 745DEVELOPPEMENT HARMONIEUX DES VILLES
ET REHABILITATION DES QUARTIERS PRECAIRES

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme contribue à amØliorer le cadre de vie des populations et à rØaliser les Øtudes et recherches nØcessaires à la mise en � uvre des politiques du

DØpartement

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bje ctif 1 : Maitrise r la croi ssance  de s villes 

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1 : Taux de réalisation des outils de  plani fication urbaine
- S chémas Dire cte urs d’Urbanisme (S DU) élaboré s ;
- S chémas Dire cte urs d’Urbanisme (S DU) ré visés ; 
- Plans d’Urbanisme S ectoriel élaboré s (PUS ) élaborés.

% 0
0
0 

20
50
0 

33
0
0 

100
100
100 

100
100

0 

1.2 : Pourcentage  d’opérations fonciè res et d’urbanismes instruits % 72.51 69 49 100 44

1.3 : Pourcentage  de  construction autori sée s et contrôlés par rapport au total 
de chantiers contrôlés % 71.93 69.45 56 100 40

Appréciation de l’atteinte de l’obje cti f 1 :
Les actions menées dans le cadre de la maitrise de la croissance des villes ont ét é p eu 
satisfaisantes en raison du déficit de ressources humaines  dans le dép artement  et de la situation 
sécuritaire dans les régions du cent re et du nord du Pay s.

Indicate urs de  résul tats : Unité  de  
Mesure

2017Période

M oy ens de vérification : Rap p orts d’activit és annuels de la DNUH
Précisions méthodologiques :        (Nombre de SDU élaborés/Nombre de SDU p révus p ar un an) X100

(Nombre de SDU révisés/Nombre de SDU à  réviser p ar an) X100
(Nombre de PUS élaborés/ Nombre de PUS p révus p ar an) X100

M oy ens de vérification : Rap p ort d’activités annuels de la DNUH
Précisions méthodologiques : (Nombre de construction autorisés en chantiers en année N  / nombre total des chant iers contrôlés en année N) X100

M oy ens de vérification : Rap p ort d’activités annuels de la DNUH
Précisions méthodologiques : (Nombre  d’op ération foncières et d’urbanisme trait ées/ Nombre total de demande reçues) X100
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Programme N°2 Section : 745DEVELOPPEMENT HARMONIEUX DES VILLES
ET REHABILITATION DES QUARTIERS PRECAIRES

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2 : Appuyer l’amélioration du cadre de vie dans  les  quartiers  
précaires

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
2.1 : Taux cumulatif  d’atteinte des  objectifs  du Projet d’Appui aux 
Communes  Urbaines  du Mali (PACUM)
- Taux de décais sement 
- Pourcentage de pers onne ayant accès  à des  drainages  améliorés  dans  les  
zones  dess ervies  par le Projet 

% 12,69
-

50
55

46
18

80
100

67
49

2.2 : Pourcentage cumulatif de villes  dotées  d’un profil Urbain et d’un plan 
d’actions  d’amélioration et de prévention des  quartiers  précaires
-Pourcentage de villes  dotées  d’un profil urbain
-pourcentage de villes  dotées  d’un plan d’actions  d’amélioration et de 
prévention des  quartiers  précaires

% 43
64

57
71

100
100

93
93 

50
30

2.3: Longueur totale de voirie urbaine, de collecteurs  et de caniveaux 
construits  et/ou réhabilités
- Longueur cumulée de voies  urbaines  construites  ou réhabilitées  ;
- Longueur cumulée de collecteurs  et de caniveaux aménagés  ou 
réhabilités

Km 1.6
1.6

0
0

0
9.31

100
100 

6,61
12,75

Moyens  de vérification : Rapports  circons tanciés  de la Cellule de Suivi de la Politique Nationale de la Ville (CS-PONAV), de la Cellule de Coordination du Projet 
d’Appui aux Communes  Urbaines  du Mali (PACUM ),  de la Cellule de coordination du projet Villes  du M ali Sans  Bidonvilles  (PVMSB), de la Direction Nationale de 
l’Urbanisme et de l’Habitat (DNUH) et de l’Office Malienne de l’Habitat
Précis ions  méthodologiques  : 
- (longueur de voiries  urbaines  annuellement cons truites  ou réhabilitées /longueur totale prévue) X 100
- (longueur de collecteurs  et caniveaux  annuellement aménagés  ou réhabilitées /longueur totale prévue) X 100
NB : Toutes  les  Prévis ions   exprimées  en Km  représentent  une cible de 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 2 : Le cadre de vie dans  les  quartiers  précaires  a 
été amélioré de manière assez satis faisante.

Indicateurs  de résultats  :
Unité de 
Mesure

Période 2017

Moyens  de vérification : Rapport de la Cellule de coordination du projet Villes  du M ali Sans  Bidonvilles  (PVMSB) et la DNUH
Précis ions  méthodologiques : 
- (Nombre de profils  Urbains  élaborés / Nombre de profils  Urbains) X 100
- (Nombre de plan d’actions  élaborés / Nombre de plan d’actions  prévus)X 100

Moyens  de vérification: - Rapports  de la Cellule de Coordination du Projet d’Appui aux Communes  Urbaines  du Mali (PACUM) et de la Direction Nationale de 
l’Urbanisme et de l’Habitat (DNUH)
Précis ions  méthodologiques  : 
- (Montant des  décaissements /Coût total du Projet)X100
- (Nombre de personnes  des servies  / Nombre total de personnes  Projetées )X100
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Programme N°2 Section : 745DEVELOPPEMENT HARMONIEUX DES VILLES
ET REHABILITATION DES QUARTIERS PRECAIRES

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
3.1 : Nombre de logements  réalisés  par les  programmes de construction 
de logements  sociaux
- Programme gouvernemental
- Partenariat Public Privé (PPP)
- Coopératives   d’Habitat bénéficiaires  de l’appui du Gouvernement

Nombre 0
0
0

2 422
0
0

500
2 721
2 474

1 500
2 950
1 000

1 120
5 093

0

3.2 : Taux de satis faction des  besoins  en logements  sociaux % - 14 0 25 0

3.3 : Pourcentage de femmes  bénéficiaires  de logements  s ociaux % - 0 38 47 0

Moyens  de vérification : Rapports  des  Commiss ions  ad hoc d’attribution des  logements  sociaux et de l’Office Malien de l’Habitat (OMH)
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de demandes  satis faites / Nombre de demandes  reçues) X100

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  de la Direction Nationale de l’Urbanis me et de l’Habitat (DNUH), de l’Office M alien de l’Habitat (OM H) et de la 
Fédération Nationale des  Sociétés  Coopératives  d’Habitat (FENASCOH)
Précis ions  méthodologiques  : Dénombrement 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif 3 : Les  actions  menées  dans  le cadre l’accès  au 
logement dans  un cadre viabilisé pour un plus  grand nombre de pers onnes  peu 
satis faisant  en raison de non finition des  travaux de viabilisations  et des  travaux hors  
s ite.

Objectif  3 : Faciliter l’accès  au logement dans  un cadre viabilisé pour un 
plus  grand nombre de personnes

Moyens  de vérification : 
- Rapports  des  Commiss ions  ad hoc d’attribution des  logements  sociaux et de l’Office Malien de l’Habitat (OMH)
- Lis te des  bénéficiaires
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de femmes  bénéficiaires  de logements /Nombre total des  bénéficiaires ) X100

2017Période
Indicateurs  de résultats  :

Unité de 
Mesure
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Programme N°2 Section : 745DEVELOPPEMENT HARMONIEUX DES VILLES
ET REHABILITATION DES QUARTIERS PRECAIRES

MINISTERE DE L’URBANISME ET DE L’HABITAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Appuyer la promotion des  matériaux locaux de construction 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
4.1: Taux de réal isation des missions de  recensement e t d’évaluation des 
carrières a fort pote ntiel  de matériaux de construction
- Taux de réal isation des missions de  recensement de carrières de  matériaux 
de construction ;
- Pource ntage de carrières de  matériaux de construction évaluées.

%
0
-

15
0

0
55

100
25

100
100

4.2 : Pourcentage  de  logements sociaux réalisés ave c les matériaux locaux de 
construction

% - - - 20 0,0038
Moyens  de vérification: Rapports   de la Direction Nationale de l’Urbanisme et de l’Habitat (DNUH), de l’Office  Malien de l’Habitat, du Centre National de 
Recherche et Expérimentation pour les  Bâtiment et les  Travaux Publics  (CNREX-BTP)  et de la Fédération Nationale des  Sociétés  Coopératives  d’Habitat 
(FENASCOH).
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de logements  en matériaux locaux de cons truction / Nombre total de logements  réalisés ) X100
NB : Toutes  les  Prévis ions   exprimées  en nombre  représentent  une cible de 100

Moyens  de vérification: Rapports  du Centre National de Recherche et Expérimentation pour les  Bâtiments  et les  Travaux Publics  (CNREX-BTP)  et de la Direction 
Nationale de l’Urbanisme et de l’Habitat (DNUH)
Précis ions  méthodologiques  : 
- (Nombre de mis s ions  de recensement réalisées /Nombre de miss ions  de recens ement prévu) X100
- (Nombre de carrières  de matériaux de cons tructions  évaluées / Nombre de carrières  recens ées) X100

Indicateurs  de résultats  :

Appréciation de l’atteinte de l’obje cti f 4 : Les actions menées dans le cadre de l’ap p ui de la 
p romotion des matériaux locaux de const ructions ont été très satisfaisante.

Période 2017Unité de 
Mesure
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MINISTERE DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

Section : 750

1. MISSIONS :
ConformØment au DØcret N° 2015- / P-RM du 25 fØvrier 2015, fixant les attributions des membres du Gouvernement, le MinistŁre de
l�AmØnagement du Territoire et de la Population, Ølabore et met en � uvre les ØlØments de  la politique nationale dans les domaines
de l�amØnagement du territoire et de la population, et de la production de ses donnØes statistiques en vue d�un dØveloppement
durable et harmonieux.
A ce titre, il est compØtent pour :
- l�Ølaboration et le contrôle de la mise en � uvre de la lØgislation relative à l�amØnagement du territoire ;
- l�Ølaboration des schØmasd�amØnagement du territoireen vue d�un dØveloppement cohØrent  et harmonieux du territoire.
- la conception et le suivi de la mise en � uvre de stratØgiesvisant le dØveloppement harmonieux et ØquilibrØ du territoire national ;
- la collecte, le traitement et la diffusion des donnØes de population nØcessaires à la formulation des politiques publiques et la

constitution de bases de donnØes dØmographiques, en liaison avec les ministŁresconcernØs ;
- le suivi et la prise en compte des questions de population dans les politiques publiques
- rØaliser les actions de production, de recherche et de formation dans le domaine de la statistique ;
- renforcer les capacitØs institutionnelles et individuelles des organes du systŁme statistique national et des acteurs chargØs du suivi

et de l�analysede la pauvretØ.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Impulser, coordonner, suivre et Øvaluer les activitØs en matiŁre d�AmØnagement du Territoire, de la Population et de la Statistique.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 Administration Générale et Contrôle 166 137 000 144 483 932 414 313 000 401 252 542 307 739 000 307 737 985 888 189 000 853 474 459 96.09

2 Population 93 403 000 72 589 172 39 441 000 39 439 664 4 499 540 000 4 499 224 808 4 632 384 000 4 611 253 644 99.54

3 Aménagement du Territoire 100 598 000 78 568 648 973 254 000 797 357 052 2 900 000 000 2 439 207 434 3 973 852 000 3 315 133 134 83.42

4 
Collecte, Analyse, Diffusion des données et Coordination 
du Système Statistique National 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.00

360 138 000 295 641 752 1 427 008 000 1 238 049 258 7 707 279 000 7 246 170 227 9 494 425 000 8 779 861 237 
92.47

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE AMENAGEMENT TERRITOIRE ET 
POPULATION

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution



Page 344

ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à assurer une meilleure coordination des services, contrôler l�exØcution des missions, et  mobiliser les ressources
humaines, financiŁres et matØrielles nØcessaires, et renforcer les capacitØs de l�Administration , du secteur privØ et des organisations
faîtiŁres de la sociØtØ civile pour la rØalisation des objectifs globaux du dØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n°1 : Améliorer la coordination et le suivi- évaluation des  
politiques  et stratégiesdu département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations
1.1 : Taux d’exécution des  activités  du département inscrites au Programme de 
Travail Gouvernemental (PTG) % 70 100 100 100 67

Moyens  de vérification : Rapport d’activités
Précisions méthodologiques  :(nombre d’activités adoptées en Conseil des  Minis tres /nombre d’activités  inscrites  au PTG au titre du MATP) x100.

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°1 : L’amélioration de la coordination et 
du suivi évaluation des politiques  et s tratégies  du Département n’a pas  pu être 
réalisée à hauteur de souhait. Ce taux de réalisation résulterait du fait du retrait  de 
deux doss iers  du PTG 

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période 2017

Rappel de l’Objectif n°2 : Assurer la gestion efficiente des  ressources  humaines , 
matérielles  et financières .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 : Taux d’exécution du budget. % 70 100 100 100 99.5

2.2 : Taux d’exécution du plan de passation  des  marchés  publics (PPM). % 95 100 100 100 100

2.3 : Taux de satisfaction du cadre organique. % - 70 42 50 48

2017

Moyens  de vérification : Rapport d’activités.
Précisions méthodologiques  : (nombre de personnel du service/ nombre de personnel réellement prévu dans  le cadre organique)  x100

Moyens  de vérification : Doss iers d’appel d’offres  (DAO) ; Rapport d’activités.
Précisions méthodologiques  : (Nombre de DAO exécutés  /Nombre de DAO  prévus) x100.

Moyens  de vérification : compte administratif 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n°2 : Globalement satisfaisant. Cependant 
des efforts  doivent être fournis au niveau de la satis faction des  cadres  organiques 
.1

Précisions méthodologiques  : (crédits  liquidés /crédits notifiés) x100.

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période
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Programme N°2 POPULATION Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à assurer la coordination  et le suivi de la mise en � uvre de la  Politique Nationale de Population pour l�atteinte
du Dividende DØmographique

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n°1 : Améliorer la coordination  et le suivi évaluation de la 
mise en œuvre de la  Politique Nationale de Population.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

1.1  : Taux de réalisation des missions  de suivi programmées % - - 100 100 90

1.2 : Nombre de rapport de suivi-évaluation de politique, projets et programmes de 
population. Nombre - - 1 1 1

Précisions  méthodologiques  : Dénombrement.

Précisions  méthodologiques  : (nombre de missions  de suivi et de réunion de coordination réalisé sur le nombre de missions  et ou réunion programmé)*100

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période 2017

Moyens  de vérification: rapports de missions  de suivi et des  réunions de Coordination 

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 1 : La coordination, la formulation et le 
suivi-évaluation de la politique, des  projets et programmes  de population ont été 
améliorés de façon satisfaisante grâce à :
- l’élaboration du rapport sur la situation sociodémographique 2016 ;
- l’organisation des missions  d’appui et de coordination aux niveaux des régions  de 
Kayes , Koulikoro, Sikasso, Ségou, Mopti, Tombouctou et Gao;
- la tenue d’une réunion semes trielle de la Commission Nationale Population et 
Développement.

Moyens  de vérification : Rapport de suivi-évaluation
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Programme N°2 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

POPULATION

Rappel de l’Objectif n° 2: Renforcer les  capacités des acteurs sur les questions  de 
population et le Dividende Démographique

2014 2015 2016 Prévis ions Réalisations

2.1 Taux d’exécution des sessions  de formation des  acteurs  sur les  questions de 
population et le Dividende Démographique % - - 100 100 75

2.2 : Taux d’exécution d'études programmées % - - 100 100 67

2.3 Taux d’exécution des activités  de sens ibilisation et de plaidoyer programmées % - - 100 100 100

Précisions  méthodologiques  :(Rapport entre les réalisations  et les activités prévues) x 100.

Moyens  de vérification : Rapports d’activités  de sens ibilisation et de plaidoyer
Précisions  méthodologiques  :(Rapport entre les réalisations  et les activités prévues) x100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 2 : Le niveau de l’atteinte de l’objectif a 
été satis faisant. Par contre la non atteinte des prévis ions s’explique par 
l’insuffisance des ressources  financières , et à l’insécurité  dans  les zones retenues  
pour les études .
Les  capacités  des  acteurs ont été renforcées  sur les  questions  de population et le 
Dividende Démographique grâce à
- L’élaboration d’une Feuille de Route Nationale sur le Dividende Démographique ;
- la réalisation des projections démographiques ;
- la réalisation de l’étude sur les effets  néfas tes de l’orpaillage traditionnel sur la 
scolarisation des  enfants  dans  la région de Kayes  ;
- la célébration de la Journée Mondiale de Population et de la Journée de Partenariat 
Population et Développement ;
- la formation des  acteurs  nationaux et ceux des collectivités  territoriales  sur les 
questions  de population et du dividende démographique 

Moyens  de vérification: Rapports de formation 
Précisions  méthodologiques  : Rapport entre les  réalisations et les  activités  prévues  

Moyens  de vérification : Rapport des  activités  

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période 2017
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Programme N°3 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme contribue à  renforcer le cadre juridique et institutionnel de mise en � uvre de la Politique Nationale d�AmØnagement du
Territoire et d�assurer la cohØrence spatiale et sectorielle des politiques et stratØgies de dØveloppement. 

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif n° 1:Renforcer le dispositif juridique et institutionnel de 
l’Aménagement du Territoire.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1. Pourcentage de textes législatifs et réglementaires adoptés et approuvés % - - 100 100 100

1.2. Pourcentage de textes d’approbation d’outils de planification élaborés, validés et 
adoptés % - - 100 100 0

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 1 : L’atteinte de l’objectif n’est pas 
globalement satisfaisant à cause du taux nul des textes d’approbation des outils 
élaborés, qui ne relève pas de la DNAT. Toutefois, le dispositif juridique et 
institutionnel de l’Aménagement du Territoire a été renforcé à travers : 
-la loi d’Orientation pour l’Aménagement du Territoire  et ses trois (03) décrets 
d’application ; 
Pour l’indication (1.2), 26 schémas d’Aménagement du Territoire Communaux 
(SCAT) élaborés et validés sont en instance d’être introduits dans le circuit 
d’adoption.

Moyen de vérification : les textes adoptés et approuvés

Moyens de vérification : décrets d’approbation adoptés
Précisions méthodologiques : (Nombre de textes d’approbation élaborés, validés et adoptés / Nombre total de textes d’approbation prévus) x 100

Précisions méthodologiques : (Nombre de textes adoptés et approuvés / Nombre total de textes prévus) x 100

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période 2017

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE
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Programme N°3 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE

Rappel de l’Objectif n° 2 : Assurer la cohérence des politiques et stratégies spatiales et 
sectorielles

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

2.1. Pourcentage de documents de planification spatiale élaborés avec l’appui de la DNAT % 100 100

2.2. Taux de réalisation  de la mise en œuvre de la PNAT % 25 25 25

2.3 Taux de réalisation des missions d’évaluation des Schémas Directeurs d’Urbanisme 
(SDU) réalisées % 87,5 100 100 100

2.4. Taux de réalisation des activités de dissémination des outils (la PNAT, les 2 guides, 
le SNAT) % 50 50 50

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 2 : L’atteinte de la cohérence des politiques et 
stratégies spatiales et sectorielles a été satisfaisante à travers : a cohérence des p olitiques et 
stratégies spatiales et sectorielles s’est assurée à travers :
- l’édition en plusieurs exemplaires de la  PNAT, du Guide méthodologique d’élaboration 
des Schémas d’Aménagement du Territoire et du Guide méthodologique de suivi-évaluation 
des activités d’aménagement du territoire ;
- la réalisation  de quatre ateliers régionaux d’information, de partage et de dissémination de 
la PNAT, et deux guides ;
-la réalisation de quatre ateliers régionaux d’information, de p artage et de dissémination de la 
PNAT, et des deux guides ;
- la réalisation de missions de suivi-évaluation des Schémas Directeurs d’Urbanisme de dix 
(10) localités en  2017 ;
- le suivi de la mise en œuvre du plan d’action de la PNAT ; 
- l’élaboration de documents sur le réseau urbain ; le répertoire des communes et des villages 
; le répertoire des outils de planification sp atiale ; 
-l’élaboration de 26 schémas d’Aménagement du Territoire Communaux (SCAT) sont 
élaborés avec l’ap pui de la DNAT.

2017

Précisions méthodologiques : (Nombre d’activités réalisées / Nombre total d’activités prévues) x 100
Moyen de vérification : Rapports annuels DNAT, DRPSIAP

Précisions méthodologiques :(Nombre de missions réalisées / Nombre total de missions prévues) x 100
Moyen de vérification : les rapports de missions

Précisions méthodologiques : (Nombre d’activités réalisées / Nombre total d’activités prévues par la PNAT) x 100
Moyen de vérification : les rapports de mission

Précisions méthodologiques : (Nombre de documents de planification spatiale élaborés et approuvés / Nombre total de documents de planification spatiale prévus) x 100
Moyens de vérification : documents de planification approuvés

INDICATEURS :
UNITE DE 
MESURE

Période
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Programme N°3 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE

Rappel de l’Objectif n° 3 : Renforcer la connaissance du territoire national

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

3.1. Niveau de renseignement de la base de données % - 25 25

3.2. Pourcentage de cartes thématiques réalisées sur l’Aménagement du Territoire % - 100 100

Moyen de vérification : les rapports de mission de collecte et de suivi

Précisions méthodologiques : (Nombre de cartes thématiques réalisées / Nombre total de cartes thématiques prévues) x 100
Moyen de vérification : Rapports annuels DNAT, DRPSIAP

UNITE DE 
MESURE

Période 2017

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 3 : L’atteinte du renforcement de la a 
connaissance du territoire national s’est renforcée à travers :
- l’actualisation du document intitulé «  profil des disparités spatiales au Mali » ;
- l’acquisition  des fichiers numériques de la cartographie de base du Mali au 1/200 
000 ;
- la collecte, l’analyse et le stockage  des données thématiques sectorielles ; 
- la centralisation et la gestion de la documentation en matière d’AT ;
- la conception et le développement  d’une base de données sur l’AT ;
- l’alimentation de la base de données sur l’AT. 
- la réalisation de dix-sept (17) cartes thématiques sur la base de l’ancienne 
cartographie du Mali ;

INDICATEURS :

Précisions méthodologiques : (Nombre de missions de collecte réalisées / Nombre total de missions de collecte prévues) x 100

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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Programme N°4 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à :

- rØaliser les actions de production, de recherche et de formation dans le domaine de la statistique ;
- renforcer les capacitØs institutionnelles et individuelles des organes du systŁme statistique national et des acteurs chargØs du suivi

et de l�analysede la pauvretØ.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

COLLECTE, ANALYSE, DIFFUSION DES DONNEES ET COORDINATION DU
SYSTEME STATISTIQUE NATIONAL

Rappel de l’Objectif n°1 : Améliorer la production des statistiques de base.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

1.1  : Pourcentage des indicateurs de suivi du CSCRP renseignés. % 97 100 100 100 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 1 : La production des statistiques de base 
a été améliorée de façon satisfaisante à travers la réalisation des enquêtes 
courantes et le renseignement de tous les indicateurs suivis dans la base de 
données « Malikunnafoni ».

Moyens de vérification : base de données ‘Malikunnafoni’
Précisions méthodologiques :(nombre total d’indicateurs renseignés/ nombre total d’indicateurs suivis.  

INDICATEURS
UNITE DE 
MESURE

Période 2017

Rappel de l’Objectif n° 2 : Améliorer la coordination et le fonctionnement du Système 
Statistique National (SSN)

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

2.1 : Taux de réalisation des activités du programme statistique du SSN. % 90 92 95 100 97

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 2 : La coordination et le fonctionnement du 
système statistique national ont été améliorés de façon satisfaisante à travers la mise en 
œuvre du Schéma Directeur  de la Statistique.

Moyens de vérification : Revue du Schéma Directeur de la Statistique
Précisions méthodologiques : (nombre d’activités
réalisées/total des activités programmées) x 100

INDICATEURS
UNITE DE 
MESURE

Période 2017
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Programme N°4 Section : 750

MINISTERE DE L’AMENAGEMENT  DU TERRITOIRE ET DE LA POPULATION

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

COLLECTE, ANALYSE, DIFFUSION DES DONNEES ET COORDINATION DU
SYSTEME STATISTIQUE NATIONAL

Rappel de l’Objectif n° 3:Améliorer la capacité des organes du Système Statistique 
National et des acteurs dans le cadre du suivi de la réduction de la pauvreté.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations

3.1 : Taux de formation des agents non statisticiens au niveau central et régional à raison 
de 30 par an. % 41.4 51.4 80.3 100 100

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 3 : L’amélioration de la capacité des 
organes du système statistique national et des acteurs dans le cadre du suivi de la 
réduction de la pauvreté a été satisfaisante en raison de la formation effective des 
trente agents prévus. 

INDICATEURS

Moyens de vérification : Rapport de la revue du Schéma Directeur de la Statistique
Précisions méthodologiques : (nombre d’agents formés/30) x 100.

UNITE DE 
MESURE

Période 2017
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MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT Section : 760

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

1. MISSIONS :
Le Ministre de l�Equipement, des Transports et du DØsenclavement prØpare et met en � uvre la politique nationale en matiŁre d�Øquipement,
de dØveloppement des Øquipements et infrastructures de transport, de dØsenclavement du pays et d�organisation des activitØs de
transport.
A cet titre, il est compØtent pour :

- La recherche et l�expØrimentation dans le domaine des travaux publics ;
- La conception et la construction des ouvrages d�art, des rails, des aØrodromes, des ports fluviaux et des Øquipements d�intØrŒt

national ;
- L�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles dans les domaines de la topographie et de la cartographie ;
- Le dØveloppement de la mØtØorologie et de ses diffØrentes applications ;
- L�organisation et la modernisation des modes et systŁmes de transport et de leur gestion ;
- La conception, la construction et l�entretien des infrastructures routiŁres d�intØrŒt national ; 
- L�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles relatives à la circulation et à la sØcuritØ routiŁres ;
- La coordination des actions de dØsenclavement intØrieur et extØrieur.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Contribuer au dØsenclavement intØrieur et extØrieur du pays
- Contribuer à la sØcuritØ dans le transport
- Contribuer à rØduire les risques mØtØorologiques et climatiques

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration générale 478 954 000 454 782 494 1 012 969 000 991 930 990 1 528 277 000 1 526 148 506 3 020 200 000 2 972 861 990 98,43   

2 Construction et entretien des routes 734 156 000 712 780 185 388 900 000 367 497 011 112 809 024 000 111 993 195 759 113 932 080 000 113 073 472 955 99,25   

3 Développement et sécurisation des transports 409 673 000 399 210 823 532 743 000 492 630 941 2 315 673 000 2 310 714 389 3 258 089 000 3 202 556 153 98,30   

1 622 783 000 1 566 773 502 1 934 612 000 1 852 058 942 116 652 974 000 115 830 058 654 120 210 369 000 119 248 891 098 99,20   
TOTAL MINISTERE DE L'EQUIPEMENT ET DES 
TRANSPORT S

Taux
exec %

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution



Page 353

ADMINISTRATION GENERALEProgramme N°1

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

Section : 760

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJCETIF1. Assurer  le suivi de la mise en œuvre des  politiques  
sectorielles  du département

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

1.1 Taux d’exécution phys ique des  projets  du département % 15 48 6,35 70 84,31

1.2 Taux d’exécution financière des  projets  et programmes  % 69,17 75 65 65 67,28

1.2 Taux d’exécution phys ique des  projets  terminés  dans  l’année N % - - - 100 40

PERIODE 2017

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°1 : Les politiques
sectorielles  du département sont suivies . 
Le suivi de la mise œuvre des politiques sectorielles du département es t jugé
satis faisant néanmoins il es t à s ignaler des insuffisances dans le délai long de
pas sation des  marchés  et le retard dans  le paiement de certains  décomptes .  

INDICATEURS UNITE

Précis ions  méthodologiques  : taux d’exécution financière des  projets  et programmes  = (Montant total décaiss é sur le montant total du financement acquis ) x 100 

Précis ions  méthodologiques  : Taux d’exécution phys ique des   projets  du département = (nombre de projets  phys iquement terminé/nombre de projets  total prévus) 
x100 

Moyen de vérification : Rapport annuel de la revue des  projets  et programmes  du département.

Moyen de vérification : Rapport annuel de la revue des  projets  et programmes  du département.

Moyen de vérification : Rapport annuel de la revue des  projets  et programmes  du département.

Précis ions  méthodologiques  : taux d’exécution phys ique des  projets  terminées  dans  l’année N = (Nombre phys iquement terminé/ nombres  de projets  programmés  et 
terminés  dans  l’année N) x 100 
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Section : 760Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2. Assurer la ges tion efficace des  ressources  humaines , 
matérielles  et financières  

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

2.1 Taux d’exécution du budget du département % 94,17 99,4 99 100 99,05

2.2 Taux d’exécution du plan de pass ation des  marchés  publics % 40 40 37,66 100 33,18

2.3 Pourcentage d’agent formé dans  le département % 189 71,99 103 100 100

Moyen de vérification : Rapport d’activités  de la DFM, compte adminis tratif

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°2 : Les ress ources mis es à la
dispos ition du Département ont été utilis ées  à bon escient.
Le programme de formation a été réalisé à hauteur de souhait par rapport aux
prévis ions . 
Procédure de passation de marché : la lourdeur adminis trative pour la s ignature des
documents  de marchés . 
Financement : la plus part de ces projets ne s ont pas ins crit sur le budget en cours ce
qui rend difficile leur exécution.
L’insuffisance de crédit pour la prise en charge des  projets  inscrit.

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de marchés  pass és  au cours  de l’année N / nombre de marchés  prévus  dans  le  plan de pass ation des  marchés  de l’année N) 
x 100
NB : 75 marchés  passés  contre 226 prévus

Moyen de vérification : Rapport d’activités  de la DRH, de l’INFP-BTP

INDICATEURS
REALISATIONS 2017

Moyen de vérification : Rapport d’activités  de la DFM, rapport du comité de suivi des  marchés

Précis ions  méthodologiques  :(Crédits  liquidés  /Crédits  notifiés ) x100

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre d’agents  formés /nombre d’agents  prévus  dans  le plan de formation) x100

UNITE
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Section : 760Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 3 : Contrôler et ass is ter la gestion des services et des deniers
publics

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

3.1 Pourcentage des  services  du Département ayant reçu une miss ion de 
contrôle % 100 95 90 100 120

3.2 : Taux d’exécution du programme relatif aux miss ions  de suivi des  
recommandations % 100 100 67 100 154,54

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°4 : 

INDICATEURS
PERIODE 2017

UNITE

Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de miss ions  de s uivi  des  recommandations  effectuées /nombre de miss ions  suivi programmées) x100

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  Inspection
Précis ions  méthodologiques  : (Nombre de services  contrôlés  par an/nombre de services  programmés) x100

Moyen de vérification : Rapport annuel  d’activités  Inspection

OBJECTIF 4. Impulser le proces sus de décentralisation et de
déconcentration  au sein du département

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

4.1 Taux de déconcentration des  pers onnels  du département % 50,4 52,68 54,38 54, 00 54

Moyen de vérification : Rapport  de la CADD et de la DRH
Précis ions  méthodologiques  : Taux es t calculé par le de l’effectif des  personnels  au niveau  déconcentrés / l’effectif des  personnels  au niveau du Département) x 100. 
.

UNITE

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°4 : Le processus de
décentralisation et de déconcentration au sein du département à été réalisé de façon
assez s atis fait.

INDICATEURS
PERIODE 2017
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Programme N°2 CONSTRUCTION ET ENTRETIEN DES  ROUTES Section : 760

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N°1 : Développer  le  réseau routier

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

1.1  Taux d’accroissement des  routes  bitumées  % 1,81 5,54 4,89 10,02 1,21

1.2 Taux d’accroissement des  routes  en terres  et pis tes % 1,25 1,37 0,03 4,3 0

1.3 Taux d’accroissement des  routes  réhabilitées  et/ ou renforcées % 10,8 0,74 2,07 3,21 1,71

Précis ions  méthodologiques  : Taux d’accrois sement des  routes  bitumées  = (linéaire routes  réalisé à l’année N/linéaire cumulé réalisé à l’année N-1) x100

PERIODE 2017
INDICATEUR de résultats

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°1 : Le développement du
réseau routier a été  poursuivie.
Les prévis ions en travaux de cons truction de route n’ont pu être atteintes à hauteur
de souhait en raison de : les kilométrages prévus à cet effet au niveau des routes
bitumés et des routes réhabilités et ou renforcées n’ont pas été intégralement
réalisés pour des raisons de manque de financement et d’insécurité dans certaines
zones . Pour des routes et pis tes les études pour 445 km de routes ont été exécutées
dans  le cadre du PAAR.

UNITE

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  (DNR)

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  (DNR) 

Précis ions  méthodologiques  : Taux d’accrois sement des  routes  réhabilitées  et/ou renforcées= (linéaire réalisé à l’année N / linéaire cumulé réalisé à l’année N-1) x100
Moyen de vérification : Rapport d’activités  (DNR)

Précis ions  méthodologiques  : Taux d’accrois sement  des  routes  en terres  et pis tes= (linéaire de routes  en terres  et pis tes  réalisé à l’année N/ linéaire cumulé réalisé à 
N-1) x100
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Programme N°2 CONSTRUCTION ET ENTRETIEN DES  ROUTES Section : 760

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF N°2 : Entretenir le réseau routier

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

2.1 Pourcentage des  routes  bitumées  en bon état % 37 50 37 55 34

2.2 Taux de variation du linéaire de routes  entretenues % -19,93 57,67 44,91 5,74 -60,31

2.3 linéaire de routes  renseigné dans  la BDR  km 5975 6196 6317 6440 6729

Précis ions  méthodologiques  : dénombrement

INDICATEURS 
PERIODE 2017

UNITE

APPRECIATION DE L’ATTEINTE DE L’OBJECTIF N°2 : l’entretien du réseau n’a
pu être atteint hauteur de souhait. Les travaux de HIMO n’ont pas été exécutés en
2017.
Il es t à noter que l’entretien n’a pas été effectif dans la région de Kidal en raison de
l’insécurité dans  la zone.
La s ituation de routes bitumées en bon état émane des données du logiciel L2R
BASE suite aux renseignements  de la bas e par le SDR et le CNREX-BTP.

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  de la DNR

Précis ions  méthodologiques  : Taux=  (linéaire réalisé en l’année N- linéaire réalisé en N-1) /linéaire réalisé en l’année N-1) x100

Précis ions  méthodologiques  : pourcentage de routes  bitumées  en bon état= (linéaire routes  bitumées  en bon état à l’année N/linéaire cumulé route bitumée à l’année 
N-1) x100

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  (DNR)

NB : Ici les  résultats  sont obtenus  par la formule de calculs  intégrée dans  le Logiciel LOGIROA D

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  de la DNR (SDR)
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Programme N°2 CONSTRUCTION ET ENTRETIEN DES  ROUTES Section : 760

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, DES TRANSPORTS ET DU DESENCLAVEMENT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif N°3 : Ass urer la recherche sur les  matériaux de construction

2014 2015 2016 PREVIS IONS REALISATIONS

3.1 Taux d’accroissement des  entreprises  et partenaires  as s is tées % 87,5 73,33 50 90 15,38

3.2 Taux d’accroissement des  ouvrages  auscultés % 36 53,33 56 50 44,44

3.3 Pourcentage de recherche réalis ée % 100 50 100 100 33,33

Moyen de vérification : rapport de recherche et d’études  du (CNREX-BTP)
Précis ions  méthodologiques  : pourcentage de recherches  réalisées  sur prévues  = (Nombre de rapports  de recherche réalisés /Nombre de rapports  de recherche 
prévus  x100)

Appréciation de l’atteinte de l’Objectif N°3 :
• Le taux d’ass is tance des  entreprises  et partenaires  s ’explique par une timide reprise 
de certains  d’envergures  nationale dans  le cadre du contrôle ou de surveillance et à 
l’arrêt de certains  travaux dans  le septentrion.
• Le taux des  ouvrages  auscultés  s ’explique par un baiss e de ressources  de la 
campagne de relevés  de dégradations  et la non implication du centre dans  les  travaux 
d’envergures  nationale.
• Pourcentage de recherche s ’explique par une faible mobilis ation de ressources  de la 
subvention de l’Etat au titre de 2017
Un rapport d’étape es t dis ponible sur le thème :
Technologie de production et de mise en œuvre de matériaux de terre cuite. 

INDICATEURS 
PERIODE 2017

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du CNREX-BTP
Précis ions  méthodologiques  : Taux  des  ouvrages  auscultés   [(Nombre des  ouvrages  auscultés  à  l’année N –  Nombre des  ouvrages   auscultés  à l’année  N -1)/  
Nombre des  ouvrages   auscultés  à l’année N -1] X 100

UNITE

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du CNREX-BTP
Précis ions  méthodologiques  : Pourcentage des  entrepris es  ass is tées= [(Nombre d’entreprises  et partenaire ass is tés  à l’année N – Nombre d’entreprises  et partenaire 
ass is tés  à l’année N -1)/ Nombre d’entreprises  ass is tées  à l’année  N -1] X 100
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MINISTÈRE DU DEVELOPPEMENT INDUFTRIEL

MINISTÈRE  DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Section : 800

1. MISSIONS :
Le MinistŁre du dØveloppement l�Industriel prØpare et met en � uvre la politique nationale en matiŁre d�organisation et de promotion des industries.
A ce titre, il est compØtent pour :
- la crØation d�un environnement favorable à la promotion des industries, en rapport notamment ave le ministŁre en charge de la promotion de l�investissement
et du secteur privØ;
- le suivi des unitØs industrielles en rapport avec les ministŁres sectoriels compØtents et la mise en � uvre  d�actions ou de stratØgies de renforcement de
leur compØtitivitØ et de leur contribution au dØveloppement Øconomique et social du pays ;
- l�Ølaboration et le contrôle des rŁgles en matiŁre d�implantation et d�exploitation des industries ;
- l�amØnagement des zones industrielles ;
- la promotion et le dØveloppement de la propriØtØ industrielle ;
- l�Ølaboration et le contrôle de l�application des normes et de la qualitØ dans la fabrication des produits industriels.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 contribuer au dØveloppement de l�industrie ;

 accroitre la part de l�industrie dans le Produit IntØrieur Brut (P.I.B).

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 401 270 000 401 008 731 953 402 000 936 280 524 114 997 000 114 995 968 1 469 669 000 1 452 285 223 98,82   

2 
Conception et Coordination de la Politique sectorielle du Commerce 
et Appui à la Gestion des Marchés

761 841 000 760 286 988 262 306 000 261 285 462 2 552 422 000 2 527 196 279 3 576 569 000 3 548 768 729 
99,22   

1 163 111 000 1 161 295 719 1 215 708 000 1 197 565 986 2 667 419 000 2 642 192 247 5 046 238 000 5 001 053 952 99,10   

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DU COMMERCE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 800Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTÈRE  DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
L�Administration GØnØrale est chargØe de :

� la coordination et la supervision des politiques et stratØgies nationales dans le domaine de l�industrie  ;
� l�Ølaboration des ØlØments de la politique nationale dans les domaines de la gestion des ressources matØrielles financiŁres et de

l�approvisionnement des services publics;

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Améliorer la coordination et le suivi-évaluation  des 
politiques et stratégies du département.

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations
1.1.Nombre de documents de politiques et stratégies sectorielles 
élaborés

Nombre 1 2 1 1 0

1.2.Taux d’exécution du programme d’activité du département % 95 79,01 83 100 84

1.3.Taux de mise en œuvre des recommandations issues des revues 
projets/programmes

% 95 95 100 100 59

Moyen de vérification : Rapports d’activités du département
Méthode de calcul : Dénombrement

Moyen de vérification : Rapports d’activités annuels du département
Méthode de calcul : Taux = (Nombre d'activités effectivement réalisées/Nombre d'activité programmées) x 100 

Moyen de vérification : Rapport annuel de suivi de la mise en œuvre des recommandations issues des revues sectorielles
Méthode de calcul :Taux=(Nombre de recommandations mises en œuvre/Nombre total de recommandations formulées) x 100 =(1,17/2) x100= 59%

Appréciation de l’atteinte de l’objectif n° 1 : La coordination, le suivi et 
l’évaluation des politiques et stratégies nationales dans le domaine de 
l'industrie ont été améliorés de façon assez satisfaisante.

Indicateurs de résultats : 
Unité de 
Mesure

Période 2017
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DEVELOPPEMENT DU SECTEUR INDUSTRIELProgramme N°2

O bjecti f 1  : As s urer le  s uivi de la mis e  en œuvre de la Politique de 
Développement Indus trie l (P DI)

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
1 .1 . : Taux de réalis ation des  mis s ions  de s uivi des  entrepris es  et projets  
indus triel

% - - 100 100 99,28

1 .2 . : Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi  des  contrats  de performance % - - 100 100 100

1 .3 . : Nombre d’entrepris es  indus trie lles  recens ées  en activités No mbre 651 829 878 - 901

Appréciation de l’objectif : le  s u iv i de  la  mis e  en  œuv re  de  la Po lit iqu e de  
Dévelo ppement Ind us trie l (PDI) a  é té as s u ré  à  h au teu r de  s ou hait en  ra is on  
de  …… T rès  s a tis fa is an t 

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M éth od e de  calcu l : T au x =  

2 01 7P ériode

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt ann uel d ’act iv ité DNI
M éth od e de  calcu l : T au x =  (Nb re  de  mis s io ns  d e s u iv i  réa lis ées /Nbre  to ta l d e mis s ion s  p révu es )  x 100 =  (139/140)  x 100 = 99,28

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt ann uel d ’act iv ité DNI

M oy en  d e vérifica tio n  : Rap po rt ann uel d ’act iv ité DNI
M éth od e de  calcu l : Dén omb remen t  

Section : 800

MINISTÈRE  DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme dØveloppement du secteur industriel est chargØ de :

- l�Ølaboration des ØlØments des politiques et stratØgies de dØveloppement industriel et le suivi de leur mise en � uvre ;
- l�Ølaboration des ØlØments de la Politique Nationale de la QualitØ et suivi de la mise en � uvre de son Plan d�action ;
- la promotion et le suivi des entreprises industrielles ;
- le suivi de la rØalisation des projets industriels ;
- la promotion des normes et de la qualitØ au sein des entreprises et le suivi de l�application des normes ;
- la promotion de la propriØtØ industrielle et l�application des rŁgles y affØrentes ;
- la promotion de la recherche et de la formation en industrie ;
- l�amØlioration de la compØtitivitØ des entreprises industrielles ;
- la promotion et la diffusion des technologies industrielles ;
la promotion de la valorisation des matiŁres premiŁres locales et le dØveloppement des pôles industriels.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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Section : 800

MINISTÈRE  DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Programme N°2

O B J ECTIF 2  : Améliorer la compétitivité  des  entrepris es  indus trie lles

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
2 .1 . Taux de réalis ation des  actions  de res tructurations  et de  mis e  en 
niveau des  entrepris es  indus trie lles  
- p ré- d iagn os tics  - - 100 15
- d iag no s tic - - 100 10

2 .2 . Taux de réalis ation des  mis s ions  de s uivi de  la mis e  en œuvre des  
plans  de mis e à niveau % - - - 100 0

2 .3 . Taux d’accrois s ement de titres  de propriété indus trie lle  enreg is trés  % 30 37 44 38 39

2 .4   Nombre d’actions  de s ens ibilis ation au concept de la propriété 
indus trielle auprès  des  entrepris es No mbre - 8 8 10 10

M oy en s  de  v érifica tion  e t p récis ion s  méth od o log iqu es  (s o urces  et méth od es  de  calcu l)

Appréciation de l’objectif : L’amélio ra tion  d e la   co mpétitiv ité  d es  en trep ris es  
in du s trie lles  es t peu  s a tis fa is an te . Cet te co n tre-p erfo rmance es t du e au x 
d ifficu ltés  de  mo b ilis ation  des  res s o urces  du  p lan  d e res tru ctu ra tio n  et de  
mis e  à  n iveau  d es  en trep ris es  in du s trielles  (PRM N). 

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  BRM N
No mbre d ’en trep ris es  s u iv ies
M éth od e de  calcu l : T au x = Nomb re d ’en trep ris es  p ro grammées  X 100

M éth od e de  calcu l  d iagn os tics  : T au x= (Nomb re de  d iagno s tic  réalis é /Nomb re de  d iagn os ti p révu es ) x100 = (1/10) X 100 = 10

%

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités  du  BRM N

M éth od e de  calcu l  p ré- d iag no s tics  : Tau x=  (Nomb re de  Pré d iag no s tic réalis é/No mbre d e p ré  d iagn os ti p révu e)s  x100 = (3/20) X 100 = 15

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  CEM A PI
M éth od e de  calcu l : Dén omb remen t  

DEVELOPPEMENTDU SECTEUR INDUSTRIEL
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Section : 800

MINISTÈRE  DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Programme N°2

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Nombre de normes  é laborées  No mbre 25 75 57 68 93

3 .2  Nombre d‘utilis ateurs  de la marque nationale  de conformité   Nombre  
- - - 10  0 No mbre - - - 10 0

3 .3 . Nombre d’entrepris es  accompag nées  à la démarche qualité No mbre 2 5 5 7 4

O B J ECTIF 3  : As s urer la mis e  en œuvre de la politique nationale  de la 
qualité

Appréciation de l’objectif : la  mis e  en  œuvre de  la  p o litiq ue n at ion ale  de  la 
qu alité  a  é té  as s u rée  d e  man ière  as s ez  s a tis fa is an te . S’ag is s an t d e la  marqu e, 
s a p ro tection  auprès  d e l’OA PI a  p ris  tou te  l’ann ée 2017. Le certificat 
d ’en reg is tremen t d is po n ib le  en  débu t 2018.

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e l’A M A NORM
M éth od e de  calcu l : d éno mbremen t

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e l’A M A NORM
M éth od e de  calcu l : d éno mbremen t

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d e l’A M A NORM S
M éth od e de  calcu l : d éno mbremen t

DEVELOPPEMENTDU SECTEUR INDUSTRIEL
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Section : 800

MINISTÈRE  DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Programme N°2

O bjecti f 4  : As s urer la mis e  en œuvre du plan d’action de la s tratég ie  
nationale pour le développement du s ecteur ag roalimentaire  

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1  Proportion de femme ou homme ayant s uivi les  s es s ions  de formation 
s ur la trans formation :
-          Femmes  70 80 80 85 26
-          Hommes 30 20 20 15 8

4 .2 . Pourcentage d’unités  agroalimentaires  accompag nées  appartenant 
aux:
-          Femmes  80 80 85 85 90
-          Hommes 20 20 15 15 10

4 .3 . Nombre d’unités  ag roalimentaires  identifiées No mbre 360 400 420 450 462

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  CDA
M éth od e de  calcu l : T au x = (Nbre d 'un ité  app arten an t aux femmes  (o u  h ommes ))/(Nb re to ta l d 'un ités  accomp an ées ) X 100 = (xx/xx)*100 = 90

2 01 7

%

%

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  CDA
M éth od e de  calcu l : d éno mbremen t 

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d ’activ ités  d u  CDA
M éth od e de  calcu l : T au x = ( Nb re  de  femmes  fo rmées /Nbre  d 'ac teu rs  fo rmés ) X 100 = (xx/xx)*100 = 26
Détermin er le  n omb re to ta l de  p ers o nnes  a in s i qu e le  n omb re d ’h omme et d e  femme (CDA )
; Taux = (Nb re  d 'ho mmes  fo rmés /Nbre  d 'ac teu rs  fo rmés ) X 100 = (xx/xx)*100= 8

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’objectif : s atis fa is an t
- Les  s es s ions  de  fo rmation s  on t é té  réalis ées  à  Bamako  (21 participan ts ) 
cep en dan t  les  moy ens  fin ancier a lloués  o n t é té  in s u ffis an ts  po ur la  p ris e  en  
charge d e 61 p artic ip an ts  p rév us  s u r les q uels  16 femmes  e t 5 hommes  fo rmés .
- 30 en trep ris es  o n t été accomp ag nées  co mme p révu  d on t  27 en trep ris es  des  
femmes  e t 3 en trep ris es  des  ho mmes
- 462 un ité  ag ro alimen taires  o n t été  iden tifier e t s to ck d ans  la  b as e  d e 
do nn ées

P ériode

DEVELOPPEMENTDU SECTEUR INDUSTRIEL
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MINISTÈRE DU COMMERCE

MINISTÈRE  DU COMMERCE

Section : 810

1. MISSIONS :
Le Ministre du Commerce prØpare et  met en � uvre la politique nationale en matiŁre d�organisation et de promotion  du commerce et
de la libre concurrence.
A ce titre, il est  compØtent pour :

- les actions de promotion  du commerce intØrieur et du commerce extØrieur et de la concurrence ;
- l�Ølaboration et le contrôle de l�application des rŁgles du commerce et de la concurrence ;
- la participation à l�Ølaboration des accords commerciaux  et au suivi de leur mise en � uvre ;
- la participation  à l�organisation de la lutte contre la fraude  en matiŁre d�importation et d�exportation ainsi qu�en matiŁre de

distribution des biens à l�intØrieur du pays;
- le contrôle des poids et mesures, de la qualitØ des produits et des prix instituØs ;
- le contrôle de l�exØcution des exonØrations ou des subventions publiques accordØes aux opØrateurs Øconomiques privØs, en

liaison avec les ministres concernØs, notamment le ministre chargØ des finances ;
- l�organisation de l�approvisionnement rØgulier du pays en produits de premiŁre nØcessitØ et la maîtrise des prix de ces produits ;
- la protection des consommateurs, en liaison avec les autres ministres.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 contribuer au dØveloppement  du commerce ;
 accroître la part du commerce dans le Produit IntØrieur Brut (P. I. B).

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 401 270 000 401 008 731 953 402 000 936 280 524 114 997 000 114 995 968 1 469 669 000 1 452 285 223 98,82   

2 
Conception et Coordination de la Politique sectorielle du Commerce 
et Appui à la Gestion des Marchés

761 841 000 760 286 988 262 306 000 261 285 462 2 552 422 000 2 527 196 279 3 576 569 000 3 548 768 729 
99,22   

1 163 111 000 1 161 295 719 1 215 708 000 1 197 565 986 2 667 419 000 2 642 192 247 5 046 238 000 5 001 053 952 99,10   

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DU COMMERCE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Section : 810Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTÈRE  DU COMMERCE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
L�Administration GØnØrale est chargØe de :

� la coordination et la supervision des politiques et stratØgies nationales dans le domaine du commerce  ;
� l�Ølaboration des ØlØments de la politique nationale dans les domaines de la gestion des ressources matØrielles financiŁres et de

l�approvisionnement des services publics;

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJECTIF 1  : Améliorer la coordination et le s uivi-évaluation  des  
politiques  et s tratég ies  du département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
1 .1 .Nombre de documents  de politiques  et s tratég ies  s ectorielles  
é laborés Nombre 1 2 1 1 0

1 .2 .Taux d’exécution du programme d’activité  du département % 95 79,01 83 100 84

1 .3 .Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  is s ues  des  revues  
projets /programmes % 95 95 100 100 59

2017Période

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n° 1  : La coo rd ination , le s u iv i et 
l’évaluatio n  des  po litiques  et s tra tég ies  nationales  dans  le d omaine d u  
commerce on t été  amélio rés de façon  as s ez s atis fa is an te.
Non obs tan t le do cument de  po litique nationale de  développement du  commerce 
a é té é laboré  et validé  au  n iveau  de la Réu n ion  In terne min is térielle. A  ce  jou r ce 
document es t à  l’atten te d ’ê tre  s o umis  au  Co ns eil des  M in is tres  po ur 
approbation .

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oyen  de v érification  : Rapport annuel de s u iv i de la  mis e en  œuvre des  recommandations  is s ues  des  revues  s ecto rielles
M éthod e de  calcu l :Taux=(Nombre de recomman dations  mis es  en  œuvre/Nombre to ta l de  recommandations  fo rmulées ) x 100 =(1,17/2) x100= 59%

M oyen  de v érification  : Rapports  d ’activ ités  du  départemen t
M éthod e de  calcu l : Dénombremen t

M oyen  de v érification  : Rapports  d ’activ ités  annuels  du  départemen t
M éthod e de  calcu l : Taux = (Nombre d 'activ ités  effectivemen t réalis ées /Nombre d 'ac tiv ité  p rogrammées ) x 100 
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Section : 810Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTÈRE  DU COMMERCE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJECTIF 2  : As s urerla ges tion efficace et efficiente des  
Res s ources financières  et matérielles  du département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2 .1 . Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés % 46 ,6 58,82 28,6 100 75,53

2 .2 .Taux d’exécution du Budget comptable % 97,18 99,02 99,92 100 99,68

2 .3 . Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  is s ues  des  mis s ions  de 
contrôle de performance ou de vérification financière % 100 81,82 100 100 100

2 .4 . Taux de  réalis ation du plan de formation % - - - 25 0
M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort d ’activ ités  de la DRH
M éthod e de  calcu l : Taux=(No mbre d 'agen ts  fo rmés /Effectifs  p révus ) x 100 

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n° 2  : La ges tion  des  res s ou rces  
financières  e t matérielles  du  départemen t a  été  as s u rée  de man ière as s ez 
s a tis fais an te . 
Cepen dan t la  non  a ttein te  des  p rév is ions  d ’exécu tion  du  PPM  s ’exp lique par 
l’annu lation  de  certains  march és te ls  qu e : 
L’acqu is ition  des  véh icu les  po ur l’A M A M , le ch angemen t du  p lan  de travail de 
certa ines  s tructu res  (UM OCI, PROFA C), le dos s ier d ’appel d ’o ffres  ouvert 
N°003/M CC-DFM -2017 : cons truction  e t équ ipemen t d ’un  local g roupe, 
connexion  au  rés eau  EDM -SA , réalis ation  d ’un  es pace de  ven te de  400 tonnes , 
aménagement de  la cour e t de la vo ie d ’accès  de  l’en trepô t frigo rifiqu e. 
S’ag is s an t de la non  réalis ation  du  p lan  de  fo rmation , il co nv ien t de no ter que 
led it p lan  n ’a pas  é té é laboré  du  fait d ’un  déficit de  co mmunication  en tre la  DRH 
et le  dép artemen t.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyen  de v érification  : Rapport annuel de s u iv i du  p lan  de pas s ation  de la  DFM
M éthod e de  calcu l : Taux d ’exécu tion=(Nombre de  marchés  exécu tés /Nombre de  marchés  p rogrammés ) x 100 = (71/94) X100=75,53%

M oyen  de v érification  : Comptes  admin is tratifs
M éthod e de  calcu l : Taux d ’exécu tion=(Créd its  liqu idés /Créd it no tifiés ) x 100 = ((5 997 931 242)/(6 017 109 919)) x100=99,68%

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort de mis e  en  œuvre  des  recommandations  is s ues  des  mis s ion s  de  con trô le
M éthod e de  calcu l : Taux de  mis e en  œuvre=(Nombre de recommandations  mis es  en  œuvre/Nombre to tal d e recomman dations  fo rmulées ) x 100 =(16/16) x 
100=100%
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Section : 810Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTÈRE  DU COMMERCE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Nombre de vis ites  du s ite web du département Nombre - 15 000 66 806 20 000 0

3 .2 . Taux de couverture médiatique des  actions  du département % - 100 100 100 100

*CPS-INFO - 200 250 1000 500
*A nnuaire  s ta tis tique 500 300 300 750 400

Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort d ’activ ités  de la CPS
M éthod e de  calcu l : dén ombremen t

O BJECTIF3: Améliorer la vis ibilité des  actions  menées  par le 
département

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n° 3  :
La v is ib ilité d es  action s  du  d épartemen t n ’a pas  é té as s u rée à  hau teu r de 
s ouhait en  rais on  de  la n on  an imation  de s on  s ite web  et la  non   p roductio n  de 
quan tités  s u ffis an tes  des  s upports   (CPS INFOS  et A nnuaire  s ta tis tique).

Nbre

3 .3 . Nombre de s upports  de communication produits  et diffus és  par la CPS

2017

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort d ’activ ités  du  départemen t
M éthod e de  calcu l : Taux co uvertu re =( Nombre d 'ac tion  de  communication  méd iatis ées /Nombre to tal d 'actions  de communication  p rogrammée)s  x100 

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp orts  d ’activ ités  du  d épartemen t
M éthod e de  calcu l : dén ombremen t
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Section : 810Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTÈRE  DU COMMERCE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O BJECTIF 4 : Renforcer le proces s us  de décentralis ation et de 
déconcentration au s ein du département

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4 .1 . Taux d’exécution du plan triennal de trans fert :

- des  compétences  dans  le d omaine d u  commerce A 42 - - - 30 0
- des  res s ou rces  dans  le  domaine du  co mmerce - - - 30 0

4 .2 . Taux d’exécution du plan de déconcentration des  res s ources  du 
niveau central au niveau  rég ional et s ubrég ional % - - - 25 0

Unité de 
Mes ureIndicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n° 4  :
A ucune réalis ationn ’a  été  faite  pour permettre  l’atte in te del’ob jectif. 

Période 2017

%

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp orts  de  s u iv i de la CA DD
M éthod e de  calcu l : Taux d ’exécu tion= (A ctiv ités  réalis ées /A ctiv ités  p révues ) x 100 

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort d ’activ ités  de la CA DD
M éthod e de  calcu l: Taux= (A ctiv ités  réalis ées /A ctiv ités  p révues ) x100 

O bjectif5  : renforcer la lutte contre la corruption et la délinquance 
financière

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
5 .1 . Taux de mis e  en œuvre du plan s ectorie l de lutte  contre la corruption 
et la délinquance financière

% - 85 67,7 100 50

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort du  Comité de  s u iv i
M éthod e de  calcu l = (A ctiv ités  réalis ées /A ctiv ités  p rév ues ) x100  = (1/2) x 100=50%

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n° 5  : La lu tte con tre la co rrup tion  e t la 
délinquance fin ancièrees t as s ez s atis fais an te.
Elle  s ’es tpours u iv ie à travers  les  actions  s u ivan tes  :
- la déco ration  de  certains  agen ts  méritan ts  du  départemen t. 
- le ren fo rcemen t des  capacités  des  cad res  des  s tru ctu res  ;
- la cod ification  de tou s  les  b iens  meu b les  et immeub les  de  l’Etat ;
- l’inven taire  permanen t des  b iens  pub lics  ;
Par con tre l’é labo ration  de  cod es  d ’éth ique et de  déon to log ie  n ’a p as  é té fa ite. 

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

Période 2017
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Section : 810Programme N°2 CONCEPTION  ET  COORDINATION  DE  LA  POLITIQUE   SECTORIELLE DU
COMMERCE  ET  APPUI   A  L’AMENAGEMENT ET A  LA  GESTION  DES  MARCHES

MINISTÈRE  DU COMMERCE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le Programme Conception et coordination de la Politique sectorielle du commerce et appui à l�amØnagement et à la gestion des
marchØs est chargØ de :

 la promotion du commerce intØrieur et du commerce extØrieur ;
 l�Ølaboration et la mise en � uvre des rŁgles de la concurrence ;
 le suivi des accords commerciaux ;
 la lutte contre la fraude ;
 le contrôle des poids et mesures ;
 la protection des consommateurs, en liaison avec les autres ministŁres ;
 L�appui à l�amØnagement et à la gestion des marchØs.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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Section : 810Programme N°2

MINISTÈRE  DU COMMERCE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

CONCEPTION  ET  COORDINATION  DE  LA  POLITIQUE   SECTORIELLE DU
COMMERCE  ET  APPUI   A  L’AMENAGEMENT ET A  LA  GESTION  DES  MARCHES

O BJECTIF 1 : Coordonner et Réguler le commerce intérieur                                                  

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

-                              Riz 29 21 20 75 19
-                              Sucre 138 183 166 75 151
-                              Lait 51 46 34 75 41
-                              Farine  de b lé 59 54 65 75 58
-                              Hu ile a limen taire 65 86 73 75 27

1 .2 .Taux de réalis ation de mis s ion de contrôle de mes ure et 
d’ins truments  de mes ure

% - - 88 100 93,45

1 .3 .Taux de réalis ation de mis s ion d’inves tigation économique % - - 66 100 100

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l’obje cti f n °  1 : La coordinat ion et  la régulat ion du 
commerce intérieur ont  ét é assurées  de manière t rès sat is faisante.
Cet t e p erformance s’exp lique p ar la réalisat ion de cert aines act ivit és  t elles  que :
- l’élaborat ion de 52 notes  hebdomadaires  et  52 Communicat ions  Verbales  relat ives à 
l’évolut ion des  p rix et  stocks  des  p roduit s  de p remière nécess it é.
P art icip at ion aux réunions  du Comité de Veille à l’ap p rivoisement  du p ay s  en p roduit s 
de p remière nécessité ;
- la t enue de deux sess ions  st atutaires du Conseil N at ional des  P rix organisées les  26 
janvier et  15 mai2017 ;
- la redy namisat ion des  Comités  Régionaux de veille sur l’ap p rovisionnement  du p ay s 
en p roduit s  de p remière nécess it é et c.

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp orts  Trimes trie l et annuel de la DNCC
M éthod e de  calcu l = (Nombre de mis s ions  effectuées /Nombre to ta l de  mis s ions  p rog rammées ) x100 = (900/900)x100 = 100%

M oyens   de  vérification  : No tes  et Rapports  de  s u iv i de  l’approv is ionn ement des  marchés  en  p rodu its  de p remière néces s ité
M éthod e de  calcu l : Taux de  couvertu re des  bes o ins  = (Stock moyen  s u r territo ire/Bes o in  de  cons ommatio n) x 30 

2017Période

1 .1 .  Durée moyenne de couverture des  bes oins  de cons ommation par les  s tock s  
dis ponibles  s ur le territoire national :                                                           

Nbre de 
jou rs

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp orts  trimes trie l e t annuel d ’activ ités  de  la DNCC (DGCC)
M éthod e de  calcu l : Taux de  réalis a tion= (Nombre de mis s ion  effectu ées /Nombre to ta l de  mis s io ns  p rogrammées ) x 100 = (9 345/10 000) x 100 = 93,45%



Page 372

Section : 810Programme N°2

MINISTÈRE  DU COMMERCE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

CONCEPTION  ET  COORDINATION  DE  LA  POLITIQUE   SECTORIELLE DU
COMMERCE  ET  APPUI   A  L’AMENAGEMENT ET A  LA  GESTION  DES  MARCHES

O BJECTIF 2 : Organis er et renforcer les  acteurs  du  commerce 
intérieur                                                    

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
2 .1 . Pourcentage des  collectivités  territoriales  bénéfic iaires  d’appui-
cons eil dans  le  cadre de l’aménagement et de  la ges tion des  marchés % 50 0 70 100 25

2 .2 .Pourcentage des  groupements  et as s ociation de commerçants  
bénéfic iaires  d’appui –cons eil dans  le cadre de la ges tion courante des  % - - - 100 80

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n° 2  : L’organ is ation  e t le ren fo rcemen t 
des  acteu rs  d u  commerce in térieu r on t é té  as s ez s atis fais an ts . 
Tou tefo is , les  activ ités  d ’appu i-con s eil dans  le  cad re de  l’aménagement e t la 
ges tion  des  marchés  mériten t d ’être  ren fo rcées .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

Période 2017

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort d ’activ ité de  la  CA A GM
M éthod e de  calcu l =  Taux= (Nomb re de co llectiv ités  appuyées /Nombre de  co llectiv ités  cib lées ) x 100  = (1/4) x 100 = 25%

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort d ’activ ité de  la  CA A GM
M éthod e de  calcu l = Taux= (Nombre de g ro upement de  commerçan ts  appuyé/Nomb re degroupement de  co mmerçan ts  c ib lé) x 100 = (4/5) x100 = 80%
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Section : 810Programme N°2

MINISTÈRE  DU COMMERCE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

CONCEPTION  ET  COORDINATION  DE  LA  POLITIQUE   SECTORIELLE DU
COMMERCE  ET  APPUI   A  L’AMENAGEMENT ET A  LA  GESTION  DES  MARCHES

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3 .1 . Taux de réalis ation des  actions  d’accompagnement des  acteurs  du 
commerce extérieur  % - - - 100 83

3 .2   Taux de réalis ation des  activités  de renforcement des  capacités  
d’offre % 97 97 100 100 91

3 .3   Taux d’intég ration du Mali dans  le  commerce international % 27 30 N.D - -
M oyens  de  vérificatio n  : Sta tis tiques  du  commerce extérieu r
M éthod e de  calcu l : Taux d ’in tég ration  =  (Imp orta tions +exportations )(/PIB X 2) x 100 

O BJECTIF 3 : Contribuer au développement du commerce  et à  la 
promotion des   exportations   

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l’obje cti f n °  3 : La cont ribut ion du dép artement  au 
dévelop p ement  du commerce et  à la p romot ion des  exp ortat ions  es t  sat isfaisante.
Ce bon résultat  est  obtenu suit e à la réalisat ion des act ivit és  majeures, t elles  que : 
- l’accomp agnement  des  ent rep rises aux manifestat ions commerciales à ét ranger ;
- l’actualisat ion du G uide des  exp ortateurs  vers  les marchés  d’accès p référent iel;
- la mise en ligne exp loratoire des  p ortails  (imp ortateur-exp ortateur);
- A telier et  séminaires de format ions  p ortant  sur des  thèmes  de renforcement  des  
cap acit és  commerciales ;
- F ormat ion des acteurs des  filières  agricoles  sur les bonnes p rat iques de p roduct ion et  
d’hy giène ;
- A p p ui au dévelop p ement  des marchés  et  recherche de financement  .
Cep endant , l’indicateur 3.3 n’a p as p u êt re renseigné en raison de l’incohérence de la 
formule avec les  act ivit és menées .

M oyens  de  vérificatio n   Rapports  s emes triels  et annuels  de  l’UM OCI: 
M éthod e de  calcu l : Taux de  réalis a tion= (Nbre d 'activ ités  d 'appu i réalis ées /Nbre  d 'activ ités  d 'ap pu i p rvues ) x100 = (60/66) x 100 = 91%

M oyens  de  vérificatio n  : Rapp ort annuel de  l’A PEX
M éthod e de  calcu l : Taux = (Nbre d 'ac tions  réalis ées /Nbre d 'actions  p revues ) x 100 = (5/6) x 100 = 83%

2017Période
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure



Page 374

MINISTERE DE LA PROMTION DE L’INVESTISSEMENT
ET DU SECTEUR PRIVE

MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS

Section : 812

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de la Promotion de l�Investissement et du Secteur PrivØ prØpare et met en � uvre la politique nationale de promotion des
investissements et du secteur PrivØ.
A ce titre, il est  compØtent pour :

 l�appui au dØveloppement des initiatives privØes et le renforcement de la compØtitivitØ des entreprises, sociØtØs et industries et de
leur contribution au dØveloppement Øconomique et social du Pays ;

 l�amØlioration du climat des affaires et le renforcement de la compØtitivitØ et de l�attractivitØ de l�Øconomie nationale ;
 la coordination du dialogue entre l�Etat et les institutions reprØsentatives du secteur privØ ;
 le suivi de la mise en � uvre d�accords d�investissement ou de concrØtisation de Promesses d��investissement;
 la promotion et le dØveloppement des investissements directs nationaux ou Øtrangers ;
 la promotion et le dØveloppement des  systŁmes financiers dØcentralisØs

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- Contribuer au dØveloppement de la Promotion de l�Investissement privØ ;
- Accroître la part  de l�Investissement PrivØ dans le Produit IntØrieur Brut (P. I. B) ;
- Mettre en place un environnement propice à l�Ømergence et au dØveloppement du secteur privØ.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 Administration Générale 138 022 000 138 010 688 1 028 342 000 1 025 342 088 199 750 000 199 749 540 1 366 114 000 1 363 102 316 99.78

2 Appui au Développement du Secteur Privé 67 666 000 67 665 286 1 084 814 000 1 084 748 343 399 308 000 391 086 063 1 551 788 000 1 543 499 692 99.47

205 688 000 205 675 974 2 113 156 000 2 110 090 431 599 058 000 590 835 603 2 917 902 000 2 906 602 008 
99.61

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE LA PROMOTION DES 
INVESTISSEMENTS

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS

Programme N°1 Section : 812ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1: Ass urer le suivi de la mise en œuvredes  politiques  et  
s tratégies  nationales  dans  les  domaines  des  inves tis sements  et du 
secteur privé

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

1.1. Taux d’exécution du programme d’activités  du département % 63 75 71 100 100

1.2. Taux de mise en œuvre des  recommandations  is s ues  des  revues  
sectorielles  – sous-s ecteur des  investiss ements

% - 95 90 100 100

2017Périodes

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 1 :
Le s uivi  de la mise en œuvre des  politiques  et s tratégies   a été très  satis faisant. Ce 
résultat s ’explique par :
- La Pours uite  de la mise en œuvre de la politique nationale de promotion des  
inves tissements  ;
- La Coordination et le s uivi de la mise en œuvre de la politique du développement de la 
M icrofinance.

Indicateurs  de résultat Unité

Moyen de vérification : Rapport annuel de suivi de la mise en œuvre des  recommandations  is sues  des  revues  sectorielles
Méthode de calcul : (nombre de recommandations  mises  en œuvre sur nombre de recommandations  formulées) x 100

Moyen de vérification : Rapports  d’activités annuels  du département
Méthode de calcul : (nombre d’activités  réalis ées  s ur nombre d’activités  programmées ) x100
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Programme N°1 Section : 812ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2: Améliorer la ges tion des  ressources  humaines , matérielles  
et financières  du département

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

2.1 Taux d’exécution du plan de pass ation des  marchés % - 14,28 100 100 100

2.2 Taux d’exécution du budget comptable % - 100 100 100 99,88

Unité
Périodes Evaluation 2017

Moyen de vérification : Compte adminis tratifs
Méthode de calcul : Taux d’exécution = (Crédits  engagés /Crédits  notifiés ) X100 

Indicateurs  de Rés ultats

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 2 : La ges tion des  ress ources  financières , 
matérielles  et humaines  a été as surée de manière très  s atis fais ante. Tous  les  
marchésnotamment l’étude de faisabilité d’une banquedédiée au financement des  
petites  et moyennes  entrepris es , l’étude pour l’élaboration d’un plan de formation en 
éducation financière à l’intention des  clients  des  SFD ont été exécutés  conformément 
au plan de pas sation établi par le Département.

Moyen de vérification : Rapport annuel de la DFM  ; Rapport annuel de la DGM P/DSP

Méthode de calcul : Taux d’exécution = (Nombre de marchés  exécutés / Nombre de marchés  programmés ) X 100

Objectif 3: Améliorer la vis ibilité des  actions  menées  par le département 
dans  les  domaines  des  investis sements  et du développement du secteur 
privé

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

3.1. Taux de couverture médiatique des  actions  du département % - - 100 100 100

Indicateurs  de résultat Unité
Périodes 2017

Moyen de vérification : Rapports d’activités  du département
Méthode de calcul : Taux d’exécution = (Nombre d’actions  de communication médiatisées /nombre d’actions  programmées) X 100

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 3 :
Toutes  les  activités  contribuant à la vis ibilité des  actions  du département ont fait 
l’objet d’une large couverture médiatique notamment le forum « inves t in M ali », 
l’organis ation du forum économique M ali/Tunis ie.
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Programme N°1 Section : 812ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4: Coordonner et s uivre la mis e en œuvre des  politiques et 
s tratégies de développement du secteur privé 

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

4.1 Taux de mise en œuvre des  recommandations  du Cons eil S upérieur 
du Secteur Privé

% - - 0 100 0

4.2 Taux de mise en œuvre du programme pluriannuel de développement 
du secteur privé (trois  premières  années)

% - - 0 30 20

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 4 :
Les  actions  de coordination et de mis e en œuvre des  politiques  et s tratégies  de 
développement du secteur privé n’ont pas  été exécutées  à hauteur de souhait. Cette 
contreperformance s ’explique par la non-tenue du conseil s upérieur du secteur privé. 

Moyen de vérification : Rapports  annuels  de mis e  en œuvre du programme pluriannuel 
Méthode de calcul : Taux de réalisation =(Nombre d’actions  réalisées /Nombre d’actions  programmées) X100

UnitéIndicateurs  de Rés ultats
Périodes Evaluation 2017

Moyen de vérification : Rapport de suivi des  recommandations
Méthode de calcul : Taux de mis e en œuvre = (Nombre de recommandations  mis es  en œuvre/Nombre de recommandations  formulées ) X 100
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Programme N°1 Section : 812ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 5: Contribuer au renforcement des  capacités  des  institutions  
financières , des  PME et s tructures  d’accompagnement

2015 2015 2016 Prévis ions Réalisations

5.1 Nombre d’institutions  financières  appuyées Nbre - - - 5 0

5.2 Nombre de PME Accompagnées % - - - 4 0

5.3 Nombre de responsables  des  organisations  profess ionnelles  formés Nbre - - - 20 0

Moyen de vérification : Rapports  annueld’activités  du STP/CSSP
Méthode de calcul : dénombrement

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du STP/CSSP
Méthode de calcul : Dénombrement

Indicateurs  de Rés ultats

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du STP/CSSP
Méthode de calcul : Dénombrement

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 5 : La non atteinte de cet objectif 
s ’explique par le fait que le  programme pluriannuel n’a pas  été validé et a été modifié 
dans  son contenu et s es  activités .
Cependant, quelques  activités  ont été réalis ées  telles  que :
- l’identification des  besoins  de formation de 15 PM E
- la collecte des  données  sur certains  projets  et programmes  publics  qui appuientle 
s ecteur privé et l’élaboration d’un rapport

Unité
Périodes Evaluation 2017
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Programme N°2 Section : 812APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 1: Ass urer la promotion des  investis sements  privés

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

1.1. Déconcentration des  guichets  uniques  régionaux Nbre - - 2 2 2

1.2. Taux de bouclage du financement des  projets  s tructurants % - - - 100 0

1.3. Taux de satis faction des  Investiss eurs  au Mali % 80 85 82 83 78

2017Périodes

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 1 :
La promotion des  inves tis sements  privés  a été assurée de façon ass ez s atis faisante à 
travers  la poursuite de la déconcentration du guichet unique à M opti et Gao ains i que 
l’implémentation d’un logiciel pour améliorer le proces sus  de création d’entreprise. 
Cependant, le bouclage du financement des  projets  s tructurant n’a pas  pu être ass uré. 
Il convient de s ignaler que l’A PI qui es t la s tructure responsable ne joue qu’un rôle 
d’accompagnement.

Indicateurs  de résultat Unité

Moyen de vérification : Rapport d’activités  A PI-M ali
Méthode de calcul : Dénombrement

Moyen de vérification : Rapport de sondageannuel API –M ali et Rapport ONUDI
Méthode de calcul : Taux de satis faction = (Nombre d’us agerssatis faits / nombre d’us agers enquêtés ) X 100

Moyen de vérification : Rapport d’activités  A PI-M ali
Méthode de calcul : 
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Programme N°2 APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE
Section : 812

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 2: Contribuer à la profess ionnalisation des  S ystèmes  
Financiers  Décentralisés

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations
2.1 Taux de mise en œuvre des  recommandations  is sues  des  rencontres  
du Groupe Cons ultatif National pour le Développement de la 
Microfinance

% 100 100 100 100 67

2.2 Taux d’accès  des  populations  pauvres  aux services  de microfinance % 17,1 20,15 13 23 13

Moyen de vérification : Rapports  annuels  d’activités  du CPA/SFD
Méthode de calcul : Taux d’accès = (Nombre de bénéficiaires  des  s ervices  de microfinances /Population pauvre) X100

Indicateurs  de Rés ultats

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 2 :
Le niveau d’atteinte de l’objectifes t ass ez satis faisantet la profess ionnalisation du 
s ecteur de la microfinance se poursuit avec les  mes ures  d’assainiss ement et de relance.

Unité
Périodes Evaluation 2017

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  du CPA/SFD
Méthode de calcul : Taux de croiss ance = (Nombre de recommandations  effectivement mise en œuvre /Nombre de recommandations  formulées ) X 100

Objectif 3: Faciliter la concertation entre l’Etat et le Secteur Privé 
(BMCES P)

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

3.1. Nombre de concertations  tenues Nbre - - - 3 -

Indicateurs  de résultat Unité
Périodes 2017

Moyen de vérification : Rapport annuel du Département 
Méthode de calcul : Dénombrement

A ppréciation  sur l'atteinte de l'objectif N° 3:
L’objectif n’a pas  été atteint en raison de la non tenue des  concertationscar le bureau 
du modérateur es t en cours  de res tructuration.
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Programme N°2 APPUI AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE Section : 812

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Améliorer le climat et la pratique des  affaires  

2014 2015 2016 Prévis ions  Réalisations

2.1 Taux de réalisation des  activités  dans  le cadre des  reformes % - 60 66 100 67

2.2 Taux d’exécution des  activités  de renforcement des  capacités  du 
personnel de la CTRCA/ S ecteur Publics  Privés  

% - - - 100 100

Appréciation  sur l'atteinte de l'objectif N°4 :
L’amélioration du climat et la pratique des  affaires  au Mali es t satis faisante. Les  
réformes  entamées  au cours  de l’année ont porté es sentiellement sur le commerce 
trans frontalier, la création d’entreprise et le permis  de cons truire.

UnitéIndicateurs  de Rés ultats
Périodes Evaluation 2017

Moyen de vérification : Rapports  de formation
Méthode de calcul : Taux d’accès = (Activités  réalisées /activités  prévues) X100

Moyen de vérification : Rapport annuel d’activités  CTRCA
Méthode de calcul : Taux de croiss ance = (Nombre d’activités  réalisées /Nombre d’activitésprogrammée) X 100
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MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

Section : 820

1. MISSIONS :
Le MinistŁre  de l�AgricultureØlabore et met en � uvre la politique nationale dans le domaine de l�agriculture.
A ce titre, il exerce les  attributions  suivantes :

- la participation à la promotion du monde rural par la mise en � uvre de mesures tendant à amØliorer les conditions de vie des
agriculteurs ;

- l�Ølaboration et la mise en � uvre de mesures visant à accroitre et à diversifier la production agricole ;
- la rØalisation des travaux d�amØnagements hydro agricoles et d�Øquipements ruraux ;
- le suivi de la mise en � uvre des programmes de formation et de vulgarisation à l�intention des producteurs ;
- le dØveloppement de l�enseignement agricole et de la recherche agronomique et biotechnologique ;
- la promotion de la qualitØ des produits agricoles ;
- la protection des vØgØtaux

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
- contribuer à l�amØlioration des revenus et des conditions de vie des populations rurales ;
- contribuer à l�atteinte de la sØcuritØ et l�autosuffisance alimentaire ;
- contribuer à l�amØlioration de la croissance ØquilibrØe des diffØrents secteurs ruraux avec les autres secteurs de l�Øconomie

nationale.

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 1 339 908 000 1 263 015 314 40 475 248 000 39 357 435 570 27 801 442 000 27 788 971 150 69 616 598 000 68 409 422 034 98.27

2 Appui au Monde Rural 3 693 080 000 3 672 082 004 3 598 939 000 3 489 930 713 80 479 847 000 77 773 713 762 87 771 866 000 84 935 726 479 96.77

3 Aménagement et Equipement Rural 614 127 000 604 613 566 1 434 246 000 1 433 173 033 37 199 824 000 34 915 293 556 39 248 197 000 36 953 080 155 94.15

4 Recherche - Formation 12 441 000 12 440 574 3 872 385 000 3 870 711 636 176 623 000 111 722 280 4 061 449 000 3 994 874 490 98.36

5 659 556 000 5 552 151 458 49 380 818 000 48 151 250 952 145 657 736 000 140 589 700 748 200 698 110 000 194 293 103 158 96.81

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'AGRICULTURE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 Section : 820ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce  programme exØcute les missions suivantes :

 Examen et analyse des dossiers relatifs aux rØunions gouvernementales et aux rencontres avec les partenaires au dØveloppement 
 Coordination, supervision des activitØs des services et organismes personnalisØs 
 Gestion rationnelle des ressources humaines, matØrielles et financiŁres du dØpartement 
 Contrôle du fonctionnement et de l�action des services et organismes relevant du dØpartement
 Promotion du processus de dØcentralisation, de  dØconcentration et du dØveloppement institutionnel du dØpartement

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 1  : Améliorer la coordination et le  s uivi-évaluation des  
politiques  et s tratég ies  du département.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  : Taux d’exécution des  activités  du département % 82 80 90 100 100

1 .2  : Taux  de mis e  en œuvre des  recommandations  des  réunions  du 
cons ei l de Cabinet

% - - - 100 100

1 .3  : Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi-évaluation % - - - 100 100

1 .4  : Taux d’application des  textes  adoptés % - - - 100 50

1 .5  : Taux d’exécution du plan de communication % - - - 100 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d e  s u iv i
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux (% ) = (mis s io ns  exécu tées  / mis s ions  p révu es )* 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort b ilan   
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux (% ) =  (ac tiv ités  réalis ées  / ac tiv ités  p rév ues )  x 100

Appré ciation  de  l ’atte in te  de  l ’obje cti f n °1 : L’améliorat ion de la coordinat ion et  
du suivi évaluat ion des  p olit iques  et  s t rat égies  du dép art ement  a  ét é réalisée de façon 
sat is faisante.
Les  act ivit és  de suivi évaluat ion ont  ét é to talement  réalisées .
P ar rap p ort  à l’indicat eur 1.4 un t aux de réalisat ion de 50%  a été at t eint . L’écart  
résult erait  du fait  qu’il y  a  deux aut res  t extes  qui n’ont  p as p u êt re ap p liqués   car ils  
suivent  leur p rocessus  d’adop t ion.
Le p lan de communicat ion a ét é exécuté totalement .

Indicateurs  de rés ultats  : 
Unité de 
Mes ure

2 01 7P ériode

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp orts  ann uels
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) = (activ ités  réalis ées  / ac tiv ités  p révu es ) x 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d u  co mité
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux (% ) = (recommand at ion s  exécu tées  / recommand ation s  faites ) x 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d u  Secrétaria t Perman en t 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es :( no mbre d e textes app liq ués / no mbre d e textes  ado p tés )*100
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Programme N°1 Section : 820ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 2  : Impuls er  le  proces s us  de décentralis ation et de 
déconcentration au s ein du département

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations
2 .1  : Taux du budget du département trans féré aux collectivités  
conformément aux compétences  trans férées

% - - - 24 100

2 .2  : Taux de déconcentration des  res s ources  humaines  aux s tructures  
déconcentrées % - - 90 80 80

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : le  p roces s u s  de  d écen tra lis a tio n  
e t d e déco ncen tra tio n  au  s ein  du  départemen t a été  réalis é  d e faço n  
s atis fais an te .
Le b ud get d u  départemen t a llou é au x co llectiv ités  territo riales  con fo rmément  
aux comp éten ces  tran s férées  a  été  to ta lemen t exécu té.
NB : Co ncernan t  l’ind icateu r 2.1 la  p rév is io n  2017 de  24%  rep rés en te  le tau x 
du  b ud get n ation al à  trans férer aux co llectiv ités  tan d is  qu e les  réalis a tions  
100%  concernen t  les  res s o urces  trans férées  au  s e in  d u  d ép artemen t.

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Plan  d e déco ncen tra tion  
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux (% ) = (d eman des  s a tis fa ites  / deman des  s o llic itées )* 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux (% ) = (b ud get tran s féré  / bu dget p révu ) x 100
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Programme N°1 Section : 820ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  : Taux d’exécution du budget % 99,9 99,26 100 100 98

3 . 2  : Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés  publics % - - 90 90 95

3 . 3  : Taux de s atis faction  du cadre organique % 73 67 74 75 74

O B J ECTIF 3  :As s urer une g es tion efficace  et effic iente  des  res s ources  
humaines , matérie lles  et financières

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°3  : Le bud get d u  départemen t a  é té  
exécu té  d e  faço n  s a tis fa is an te
Le p lan  de  p as s atio n  d es  marchés  p ub lics  a co nn u  un  taux d ’exécu tion  de  

95%  lég èremen t en  d es s us  d es  p rév is io ns . 
L’ind icateu r 3.3 a  é té  réalis é de  façon  s atis fais an te. Cepend an t, il co nv ien t de  
s ign aler  l’exis ten ce d ’un  effect if p lé tho riq ue d e co n tractuels  q u i ne  rép on d  
pas  aux cadres  o rgan iques .

M oy en s  de  v érifica tion  : Co mpte  admin is tra tif 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux (% ) = (Créd its  liqu id és  / créd its  n o tifiés ) x 100

2 01 7P ériode
Indicateurs  de rés ultats  :

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Fich ier d u  pers o nn el  
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux (% ) = (Bes o ins  s a tis fa its  / Bes o ins  exprimés ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  d ’activ ités  
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux (% ) = (Nomb re de  marchés  exécu tés  / No mbre d e  march és  p révu s ) x100
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Programme N°1 Section : 820ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 4  :Améliorer le  s ys tème d’information et d’archivage du 
département

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1  : Taux de numéris ation des  documents % - - - 100 0

4 .2  : P ourcentage d’agents  formés  en outils  de  g es tion % - - - 90 100

2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort A nnu el 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux (% ) = (Nomb re fo rmé / Nomb re p rév u) x 100 

Unité de 
Mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux (% ) = (Nomb re de  d ocuments  n uméris és  / No mbre d e do cu ments  trans mis )* 100

Indicateurs  de rés ultats  :

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°4  : L’amélio ra tio n  du  s ys tème 
d ’in fo rmatio n  e t d ’arch iv ag e du  d ép artemen t  es t no n  s a tis fa is an te .
Les  act ion s  on t é té  menées  p ou r amélio rer le  s ys tème d ’in fo rmatio n  e t 
d ’arch ivage d u  départemen t, no tammen t la  con s tructio n  et l’équ ip emen t  
d ’une s a lle  p ou r l’arch ivag e et la  fo rmat ion  d e certa in s  ag en ts  en  ou t ils  d e 
ges tio n . Cepend an t, les  do cu men ts  n ’on t  pas  pu  ê tre  n uméris és  po ur d es  
con train tes  bu dg étaires . 
S’ag is s an t  de  l’in d icateu r 4.2, on  con s ta te  u ne réalis a tio n  d e 100%  qu i 
dép as s e les  p rév is ion s . Cela  es t dû  à  l’in tég rat ion  cro is s an te  d es  ou t ils  
in fo rmatiques   au  n iveau  d es  p os tes  de  trav ail. 

P ériode
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Programme N°1 Section : 820ADMINISTRATION GÉNÉRALE

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 5  :Renforcer le  contrôle du fonctionnement  et de  l’action des  
s ervices  et org anis mes  relevant du département

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

5 .1  : Taux d’exécution des  mis s ions  de vérification de g es tion et de 
performance

% - - - 100 100

5 .2  : Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  is s ues  des  mis s ions  
de s uivi 

% - - - 100 82

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort A nnu el 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux (% ) = (Nomb re de  recommand ation s  mis es  en  œuv re  / recommand ation s  is s ues  des  mis s ion s  de  s u iv i) x 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el 
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux (% ) = (Nomb re de  mis s io ns  effectu ées  / Nomb re de  mis s io ns  p rog rammées )*100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°5  : Le ren fo rcemen t d u  co n trô le  d u  
fo nctio nnement  e t d e l’act ion  d es  s erv ices  e t o rgan is mes  re levan t du  
dép artemen t a été réalis é  d e faço n  très  s a tis fa is an te . En  effe t, les  mis s ion s  
p rév ues (10) o n t été exécu tées .
Le tau x de  mis e  en  œuv re  des  recommand ation s  (celles  exécu tées  e t en  cours  
d ’exécu tio n  : s o it 54 s u r 66 recommand ation s  fo rmu lées ) es t d e  82% . La 
con tre-perfo rman ce (n on  a tte in te des  100% ) rés ide  au  fait q ue le  PA DA P 
ayan t p ris  fin  s an s  av o ir a tte in t  s on  ob jectif d e dévelo pp ement  e t n ’a pas  fa it 
l’o b jet d ’u ne refo rmulation  po ur p rend re  en  ch arg e les  éch ecs . Des  18%  d u  
taux d e  no n  mis e en  œu vre , le PA DA P s eu l en  co mpte  15% .

Indicateurs  de rés ultats  :
Unité de 
Mes ure

P ériode 2 01 7
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APPUI AU MONDE RURALProgramme N°2 Section : 820

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme  �� Appui au Monde Rural’’ vise à :

 Assurer la promotion et la modernisation des filiŁres agricoles ;
 Concevoir et suivre la mise en � uvre des actions de formation, de conseil, de vulgarisation et de communication à l�intention des

producteurs agricoles ;
 ProtØger les cultures et rØcoltes contre les nuisibles ;
 Élaborer et veiller à l�application de la rØglementation relative au contrôle phytosanitaire et au conditionnement des produits

agricoles ;
 Participer à la dØfinition et à la mise en � uvre  de la politique de recherche agricole ;
 Participer à l�Ølaboration et au suivi des normes de qualitØ des produits et intrants agricoles ;
 RØaliser la collecte, le traitement, la centralisation et la diffusion de donnØes dans le domaine agricole ;
 Faciliter l�accŁs des producteurs aux intrants agricoles.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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Programme N°2 Section : 820APPUI AU MONDE RURAL

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

objectif n°1  : Accroitre  la production et la productivité  Ag ricoles  à 
travers  l’intens ification

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1 Taux d’accrois s ement des  productions  céréalières % 22 15,26 10 11 7,5

1 .2  Rendement des  principales  cultures
-                    Riz 3 167 2 534 3 332 3 183 3 804
-                    M aïs 2 172 2 121 2 725 2 813 2 785
-                    Blé 4 000 3 940 3 927 3 544 6 231
-                    So rg ho 1 056 1 090 893 1 087 930
-                    M il 984 1 028 886 981 750
-                    Fon io 669 651 493 700 702

Précis ion  métho do log iqu es  : [Prod uctio n  (n ) - p rod uctio n  (n -1)]/ p ro duction  (n -1) x100

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion : Rappo rt EA C (CPS, DNA , INSTA T , M A ). 

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort EA C (CPS, DNA , INSTA T, M A ).
Précis ion  métho do log iqu e :   Ren demen t = Prod uctio n  (ton ne) / Su perfic ie  (h a) X 1000

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°1 : Le tau x d ’accro is s emen tde la 
p rodu ction  e t la p ro du ctiv ité A grico les  à trav ers  l’in tens ifica tio n  es t as s ez 
s atis fais an t. To u tefo is , la faib le p lu v iométrie  e t s a  mauv ais e  rép artitio n  dans  
le  temp s  et dans  l'es pace, la  fa ib le  crue   n 'on t  pas  p ermis  d 'atteind re les  
ob jectifs  as s ig nés . Cep en dan t , les  ren demen ts  du  riz, d u  b lé  e t d u  fon io  on t 
a tte in t ou  dép as s é les  p rév is ion s  g râce à la  maitris e  d e l'eau  po ur le  riz et le  
b lé et  la  fa ib le  exig en ce d u  fon io  en  é lémen ts  n u tritifs  e t en  eau .

Unité de 
mes ure

Kg/h a

O bjecti f n°2 : As s urer une meilleure protection  des  cultures , des  
récoltes  et des  pâturages  contre  les  nuis ibles

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  Pourcentage de s uperfic ies  infes tées  traitées % 56,8 86,02 59 90,83 64

Précis ion  métho do log iqu es  : Rap po rt s up erfic ies  tra itées  s u r  s up erfic ies  in fes tées  X 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d e l’OPV et CNLCP, 

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : Le n iv eau  d 'a ttein te  d e  l'ob jectif 
es t s a tis fa is an t au  regard  de  l'impo rtan ce des  s u perficies  ayan t  a tte in t le  s eu il 
de  t raitemen t.

Unité de 
mes ure
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Programme N°2 Section : 820APPUI AU MONDE RURAL

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

objectif n°3  : Améliorer le  contrôle de qualité et veiller  à l’application 
correcte des  normes  s ur les  intrants  ag ricoles , les  produits  et denrées  
alimentaires  d’orig ine vég étale .  

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1 Pourcentag e de pos tes  d’ins pection  phytos anitaire  frontaliers  
cons truits  et opérationnels % 45,45 63,63 72,72 81,81 81

3 .2  Pourcentage  de  textes  lég is latifs  et rég lementaires   harmonis é % 42 63 67 67 0

3 .3  Pourcentage de produits  s ais is  à l' importation et à l'exportation 0 0,005 0,002 0 0

3 .4  Pourcentage de produits  exportés  notifiés  de  rejet 0 0,0063 0,0032 0 0,002

Unité de 
mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  DNA , le ttre  d e no tifica tio n  de  re je ts
Précis ion  métho do log iqu es  : 

M oy en s  de  v érifica tion  : Jou rnal o fficiel
Précis ion  métho do log iqu es  : No mbre d e textes  h armonis és  s u r no mbre d e textes  n on  harmo nis és  par rap port à  ceu x d e la   CEDEA O X 100

Précis ion  métho do log iqu es  : No mbre d e po s tes  fo nctio nn els  s u r le no mbre to ta l d es  p os tes  (21) X 100
M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d e la  DNA

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

- Quan t ité  de  p rod u its  s a is is  s u r q uan tité  d e p ro du its  con trô lés  (à  l'import e t à  l'expo rt) X 100
- Quan t ité  de  p rod u its  exp ortés  n o tifiés  no n  co nfo rme s u r q uan tité  to tale de  p rod u its  expo rtés  X 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°3  : Le n iv eau  de  réalis a tio n  es t 
s atis fais an t. Cep en dan t, il fau t no ter qu e les  p ro je ts  de  textes  au  n omb re de  
12/14 s on t en  co urs  d e s ign atu re .
NB: Les  ch iffres  an térieu rs  à  2017 s on t ca lcu lés  s u r la  bas e des  textes  
é labo rés  p ar la  DNA  et s o umis  à la  s ign atu re .

%
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Programme N°2 Section : 820APPUI AU MONDE RURAL

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f n°4 : Promouvoir  et divers ifier  les  filières  ag ricoles

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

4 .1 . Nombre de filières  organis ées No mbre - 1 2 2 2

4 .2   Nombre d'O P formées  par fil ière No mbre - - 20 20 20

4 .3  Q uantité de produits  exportés
-                    Céréales 8 408 9 248 5 600 11 190 7 280
-                    Oléag ineux 9 687 9 248 4 200 12 892 5 100
-                    Fru its  et légu mes 20 900 22 990 18 600 27 817 20 530
-                    Co ton  e t d érivées 52 357 57 592 63 400 69 686 70 250
-                    Prod u its  de  cueille ttes 13 715 15 086 9 600 18 254 11 400

Précis ion  métho do log iqu es  : Déno mbremen t

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

Précis ion  métho do log iqu e: Déno mbremen t

Unité de 
mes ure

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°4 : le  n iveau  d e  mis e  en  œu vre  d es  
activ ités  d e p ro motion  e t d e d iv ers ificat ion  d es  filières  ag rico les  es t 
s atis fais an t.

T on nes

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort DNA , A PCA M , Offices  e t p ro je ts  et  p ro grammes
Précis ion  métho do log iqu es  : Déno mbremen t

M oy en s  de  v érifica tion : Rappo rt PCDA , Cadre  in tég ré , DNA , Offices

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort DNA , A PCA M
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Programme N°3 Section : 820AMÉNAGEMENT  ET  EQUIPEMENT  RURAL

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le Programme a pour objectif l�Ølaboration des ØlØments de la Politique du Gouvernement en matiŁre   d�AmØnagement et d�Equipement
Rural ainsi que le suivi et la coordination de la mise en � uvre de la dite Politique.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 1  : Aménager progres s ivement les  terres  dans  les  zones  
recelant d’importantes  potentialités  hydro-agricoles  (P I, P P, PIV, B as -
fonds , Pis tes  Ag ricoles … )

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  : Taux de réal is ation  s uperfic ies  aménag ées  % 57,2 55,1 95,41 78,45 70

1 .2  : Taux de réal is ation de l inéaire  de pis tes  agricoles % 57,88 73,67 95,7 74,32 75,75

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion s  : Rappo rt b ilan  PGA  2017. Rap ports  Offices , Pro je ts  e t Prog rammes  e t PNIP.
M éth od o log ie  : (Nomb re de  s up erfic ies  réalis ées / no mbre d e  s up erficies  p révu es ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort b ilan  PGA  2017. Rap po rts  Offices , Pro jets  et Pro grammes  et PNIP.
M éth od o log ie  : (Nomb re de  linéaires  de  p is tes  ag rico les  réalis és /  Nomb re de  lin éaires  de  p is tes  ag rico les  p révu es ) x100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°1  : L’aménag ement p ro gres s if d es  
terres  dans  les  zo nes  recelan t d ’impo rtan tes  po ten tia lités  hyd ro -ag rico les  (PI, 
PP, PIV, Bas -fon ds , Pis tes  A grico les …) a  é té  réalis é de  façon  s atis fais an te .
La n on  a tte in te des  p rév is ion s  an nu elles  s ’exp liq ue p ar le  re tard  dans  la 
liv ra is on  d es  chan tiers  de  g ran ds  aménagements  (ON), le PDI-BS, A DRS ;  
Ferme Rizico le  de  SA BE etc .) e t par le fait q ue certains  p rivés  d an s  la  zon e ON 
n’on t  pas  ho no ré  leu rs  en gagements .

Unité de 
mes ure
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Programme N°3 Section : 820AMÉNAGEMENT ET EQUIPEMENT RURAL

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O bjecti f 2  : Réhabiliter et entretenir  les  périmètres  irrig ués

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

2 .1  : P ourcentage  de  s uperfic ies  réhabi litées % 46,55 29 83,98 66,58 53,17

2 .2  : Taux de réal is ation de l inéaire  de rés eaux entretenus    % 61,14 100,38 80,9 66,34 80,8

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort b ilan  PGA  2016. Rap po rts  Offices , Pro jets  et Pro grammes  et PNIP.
M éth od o log ie  : (Su perfic ies  réhab ilitées /s u perfic ies  p rog rammées ) x100

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°2  : La réh ab ilita tio n  e tl’en tre tien  des  
périmètres  irrig ués  on t é té s a tis fa is an t.
Il co nv ien t de  n o ter q ue le non  a tte in t d e la  c ib le an nu elle  d es  s up erfic ies  
réhab ilitée  s ’exp liqu e par le  retard  accus é  d an s  la  réalis a tion  d es  ch an tiers .
En  ce  qu i co ncerne la   réa lis a tion  de  linéaire  d e rés eaux en tretenu s , le s u rp lus  
par rap po rt à  la cib le  an nuelle es t co ns écu tif au x effo rts  s u pp lémen taires  
fo u rn is  par l’ON et l’OHVN.

Unité de 
mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort b ilan  PGA  2016.Rap ports  Offices , Pro je ts  e t Prog rammes  e t PNIP.
M éth od o log ie  : (Lo ngu eur de  linéaire  en tre tenu e/Lon gu eu r d e lin éaire p ro grammée) x100

O bjecti f 3  : Modernis er  et augmenter le  niveau de l’équipement des  
producteurs  ruraux

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

3 .1  : Nombre d’Unités  d’Exploitations  Ag ricoles (UPA) équipés Nbre - - 38 564 20 000 24 530

3 .2  .Nombre d’UPA équipées  de tracteurs Nbre - - 280 1 000 720

M oy en s  de  v érifica tion  Plan  d ’act ion  d e M écan is ation  2014-2018 de  l’A g ricu ltu re  ;  Rapp ort an nu el d e la  DNGR, d es  Offices , Pro je ts  et Pro grammes . 
Rap po rt ann uel DNGR, 2017.
M éth od o log ie : Déno mbremen t des  tracteu rs  at trib ués  au x UPA .

M oy en s  de  v érifica tion  : Plan  d ’action  de  M écan is atio n  2014-2018 d e l’A gricu ltu re  ; Rap po rt an nuel de  la DNGR, des  Offices , Pro jets  e t Prog rammes .
Rap po rt ann uel DNGR, 2017.
M éth od o log ie  : Dén omb remen t d ’Equ ip emen t a ttrib ué aux Unités  d e p ro du ction  A grico le  (UPA )
NB : 1 (Eq u ip emen t = 1UPA ).

Unité de 
mes ureIndicateurs  de rés ultats

P ériode 2 01 7

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif n°3  : La modern is ation  e t 
l’au gmentatio nd u  n iv eau  de  l’équ ipemen t d es  p ro du cteu rs  ru raux on t é té 
ju gées  s a tis fa is an tes .
Il exis te  d e  p lus  en  p lu s  un  eng ou ement  des  p rod ucteu rs  à  s ’éq u iper en  ou tils  
mod erne d e p ro du ction  par d es  moy en s  p ro pres .
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Section : 820Programme N°4 RECHERCHE - FORMATION

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
- Assister les ministres chargØs du secteur Agricole dans l�Ølaboration et le contrôle de la mise en � uvre de la politique nationale en

matiŁre de  recherche Agricole ;
- ProcØder à la mise au point de technologies appropriØes dans les domaines des cultures irriguØes et pluviales, des productions

animales, des productions forestiŁres et halieutiques, des systŁmes de production et gestion des ressources naturelles et du
machinisme agricole pour l�accroissement de la production et de la productivitØ du monde rural ;

- Diffuser à travers des fiches techniques : les technologies, les innovations techniques et les conseils transfØrables issus des travaux
de recherche et d�Øtude.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME
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Programme N°4 Section : 820

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

RECHERCHE - FORMATION

O bjecti f N°1  : Générer les  technolog ies  adaptées  aux bes oins  des  
utilis ateurs  des  rés ultats  de  recherche pour l’accrois s ement de la 
productivité Agricole

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1 . Nombre de technolog ies  et innovations  techniques  produites Nbre 10 5 27 20 21

1 .2 . Pourcentage de rapports  et de  propos itions  de recherche validés  par 
la Commis s ion S cientifique du CNRA

'-  Rap po rts 100 98 100 100 98,28
'-  Prop os ition s 80 82 88,24 100 65

1 .3 . Taux de réalis ation de fiches  techniques  pour une appl ication des  
innovations  technolog ies  g énérées

% 100 100 100 100 74

M oy en s  de  v érifica tion  d e l’ind icateu r  1.3 : Rapp ort an nu el d ’activ ités  de  l’In s titu t d ’Eco no mie Ru rale
Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Rappo rt en tre  le  n omb re de  fich es  techn iq ues  réalis ées  en  ann ée N (Pn) e t le  no mbre d e  p ro je ts  recherch e c los  en  an née N-1 
(Rn-1). Le calcu l es t effectué  comme s u it : (Pn  /  Rn -1) *  100

%

Appré ciation  de  l ’O bje cti f N °1 : La générat ion de nouvelles  t echnologies  adap tées  
aux besoins  des  u t ilisateurs  et  leur t raduct ion en fiche t echnique ont  ét é réalisés de 
façon sat is faisantes. 
En effet , le nombre de t echnologies  et  innovat ions  générées  en 2017 es t  sup érieur aux 
p révis ions  à cause de l’augment at ion du nombre de p rojet s  de recherche clos  dont  les 
rap p ort s  finaux ont  ét é adop tés  p ar les  ins tances du cy cle d’évaluat ion de la 
recherche. 
Sur 58 rap p ort s  de recherche p résentés  à la Commiss ion Scient ifique, un  seul rap p ort  
n’a p as  ét é accep té en l’ét at , soit  un t aux de validat ion de 98,28%  cont re une 
p révis ion de 100% . S’agissant  des  nouvelles  p rop os it ions  de recherche p résentées , les  
p révis ions  n’ont  p as  ét é at t eintes  à cause des  insuffisances  cons tatées  dans  6  
p rop os it ions  de recherche sur un tot al de 17 p rop os it ions  p résentées  à la Commiss ion 
Scient ifique soit  un  t aux de validat ion de 65%  cont re une p révis ion de 100% . Les 
p rop os it ions  de recherche rejet ées  seront  rep rises  suivant  les  observat ions  formulées 
p ar la C ommiss ion Scient ifique.
Le t aux de réalisat ion de fiches  t echniques  p our une ap p licat ion des  innovat ions  et  
t echnologies  générées en 2016 est  de 74%  cont re une p révis ion de 100% . T outes  les  
fiches  t echniques  élaborées n’ont  p as  p u êt re édit ées p ar insuffisance de fonds .

Unité de 
mes ure

M oy en s  de  v érifica tion  d e l’ind icateu r 1.2 : Comp te rendu  d e la  Co mmis s ion  Scien tifique d u  CNRA
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Rapp ort en tre  le nomb re de  p ro pos it ion s  et  de  rap po rts  de  recherche v alidés  (Dv ) en  une an née et  le  n omb re de  d ocument 
s ou mis  à  v alid ation  (Ds ) la même ann ée. Le calcu l es t effectué  p ou r chaqu e ty pe de  d ocumen t comme s u it : (Dv  /Ds )*100

Indicateurs  de rés ultats
P ériode 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  d e l’ind icateu r 1.1 : Rap po rt ann uel d ’activ ités  de  l’Ins titu t d ’Econ omie Rurale
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Déno mbremen t d es  techn o log ies  et in nov atio ns  mis es  au  p o in t d an s  chaqu e do maine de  la rech erch e A g rico le
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MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE Section : 822

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE

1. MISSIONS :
Le MinistŁre  de l�Elevage et de la PŒche prØpare et  met en � uvre la politique nationale dans les domaines de l�Elevage  et  de la PŒche.
A ce titre, il est compØtent pour :

- l�accroissement  de la production et de la productivitØ pastorale et aquacole en vue de la sØcuritØ et de la souverainetØ alimentaires ;
- la vulgarisation des techniques  modernes de production animale ou aquacole ;
- l�appui à la structure, à l�organisation et à la formation des organisations de producteurs ;
- la mise en place de mØcanisme d�accompagnement des unitØs de production animales ;
- l�organisation, la diversification  et la modernisation des filiŁres et des circuits de commercialisations des productions animales et

aquacole, en rapport avec le ministre chargØ du commerce.
- la contribution au dØveloppement et la sØcurisation de l�emploi rural salariØ ;
- la gestion des espaces pastoraux en rapport notamment avec les ministres chargØs des affaires fonciŁres et de l�administration

territoriale et de l�amØnagement du territoire ;
- le dØveloppement  de la recherche, de l�enseignement et de la formation dans les domaines de l�Elevage et de la PŒche.
- la prØvention et la lutte contre les maladies animales.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
Contribuer au dØveloppement de l�Elevage et de la PŒche ;

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution

1 Administration Générale 115 668 000 65 142 594 3 241 122 000 3 223 009 295 2 698 343 000 1 838 345 559 6 055 133 000 5 126 497 448 84.66

2 
Développement des Productions et Industries
Animales 80 804 000 80 803 675 35 564 000 35 563 543 199 998 000 188 499 686 316 366 000 304 866 904 96.37

3 
Développement des Productions Halieutiques et
Aquacoles 1 195 516 000 1 106 869 686 204 094 000 203 096 334 16 273 765 000 12 830 461 651 17 673 375 000 14 140 427 671 80.01

4 Protection Sanitaire et Santé Publique Vétérinaire 612 973 000 588 553 320 302 678 000 302 636 306 2 064 606 000 1 887 000 195 2 980 257 000 2 778 189 821 93.22

2 004 961 000 1 841 369 275 3 783 458 000 3 764 305 478 21 236 712 000 16 744 307 091 27 025 131 000 22 349 981 844 82.70

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'ELEVAGE ET DE LA PECHE

Programmes Personnel Fonctionnement Investissement Total
Dotation

Total
Exécution
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Programme N°1 Section : 822ADMINISTRATION GENERALE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce  programme exØcute les missions suivantes :

 Examen et analyse des dossiers relatifs aux rØunions gouvernementales et aux rencontres avec les partenaires au dØveloppement 
 Coordination, supervision des activitØs des services et organismes personnalisØs 
 Gestion rationnelle des ressources, matØrielles et financiŁres du dØpartement 
 Contrôle du fonctionnement et de l�action des services et organismes relevant du dØpartement
 Promotion du processus de dØcentralisation, de  dØconcentration et du dØveloppement institutionnel du dØpartement.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 1  : Améliorer  la coordination et le  s uivi-évaluation des  
politiques  et s tratég ies  du Département.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ions Réalis ations

1 .1  : Taux d’exécution des  activités  du département % - - - 100 90

1 .2  : Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  des  réunions  du 
cons ei l de cabinet

% - - - 100 100

1 .3  : Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi évaluation % - - - 100 100

P ériode de Réalis ation

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif :Le n iveau  d e  l’a tte in te de  l’ob jectif es t 
très  s atis fa is an t. Le p ro gramme d ’activ ités  du  dép artemen t a été mis  en  œu vre  
à  hau teu r d e s o uh ait.

UNITE

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) = (mis s io ns  exécu tées  / mis s ions  p révu es ) x 100

INDICATEURS

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort de   co mité

2 01 7

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) = (recommand at ion s  exécu tées  / recommand ation s  faites ) x 100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp orts  ann uels
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) = (activ ités  réalis ées  / ac tiv ités  p révu es ) x 100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort de  s u iv i

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE
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Programme N°1 Section : 822ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF  2  : As s urer la vis ibilité  des  actions  menées  par le  
Département

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

2 .1  :Taux de couverture médiatique du Département % - - - 100 100

2 .2  :Taux d’exécution du plan de communication % - - - 100 95

INDICATEURS

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort de   co mité
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) = (activ ités  réalis ées  / ac tiv ités  p révu es ) x100

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort d ’activ ité  du  d ép artemen t

UNITE
P ériode de Réalis ation 2 01 7

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif :Les  actio ns  d e  v is ib ilité  d u  
dép artemen t on t é té  menées  d e  faço n  très  s a tis fa is an te .

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) =(activ ités  réalis ées  / activ ités  p révu es ) x 100

O B J ECTIF 3  : Impuls er  le  proces s us  de décentralis ation et de 
déconcentration au s ein du département

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation
3 .1  Taux du budget  trans féré aux collectivités  conformément aux 
compétences  trans férées % 60 60 - 100 80

3 .2  :Taux de déconcentration des  res s ources  humaines  aux s tructures  
déconcentrées

% 60 70 - 100 70

M oy en s  de  v érifica tion  : rapp ort an nu el

INDICATEURS
P ériode de Réalis ation 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : p lan  d e déco ncen tra tion

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif :L’imp uls ion  du  p roces s us  d e 
décen tra lis a tio n  et de  d écon cen tra tion  au  s e in  d u  d épartemen t a  é té  menée de  
man ière  s a tis fa is an te à travers  le  b on  n iveau  d u  trans fert des  créd its  de  
fo nctio nnement.

UNITE

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux =(d emand es  s a tis fa ites   /d eman des  s o llic itées ) x 100

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux(% ) = (Budg et trans féré  / Bud get p rév u) x 100

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE
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Programme N°1 Section : 822ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 4  : As s urer une ges tion efficace et effic iente   des  res s ources   
matérie lles  et financières

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

4 .1  : Taux d’exécution du budget du département % - - - 100 83,53

4 .2  : Taux d’exécution du plan de pas s ation des  marchés  publics % - - - 100 60

Précis ion  métho do log iqu es  : (No mbre d e  march és  exécu tés /Nombre de  marchés  p révu s ) x 100
M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort d ’activ ités

M oy en s  de  v érifica tion  : comp te ad min is tra tif
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  :(créd its  liqu id és / créd its  no tifiés ) x 100

INDICATEURS
P ériode de Réalis ation 2 01 7

UNITE

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif :La ges tio n  efficace et  effic ien te  d es  
res s o urces  matérie lles  e t finan cières  a  é té  as s u rée  d e man ière  s atis fais an te  au  
regard  de  l’au gmentation  du  taux d ’exécu tion  d u  bud get d u  départemen t p ar 
rapp ort à 2016.

O B J ECTIF  5  : Renforcer le  contrôle  du fonctionnement et de  l’action 
des  s ervices  et organis mes  relevant des  s ous -s ecteurs  de l’Elevage et de  
la P êche.

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation
5 .1  : Taux d’exécution des  mis s ions  de vérification de g es tion et de 
performance % - - 100 100 82,6

5 .2  : Taux de mis es  en œuvre des  recommandations  is s ues  des  mis s ions  
de s uivi % - - 100 100 61,68

INDICATEURS

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort  ann uel

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif :Le con trô le du  fon ction nement et de  
l’actio n  d es  s erv ices  e t o rgan is mes  re levan t des  s ou s -s ecteu rs  de  l’Elev ag e e t 
de  la Pêche a  é té  s u ffis amment ren fo rcé  g râce  au  bon  n iveau  d ’exécu tion  d es  
mis s ion s  p ro grammées .

UNITE
P ériode de Réalis ation 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el
Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : Taux de  mis e  en  œuvre = (n omb re des  recommand ation s  mis es  en  œuv re  / n omb re des  reco mmand ation s  is s u es  d es  
mis s io ns  d e s u iv i) x100

Précis ion s  méth od o lo g iqu es : Taux d ’exécu tion  (no mbre d e  mis s ion s  effectu ées  / nomb re de  mis s ions  p rog rammées ) x100

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE
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Programme N°2 Section : 822DEVELOPPEMENT DES PRODUCTIONS ET INDUSTRIES ANIMALES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme n°2 a pour mission d�Ølaborer les ØlØments de la politique nationale dans les domaines des productions animales et de
la valorisation des produits et sous-produits animaux et d�assurer la coordination et le contrôle de sa mise en � uvre.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF 1  : P romouvoir par des  pratiques  durables  les  fil ières  de 
productions  animales

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

1 .1  Taux d’aug mentation des  productions  de viande, de  lait et d’œufs  de 
cons ommation dans  les  bas s ins  de production

'- Viand e 9 11 10 10 6,26
'- Lait 4,5 5 5 5 9,56
'- œufs  d e cons o mmation 2 5 3 3 9,5

1 .2 .Taux d’accrois s ement du volume des  exportations  contrôlées  de cuirs  
et peaux % 37,47 40 45 45 18

1 .3 . Pourcentage  de  cuirs  et peaux  produits  s ans  défauts  de 
dépoui llement et de conditionnement % 80 80 80 80 80

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : Le n iv eau  de  l’attein te  d e l’ob jectif 
es t s a tis fa is an t en  ra is on  s u rto u t  de  l’au gmentation  du  v o lu me de p rod uctio n  
de  lait e t d ’œufs  de  con s o mmation  e t à  u n  meilleu r co nd itionn emen t d es  cu irs  
e t p eaux.

UNITEINDICATEURS

Précis ion s  méth od o lo g iqu es                                                                       100

P ériode de Réalis ation 2 01 7

%

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités ,

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  men s u els  des  fo rmateu rs

Précis ion s  méth od o lo g iqu es  : (t% ) =                                                                                                                                                        X 100

M éth od o log ie  : (t% ) =                                                                                                                X 100

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE
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Programme N°2 Section : 822DEVELOPPEMENT DES PRODUCTIONS
ET INDUSTRIES ANIMALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTF N°2  : Renforcer les  capacités  techniques  et d’intervention des  
profes s ionnels   du s ous -s ecteur de l’élevage

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation
2 .1 . Pourcentage des  org anis ations  et coopératives  de producteurs  et 
productrices  ayant  bénéfic ié  d’appui  leur permettant de mieux valoris er 
leurs  productions .

% 40 50 60 70 75

2 .2  Taux d’évolution des  org anis ations  profes s ionnelles  des  filières  de 
productions  animales  formées  et équipées . % 63,58 33,33 25 20 30

2 01 7
UNITEINDICATEURS

P ériode de Réalis ation

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : Le n iv eau  de  ren fo rcemen t des  
cap acités  techn iqu es  et d ’in terven tion  d es  p ro fes s ion nels   du  s o us -s ecteu r 
de  l’é levage es t très  s atis fa is an t en  ra is on  d es  ap pu is  d ivers (d is tribu tion  d e 
no yaux d ’an imau x e t d ’alimen t béta il, do ta tio n  d es  p ro ducteu rs  la itiers  en  
motos  tricy cles  éq u ip ées  d e frig o  s o la ires , s emen ces  an imales  e t fo u rrag ères , 
matérie ls  e t équ ipemen ts  ap ico les , fo rmatio n  av icu ltu re  trad itio nn elle  
amélio rée , hyg iène d e  la  tra ite et de  tran s fo rmatio n  d u  la it local e tc .) ap portés  
e t d es  fo rmatio ns  effectu ées . 

Précis ion s  méth od o lo g iqu es                                                                                                                                                                 X 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités  de  la  DNPIA

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités

M éth od o log ie  :                                                                                                             100

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE
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Programme N°2 Section : 822DEVELOPPEMENT DES PRODUCTIONS
ET INDUSTRIES ANIMALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF N°3  : Développer  des  infras tructures  et équipements  de 
production, de  trans formation et de  commercialis ation des  produits  
d’élevag e

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation
3 .1  Taux de réalis ation des  centres  de collecte de lait dans  les  bas s ins  
laitiers % 68 70 75 100 75

3 .2  : Nombre d’infras tructures  de commercialis ation, de  trans formation 
et de  cons ervation des  produits  et s ous -produits  d’élevage cons truites  et 
équipées  dans  les  zones  de production
- march és  à  b étail 9 11 5 7 1
- A batto irs  mod ernes 0 1 1 1 0
- A batto irs  rég io naux 0 0 1 2 0
- Cen tres  d e co llecte de  lait 0 5 5 3 0
- Un ités  d e  trans fo rmation  de  lait 3 5 4 1 0

Appréciation de l’objectif : Le n iveau  de  l’a tte in te  de  l’ob ject if n ’es t pas  
s atis fais an t en  ra is o n  d e no n  réalis a tio n  des  in fras tru ctu res  march andes .
Le p ro ces s u s  po ur l’implan tation  de  07 marchés  à béta il es t en  cou rs . 

Co ncernan t la  po urs u ite  de  la réalis ation  des  cen tres  de  co llecte de  la it  dans  
les  bas s ins  laitiers , les  trav au x po urraien t d émarrer avec le  financemen t d e  la  
Ph as e  II du PRODEVA LA IT.

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités , Rapp orts  d e  récep t ion  p rov is o ires ,
M éth od o log ie  : Dén omb remen t

Nbre

INDICATEURS UNITE
P ériode de Réalis ation 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités , Rapp orts  d e  récep t ion  p rov is o ires ,

M éth od o log ie                                                                                            100

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE
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Programme N°2 Section : 822DEVELOPPEMENT DES PRODUCTIONS
ET INDUSTRIES ANIMALES

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

O B J ECTIF N°4 .Améliorer la production et la productivi té des  é levag es  à 
travers  l’amél ioration g énétique et un meilleur accès  des  animaux  aux 
res s ources  pas torales .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation
4 .1 . S uperfic ie  de parcelles  de cultures  fourrag ères  mis es  en place dans  
les  zones  de production Ha 4 630,38 5 400 6 000 6 500 6 350

4 .2 . Nombre de périmètres  pas toraux créés   et réhabilités .

'- Créat ion 3 7 5 8 0
'- Réh ab ilita tio n - 7 5 5 0

4 .3  Nombre de vaches  ins éminées Nbre 2 851 5 962 11 000 13 320 14 194

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : Le n iv eau  de  l’attein te  d e l’o b jectif 
es t as s ez s a tis fa is an t. Cepend an t, au cun  périmètre  n ’a  é té créé  n i réh ab ilité. 
Des  mis s ion s  de  con s u lta tio n  av ec les  au to rités  locales  et des  ateliers  
d ’élab oratio n   des  Cah iers  de  charges  p our la  Ges tio n  des  Périmètres  
Pas to rau x dans  les  co mmunes  con cern ées  on t é té  o rgan is ées .

INDICATEURS UNITE
P ériode de Réalis ation 2 01 7

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités ,
M éth od o log ie  :Déno mbremen t

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités  CNIA
M éth od o log ie  :Déno mbremen t

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  A n nu els  d ’activ ités ,
M éth od o log ie  :Déno mbremen t

Nbre
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Programme N°3 Section : 822DÉVELOPPEMENT  DES  PRODUCTIONS  HALIEUTIQUES
ETAQUACOLES

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme a pour mission d�Ølaborer les ØlØments de la politique nationale en matiŁre de pŒche, d�aquaculture  et d�assurer la
coordination et le suivi de la mise en � uvre de ladite politique.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE

O B J ECTIF  1  : Développer et promouvoir les  productions    hal ieutiques  
et aquacoles

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

1 .1  Taux d’évolution des  Q uantités  de pois s on produites

'- Fra is 20 23 30 35 35
'- Fumé - 30 35 40 38
'- Séch é - - 20 25 20

1 .2  Part   de  la production de pois s on pis c iculture dans  la production 
totale  de pois s on % 2 2.5 3 5 3,6

1 .3  . Taux d’évolution des  quantités  de pois s ons  exportées

'- Fra is - - 10 12 10
'- Fumé - - 25 30 21
'- Séch é - - 15 20 17

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : Objectif es t s a tis fa is an te , cepen dan t 
la  s èch eres s e et la  fa ib les s e  de  la  crue  à  imp acté  n égativ emen t les  
p rodu ction s  halieu tiq ues  e t aqu aco les  d e  2017

UNITEINDICATEURS

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el DNP
Précis ion  métho do log iqu e :[(Quan tité exp ortées  (n ) – (Qu an tité exp ortées  (n -1))] / [(Qu an tité  exp ortées  (n )] : x 100

%

P ériode de Réalis ation 2 01 7

%

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el DNP,
Précis ion  métho do log iqu e : (Quan tité  p ro du ction  aqu aco le  / Qu an tité to ta le) :x 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el DNP.
Précis ion  métho do log iqu e :[(Quan tité p ro du ction (n )- (Quan tité  p rod uctio n  (n -1))]/ [(Quan tité  p rodu ction  (n ) x 100
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Programme N°3 Section : 822

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

DÉVELOPPEMENT  DES  PRODUCTIONS  HALIEUTIQUES
ETAQUACOLES

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE

O B J ECTIF 2  : As s urer le contrôle  et la s urveillance des  pêcheries  et 
veiller  à l’application des  textes  lég is latifs  et règ lementaires  relati fs  à la 
pêche et à l’aquaculture dans  le  cadre de la ges tion durable  des  
res s ources  halieutiques  et aquacoles .

2 014 20 15 2 01 6 Prévis ion Réalis ation

2 .1 . Nombre de plans  d’eau mis  en défens Nbre - 322 210 280 688

2 .2 . Nombre de permis  de pêche délivrés Nbre 4 486 4 132 7000 8 000 4 607

2 .3 . Nombre de mis s ion de s uivi  contrôles  et s urvei llance (S CS ) des  
pêcheries  et exploitations  pis cicoles Nbre 6 12 12 15 16

2 .4 . Taux de mis e  en œuvre des  recommandations  des  mis s ions  de 
s upervis ion

Nbre 32 50 70 100 100

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el DNP
Précis ion  métho do log iqu e : Dén omb remen t d es  d écis io ns  d e mis es  en  défens  d es  p êch eries .

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el DNP
Précis ion  métho do log iqu e : Dén omb remen t d es  p ermis  de  p êch e déliv rés  par an

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp ort an nu el d e la  DNP ;
Précis ion  métho do log iqu e : déno mbremen t des  mis s ion s  de  s u iv i co n trô les  e t s u rv eillan ce d es  p êch eries  e t exp lo ita tion s  p is c ico les

M oy en s  de  v érifica tion  : Rapp orts  an nuel de  la DNP.
Précis ion  métho do log iqu e : (Nomb re de  recommand at ion s  mis  en  œuv re/ Nomb re de  recommand ation s  fo rmulées ) x 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif : Le con trô le  e t la  s u rveillan ce des  
pêcheries  on t é té  as s u rés  d e  faço n  très  s a tis fa is an te . 

INDICATEURS UNITE
P ériode de Réalis ation 2 01 7
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Programme N°4 Section : 822PROTECTION SANITAIRE ET SANTÉ PUBLIQUE VÉTÉRINAIRE

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Le programme a pour mission : d�Ølaborer les ØlØments de la politique nationale dans les domaines de la protection animale et de la
santØ publique vØtØrinaire de suivre   et de coordonner la mise en � uvre de ladite politique.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE

O BJECTIF  1  : As s urer la lutte contre les  principales  maladies  y 
compris  les  zoonos es , les  mouches  ts é-ts é

2014 2015 2016 Prévis ion Réalis ation

1 .1  : Taux de couverture vaccinale contre la Péri Pneumonie  
Contag ieus e Bovine (PPCB)

% 81,6 81 80 80 60,16

1 .2  : Taux de couverture vaccinale contre les  autres  maladies .
Charbon  s ymptomatique 35,81 39,98 30 30 20,81
Pas teu rellos e  bov ine 51,75 53,19 50 50 28,91
M alad ie de  Newcas tle 16,04 15 16 17 28,18
Pes te  de petits  ruminan ts - - 50 50 19,83
Rage can ine - - 50 50 3,34
Charbon  b actérid ien - - 20 20 1,65

1 .3  Taux de réduction de la population de mouche ts é-ts é % 93,84 70,92 95 95 0

M oyens  de v érificatio n  : Rapport b ilan -campagne de vaccination , rapport annuel d ’activ ités  de la DNSV, rapport de  fo rmatio n  et d e recyclage, rapport d e 
s u iv i. 
Précis ions  méthod o log iq ues  :(Nomb re d ’an imaux vaccinés /effectif to tal)x 100

%

M oyens  de v érificatio n  : Rapport annuel d ’activ ités  de la DNSV, rap port de  fo rmation , rapp ort de  s u iv i.
Précis ions  méthod o log iq ues  : (Dens ité apparen te  de  mo uche av an t la lu tte - Den s ité  app aren te  de  mouch e ap rès  la lu tte)/ d ens ité apparen te  de mou che 
avan t la lu tte x 100.*Dens ité apparen te de mouches  = nomb re de  mouch es  cap tu rées  par p iège /nombre d e p iège.

M oyens  de v érificatio n  : Rapport b ilan -campagne de vaccination , rapport annuel d ’activ ités  de la DNSV, rapport de  fo rmatio n  et d e recyclage, rapport d e 
s u iv i p récis io ns . 
Précis ions  méthod o log iq ues  :(Nomb re d ’an imaux vaccinés / Nombre to ta l)x 100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N°1  : Le n iv eau  d ’atte in te  de l’ob jectif 
n ’es t pas  s a tis fa is an t.
Les  p rév is ion s  po ur les  taux de couvertu re v accinale  des  p rincipales  malad ies  
an imales  ne s on t pas  attein tes  en  ra is on  de  l’in s écurité dans  certain es  zo nes  de 
couvertu re.
Par a illeu rs , la cellu le  de coord inatio n  de  lu tte  con tre  les  mouches  ts é ts é , n ’a  pu  
mobilis er les  res s ources  n éces s aires  à  la  réalis a tion  de s es  activ ités  en  2017.

UNITEINDICATEURS
Période de Réalis ation 201 7
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Programme N°4 Section : 822

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

PROTECTION SANITAIRE ET SANTÉ PUBLIQUE VÉTÉRINAIRE

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE

O BJECTIF 2  : As s urer la s écurité s anitaire des  aliments  d’orig ine 
animale et des  aliments  pour animaux

2014 2015 2016 Prévis ion Réalis ation

2 .1  : Taux d’évolution du nombre d’établis s ements  de production, de  
trans formation et de commercialis ation de produits  et denrées  
alimentaires  d’orig ine animale ins pectés

% 0,6 2,17 3,19 4,12 2,2

2 .2  : Taux de s ais ie de denrées  alimentaires  d’orig ine animale et des  
aliments  pour animaux pour non-conformité .

% 0,09 0,08 0,06 0,05 0,03

M oyens  de v érificatio n  : Rapport annuel d ’activ ités  de la DNSV, rap port de  s u iv i. Reg is tres  d ’abattage, certificats  de s ais ies .
Précis ions  méthod o log iq ues  :(Quan tités  s ais ies / q uan tités  to tales  in s pectées  x 100

INDICATEURS
Période de Réalis ation

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N°2  : Le n iv eau  de l’atte in te de l’ob jectif 
es t s atis fais an t.
Les  con trô les  s on t de p lus  en  p lus  d iffic iles  en  rais on  d e l’in s écurité  rés iduelle .

M oyens  de v érificatio n  : Rapport annuel d ’activ ités  de la DNSV, rap port de  s u iv i.
Précis ions  méthod o log iq ues  :(Nomb re é tab lis s emen ts  in s pectés  x q uan tités  in s p ectée s ais ie /Nombre to tal étab lis s emen ts  x 100

201 7
UNITE

O BJECTIF 3  : As s urer le  s uivi et évaluation des  activités  de protection 
s anitaire et de contrôle des  aliments

2014 2015 2016 Prévis ion Réalis ation

3 .1  : Taux d’exécution des  mis s ions  de s uivi et évaluation. % - - 100 100 100

3 .2  : Taux de réalis ation des  ateliers  bilan et programmation tenus % - - - 100 100

M oyens  de v érificatio n  : Rapports  de mis s io ns  d e s u iv i-évaluatio n .
Précis ions  méthod o log iq ues  : Nombre d e mis s ion s  réalis ées /nombre de mis s ions  p rogrammées  x 100

M oyens  de v érificatio n  : Rapport Bilan  e t p rogrammation .
Précis ions  méthod o log iq ues  : Nombre d ’ateliers  réalis és /Nombre d ’ateliers  p rogrammés  x100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N°3  : Le n iv eau  de l’atte in te de l’ob jectif 
es t très  s atis fais an t.

INDICATEURS UNITE
Période de Réalis ation 201 7
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Programme N°4 Section : 822

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

PROTECTION SANITAIRE ET SANTÉ PUBLIQUE VÉTÉRINAIRE

MINISTERE DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE

O BJECTIF 4  : As s urer la s urveillance épidémiolog iques  des  maladies .

2014 2015 2016 Prévis ion Réalis ation

4 .1  : Taux d’inves tigation des  foyers  de maladies  animales . % - - - 100 100

4 .2  : Taux de réalis ation des  échantillons  analys és . % - - - 100 100

M oyens  de v érificatio n  : Rapport Bilan  e t p rogrammation .
Précis ions  méthod o log iq ues  : (Echan tillon s  analy s és  /Echan tillons  p rélevés ) *100

201 7

M oyens  de v érificatio n  : Rapports  de mis s io ns  d e s u iv i-évaluatio n .
Précis ions  méthod o log iq ues  :[(Nomb re de  foyers  é tein ts / Nomb re de  foyers  inves tigués )]/ (Nombre de  foyers  é tein ts ) *100

Appréciation de l’atteinte  de l’objectif N°4  : Le n iv eau  de l’atte in te de l’ob jectif 
es t très  s atis fais an t.Tous  les  foyers  déclarés  on t é té inves tigués  e t tous  les  
échan tillons  p rélevés  on t été analys és .

INDICATEURS UNITE
Période de Réalis ation
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COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE Section : 850

COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

1. MISSIONS :
Les missions du Commissariat à la SØcuritØ Alimentaire sont dØfinies dans l�Article 2 du DØcret N°0309/P-RM du 05 Avril 2017 qui le
rattache à la PrØsidence de la RØpublique.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
L�objectif global est d�Ølaborer et d�assurer la mise en � uvre de la Politique Nationale de SØcuritØ alimentaire

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Sécurité Alimentaire 229 450 000 186 720 822 1 187 934 000 1 151 669 584 5 863 274 000 5 612 973 746 7 280 658 000 6 951 364 152 95.48

229 450 000 186 720 822 1 187 934 000 1 151 669 584 5 863 274 000 5 612 973 746 7 280 658 000 6 951 364 152 95.48

Taux
exec %

TOTAL COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 Section : 850SECURITE   ALIMENTAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N°1 : Assurer la bonne gouvernance du cadre 
institutionnel de gestion de la sécurité alimentaire

2014 2015 2016 Prévisions Réalisations
1.1. Taux  de mise  en œuvre des  recommandations  de la 14ème sess ion du 
CNSA

% 71 90 100 100 70

1.2. Taux d’exécution des  réunions  s tatutaires  des  organes  de sécurité 
alimentaire tenues  par rapport aux réunions  prévues

% 63 100 100 100 100

1.3. Taux d’exécution des  miss ions  de suivi évaluation % 100 90 100 100 100

Méthodologie :(Nombre recommandation mise en œuvre/Nombre totale de recommandation du CNSA) x 100
Sources de vérification : Rapports , Compte rendus  et PV

Appréciation Objectif N°1 : Les actions  menées  dans le cadre de la bonne gouvernance 
ont été satisfaisantes . En ce qui concerne les  recommandations  du CNSA, elles n’ont 
pas  été toutes  mises en œuvre. En effet, certaines  recommandations  ne relevaient pas  
directement du CSA et d’autres  avaient besoin de plus ieurs années pour leur mise en 
œuvre. Les  miss ions de Suivi - Evaluation se sont également toutes déroulées .

UNITE

Méthodologie :(Nombre de miss ions  de suivi évaluation tenues/Nombre totale de miss ions  de suivi évaluation prévues) x 100
Sources de vérification : Rapports , Compte rendus  et PV 

INDICATEURS
2017Période de Réalisation

Méthodologie : (Nombre de réunions  statutaires  tenues /Nombre totale de réunions s tatutaires  prévues) x 100
Sources de vérification : Rapports , Compte rendus  et PV 
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Programme N°1 Section : 850SECURITE   ALIMENTAIRE

COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N°2 : Assurer la prévention et la gestion des crises  
alimentaires

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation
2.1. Niveau des  stocks atteints  par rapport aux 100 000 tonnes / an à 
l’horizon 2017 Tonnes 34 072,350 56 038,4 60 000 100 000 73 442,60

2.2. Proportion de populations  en insécurité alimentaire % 8,8 2,54 2,31 4,91 4,94

2.3. Proportion de populations  sous  press ion % 12,5 15,28 15,27 14,01 18,1

Méthodologie : Le s tock initial plus  les achats  de l’année et les  entrées  des Dons
Sources de vérification : Rapports , Comptes  rendu et Contrat Plan Etat/OPAM

Méthodologie : (Populations  en insécurité alimentaire / Population totale) x 100.
Sources de vérification : Rapports , Comptes  rendus
La proportion de population en insécurité alimentaire (de F3 à F5) es t  de 6% en 2013 et de  8,8% en 2014 ; 2,54 en 2015  et 2,31% en 2016 ; celle de 2017 es t la moyenne 
des  4 années  précédentes  ; celle de 2018, la moyenne des  5 dernières  années  et celle de 2019 es t également la moyenne des  5 dernières  années

UNITE
Période de Réalisation 2017

Appréciation Objectif N°2 : le résultat lié à la prévention et la ges tion des  crises  
alimentaires  a été satis faisant.. L’objectif de recons titution annuelle des  35 000 tonnes  
du SNS a été presque atteint. Les  populations en insécurité alimentaire ont légèrement 
évolué en raaison des  facteurs  exogènes de la campagne agricole et l’insécurité civile au 
centre du pays .

INDICATEURS

Précision méthodologique : (Nombre de populations sous  press ion alimentaire/ Nombre de population totale) x 100
Sources de vérification : Rapports  annuels
La proportion de population sous  press ion  (F2) es t  de 13% ;  12,5% ; 15,28% ; 15,27%  respectivement en  2013,  2014, 2015 et 2016 ; celle de 2017 est la moyenne des 4 
années  précédentes  ; celle de 2018, la moyenne des  5 dernières  années  et celle de 2019 es t également la moyenne des  5 dernières  années .
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Programme N°1 Section : 850SECURITE   ALIMENTAIRE

COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N°3 : Assurer la mobilisation des  ressources  
financières  et la réalisation d’infrastructures  pour la prévention et la 
gestion des  crises  alimentaires

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation

3.1.  Montant du fonds  mobilisé pour la reconstitution du SNS et du FSA

- Fonctionnement du Dispos itif (PRMC) / FCC 1 200 000 000 1 020 000 000 1 200 000 000 1 200 000 000 1 200 000 000
- Reconstitution des  s tocks de Sécurité (SNS) 8 800 000 000 4 765 100 000 4 000 000 000 4 300 000 000 1 700  000 000
- Fonctionnement lié à l’inves tis sement (transports  stocks , frais ONG, autres ) 1 058 250 000 765 000 000 1 500 000 000 1 500 000 000 2 266 588 750

3.2 Taux de réalisation des  études  de faisabilité pour la Construction de 
l’Hôtel de la Sécurité Alimentaire % - - - 100 0

FCFA

Méthodologie : Somme des  fonds  mobilisés (fonctionnement dispos itif, recons titution stocks  et fonctionnement lié à l’inves tissement).
Sources de vérification : Rapports  annuels .

Précision méthodologique : (montant mobilisé pour les  études  / le montant prévue) x 100.
Sources de vérification : Rapport d’activités

Appréciation Objectif N°3 : L’atteinte de l’objectif de mobilisation des ressoures  
financières  es t moins satisfaisante due aux tens ions  de trésorerie. Concernant l’hôtel de 
la Sécurité Alimentaire, les études  de faisabilité ont été annulées .

INDICATEURS UNITE
Période de Réalisation 2017
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Programme N°1 Section : 850SECURITE   ALIMENTAIRE

COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N°4 : Assurer l’accessibilité et la disponibilité des  
produits alimentaires  de base

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation
4.1. Taux de suivi de  la mise en œuvre des  Projets  et Programmes de 
Sécurité alimentaire % 100 100 100 100 100

4.2 Taux  de production de Communications  verbales  pour le Conseil des  
Ministres  sur la s ituation alimentaire et l’évolution des  prix % 100 100 100 100 100

4.3 Taux de diffus ion de  bulletins  sur le marché et sur la Sécurité 
Alimentaire et Nutritionnelle % 100 100 100 100 100

Période de Réalisation 2017

Appréciation Objectif N°4 : L’accessibilité et la disponibilité des  produits  alimentaires  
de base ont été réalisées  de façon satis faisante. Les  objectifs  de mise en œuvre des  
Projets et Programmes  de Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle ont été atteints  par 
rapport aux prévis ions . Toutes  les mesures d’approvis ionnement des  marchés  ont été 
effectuées .

UNITE

Méthodologie : (Nombre de communications  verbales  produites / Nombre de communications  verbales  programmé) x 100
Sources de vérification : Rapport annuel

Précision méthodologique : (Nombre de Bulletins  diffusé / Nombre de Bulletins  programmé) x 100
Sources de vérification : Rapports  annuels  ; Bulletins  mensuels et trimes triels   

INDICATEURS

Précision méthodologique :(Nombre de Projets et de Programmes  suivi / Nombre Total en cours ) x 100
Sources de vérification : Rapport annuel
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Programme N°1 Section : 850SECURITE   ALIMENTAIRE

COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Rappel de l’Objectif N°5 : Améliorer le système d’information sur la 
sécurité alimentaire et nutritionnelle

2014 2015 2016 Prévis ion Réalisation

5.1. Nombre de documents  dans  la  base de données  bibliographique Nbre 900 935 1 100 1 200 940

5.2. Nombre de vis ite sur le s ite web du CSA Nbre 350 475 2000 1000 800

5.3. Taux de diffus ion dans la presse sur la sécurité alimentaire et 
nutritionnelle % 100 100 100 100 100

Méthodologie : Nombre d’articles  et de productions  médiatiques  diffusés  par an sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle / Nombre d’articles  et de productions 
médiatiques  prévus  par an sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle) x 100
Sources de vérification : Rapport annuel

Méthodologie : dénombrement
Sources de vérification : Rapport annuel

Méthodologie : dénombrement
Sources de vérification : Rapport annuel

INDICATEURS
Période de Réalisation 2017

UNITE

Appréciation Objectif N°5 : Les actions  menées  dans le cadre de l’amélioration du 
sys tème d’information sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle sont satis faisantes  
dans  l’ensemble. 
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MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

Section : 860

1. MISSIONS :
Le MinistŁre de l�Artisanat et du Tourisme prØpare et met en � uvre la politique nationale dans le domaine de l�Artisanat et du Tourisme.
A ce titre, il est compØtent pour :

- l�Ølaboration, la mise en � uvre et le contrôle de l�application de la rØglementation relative à l�artisanat et au tourisme ;
- l�Ølaboration et la mise en � uvre des actions de promotion du secteur de l�artisanat, notamment celle visant à renforcer les

capacitØs des acteurs, à amØliorer l�offre et la qualitØ des produits, à moderniser les outils de production et le systŁme de
commercialisation ;

- l�Ølaboration et la mise en � uvre des actions de promotion en vue d�optimiser la contribution du secteur touristique au
dØveloppement du pays ;

- l�Ølaboration et la mise en � uvre d�une politique de diversification et de valorisation des sites et produits touristiques ;
- la politique de dØveloppement rØgional des mØtiers de l�art.

2. OBJECTIFS GLOBAUX :
 Valoriser l�hØritage Artistique national;
 DØvelopper la production nationale en matiŁre d�� uvres artistiques et littØraires

3. TABLEAU DES CHARGES PAR PROGRAMME :

Dotation Exécution Dotation Exécution Dotation Exécution
1 Administration Générale 78 885 000 78 893 959 684 765 000 681 729 664 30 000 000 29 998 063 793 650 000 790 621 686 99.62

2 Promotion du secteur de l'Artisanat 272 605 000 272 591 429 277 765 000 277 755 437 799 262 000 395 095 706 1 349 632 000 945 442 572 70.05

3 Promotion du Secteur du Tourisme 0 0 162 738 000 162 018 487 200 000 000 199 993 848 362 738 000 362 012 335 99.80

351 490 000 351 485 388 1 125 268 000 1 121 503 588 1 029 262 000 625 087 617 2 506 020 000 2 098 076 593 83.72

Taux
exec %

TOTAL MINISTERE DE L'ARTISANAT ET DU TOURISME

Programmes
Personnel Fonctionnement Investissement Total

Dotation
Total

Exécution
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Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

Section : 860

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à assurer la coordination, la planification, la supervision, le contrôle des activitØs du dØpartement et à favoriser le
renforcement des capacitØs dans le secteur de l�artisanat et du tourisme à travers la mise à disposition de ressources financiŁres,
humaines et matØrielles.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : améliorer la coordination et le suivi-évaluation des  politiques  
et s tratégies  du département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1 : Taux d'exécution des  activités  du département % - - 65 70 75

1.2. : Taux d'exécution des  miss ions  de suivi-évaluation % - - 80 85 71

1.3 : Nombre de projets  de  textes  disponibles Nbre - - 2 2 0

2017

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre d’activités  réalisées / nombre d’activités  prévues)*100]

Moyens  de vérification : Rapport de miss ions  de suivi-évaluation ;
Précis ions  méthodologiques  :[(nombre de mis s ions  réalisées  /nombre de mis s ions  programmées)*100]

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités
Précis ions  méthodologiques : Dénombrement

INDICATEURS UNITE
Périodes

Appréciations  de l’objectif : L’amélioration de la coordination et du suivi-évaluation 
des  politiques  et s tratégies  du Département a été effectuée de manière satis fais ante 
grâce à l’opérationnalisation de l’Inspection. 
Cependant,  les  textes  élaborés  en cours  d’adoption.
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Section : 860Programme N°1 ADMINISTRATION GENERALE

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : Assurer une gestion efficace et efficiente des  ressources  
matérielles  et financières . 

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1 : Taux d'exécution du budget % - 100 100 100 80

2.2 : Taux d'exécution du plan de pass ation des  marchés  publics % - 100 100 100 100

2.3 : Taux de s atis faction des  besoins  en matériel des  s tructures % - 55 60 65 80

INDICATEURS

Précis ions  méthodologiques  : [(Rapport entre nombre de matériel acquis  et le nombre de besoins  en matériel exprimé)*100]

Moyens  de vérification : Compte adminis tratif
Précis ions  méthodologiques  : [(Crédit liquidé /Crédit notifié)*100]

Moyens  de vérification : Plan de passation approuvé par la DGMP
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre de marchés  passés  / nombre de marchés  prévus  dans  le plan de pass ation)*100]

Moyens  de vérification : Comptabilité-matières  ; bordereaux de réception des  s ervices  ; PV de réception 

Appréciations  de l’objectif :
La ges tion efficace et efficiente des  ressources  matérielles  et financières  a été 
réalisée de manière très  satis faisante.
L’atteinte de l’objectif es t due au bon niveau d’exécution du budget du département.

UNITE
Périodes 2017

OBJECTIF 3: Renforcer les  performances  des  s tructures  du Département 
et autres  acteurs  publics  et privés .

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1 : Taux d’exécution du programme de formation. % - - 73 82 -

3.2 : Nombre de voyages  d’études  et d’échanges . Nbre - - 20 25 -

INDICATEURS
Périodes 2017

Moyens  de vérification : Rapport de formation de la DRH ;

Appréciations  de l’objectif : Le renforcement des  performances  des  s tructures  du 
Département et autres  acteurs  publics  et privés  a été as suré de manière satis faisant.

UNITE

Précis ions  méthodologiques  : (Rapport entre le nombre de formations  réalisées  et le nombre de formations  prévues ) x100

Moyens  de vérification : Rapport de miss ion ;
Précis ions  méthodologiques  :Dénombrement
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Programme N°1 Section : 860

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

ADMINISTRATION GENERALE

OBJECTIF 4 : Impulser le process us  de décentralisation et de 
déconcentration au sein du département.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4.1 : Taux de mise en œuvre du processus  de décentralisation % - - 45 50 60

INDICATEURS
Périodes 2017

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  de la CADD ;

Appréciations  de l’objectif : L’impuls ion du processus  de décentralisation et de 
déconcentration au sein du Département a été assurée de manière très  satis fais ante. 
Les  prévis ions  ont été dépass ées  en rais on de la pris e en charge par les  partenaires  
de certaines  activités .

UNITE

Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre d’étapes  du processus  réalis ées  / Nombre total des  étapes  du processus)*100]

OBJECTIF 5: Renforcer la lutte contre la corruption et la délinquance 
économique et financière.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

5.1 :Pourcentage des  s ervices  ayant reçu une mis s ion de contrôle par an. % - - 80 100 100

5.2 : Pourcentage de mis e en œuvre des recommandations is sues des
miss ions  de contrôle.

% - - 80 95 100

Moyens  de vérification :Rapport annuel d’activités  de l’Inspection de l’Artisanat et du Tourisme ;
Précis ions  méthodologiques  :Rapport entre le nombre de services  contrôlés /vérifiés  et le nombre de services  programmé

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  de l’Inspection de l’A rtisanat et du Tourisme ;
Précis ions  méthodologiques  :[( Rapport entre le nombre de recommandations  mis es  en œuvre et le nombre total de recommandations)*100]

INDICATEURS
Périodes 2017

UNITE

Appréciations  de l’objectif : Le renforcement de la lutte contre la corruption et la 
délinquance économique et financière a été effectué de manière très  satis fais ante.
L’ins pection a été très  active dans  le cadre de la lutte contre la corruption et la 
délinquance financière à travers  la couverture de tous  les  services  du département 
par des  miss ions  de contrôle et de suivi de la mise en œuvre des  recommandations .
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Programme N°2 Section : 860

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

PROMOTION DU SECTEUR DE L’ARTISANAT

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise à amØliorer les performances des entreprises artisanales à travers le renforcement des capacitØs des acteurs et de
leurs organisations, la modernisation des outils de production, l�amØlioration de la qualitØ et la mise en marche des produits artisanaux.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Améliorer l’environnement institutionnel, réglementaire et 
organisationnel du secteur de l’artisanat.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1 : Taux de couverture des  cercles  en services  locaux de l’artisanat % 10,2 20,44 25 40,82 0

1.2: Pourcentage d’élus , de cadres et d’acteurs impliqués du s ecteur de
l’artisanat formés . % 25 42,07 70 100 65

1.2 : Taux d’évolution des  inscriptions  au répertoire des  métiers % 8,22 2,34 2,34 2,34 4,68

Appréciations  de l’objectif : L’améliorationde l’environnement ins titutionnel, 
réglementaire et organisationnel du secteur de l’artisanat a été assurée de manière 
satis faisante à travers  la mise en œuvre du code communautaire artisanat de 
l’UEMOA. Toutefois ,la non réalisation des  activités  de couverture des  cercles  en 
services  locaux es t dû au fait que le Département n’a pas  obtenu de candidats .

2017

Moyens  de vérification : Rapport annuel d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : [Rapport entre le nombre de cercles  couvert et le nombre total de cercles  (49)]*100

Moyens  de vérification : Rapport de formation
Précis ions méthodologiques : [(Nombre d’élus , de leaders , de cadres et d’acteurs impliqués formés de l’année n rapporté au nombre d’élus , de leaders , de cadres et
d’acteurs  impliqués  prévus  

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités ;
précis ions  méthodologiques  : [n-1] x100

n-1

INDICATEURS UNITE
Périodes
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Programme N°2 Section : 860

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

PROMOTION DU SECTEUR DE L’ARTISANAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : Faire de l’artis anat un vecteur de s timulation de la 
crois sance et du développement.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1 : Taux de réalis ation des  formations  prévues  par an % 83,63 95 80 95 90

2.2 : Taux d’évolution de la valeur des  exportations  des  produits  artisanaux. % 93,11 5 10 15 17

2.3 : Taux  de consommation des  produits  de l’artisanat par les  
adminis trations  publiques . % - - - 30 30

2017

Appréciations  de l’objectif : L’artisanat a contribué à la s timulation de la crois sance 
et au développement de manière  satis faisante.
Ce niveau de réalisation es t dû  àla faible application des  différentes  lettres  
circulaires  de la Primature relative aux parts  de marché à attribuer à l’artisanat malien.

UNITE
Périodes

INDICATEURS

Moyens  de vérification: Rapport d’activités ;
Précis ions méthodologiques : [(Le montant des res sources affectées (RA) à l’acquis ition des produits et services de l’artisanat rapporté au montant total des
ressources  (TR) hors  personnel (salaires ) x100]

Moyens  de vérification : Rapport de formation ;
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre de formations  réalisées  rapporté l’année n au nombre de formations  prévues  de l’année n x100 

Moyens  de vérification: Rapport d’activités ;
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre des  exportations  des  produits  artisanaux réalisées  N/ Nombre des  exportations  des  produits  artisanaux prévues  N-1.)*100]
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Programme N°2 Section : 860

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

PROMOTION DU SECTEUR DE L’ARTISANAT

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 3 : Développer un système d’information performant sur 
l’artisanat.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

3.1 : Fréquence d’actualisation des  bases  de données  (S IRA-ML, APCMM). % 53, 83 100 100 100 100

3.2 : Nombre de vis ites  des  s ites  web (SIRA-ML, APCMM) et des  services . Nbre 30 713 50 000 75 000 75 000 303 045

3.3 : Taux de financement des  entrepris es  de l’artisanat. % 3 5 7 10 4

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : Nombre d’indicateurs  renseignés  rapporté au nombre total des  indicateurs  prévus  de la bas e de données . 

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  ; 
Précis ions  méthodologiques  : Dénombrement

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  ; 
Précis ions  méthodologiques  :[(Rapport entre le nombre d’entreprises  ayant bénéficié le financement et le nombre d’entrepris es  ayant s ollicité.

Appréciations  de l’objectif : Le développement du sys tème d’information de 
l’artisanat a été effectué de manière satis faisante grâce à l’appui du CODEPA et de 
l’UEMOA.
Les  performances  réalisées  au niveau des  vis ites  du s ite W eb s ’explique par 
l’organisation du SIAMA  2017.
Par ailleurs , le faible taux de financement des  entreprises  de l’artis anat s ’explique par 
des  difficultés  d’accès  aux crédits .

INDICATEURS
Périodes 2017

UNITE
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PROMOTION DU SECTEUR DU TOURISME

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

Section : 860Programme N°3

1- DESCRIPTION DU PROGRAMME :
Ce programme vise principalement à dØvelopper et à promouvoir l�activitØ touristique au Mali.

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 1 : Relancer l’activité touris tique.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

1.1 : Taux de participation aux manifes tations  internationales  prévues . % 75 90 90 100 100

1.2 Taux d’évolution de la valorisation des  ressources  (s ites  et monuments). % 10 10 8 15 15

1.3 : Nombre de Tours Opérators (voyagis tes ) et de press es spécialisées aux
éductours   et autres  manifes tations  nationales . % 5 20 0 25 0

1.4 : Nombre de vis ites  du s ite web et des  s tructures . Nbre 82 300 98 186 189 223 135 000 237 882

Appréciations  de l’objectif : La relance de l’activité touris tique a été réalisée de 
manière satis faisante..
La participation des  Tours  Opérators  (voyagis tes ) et de pres ses  spécialis ées  aux 
éductours   et autres  manifes tations  nationales  n’a pas  été effective en raison du 
warning sécuritaire permanent sur la des tination Mali.

Moyens  de vérification: Rapport d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : Dénombrement.

2017

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : Rapport entre le nombre de participation aux manifes tations  et le nombre de manifes tations  prévues .

Moyens  de vérification : Rapport d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre de ressources  touris tiques  valorisées  de l’année n/ Nombre de ressources  touris tiques  valoris ées  de l’année n-1)-1]*100

Moyens  de vérification: Rapport d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : Dénombrement.

INDICATEURS UNITE
Périodes
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PROMOTION DU SECTEUR DU TOURISME

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

Section : 860Programme N°3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

OBJECTIF 2 : Améliorer le financement du secteur.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

2.1 : Taux d’évolution du recouvrement de la taxe touris tique. % 10 10 10 15 15

Appréciations  de l’objectif : 
L’amélioration du financement du s ecteur a été très  s atis faisante

UNITE

Moyens  de vérification : Rapports  financiers  ;
Précis ions  méthodologiques  : [(Recouvrement de l’année n/ Recouvrement de l’année n-1)-1x100]

INDICATEURS
Périodes 2017

OBJECTIF 3 : Renforcer le sys tème d’information s tatis tique.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations
3.1 : Taux d’évolution du nombre d’établissements de tourisme fournissant
les  informations  s tatis tiques  sur les  activités  touris tiques . % 35 40 30 50 50

3.2 : Taux d’évolution du nombre d’agences de voyage fournissant des
informations  s tatis tiques  s ur les  activités  touris tiques % 20 52 20 35 35

3.3 : Taux d’évolution de la mise en place d’un mécanisme de collecte de
données  s tatis tiques  au niveau des  frontières  terrestres .

% 45 48 15 60 0

Appréciations  de l’objectif :
Le renforcement du sys tème d’information a été réalis é de façon ass ez satis fais ante. 
Cependant, les  services  techniques  du touris me n’ont pas  eu accès  aux informations  
au niveau des  différentes  frontières .

UNITE

Moyens  de vérification : Annuaire s tatis tique;
Précis ions  méthodologiques  : [Nombre de pos tes  frontières  couvert par le mécanisme en année n  -1]*100
Nombre de pos tes  frontières  couvert par le mécanisme en année n-1

Moyens  de vérification : Annuaire s tatis tique;
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre d’opérateurs  privés  ayant fourni des  informations  s tatis tiques  N/Nombre total d’opérateurs  privés  de N-1) -1*100] N

Moyens  de vérification : Annuaire s tatis tique;
Précis ions  méthodologiques  : [(Nombre d’opérateurs  privés  ayant fourni des  informations  s tatis tiques  N /Nombre total d’opérateurs  privés  N-1)-1*100].

INDICATEURS
Périodes 2017
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PROMOTION DU SECTEUR DU TOURISME

MINISTERE DE L’ARTISANAT ET DU TOURISME

Section : 860Programme N°3

2- CADRE DE PERFORMANCE DU PROGRAMME

Objectif 4 : Prendre en compte le genre dans  le secteur du Tourisme.

2014 2015 2016 Prévis ions Réalis ations

4.1 : Pourcentage de femmes aux pos tes de responsabilité dans le secteur du
tourisme % 22 25 28 30 10

4.2 : Pourcentage de femmes  formées % 5 10 14 20 20

Appréciations  de l’objectif :
Le genre dans  le s ecteur touris tique a été pris  en compte de manière satis faisante.

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : Rapport entre le nombre de femmes  aux pos tes  de respons abilité et le nombre total de pos te de responsabilité

Moyens  de vérification : Rapports  d’activités  ;
Précis ions  méthodologiques  : Rapport entre le nombre de femmes  formées  et le nombre de participants  prévus .

INDICATEURS
Périodes 2017

UNITE


